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Введение.
Актуальность темы исследования. 

В связи с реформированием экономики России изменились как внутренние, так и внешние условия деятельности предприятий. Проблема получения достоверной информации о собственной деятельности и деятельности своих партнеров стала наиболее значимой. Ответом на новые потребности стало формирование индивидуальных систем управленческого учета на предприятиях. В связи с усложнением системы управления усложняется и система внутреннего контроля, представляющая собой специальные процедуры, вводимые руководством экономического субъекта для упорядоченного и эффективного ведения хозяйственной деятельности, а также для недопущения либо оперативного выявления, и устранения как случайных, так и умышленных искажений в учете и отчетности; обеспечения сохранности имущества организации. 

Качество контроля зависит от множества причин, таких как: периодичность, полнота, независимость, полезность. Внешний аудит и система внутреннего контроля не полностью отвечают этим требованиям [64,65,66].

Внешний аудит достаточно независим, но он проводится редко – на крупных предприятиях в 2-3 этапа, а на предприятиях среднего и малого бизнеса один раз в год. В связи с чем становится совершенно неэффективным для целей оперативного управления, поскольку нет возможности своевременной коррекции негативных тенденций. Его результаты невозможно использовать в оперативном управлении, в связи с чем уменьшается полезность его информации для управления. Кроме того, аудиторская проверка, как правило, учитывает все направления деятельности, но является выборочной – в зависимости от объема оцениваемого материала.

Система внутреннего контроля, осуществляемая сотрудниками предприятия, не может быть в достаточной степени независимой, однако, благодаря повседневному осуществлению ее процедур, является эффективным инструментом формирования полезной и оперативной информации. 
Внешний аудит направлен в первую очередь на подтверждение достоверности финансовой отчетности, а система внутреннего контроля, в свою очередь, направлена в основном на недопущение отклонений от нормы. Однако они не решают в полной мере задач по улучшению учетно-управленческой системы.

Агропромышленный комплекс имеет свою специфику, что отражается на социально-экономических процессах, протекающих в нем. Кроме этого, специфичен и процесс управления сельскохозяйственными предприятиями. Опыт управления свидетельствует о необходимости организации внутреннего аудита в сельскохозяйственных организациях на основе общих для всей хозяйственной деятельности правовых регламентов с учетом особенностей сельскохозяйственного производства. В настоящее время в сельскохозяйственных организациях остро стоит проблема принятия эффективных рациональных управленческих решений. Актуальность указанной проблематики особенно возрастает в условиях финансовой неопределённости доступных ресурсов.
Основные теоретические и методологические положения, отражающие сущность внутреннего аудита, его оценки, исследованы в трудах зарубежных ученых по теории управления Хптфилд, А. Аренса, Ф.Л. Дефлиза, Г.Р. Дженика, Л. Конрат, Дж.К. Лоббека, Р. Монтгомери, В.М.О. О’Рейли, Д. Робертсона, М.Б. Хирша и других [10,11, 35, 42, 47, 56. 58, 60. 74. 72]. Среди отечественных исследователей, занимающихся теорией и практикой механизмов внутреннего аудита предприятий, следует выделить Н.П. Барышников, В.Ф. Палий, П. Фридман, В.И. Подольский, Бакаева, С.М. Бычкова, С.И. Жминько, М.Ф. Сафонова, А.Д. Шеремет и другие [32,30]. Применительно к сельскохозяйственным предприятиям эту тему разрабатывали Р.А. Алборов, И.А. Белобжецкий, Н.Т. Белуха, В.В. Бурцев, С.М. Бычкова, Н.Г. Гаджиев, О.В. Голосов, Е.М. Гутцайт, Ю.А. Данилевский, В.Б. Ивашкевич, А.Н. Кизилов, А.В. Крикунов, Н.Т. Лабынцев, В.Й. Лакис, Й.С. Мацкевичус, М.В. Мельник, С.В. Панкова, В.И. Подольский, Т.М. Рогуленко, В.В. Скобара, Г.А. Соловьев, А.Е. Суглобов, В.П. Суйц, А.А. Терехов, М.А. Терехов, А.Д. Шеремет, Т.Г. Шешукова, Л.З. Шнейдман, С.О. Шохин и др. [8,9,18,19,30,79,80].
В тоже время в связи с постоянным и поступательным развитием экономических отношений актуальность исследования по данной тематике не стала менее значимой.

Перечисленные положения определили цель и задачи исследования.

Цель исследования заключается в разработке теоретических аспектов и практических рекомендаций организации системы внутреннего аудита, как новой функции управления сельскохозяйственным предприятием с учетом реальных условий формирования рыночных отношений в России на основании комплексного и системного исследования деятельности сельскохозяйственных предприятий Кировской области.
В соответствии с поставленной целью были сформированы следующие задачи:
- определить сущность и выделить особенности системы внутреннего аудита в управлении сельскохозяйственными предприятиями;

- изучить теоретические аспекты аудиторской деятельности с позиции управления предприятием;
- провести анализ состояния системы внутреннего аудита в сельскохозяйственных предприятиях Кировской области;

- разработать рекомендации по созданию системы внутреннего аудита в сельскохозяйственных организациях и определить экономический эффект от предложенных мероприятий.
Предметом исследования является процесс внутреннего аудита как функция управления сельскохозяйственным предприятием.

Объектом исследования являются сельскохозяйственные предприятия, опыт их работы, действующая система аудита в РФ.

Теоретико-методологические основы и методы исследования.

Диалектический метод познания является методологической основой диссертационного исследования. Работы отечественных и зарубежных ученых-экономистов по вопросам внутреннего аудита, а также законодательные акты и решения Правительства РФ послужили теоретической базой исследования. Основными источниками информации являются материалы Федеральной службы статистики РФ и Территориального органа Федеральной службы государственной статистики по Кировской области, данные годовых отчетов и сводной документации сельскохозяйственных предприятий Кировской области, справочная и нормативная литература.

Научная новизна работы:
1. Уточнено понятие системы внутреннего аудита в соответствии со спецификой деятельности сельскохозяйственных предприятий; четко выделены элементы системы внутреннего аудита, позволяющие выявить заблаговременно внешние и внутренние риски.
2. Определены риски по всем бизнес-процессам сельскохозяйственного предприятия, на основе которых сформирована матрица рисков с выделением наиболее значимых и разработаны контрольные мероприятия по их снижению и избежанию.  
3. Обосновано внедрение риск-ориентированного подхода при создании системы внутреннего аудита в сельскохозяйственных организациях независимо от их организационно правовой формы и размеров деятельности.

4. Выявлен эффект от внедрения системы внутреннего аудита в сельскохозяйственных организациях.
Значение полученных в диссертации результатов для теории и практики. Теоретическая значимость диссертационного исследования состоит в систематизации экономического содержания понятия внутреннего контроля и аудита.

Разработанные в диссертации мероприятия и полученные результаты создают основу по созданию системы внутреннего аудита в сельскохозяйственных предприятий, способствующей принятию эффективных управленческих решений.

Апробация и реализация результатов исследования.  В 2015-2017 годах докладывались и получили одобрение аспекты исследований на международных научно-практических и научно-методических конференциях. Основные разработки исследования по созданию системы внутреннего аудита апробированы в сельскохозяйственных организациях Кировской области, что позволяет считать их достоверными и значимыми для деятельности сельскохозяйственных предприятий.

Публикации. Основные положения диссертации опубликованы в 3 статьях. Общий объем научных работ 0,7 п.л., в том числе авторских -0,4 п.л. Результаты работы представлялись автором на международных научных и научно-практических конференциях. 
1.Система внутреннего аудита в управлении предприятием: теоретические аспекты

1.1. Экономическое содержание понятия системы внутреннего аудита  
В настоящее время в условиях ограниченного влияния государства на деятельность предприятий агропромышленного комплекса, им предоставляются большие возможности самостоятельного функционирования и развития. Изменения внутренней и внешней среды, риски вынуждают руководителей хозяйств искать новые формы и методы управления. В результате совершенствование управления становится одним из важнейших факторов конкурентоспособности и развития сельскохозяйственных организаций. 
Управление – это процесс, предназначенный для того, чтобы деятельность организации соответствовала ее планам, и чтобы она достигла поставленных целей [83]. Для управления необходима информация, которую можно получить из данных учета или контроля. 
В зависимости от субъекта контроля различают следующие его виды:


[image: image1]
Рисунок 1 – Виды контроля

Государственный финансовый контроль – неотъемлемая часть государственного устройства, одна из важнейших функций управления страной, обязательное условие нормального функционирования финансово-кредитной системы. Его цель – контроль над исполнением государственного бюджета и внебюджетных фондов, организацией денежного обращения, использованием кредитных ресурсов, состоянием государственного внутреннего долга, государственных резервов, осуществлением финансовых и налоговых льгот; а также контроль над своевременным и полным поступлением всех видов государственных доходов, использованием кредитных и привлеченных средств на покрытие дефицита госбюджета, своевременным финансированием затрат на социальную сферу, в том числе на оплату труда, выплаты пенсий, стипендий и других социальных выплат.
Негосударственный финансовый контроль необходим государству как информация о результатах деятельности всех предприятий для принятия решений в области экономики, бюджетной политики и налогообложения. С этой целью создан новый вид контроля – аудит. Аудит построен на принципе полного хозрасчета, проводимого на основе договора между хозяйствующим субъектом и аудитором.
Целью аудита является выражение мнения о достоверности финансовой отчетности и соответствии порядка ведения бухучета законодательству РФ.
Негосударственный финансовый контроль включает в себя внутренний и внешний аудит.
Внутренний аудит осуществляется внутрифирменной аудиторской службой и направлен на повышение эффективности управленческих решений по экономичному и рациональному использованию ресурсов предприятия с целью максимизации прибыли и рентабельности.
Внешний аудит выполняют специальные аудиторские фирмы. Основной задачей данного вида аудита является установление достоверности и выдача заключения по финансовому отчету проверяемого предприятия, а также разработка рекомендаций по устранению имеющихся недостатков [4,5].
Общественный финансовый контроль осуществляется неправительственными организациями и отдельными физическими лицами на основе добровольности и безвозмездности.
Внутрихозяйственный контроль осуществляется финансово-экономическими службами предприятий (бухгалтерией, финансовыми отделами и др.).
Правовой контроль проводится правоохранительными органами в форме ревизий, судебно-бухгалтерской экспертизы.
Гражданский контроль осуществляется физическими лицами при их налогообложении налоговыми органами, при составлении и подаче налоговых деклараций, а также при получении средств из бюджета (заработной платы, пенсий, пособий и др.).
Авторы по-разному рассматривают понятие экономического контроля.  
Таблица 1- Понятия «экономический контроль» [14,73,84].
	Автор 
	Определение 

	Л.Е.Белова
	Процесс, обеспечивающий достижение целей организации. Он необходим для обнаружения и разрешения возникающих проблем раньше, чем они станут слишком серьезными, и может также использоваться для стимулирования успешной деятельности

	В.В.Пугачев
	Самостоятельная функция управления, представляющая собой систему наблюдения и проверки процесса функционирования объекта в соответствии с принятыми управленческим решениями, а так же позволяющая выявить отклонения в намеченных целях и принимать при необходимости корректирующие меры

	Б.Хосиев
	Постоянное наблюдение со стороны государства, общественных организаций, трудового коллектива за производственной и финансово-хозяйственной деятельностью предприятия в целом, а так же за соблюдением должностными лицами действующих законодательных актов и правовых норм


На протяжении длительного периода времени понятие экономического контроля модифицировалось, принимая вид то внутрихозяйственного контроля и ревизии, то внутреннего аудита, контроллинга. 
Таблица 2 – Различия форм экономического контроля  

	Критерии 
	Внутренний контроль
	Ревизия 
	Внутренний аудит 
	Контроллинг

	Нормативная база
	ФЗ «О бухгалтерском учете», ПБУ, Методические рекомендации
	ФЗ «Об акционерных обществах», ФЗ «Об обществах с ограниченной ответственности», ФЗ «О сельскохозяйственных кооперативах»
	Профессиональ-ный стандарт «Внутренний аудитор» 

	

	Сущность 
	Форма получения информации о состоянии организации
	Метод документального контроля деятельности предприятий, организаций и учреждений, подчинение законодательству по финансовым вопросам, достоверности учета и отчетности, способ документального выявления недостач, утрат, присвоение денег и материальных ценностей предупреждения финансовых злоупотреблений.
	Система контроля над соблюдением установленного порядка ведения бухгалтерского учета и надежности финансовой системы  внутреннего контроля
	Поддержка процессов принятия управленчес-ких решений

	Структурное подразделение организации
	Служба внутреннего контроля
	Ревизионная комиссия
	Служба внутреннего аудита
	Служба контроллинга

	Рабочая должность
	Контролер 
	Ревизор 
	Аудитор 
	Контролер 

	Цель 
	Надзор и поддержание эффективности работы организации
	Выявление нарушений
	Выявление текущего состояния организации
	Контроль реализации планов, выявление отклонений


У каждой формы контроля есть свои недостатки, которые могут быть определены их смысловым содержанием.

Ученые и практики дают различные определения системе внутрихозяйственного контроля (таблица 3).
Таблица 3 – Определения системы внутрихозяйственного (внутреннего) контроля [10,7,68,11,32,77,19,23,67,69,93].  
	Автор
	Определение

	Зарубежные
	Аренс Э., Лоббек Дж 
	СВК - включает методики и процедуры трех основных категорий, которые разрабатывает и использует администрация, чтобы обеспечить достаточную   гарантию соответствия целям  контроля: среда контроля, учетная система, контрольные моменты (процедуры)

	
	Адамс Р 
	СВК - предприятия для того, чтобы: осуществлять деятельность   предприятия упорядоченно и  эффективно; обеспечить соблюдение политики руководства обеспечить сохранность имущества; достичь качественного документирования операций

	
	Робертсон Дж 
	СВК может быть подразделена на три составляющих: контрольная среда — набор характеристик, который определяет служебные  взаимоотношения, благоприятные для контроля в компании; система бухгалтерского учета компании — политика и процедуры, касающиеся соответствующей записи хозяйственных операций; процедуры контроля - специальные проверки, выполняемые персоналом компании.

	
	Дефлиз Ф.Л., Дженик Г.Р., О’Рейлин В.М., Хирш М.Б. 
	СВК предприятия  включает три элемента - условия проведения контроля, систему бухгалтерского учета и процедуры контроля

	Российские
	Шеремет А.Д., Суйц В.П., 
	СВК определяется как совокупность организационной структуры, методик и процедур, принятых руководством экономического субъекта в качестве средств для упорядоченного и эффективного ведения хозяйственной деятельности, которая в том числе включает организованные внутри данного экономического субъекта и его силами надзор и проверку: соблюдения требований законодательства; точности и полноты документации бухгалтерского учета; своевременности подготовки достоверной бухгалтерской отчетности, предотвращения ошибок и искажений; исполнения приказов и распоряжений; обеспечения сохранности имущества организации

	
	Соколова Я.В 
	СВК представляет собой - совокупность целей, поставленных руководством организации перед своими сотрудниками, и тех концепций, из которых исходит руководство


Продолжение таблицы 3

	
	Бычкова С.М., Газарян А.В. 
	СВК представляет собой совокупность организационной структуры, методик и процедур, принятых руководителями организации в качестве средств для контроля эффективности хозяйственной деятельности. В систему внутреннего контроля организации включаются три составляющие: среда контроля, система бухгалтерского учета, процедуры контроля

	
	Воропаев Ю.Н. 
	СВК включает комплекс разнообразных взаимосвязанных методик и   процедур, которые разрабатывает и использует администрация, чтобы обеспечить снижение нежелательного риска в деловой и финансовой деятельности, а также в учете и отчетности

	
	Правило (стандарт) аудиторской деятельности «Изучение и оценка систем бухгалтерского учета и внутреннего контроля в ходе аудита 
	СВК включает надлежащую систему бухгалтерского учета,       контрольную среду, отдельные средства контроля


В Европе понятие внутреннего контроля (который позже и преобразовался в форму проведения внутреннего аудита) появилось в лексиконе еще в начале XVIII века, оно эволюционировало со временем. Как система контроля деятельности предприятия — это понятие сформировалось к началу ХХ столетия в виде совокупности трех элементов: разделение полномочий, ротация персонала, использование и анализ учетных записей [16,35,56,74]. 

В период реформирования российской экономики появилось понятие «аудит», который включает в себя и «внутренний аудит». По своему содержанию и характеру внутренний аудит перекликается с внутрихозяйственным контролем. Однако цели и задачи внутреннего аудита более широкие и направлены на принятие эффективных управленческих решений. Позже функции внутреннего аудита значительно расширились, преобразовавшись в организацию и координирование действий, направленных на обеспечение сохранности активов, проверку надежности учетной информации, повышение эффективности операций и действий, следование предписанной политике и процедурам организации.
В литературе понятие внутреннего аудита и внутреннего контроля часто отождествляют. Между данными понятиями существует сходство и различие. 
Таблица 4 - Сравнительная характеристика внутреннего контроля и внутреннего аудита.

	Внутренний контроль
	Критерий
	Внутренний аудит

	Положение о соответствующем подразделении и должностные обязанности его сотрудников
	Правовой статус
	Устав организации, положение о службе внутреннего аудита

	Системное и сплошное наблюдение за сохранностью и эффективным использованием всех материальных, трудовых и финансовых ресурсов организации
	Цели и задачи
	Контроль качества работы структурных подразделений организации, оценка системы бухгалтерского учёта и внутреннего контроля, выработка рекомендаций и консультирование

	Исполнительным органам в лице председателя правления и/или президента
	Подчинённость
	Собственникам организации в лице общего собрания акционеров и совета директоров

	По графику проведения контрольных мероприятий либо по отдельным поручениям руководителя исполнительного органа управления
	Периодичность проведения
	Периодические проверки в целях выявления и предотвращения фактов нарушений и злоупотреблений

	Оперативное вмешательство и корректировка совершаемых операций, составление справок и служебных записок
	Оценка и документальное оформление результатов
	Составление рабочих документов, актов, отчётов, подготовка выводов и рекомендаций


Таким образом, внутренний контроль и внутренний аудит объединяет конечная цель - увеличение стоимости компании. Данную цель можно достичь благодаря эффективному использованию имеющихся у компании ресурсов. В мировой практике управления внутренний аудит считается одним из элементов системы внутреннего контроля компании. Анализ терминов «внутренний контроль» и «внутренний аудит» позволяет выявить отличия между этими явлениями, которые обусловлены их местом и функциями в структуре организации системы внутреннего контроля [5,15].

В международной практике понятие «внутренний аудит» применяется с начала двадцатого века. По определению международного Института внутренних аудиторов (The Institute of Internal Auditors), внутренний аудит - это деятельность по предоставлению независимых и объективных гарантий, и консультаций, направленных на совершенствование деятельности организации. Внутренний аудит помогает организации достичь поставленных целей, используя систематизированный и последовательный подход к оценке и повышению эффективности процессов управления рисками, контроля и корпоративного управления.

Данное определение охватывает основные принципы внутреннего аудита [17,87].

1. Независимость и объективность. На этих двух фундаментальных качествах основывается профессия внутреннего аудитора. Под независимостью имеется в виду организационная независимость, которая определяется в значительной степени уровнем подчиненности службы внутреннего аудита в компании. Под объективностью понимается индивидуальное качество внутреннего аудитора, заключающееся в том, насколько аудитор беспристрастен в своих оценках и выводах.

2. Совершенствование деятельности организации – это цель внутреннего аудита. Главное в деятельности внутреннего аудита - не выявить нарушения и ошибки для последующих оргвыводов и наказания виновных, не написать отчет в объеме нескольких десятков страниц, а увидеть и оценить риски, слабые стороны в работе организации и дать рекомендации, направленные на снижение уровня риска и повышение эффективности систем и процессов.

3. Предоставление гарантий (англ. assurance) и консультаций (англ. consulting) заказчикам (клиентам) внутреннего аудита. Предоставление гарантий, в данном случае, есть объективный анализ аудиторских доказательств с целью осуществления независимой оценки и выражения мнения о достоверности информации и эффективности систем и процессов. Основное отличие консультирования от предоставления гарантий заключается в том, что в первом случае характер, объем работы и форму отчетности определяет клиент, а во втором – сам аудитор по согласованию с заказчиком. При этом сфера предоставления гарантий и консультаций за последние годы существенно расширилась и включает в себя:

- управление рисками,

- внутренний контроль,

- корпоративное управление.

Российские экономисты трактуют внутренний аудит как:

- независимая оценка всех аспектов деятельности предприятия, которая осуществляется изнутри организации и направлена на создание у менеджеров компании уверенности в надежности и эффективности существующей системы контроля [10];
- принятая хозяйствующим субъектом в интересах его участников (учредителей) и регламентированная внутренними документами система контроля за соблюдением установленного порядка ведения бухгалтерского учета и получения иной информации (в том числе за рациональностью ее формирования), выполнением принятых в организации программ и планов, соответствием их поставленным целям и эффективности, сохранностью активов, соблюдением законодательства при осуществлении операций.
Согласно нормативным актам:

- Внутренний аудит – это один из способов контроля над эффективностью деятельности звеньев структуры экономического субъекта (Правило (стандарт) аудиторской деятельности «Изучение и использование работы внутреннего аудита»).

- служба организации, осуществляющая деятельность по обеспечению уверенности и консультационную деятельность, целью которой является оценка и повышение действенности процессов корпоративного управления организацией, управления рисками, а также процессов внутреннего контроля [6]. 
Однако, имеющиеся в литературных источниках и в нормативных актах понятия «внутренний аудит» не в полной мере отражает его специфику.
По нашему мнению, внутренний аудит – это мониторинг системы внутреннего контроля, позволяющий получать оперативную и достоверную информацию о деятельности предприятия, принимать эффективные управленческие решения в современных экономических условиях и в условиях ограниченности ресурсов.
Рисунок 2 – Элементы, входящие в систему внутреннего аудита
Внутренний аудит позволяет:

- вовремя выявить и устранить условия и факторы, не способствующие эффективному ведению производства и достижению поставленной цели; 

- улучшить деятельность организации и отдельных ее составляющих;

 - выяснить, какие именно службы, подразделения и направления деятельности организации способствуют достижению поставленных целей и повышению результативности ее деятельности. 

Таким образом, система внутреннего аудита, позволяет предприятию работать бесперебойно и устойчиво на стратегическом и оперативном уровнях, достигать целевых ориентиров, которые определены стратегической программой развития организации, за счет того, что внешние и внутренние риски выявляются заблаговременного. Это будет способствовать максимизации дополнительной прибыли.  
1.2. Классификация и способы проведения внутреннего аудита
В международной и российской практике осуществления внутреннего аудита существует классификация его видов. Основой классификации является функциональный признак. Обзор экономической литературы и исследования авторов позволили представить классификацию направлений внутреннего аудита (Рисунок 3).

Операционный аудит. Предпосылками выделения данного направления является то, что обычная и прочая деятельность внутри организации происходит в рамках двух систем, одна из которых - операционная (организационная), построенная для достижения заданных целей. Другая представляет собой систему внутреннего контроля, которому подвергается созданная операционная (организационная) система. Она включает в себя политику управления, процедуры, правила проведения, инструкции, бюджеты и другие локальные акты, системы учета, внутреннюю и внешнюю отчетность.

Рисунок 3- Классификация внутреннего аудита [86,52,92,71].
Разновидностью операционного аудита являются функциональный, организационный и специальный.

Предметной областью функционального (межфункционального) внутреннего аудита являются проверка и оценка выполнения своих функций структурными подразделениями хозяйствующего субъекта. Задачи осуществления межфункционального внутреннего аудита несколько шире. Их реализация направлена не только на проверку и оценку функции структурных подразделений, но и на анализ из взаимосвязи и взаимодействия.

Организационный аудит проверяет всю деятельность хозяйствующего субъекта в целом и его структурных подразделении в частности.

Специальный аудит проводится по мере необходимости администрацией хозяйствующего субъекта.

Сегодня ученые дают дальнейшую детализацию операционного аудита, выделяя в качестве отдельных направлений аудит целевых программ, аудит кризисного хозяйствующего субъекта, аудит инвестиционных проектов, экономический аудит.

Исходя из содержания функции управления, выделяют направление управленческого аудита, осуществляемого в интересах руководства хозяйствующего субъекта и в интересах собственников.

Управленческий аудит, осуществляемый в интересах руководства, направлен на обслуживание потребностей административного аппарата управления организацией, а также на его обеспечение объективной, достоверной и прочей информацией о деятельности хозяйствующего субъекта. Данный вид аудита позволяет дать оценку соответствия процедур и методов, применяемых в организации, ее целям и определить возможности их дальнейшего развития. При применении управленческого аудита данного направления можно выявить недостатки функций и механизма управления, определить потребность в кадровом составе с позиций принципа непрерывности деятельности организации. 
Целью управленческого аудита, осуществляемого в интересах собственников, является информационное обеспечение эффективной организации управления деятельностью хозяйствующего субъекта. Проведение данного вида внутреннего аудита обязательно и проводится избираемым в соответствии с законом органом - ревизионной комиссией или независимым аудитором.

Разновидностью данного направления аудита является внутрифирменный.

Внутрифирменный аудит проводится организацией в интересах её собственников и регламентирован внутренними локальными актами по соблюдению установленного порядка ведения бухгалтерского и налогового учета, сохранности активов и обязательств, оценки надежности функционирования системы внутреннего контроля. При применении такого вида внутреннего аудита необходимо отметить, что он выполняется в момент совершения и документального оформления фактов хозяйственной деятельности. Такое направление внутреннего аудита позволяет своевременно обнаружить недостатки в работе и предупреждать их, разработав план контрольных мероприятий.

В настоящее время практическую значимость приобретает социальный аудит. Он представляет собой аудит персонала. Его результаты направлены на диагностику повышения эффективности управленческого персонала всех уровней управления, формирования и использования трудового потенциала в реальных условиях осуществления деятельности организации.

Аудит результатов представляет собой проверку методов функционирования организации для оценки рентабельности и эффективности производства, доходов, расходов и получения результатов.

Исходя из содержания контрольной функции внутреннего аудита, выделяют аудит системы бухгалтерского учета и аудит целесообразности и эффективности хозяйственной деятельности.

Внутренний аудит системы бухгалтерского учета предполагает проведение проверки и оценки функционирования отдельных элементов системы бухгалтерского учета аудируемого лица. При реализации данного направления внутреннего аудита основное внимание уделяется результатам прошедших аудиторских и налоговых проверок. Такой подход позволяет своевременно выявить искажения и ошибки в учетной информации и направляет сотрудников бухгалтерской службы на квалифицированное исполнение своих обязанностей. Предметной областью данного направления внутреннего аудита можно считать качество выполнения должностных обязанностей всеми сотрудниками системы бухгалтерского учета. Кроме того, внутренний аудит системы бухгалтерского учета направлен на предотвращения фактов хищения, мошенничества, фальсификации, порчи и нецелевого использования материальных, финансовых, трудовых и информационных ресурсов.

Внутренний аудит целесообразности и эффективности осуществляется путем проверки составляющих элементов системы внутреннего контроля и оценки их надежности. Проводя анализ отдельных показателей текущей, финансовой и инвестиционной деятельности хозяйствующего субъекта, результаты внутреннего аудита позволяют сделать выводы о качестве управления аудируемого лица.

Реализация консультационной функции внутреннего аудита позволяет выделить и его другие направления.

Выделение консультационного направления внутреннего аудита значительно расширяет его сущность и предметную область. При осуществлении такого аудита предполагается участие внутренних аудиторов в постановке бухгалтерского и налогового учета, разработке учетной политики, документооборота, консультациях сотрудников по осуществлению различных фактов хозяйственной деятельности, по вопросам применения отдельных нормативных и локальных актов, разработке программ и проведению семинаров повышения квалификации персонала и многим другим проблемам, возникающим в результате функционирования любого хозяйствующего субъекта.

Основным направлением организационно-технологического внутреннего аудита является определение целесообразности функционирования различных структурных звеньев, систем управления и производственного процесса хозяйствующего субъекта. Областью исследования является совокупность организационных и технических предметных технологий, применяемых системой управления хозяйствующего субъекта.

Осуществление всестороннего аудита системы управления хозяйствующего субъекта направлено на проведение более глубокого контроля его обычной и прочей деятельности. Проведение такого анализа позволяет внутренним аудиторам выделить сильные и слабые стороны текущей, финансовой и инвестиционной деятельности, оценить финансовую устойчивость, ликвидность и платежеспособность организации, спрогнозировать перспективы ее развития.

Аудит видов деятельности предполагает объективное обследование и всесторонний анализ определенных видов деятельности, областей бизнеса или бизнес-проектов в целях выявления возможностей улучшения текущей, финансовой и инвестиционной деятельности.

Аудит на соответствие предписаниям выражает процедуры аудиторского контроля на предмет соблюдения:

o установленных внешними полномочными органами законов, нормативных актов, стандартов, правил, методик;

o предписанных органами управления формальных правил, технических заданий.

Независимо от классификационного признака процедура создания и внедрения системы внутреннего аудита может быть осуществлена следующими способами [25]:

1) Путем привлечения внешнего консультанта или специализированной компании – аутсорсинг (или ко-сорсинг). Его используют предприятия (организации), у которых нет достаточных финансовых ресурсов для создания собственной службы внутреннего аудита, или крупные компании для аудита какой-либо специфической сферы деятельности. Но аудиторы, которые эпизодически приходят на предприятия не смогут выявить и предотвратить мошенничество.
2) Путем создания собственной системы внутреннего аудита (СВА). В этом случае необходимо определить кому будет подчинена СВА - подчинение комитету по аудиту, либо напрямую совету директоров компании. В этом случае достигается высокий уровень независимости внутренних аудиторов от исполнительного руководства, что позволяет, при прочих равных условиях, максимально использовать потенциал СВА.   Проведение аудита собственными силами организации  позволит сохранить информацию о нарушениях внутри компании, снизить расходы, повысить финансовую устойчивость и  усилить внутренний контроль.

При выборе второго способа, то есть при создании системы внутреннего аудита, необходимо определить структуру и численность службы внутреннего аудита. В каждом конкретном случае структура и численность СВА определяются индивидуально, на основе различных факторов: 
- цели и задачи, которые ставит перед внутренним аудитом руководство компании.
- зрелость контрольной среды в компании. 
- географическая разветвленность компании и разбросанность ее структурных подразделений.

- величина средств, выделенных на развитие СВА

- оценка не отдельных рисков операций, а оценка рисков в деятельности компании в целом.

Структура и численность СВА так же определяется концепцией аудита: 

- сплошной аудит (ревизия, инвентаризация);

-риск-ориентированный подход;
-на основе оценки эффективности системы внутреннего контроля.

В любом случае обязательными элементами СВА являются: 

- контрольная среда - это осуществляемые на практике представления руководства о том, какие действия ему надо предпринимать, чтобы эффективно контролировать ситуацию на предприятии;

-оценка рисков - это совокупность аналитических мероприятий, позволяющих спрогнозировать возможность получения дополнительного предпринимательского дохода или определенной величины ущерба от возникшей рисковой ситуации и несвоевременного принятия мер по предотвращению риска. Бизнес –риски (риски хозяйственной деятельности) зависят от специфики деятельности предприятия, от отрасли и вида производства [89];
-процедуры внутреннего контроля- представляют собой действия, направленные на минимизацию рисков, влияющих на достижение целей хозяйствующего субъекта;
- информация и коммуникация – это документирование рисков;

- оценка внутреннего контроля. По результатам оценки рисков предприятие определяет наиболее существенные риски и принимает решения путем организации и осуществления внутреннего контроля. 
В последние годы наблюдается повышенное внимание к вопросу управления рисками, и потребность в создании общепринятого подхода, обеспечивающего эффективное выявление, оценку и управление рисками, становится все более очевидной. В 2001 году Комитетом организаций-спонсоров Комиссии Тредвея (COSO) инициирован проект по разработке концептуальных основ управления рисками для использования руководством компаний при оценке системы управления рисками и ее дальнейшем усовершенствовании [72,73,92]. 
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Рисунок 4 – Элементы системы внутреннего аудита

Расшифровка элементов системы внутреннего аудита представлена на рисунке 5
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Рисунок 5 – Концепция риск-ориентированного внутреннего аудита с использованием модели COSO
Возможности, открываемые процессом управления рисками организации, помогают руководству в достижении целевых показателей прибыльности и рентабельности, а также в предотвращении нерационального использования ресурсов. Процесс управления рисками помогает обеспечить эффективный процесс составления финансовой отчетности, а также соблюдение законодательных и нормативных актов, избежать нанесения ущерба деловой репутации предприятия и связанных с этих последствий. Таким образом, процесс управления рисками позволяет руководству достигать своих целей и при этом избегать просчетов и неожиданностей.
С целью систематизации принятых предприятием процедур внутреннего контроля, относящихся к выявленным рискам, а также оценки полноты покрытия внутренним контролем выявленных рисков, составляется матрица рисков и процедур внутреннего контроля. 
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Рисунок 6- Матрица рисков

После составления матрицы рисков рекомендуется периодический мониторинг уровня риска [61]: 

– высокий риск («красный угол») – незамедлительная разработка мероприятий по устранению рисков; 

–средний риск- угрозы есть, однако они не первостепенные. Рекомендуются незамедлительные действия, необходимые для снижения риска целевого уровня путем разработки мероприятий по минимизации рисков; 

–умеренный риск. Рекомендуется, в случае экономической целесообразности, принятие решения о разработке мероприятий по минимизации рисков, а также периодический мониторинг уровня риска;
- низкий риск – не требует срочности нейтрализации угрозы.
Сегодня происходит трансформация внутреннего аудита в инструмент оценки рисков, наблюдается смещение акцентов от оценки отдельных операций к оценке рисков в деятельности компании в целом.

Нынешняя среда, как внутренняя, так и внешняя очень динамична, и это отражается на скорости и масштабности изменения угроз и рисков. Предприятия сталкиваются с рисками самого широкого спектра - падение спроса, потеря ликвидности, срывы в поставках сырья и материалов, трудности с кредитованием, рост внутренней напряженности среди сотрудников компании и др. Не говоря о многократно возрастающих в текущей ситуации рисках различного рода злоупотреблений, в том числе хищений и фальсификации отчетности. При этом, те риски, которые стояли во всей остроте еще пару месяцев назад, могли уступить место совсем иным, еще более существенным рискам.

В этих условиях система внутреннего аудита является действенным механизмом по выявлению и снижению рисков предприятия и способствует принятию эффективных управленческих решений.

1.3. Особенности функционирования внутреннего аудита в сельскохозяйственных предприятиях
Сельское хозяйство в отличии от промышленности имеет специфические особенности, которые связаны с технологическими процессами (внутренними бизнес-процессами), что определяет особенности функционирования системы внутреннего аудита.
Вследствие большого числа объектов, нуждающихся в проверке, во многих организациях сельского хозяйства ведутся предварительные работы по организации службы внутреннего аудита.
В крупных агрохолдингах элементом системы внутреннего аудита является разработка системы менеджмента качества на основе международных и российских стандартов качества, которая позволит осуществлять:
- сбор информации и постоянное наблюдение за состоянием структурных подразделений;
- координацию работы структурных подразделений по центрам ответственности (растениеводство, животноводство, вспомогательных служб), 
- принятия управленческих решений.
Для эффективного функционирования сельскохозяйственной организации нужна полная независимость внутреннего аудита от исполнительных органов, то есть служба внутреннего аудита отчитывается перед собственниками (советом директоров, собранием акционеров, учредителями). Только в этом случае будет обеспечена успешность работы аудиторов. 

В мелких организациях, личных подсобных хозяйствах, руководители считают нерациональным создание службы внутреннего аудита, поскольку затраты на создание службы внутреннего аудита могут превысить экономическую выгоду от ее организации.
На практике многие руководители сельскохозяйственных организаций, понимая всю важность объективности внутреннего аудита, не могут обеспечить ее реализацию.
В сельскохозяйственных предприятиях нужно определить субъекты и объекты внутреннего аудита. Сельскохозяйственным организациям присуще существование большого количества субъектов, находящихся в зависимости между собой по подчинению и внутренним связям: председатель кооператива, директор представляют собой основные субъекты внутреннего аудита, которые обеспечивают регулярность, последовательность работы службы внутреннего аудита; бухгалтерская служба, обеспечивающая соблюдение требований законодательства, рационального использования производственных ресурсов, экономическая служба, главный агроном, главный зоотехник, специалист по персоналу, работники организации, юридическая служба, ревизионная комиссия. Во внутренних регламентах сельскохозяйственных организаций ответственность за проведение внутреннего контроля обычно не отражается: например, не проводится проверка соответствия документации по оприходованию продукции растениеводства, животноводства с документами по реализации на сторону.
В обязанности внутреннего аудита входит проверка работы субъектов внутреннего контроля в отношении выполнения ими возложенных на них контрольных функций.
Определяются основные объекты внутреннего аудита сельскохозяйственной организации, получающие проявление деятельности со стороны субъекта: положение комплекса бухгалтерского учета и внутреннего контроля, формирование расчетов по заработной плате, оприходование и отпуск материалов (топлива, кормов, семян), готовой продукции, процесс снабжения, правильность учета доходов от продажи продукции, рациональное использование инвестиций на развитие растениеводства, животноводства, анализ их эффективности.
На ряду с объектами внутреннего аудита отметим объекты внутреннего контроля сельскохозяйственной организации: ресурсы производства, с трудом поддающие воспроизводству (почва, водные ресурсы), ресурсы возможные к восстановлению (трудовые, финансовые, материальные), обширное воспроизводство (производство, распределение, обмен, потребление). Для удобства проведения проверки по центрам ответственности целесообразнее упорядочить объекты контроля по однородным участкам, отражающим отрасли производства (растениеводство, животноводство, вспомогательное производство, ремонтное производство) и внутренним подразделениям.
Контроль за деятельностью по центрам ответственности, дает возможность оценивать работу специалистов, руководителей подразделений, совершенствовать работу конкретного подразделения, зная его слабые стороны.
За нарушение совокупности производственных методов и процессов (в выращивании культур, кормлению животных, и т.д.), должны отвечать определенные лица, принесшие урон организации. 
При постановке системы внутреннего аудита необходимо на уровне регламентов четко описать организационный аспект, характеризующий, кто, в какие сроки в рамках системы осуществляет процесс контроля на основе внутренних регламентов, и методический аспект, закрепляющий варианты и методики осуществления контроля в рамках системы управления сельскохозяйственной организацией. При этом организационная структура предприятия должна быть сформирована с точки зрения возможного снижения рисков нарушений в области бухгалтерского учета и налогообложения, а также с точки зрения выявления внутрипроизводственных резервов и их дальнейшей реализации.
В сельскохозяйственных организациях необходимо процессы управления рисками и внутреннего контроля стандартизировать. В качестве одного из направлений совершенствования методического обеспечения внутреннего аудита в сельскохозяйственных организациях может быть использован процессный подход, представляющий собой эффективную управленческую концепцию, направленную на управление бизнес-процессами. Использование данного подхода в сельскохозяйственных организациях требует проведения внутреннего аудита бизнес-процессов, предполагающего оценку текущего состояния предприятия в разрезе видов деятельности, технологических процессов. Выявление на базе данной оценки проблемных областей (бизнес-процессов), разработку мероприятий по оптимизации их на основе рационального использования имеющихся возможностей и ресурсов (трудовых, материальных, финансовых и др.) в целях успешной реализации стратегии, а в случае необходимости ее корректировки.

Внутренний аудит бизнес-процессов может быть плановым и внеплановым. Заказчиками внутреннего аудита является руководство сельскохозяйственной организации, а в ряде случаев - собственники. Цель аудита бизнес-процессов в сельскохозяйственной организации заключается в формировании мнения относительно соблюдения требований, предъявляемых к их функционированию, управлению, эффективности, выходам и степени удовлетворенности потребителей с последующей разработкой рекомендаций по оптимизации бизнес-процессов.

Аудит должен производиться с учетом методических подходов к определению границ бизнес-процессов, к выделению основных и вспомогательных бизнес-процессов и подходов к их классификации. 
Таблица 5 - Основные подходы к выделению основных и вспомогательных бизнес-процессов в сельскохозяйственных предприятиях

	Основные бизнес-процессы
	Вспомогательные бизнес-процессы

	Основные бизнес-процессы – это направления производства, переработки и продажи сельскохозяйственной продукции
	Вспомогательные бизнес-процессы не связаны напрямую с производимой сельскохозяйственной продукцией, а обеспечивают работу основных бизнес-процессов

	Количество основных бизнес-процессов не должно превышать 9 (диапазон 7 +/- 2)
	Количество вспомогательных бизнес-процессов не должно превышать 7 (диапазон 5 +/- 2)

	Каждый основной и вспомогательный бизнес-процесс должен иметь одно ответственное лицо

	Ответственное лицо должно быть наделено необходимыми ресурсами и полномочиями. Должны быть установлены показатели эффективности основного и вспомогательного бизнес-процессов, по которым предоставляется отчет вышестоящему руководству


Совершенствование внутреннего аудита заключается во внедрении перспективных мероприятий, процедур, целесообразности некоторых аспектов деятельности внутреннего аудита, определении недостатков на базе системного постоянного анализа на соответствие внутренней и внешней среды организации. Применение направляющего, программно-целевого, риск-ориентированного внутреннего аудита способствует развитию внутреннего аудита.
Изучив труды многих авторов, можно разработать основные пути совершенствования внутреннего аудита в сельском хозяйстве, путем прибавления информационно-аналитической базы, внедрения приемов экономического анализа в проведение аудита, улучшения нормативно-правового обеспечения, повышения профессионализма сотрудников и т.д. Определим основные перспективы развития внутреннего аудита в сельскохозяйственной организации [8,14,20,21,27,47,52,53,55,90]. 
Таблица 6 – Основные перспективы развития внутреннего аудита в организациях сельского хозяйства
	Направления развития внутреннего аудита
	Объекты, задачи, особенности совершенствования внутреннего аудита

	1. Организация службы внутреннего аудита, внутренней документации
	1.1. Установление оптимального состава, структуры внутреннего аудита в соответствии с размером сельскохозяйственной организации.
1.2. Подбор квалифицированного персонала службы.
1.3. Разработка внутренних регламентов, инструкций.
1.4. Разработка специализированного программного обеспечения внутреннего аудита, учитывающей особенности сельскохозяйственного производства.
1.5. Совершенствование нормативно-правового регулирования

	2. Развитие методики и технологии аудита


	2.1. Развитие технологии проверки заготовления, производства, сбыта, рациональности использования ресурсов сельскохозяйственной организации
2.2. Снабжение внутренних аудиторов необходимыми средствами для успешности работ.
2.3. Осуществление поэтапной проверки объектов аудита.
2.4. Подготовка совокупности взаимосвязанных деталей проверки отдельных объектов контроля.
2.5. Подготовка и применение показателей эффективности внутреннего аудита в сельскохозяйственной организации

	3. Создание технологии целесообразности расходования материальных, финансовых, производственных ресурсов
	3.1. Организация рационального использования ресурсов
3.2. Обеспечение эффективного управления производственными ресурсами.
3.3. Разработка схем и процедур выявления нарушений, злоупотреблений в оприходовании кормов, приплода, зерна и заниженных потерь продукции

	4. Повышение эффективности управления сельскохозяйственной организации
	4.1. Внедрение аналитических процедур в методику внутреннего аудита
4.2. Развитие управленческого учета
4.3. Повышение эффективности работы с помощью мотивации, материальной заинтересованности персонала.


Результатом осуществления внутреннего аудита на предприятии является отчетная информация, которая готовится по результатам проверки выявленных фактов нарушений или зоны риска для руководителей организации. Нарушения, выявленные внутренним аудитом, могут существенно сократить риски предприятия: по фактам нарушений законов, указов и положений как Российской Федерации, министерств и ведомств, так и внутренних; фактам ошибок в ведении учета на предприятии и составления соответствующей отчетности; появляется возможность своевременно предупреждать факты недостач и хищений денежных средств, материальных ценностей и другие.

Таким образом, система внутреннего аудита сельскохозяйственной организации создается как постоянно функционирующая система, которая направлена на обеспечение выполнения миссии данного предприятия и достижения задач, поставленных руководством. Внутренний аудит в организации, безусловно, становится одной из бизнес-функций, таких же важных, как управление производством и финансовым менеджментом.
2.Состояние сельскохозяйственных организаций
2.1 Основные тенденции развития сельскохозяйственных товаропроизводителей в Кировской области
Сельское хозяйство связано со многими отраслями промышленности (пищевой, химической и др.), образуя агропромышленный комплекс. Агропромышленный комплекс – неотъемлемая часть экономики Кировской области, которая обеспечивает население продуктами питания, а отрасли переработки – исходным сырьем. Ведущим направлением в сельскохозяйственном производстве Кировской области выступает животноводство, преимущественно молочно-мясного направления [56]. До 20 % продукции животноводства вывозится за пределы области, в основном в северные регионы страны. 
Таблица 7 - Индексы производства продукции сельского хозяйства (в хозяйствах всех категорий; в сопоставимых ценах), в % к предыдущему году.
	Показатели
	2014г.
	2015г.
	2016г.

	Российская Федерация
	103,5
	102,6
	104,8

	Приволжский федеральный округ
	104,2
	101,6
	106,2

	Республика Башкортостан
	100,9
	103,1
	100,8

	Республика Марий Эл
	115,2
	110,3
	94,0

	Республика Мордовия
	107,6
	105,6
	107,1

	Республика Татарстан
	102,9
	104,9
	105,0

	Удмуртская Республика
	112,4
	100,6
	99,6

	Чувашская Республика
	101,3
	107,3
	101,4

	Пермский край
	100,9
	98,6
	99,6

	Кировская область
	109,6
	99,1
	101,4

	Нижегородская область
	104,4
	102,1
	100,1

	Оренбургская область
	100,5
	100,1
	110,4

	Пензенская область
	102,9
	115,5
	107,1

	Самарская область
	103,8
	93,5
	113,2

	Саратовская область
	107,1
	90,1
	119,3

	Ульяновская область
	100,9
	95,6
	116,0


Сельскохозяйственное производство Кировской области развернуто на площади около 1 млн. гектаров в 40 административных районах [30]. Значительная часть муниципальных образований области имеет сельскохозяйственную специализацию, доля сельского населения составляет 24%, поэтому развитие территорий напрямую зависит от уровня развития сельского хозяйства.

По темпу роста объемов продукции сельского хозяйства внутри Приволжского федерального округа на 2016 год Кировская область занимает 8 место из 14. 

Таблица 8 - Динамика валового продукта и среднегодовой численности работников Кировской области 

	Показатели
	2012 г.
	2013 г.
	2014 г.
	2015 г.
	2016 г.
	Относите-льное отклонение, 2016 к 2012 гг., %

	Валовой региональный продукт (ВРП) в текущих ценах, млн.руб.
	195269,5
	208505,4
	224152,3
	254089,4
	276506,4
	141,6

	- в сельском хозяйстве
	17911,5
	16206,8
	17272
	22466,4
	24017
	134,1

	Удельный вес ВРП сельского хозяйства в ВРП всего, %
	9,2
	7,8
	7,7
	8,8
	8,7
	94,7

	Среднегодовая численность занятых в экономике, тыс.чел.
	454
	452,2
	440,9
	437,4
	428,4
	94,4

	- в сельском хозяйстве
	35,5
	33,1
	30,4
	28,4
	27,9
	78,6

	Удельный вес численности занятых в сельском хозяйстве в общей численности, %
	7,8
	7,3
	6,9
	6,5
	6,5
	83,3


По объемам производства сельскохозяйственной продукции Кировская область занимает 9 место в ПФО и 31 место по РФ [56].

Удельный вес валового регионального продукта, произведенного в сельском хозяйстве Кировской области, снизился с 9,2% до 8,7% в 2016 году. Несмотря на снижение данного показателя ВРП в общем объеме сельского хозяйства растет с каждым годом и в 2016 году увеличился на 34,1% по сравнению с 2012 годом.
Таблица 9 – Показатели производственной деятельности сельскохозяйственных предприятий Кировской области в 2012-2016г.г в растениеводстве.

	Показатели


	2012 г.
	2013 г.
	2014г.
	2015г.
	2016г.
	Отклонение 2016 г от  2012 г , +,-

	Число сельскохозяйственных организаций, шт
	397
	374
	328
	310
	296
	-101

	Площадь сельскохозяйственных угодий, тыс.га
	1203,5
	1196,2
	1145,1
	1105,8
	1068,0
	-135,5

	Производство продукции растениеводства, тыс.т.
	965,2
	888,6
	867,4
	753,7
	577,5
	-387,7

	в том числе:
	
	
	
	
	
	

	Зерно
	533,8
	419,9
	731,2
	651,5
	552,5
	18,7

	Картофель
	32,4
	23,2
	33,5
	33,1
	17,8
	-14,6

	Овощи
	13,1
	10,7
	11,9
	7,9
	7,2
	-5,9

	Посевная площадь, тыс. га:
	829,9
	846,7
	850,2
	862,8
	855,5
	101,3

	- зерновые и зернобобовые культуры
	323,8
	320,8
	319,7
	311,4
	313,1
	96,7

	- картофель 
	19,9
	18,9
	16,5
	16,4
	15,6
	78,4

	-кормовые культуры
	475,3
	486,5
	497,5
	515,5
	503,1
	105,8

	Урожайность, ц/га:

- зерновые и зернобобовые культуры
	17,4
	14,2
	21,1
	18,9
	17,1
	98,3

	- картофель 
	141,7
	131,6
	142,1
	150,4
	147,8
	104,3

	- овощи открытого грунта
	332,3
	321,5
	304,3
	302,5
	303,8
	91,4

	Валовой сбор, тыс. т:

- зерновые и зернобобовые культуры
	555,0
	419,9
	671,2
	583,9
	526,5
	94,9

	- картофель 
	278,7
	244,6
	235,1
	246,2
	228,6
	82,0

	- овощи открытого грунта
	113,3
	106,6
	104,0
	99,6
	97,6
	86,1


Сельское хозяйство для Кировской области является одним из главных составляющих экономики области. 

Результаты производственной и финансовой деятельности Кировской области за 2014-2016г.г. представлены в таблице 9.

Площадь сельскохозяйственных угодий с каждым годом сокращается Данная тенденция сказалась на производстве продукции растениеводства, которая к 2016г. уменьшилась по сравнению с 2014г. на 33,3%.
Таблица 10 - Показатели производственной деятельности сельскохозяйственных предприятий Кировской области в 2014-2016г.г в животноводстве.

	Показатели
	2012 г.
	2013 г.
	2014 г.
	2015 г.
	2016 г.
	Относительное отклонение, %

	Число сельскохозяйственных организаций
	397
	374
	328
	310
	296
	74,5

	Выращено скота и птицы в живой массе - всего, тыс.т.
	85,8
	85,4
	66,3
	66,5
	69,3
	80,8

	Молоко,тыс.т.
	534,9
	523,8
	483,3
	526,6
	561,0
	104,9

	Поголовье КРС, тыс. голов
	255,9
	244,3
	236,3
	238,0
	236,7
	92,5

	- коровы
	98,6
	93,4
	92,8
	94,2
	94,6
	95,9

	Свиньи 
	191,1
	183,5
	179,5
	185,2
	191,2
	100,1

	Птица 
	2033,4
	2053,7
	2247,0
	1995,1
	1988,7
	97,8

	Скот и птица на убой, тыс. тонн
	54,9
	54,5
	54,5
	52,2
	54,1
	98,5

	Производство молока, тыс. т
	534,9
	523,8
	541,8
	579,5
	610,4
	114,1

	Надой молока на 1 корову, кг
	5507
	5631
	6122
	6534
	6879
	124,9

	Расход кормов на 1 условную голову КРС, ц. к. ед.
	36,6
	38,7
	39,3
	39,5
	39,5
	107,9

	Яйца, млн.т
	446,9
	395,2
	432,7
	411,1
	15,9
	104,02


Производство продукции животноводства напротив возросло, а именно поголовье скота и птицы в живой массе возросло на 4,5%, молоко – на 16%, яйца – на 4%.

Таблица 11- Результаты финансовой деятельности сельскохозяйственных организаций Кировской области за 2014-2016г.г. 
	Показатели
	2013 г.
	2014 г.
	2015 г.
	2016 г.
	Относительное отклонение, %

	Выручка от продажи сельскохозяйственной продукции, млн.руб.
	17503,9
	20346,9
	20977,6
	3473,7
	119,8

	в том числе:
	
	
	
	
	

	от продажи продукции растениеводства, млн.руб.
	2076,4
	2403,2
	2022,4
	-54
	97,4

	 от продажи продукции животноводства, млн.руб.
	15427,5
	17943,7
	18955,2
	3527,7
	122,9

	Прибыль (убыток) до налогообложения, млн.руб.
	3457,9
	3800,9
	3143,5
	-314,4
	90,9

	Рентабельность (с учетом субсидий из бюджетов всех уровней), %
	18,7
	18,2
	14,3
	-4,4
	76,5


В 2016г. выручка от продажи сельскохозяйственной продукции составила 20977,6 млн.руб., что больше чем в 2015 и 2014г.г. на 3,1%  и 19,8% соответственно. Наибольший размер выручки был получен по продукции животноводства – в размере 18955,2 млн.руб., по продукции растениеводства – 2022,4 млн.руб.. Выручка по продукции животноводства увеличилась по сравнению с прошлыми годами, а вот по продукции растениеводства, наоборот уменьшилась. Прибыль до налогообложения составила 3143,5 млн.руб., что меньше чем в 2014 г. на 657,4 млн.руб и в 2015г. на 314,4 млн.руб., и при этом снижается рентабельность продаж на 4,4 п.п по сравнению с 2014г. 

Отмечается существенный рост результата деятельности сельскохозяйственных предприятий. В сравнении с 2012 годом финансовый результат увеличился почти в 3 раза и в 2016 году составил 3208 млн. руб., рентабельность продаж и рентабельность активов также возрастают на 101,2% и 25,8% соответственно.

Таблица 12 - Основные показатели результативности деятельности сельскохозяйственных предприятий Кировской области

	Показатели
	2012 г.
	2013 г.
	2014 г.
	2015 г.
	2016 г.
	Относительное отклонение, %

	Финансовый результат, млн руб.
	1139
	1291
	2836
	3209
	3208
	281,6

	Рентабельность проданных товаров
	8,2
	5,0
	18,6
	19,0
	16,5
	201,2

	Рентабельность активов
	6,2
	4,2
	3,8
	7,6
	7,8
	125,8

	Коэффициент автономии
	53,4
	49,2
	46,9
	48,8
	50,6
	94,8

	Коэффициент обеспеченности собственными оборотными средствами
	-16,6
	-20,4
	-19,2
	-12,2
	-5,9
	35,5


Снижение коэффициента автономии характеризует рост финансовой зависимости сельхозтоваропроизводителей области. Отрицательное значение коэффициента обеспеченности собственными оборотными средствами показывает, что у предприятий недостаточно собственных средств, в следствие чего возрастает потребность в кредитных ресурсах.

За анализируемый период коэффициент автономии сельскохозяйственных организаций снизился на 4,5 п.п. и на конец 2016 года составил 48,9%. Коэффициент обеспеченности собственными оборотными средствами увеличился на 8,5 п.п. Коэффициент текущей ликвидности сократился на 0,18 (Таблица 12).

На основе проведенного стратегического анализа отрасли сельского хозяйства Кировской области были выделены её основные характеристики:

1. Размер рынка на 2016г. составил 20977,6 тыс.руб., в том числе по продукции животноводства – 18955,2 тыс.руб., по продукции растениеводства – 2022,4 тыс.руб.  Производство сельскохозяйственной продукции расположено на площади около 1 млн. гектаров, в 40 административных районах Кировской области [30]. Доля сельского хозяйства в валовом региональном продукте составляет 8,7%, как и в предыдущем году. 
2. Темп роста рынка составляет 3% на 2016г., а в предыдущем году – 16%. Это говорит об отрицательной динамике развития отрасли. Снижающийся темп роста рынка не будет привлекать новых конкурентов.
3. Масштаб конкуренции в данной отрасли как региональный, так и локальный.

4. Отрасль сельского хозяйства находится на стадии зрелости. Для неё характерно: 

- полное насыщение рынка; 

- большинство потенциальных покупателей приобретает продукцию достаточно регулярно;

- стабильность покупателей, технологий, распределение долей на рынке.
В настоящее время отрасль вновь начинает развиваться.
5. Число компаний: в отрасли сельского хозяйства Кировской области насчитывается 310 сельскохозяйственных организаций, 113 потребительских кооперативов, 406 крестьянских (фермерских) хозяйств, 168 тысяч личных подсобных хозяйств населения. В то же время количество сельскохозяйственных предприятий с каждым годом сокращается. Сокращение численности сельскохозяйственных предприятий вызвано в первую очередь сложным экономическим положением, а именно: постоянным дефицитом финансовых ресурсов для своего развития, слабыми конкурентными преимуществами перед импортными товарами, низкой скоростью оборачиваемости капитала, подверженностью влияния погодных и климатическим условий, а так же снижением численности сельского населения. Таким образом, в условиях жесткой конкуренции на рынке, выживают лишь организации с устойчивой системой хозяйственных связей, предугадывающие развитие ситуации и получающие субсидии из бюджета. Крупными ведущими сельскохозяйственными организациями отрасли выступают 33 организации разных районов Кировской области [33]. 
6. Потребителями продукции данной отрасли являются: государство, производственные и перерабатывающие предприятия (заводы, комбинаты). Часть продукции остается и используется для своей основной деятельности. Основными потребителями молочной продукции выступают ОАО «Городской молочный завод» (г.Кирово-Чепецк) и ЗАО «Кировский молочный комбинат» (г. Киров).

7. Степень вертикальной интеграции основных конкурентов и её направление по технологической цепочке – вперед, т.е. расширение сферы деятельности компаний внутри отрасли по направлению к покупателям.

8. Вхождение в отрасль осложняется высокой величиной капитала и долгим сроком окупаемости вложений. 

9. Каналы реализации продукции – косвенные, т.е. через посредников.

10. Технология производства стабильна. Внедрение новых технологий происходит, но медленно, в связи с большими затратами на них.

11. Степень дифференциации товара конкурентов слабая. Товар высоко стандартизирован, а ассортимент состоит из идентичных продуктов, а значит покупателям легче перейти от одного производителя к другому.

12. Возможность экономии на масштабе существует только для тех предприятий, которые используют более совершенные технологии производства. Добиться такой экономии достаточно сложно.

13. Компактность размещения основных конкурентов в регионе присутствует.

14. Наличие эффекта обучаемости прослеживается, имеется накопленный опыт.

15. Степень загрузки производственных мощностей. В связи с тем, что производство сельскохозяйственной продукции является сезонным, то загрузка мощностей во время сезонных работ очень высокая 80-100%. В то время как основную часть времени большая часть мощностей не используется. 
16. Требуемый размер капиталовложений для входа в отрасль составляет примерно 20 млн. руб.
17. Отрасль сельского хозяйства характеризуется низкой рентабельностью- 14,3%, что меньше чем в предыдущем году на 3,9 п.п. Это делает отрасль непривлекательной для новых конкурентов и стимулируют уход компаний в другие отрасли.
С нашей точки зрения наибольшее влияние на отрасль сельского хозяйства области оказывают такие факторы, как: 

- государственная поддержка развития сельского хозяйства. Ежегодно на развитие сельского хозяйства выделяют значительное количество средств, так в 2016 г. было выделено 1562,4 млн. рублей из средств федерального бюджета в виде дотаций, субсидий и субвенций и 749,8 млн.руб. из областного бюджета, с государственной поддержкой заключаются тысячи краткосрочных и инвестиционных кредитных договоров -  положительное влияние [30];

- уровень доходов населения. Наблюдается низкий уровень заработной платы как в экономике области в целом, так и в сельском хозяйстве - негативное влияние;

- благоустройство сельских территорий. Слабое развитие производственной и социальной инфраструктуры на селе, деградация сельской местности оказывает так же негативное влияние; 

- урбанизация приводит к снижению численности сельского населения и негативно влияет на отрасль;

- инвестиционная привлекательность: низкая рентабельность отрасли не привлекает новых предприятий;
- сезонность производства - негативный фактор; 

- внедрение новых технологий, инноваций. В секторе животноводства развиваются технологии заготовки кормов, технологии содержания и разведения птицы, скота - положительное влияние;

- разработка аграрной политики. В 2016 году развитие АПК области осуществлялось в рамках реализации мероприятий государственной программы Кировской области «Развитие агропромышленного комплекса на 2013 – 2020 годы» [34];
- природно-климатические условия сложные, на 80 % урожай зависит от погодных условий. Данный фактор дает негативное влияние.

- влияние человеческой деятельности через постоянную эксплуатацию плодородных земель, загрязнение почв и водных ресурсов отходами оказывает негативное влияние на всю отрасль.

В целом состояние АПК Кировской области можно охарактеризовать как волнообразное развитие. Основой сельскохозяйственного сектора экономики являются крупные сельхозтоваропроизводители, которых, однако недостаточно для того чтобы отрасль стала высокорентабельной и привлекательной для инвестиций.
2.2. Оценка эффективности системы внутреннего аудита в сельскохозяйственных предприятиях Кировской области
Согласно нормативным актам в предприятиях всех организационно-правовых форм предусмотрено наличие ревизора или ревизионного отдела:

- в акционерных обществах- ревизионная комиссия (ревизор).
- в обществах с ограниченной ответственностью – ревизионная комиссия (ревизор),
- в сельскохозяйственно-производственном кооперативе – ревизор-консультант, который не является штатным работником кооператива.

То есть, со стороны государства утвержден регламент создания в организациях службы ревизионного контроля. Однако, анализируя организационную структуру управления сельскохозяйственных предприятий, следует отметить, что в части крупных предприятий присутствует ревизионный отдел (ревизор), а в средних и малых предприятиях -  наблюдается отсутствие ревизионного отдела (ревизора). 
По данным проведенного опроса работников управления сельскохозяйственных предприятий (СХП) Кировской области выявлено, что в большей части предприятий отсутствует системы внутреннего аудита. В предприятиях, входящих в агрохолдинги, систему контроля осуществляет аудитор (ревизор), который находится в штате головного предприятия (это около трех процентов от всех СХП Кировской области). Указанный аудитор (ревизор) по решению руководства головного предприятия периодически выезжает в хозяйства, входящие в холдинг, для проведения проверок состояния бухгалтерского учета, для проведения инвентаризаций и т.д. То есть, данный работник не является по своей сути внутренним аудитором сельскохозяйственного предприятия и указанная система контроля, не отвечает требованиям системы внутреннего аудита в полной мере. 
Как уже указывалось выше, система внутреннего аудита позволяет получать оперативную и достоверную информацию о деятельности предприятия, принимать эффективные управленческие решения в современных экономических условиях. В данной ситуации, руководство сельхозпредприятия не может получить оперативную информацию от аудитора (ревизора) для принятия эффективных управленческих решений. То есть, даже в агрохолдингах система внутреннего аудита (ревизионного контроля) действует недостаточно эффективно [84].

Изучение и анализ текущего уровня развития системы внутреннего аудита в ряде сельскохозяйственных организаций Кировской области позволяет оценить его как неудовлетворительный. В большинстве средних и малых по размеру аграрных организациях система внутреннего контроля и контрольные процедуры, как правило [70]:
- не стандартизированы, документально не оформлены;
- недостаточно эффективны;

- отслеживаются с трудом;

- зависят от отдельных сотрудников.
 
Зачастую, руководство и представители собственника не осведомлены о нормативных требованиях к созданию системы внутреннего аудита, его структуре, не понимают его значимости для деятельности хозяйствующего субъекта. В организациях не проводится обучение персонала по вопросам внутреннего аудита (контроля).

Данные выводы подтверждаются результатами анкетирования аграрных организаций Кировской области. Установлено, что в 70% организаций отсутствует положение о внутреннем аудите (контроле), 30% организаций осуществляют внутренний контроль на несистематической основе. Основными недостатками системы внутреннего аудита является отсутствие распорядительных документов, регламентирующих контроль, отсутствие выделенного субъекта внутреннего контроля и человеческий фактор.
Создание и развитие эффективной системы внутреннего аудита требуют понимания сущности внутреннего контроля и составляющих его элементов. 

Исходя из этого, определяются необходимые организационные положения по внедрению и эффективному функционированию внутреннего аудита. 

Эффективный внутренний аудит в сельскохозяйственных предприятиях Кировской области способствует достижению экономическим субъектом целей своей деятельности. Он обеспечивает предотвращение или выявление отклонений от установленных правил и процедур, а также искажений данных бухгалтерского учета, бухгалтерской (финансовой) и иной отчетности.

Сельскохозяйственные организации редко создают отдел внутреннего аудита, выполняющего определенные контрольные функции. В эффективно функционирующих сельскохозяйственных предприятиях в процессе внутреннего аудита (контроля) задействованы все сотрудники организации.
Как правило, внутренний контроль осуществляется на всех уровнях управления экономическим субъектом, во всех его подразделениях. Данный процесс представляет собой совокупность организационных мероприятий, политик и процедур. Состав, регулярность и действенность проведения таких мероприятий и процедур в каждой отдельно взятом сельскохозяйственной организации может существенно отличаться и по-разному влиять на эффективность его деятельности.
Эффективность внутреннего аудита может быть ограничена [23,25,37,39,50,51,88]:

а) изменением экономической конъюнктуры или законодательства, возникновением новых обстоятельств вне сферы влияния руководства экономического субъекта;

б) превышением должностных полномочий руководством или иным персоналом экономического субъекта, включая сговор персонала;

в) возникновением ошибок в процессе принятия решений, осуществления фактов хозяйственной жизни, ведения бухгалтерского учета, в том числе составления бухгалтерской (финансовой) отчетности.

Состав субъектов внутреннего аудита (контроля) определяется внутренними локальными документами сельскохозяйственной организации и зависит от размера и организационной структуры экономического субъекта. Внутренними локальными документами в СХП являются: учетная политика (составляет 98%), коллективный договор (составляет 42%), правила внутреннего трудового распорядка (98%), положение об оплате и премировании труда (96%), штатное расписание (89%), должностные инструкции на работников (51%), договоры о материальной ответственности работников (64%), положение о службе внутреннего контроля (аудита) – составляет 2%, система менеджмента качества (12%).
Субъектами внутреннего аудита (контроля) являются:

- 33 % собственники организации;

- 10 % все органы управления; 
- 17 % непосредственно руководители всех звеньев управления; 

- 34 % главный бухгалтер;
- 1 % иное должностное лицо экономического субъекта, на которое возлагается ведение бухгалтерского учета; 
- 5 % работники организации. 
Контрольные функции обеспечиваются субъектами в рамках управления соответствующими направлениями деятельности и исполнения служебных обязанностей. 

На вопросы анкеты о создании системы внутреннего аудита ответили положительно 80% опрошенных. 
Тридцать процентов, опрошенных из административно-управленческого персонала хотят организовать систему внутреннего аудита в организации в виде оценки и контроля рисков производственной сферы; 10% - для оценки эффективности системы внутреннего контроля, а 42% - за систему СВА, которая оценивает все бизнес-процессы организации.
В ряде крупных агрохолдингов Кировской области одной из составляющих системы внутреннего аудита является система оценки менеджмента качества, построенная по международному стандарту ISO 9001 (International Organization for Standardization). Признание необходимости системы менеджмента качества является стратегическим решением организации, которое может помочь улучшить в целом ее деятельность и обеспечить прочную основу для инициатив по устойчивому развитию. Возможные преимущества организации от внедрения системы менеджмента качества на базе данного Международного Стандарта следующие:

a) способность постоянно поставлять продукты и услуги, которые соответствуют требованиям потребителя, законодательным и иным нормативным требованиям; 

b) облегчение реализации возможностей повысить удовлетворенность потребителей; 

c) обработка рисков и реализация возможностей, связанных с контекстом организации и ее задачами; 

d) возможность продемонстрировать соответствие установленным требованиям к системе менеджмента качества. 

Настоящий Международный Стандарт может применяться внутренними и внешними сторонами. Требования к системам менеджмента качества, установленные в Стандарте, являются дополнительными к требованиям на продукты и услуги. Настоящий Международный Стандарт использует процессный подход, который включает в себя цикл PlanDo-Check-Act (PDCA) и мышление, основанное на оценке рисков. Процессный подход позволяет организации планировать ее процессы и их взаимодействие. Цикл PDCA позволяет организации гарантировать, что ее процессы обеспечены ресурсами и управляются надлежащим образом, а также, что возможности для улучшения выявляются и реализуются. Мышление, основанное на оценке рисков, позволяет организации выявить факторы, которые могут вызывать отклонения ее процессов и системы менеджмента качества от запланированных результатов, задействовать защитные механизмы для снижения негативного влияния и обеспечить максимальную реализацию возможностей при их появлении. Постоянное соответствие требованиям и выявление будущих потребностей и ожиданий создает вызовы для организаций во все более динамичной и сложной среде. Чтобы добиться этих целей организация может найти необходимым использование различных форм совершенствования в дополнении к коррекциям и постоянному улучшению, таких как кардинальные изменения, инновации и реорганизация.

Принципы менеджмента качества Стандарта базируется на принципах менеджмента качества, изложенных в ISO 9000: 

- ориентация на потребителя; 

- лидерство; 

- вовлечение персонала; 

- процессный подход; 

- улучшения; 

- решения, основанные на фактах; 

- управление взаимоотношениями.
С учетом специфики и сложности сельскохозяйственного производства продукции в некоторых агрохолдингах создан отдел, включающий сотрудников, которые обладают знаниями в основных сферах производства (ветеринария, зоотехния, лабораторный анализ, логистика, правовые отношения с контрагентами, налогообложение и бухгалтерский учет и др.). Данный отдел подчиняется непосредственно собственникам предприятия. В отделе разработан пакет нормативной документации – регламент «Система менеджмента качества», должностные инструкции работников отдела, график проверок хозяйств, форма отчета по результатам проверок и регламент ответных действий на выявленные нарушения в результате проверок. По выявленным замечаниям руководители подразделений, ответственные лица обязаны провести улучшающие действия, а аудиторы проверяют выполнение предписанных замечаний в «контрольные точки» (даты для устранения замечаний). 
Разработанная Система менеджмента качества в агрохолдингах основана на принципах международного стандарта, но дополнена спецификой отрасли и конкретного предприятия. Так, например: агрохолдинг Кировского молочного комбината имеет сертификат соответствия интегрированной системы менеджмента качества применительно к разработке, производству и поставке молока и молочных продуктов -ГОСТ ISO 9001-2011 (ISO 9001:2008) и ГОСТ Р ИСО 22000-2007 (ISO 2200:2005), включающий принципы ХАССП.  
В России, в том числе в Кировской области, повысились штрафные санкции за нарушение экологического законодательства и несоблюдение экологической безопасности производства. В этой связи, крупные сельскохозяйственные товаропроизводители начинают внедрять ГОСТ Р ИСО 14001-2016 Системы экологического менеджмента. Требования и руководство по применению. 

Система экологического менеджмента зависит от соблюдения экологических требований работниками всех уровней и подразделений организации. Организации могут использовать возможности для предотвращения или смягчения неблагоприятных экологических воздействий и усиления благоприятных экологических воздействий, в особенности тех, которые связаны со стратегическими и конкурентными последствиями. Руководство может результативно учитывать риски и возможности посредством интеграции экологического менеджмента в бизнес-процессы организации, стратегию и процесс принятия решений, согласуя их с другими приоритетами бизнеса, и посредством включения экологического управления в общую систему менеджмента. Стандарт, однако, не гарантирует само по себе получение оптимальных экологических результатов.

Применение настоящего стандарта может отличаться от одной организации к другой в зависимости от среды организации. Степень детализации и сложности системы экологического менеджмента будет меняться в зависимости от среды организации, области применения системы экологического менеджмента, принятых ею обязательств и характера видов деятельности, продукции и услуг, включая их экологические аспекты и связанные с ними экологические воздействия.

Но в большинстве средних и мелких сельскохозяйственных организациях не применяются международные стандарты качества, управлению рисками уделяется недостаточное внимание. Мероприятия по идентификации и контролю риска реализуются эпизодически, ориентированы более на смягчение последствий рисковых событий, а не на систематическое управление рисками, включающее этапы прогноза и профилактики. Отсутствует единое представление о системе управления рисками (системе внутреннего аудита), недостаточно разработаны методы прогнозирования и оценки рисков.

По данным Росфиннадзора в организациях, имеющим службу ревизионного контроля и внутреннего аудита, сокращается количество финансовых нарушений. 
 
Таблица 13 – Результаты контрольно-ревизионной работы Территориального управления Федеральной службы финансово-бюджетного надзора в Кировской области за 2014–2016 гг.

 
	Показатели
	2014 г.
	2015 г.
	2016 г.
	2016 г. в % к 2014г.

	Выявлено нарушений в сельскохозяйственных организациях на сумму, тыс. рублей, в том числе:
	4861,2
	2521,0
	5291,2
	108,8

	- нецелевое использование средств
	1928,4
	2125,1
	665,0
	34,4

	- неправомерное расходование средств
	2865,8
	412,9
	4717,2
	164,6

	Результаты реализации материалов (восстановлено в доход федерального бюджета), тыс. рублей
	1458,8
	1496,4
	1582,6
	108,5


Объем выявленных финансовых нарушений в сельскохозяйственных организациях в 2016 г. составил 111,2% от уровня 2014 г. или 5395,2 тыс. рублей. В структуре финансовых нарушений существенно сократилась доля нецелевого использования средств: если в 2014 г. она составляла 40,4%, то в 2016 г. – 12,2%. В то же время, в анализируемом периоде в 1,6 раза увеличился объем неправомерных расходов, то есть расходов, произведенных с нарушением законодательства Российской Федерации.
Из проведенного анализа следует, что внедрение системы внутреннего аудита в сельскохозяйственные организации позволит улучшить не только состояние бухгалтерского и налогового учета, повысить качество производимой продукции, а также снизить нарушения по нецелевому использованию денежных средств.
3.Организация системы внутреннего аудита в сельского хозяйственных организациях Кировской области
3.1.Разработка модели и этапов внедрения системы внутреннего аудита в сельскохозяйственных предприятиях 

При внедрении системы внутреннего аудита должна учитываться концепция аудита: 
-сплошной аудит (ревизия, инвентаризация); 
-риск-ориентированный подход;
-на основе оценки эффективности системы внутреннего контроля.

Организации используют сплошной аудит при проведении инвентаризации товарно-материальных ценностей, денежных средств, незавершенного производства, внеоборотных активов. Внутренний аудитор является членом инвентаризационной комиссии. Этот вид контроля очень трудоемкий и затратный как в финансовом, так и во временной эквиваленте, поэтому он применяется периодически, в случае возникновения необходимости и перед составлением годовой бухгалтерской отчетности.
Внутренний аудит на основе оценки эффективности системы внутреннего контроля применяется, в большинстве случаев, на крупных предприятиях, в агрохолдингах. Для средних и малых сельскохозяйственных предприятиях данный метод не применяется.
Риск-ориентированный подход может быть использован на всех видах предприятия независимо от организационно-правовой формы и размера. 


Рисунок 7 – Схема функционирования системы внутреннего аудита на основе риск-ориентированного подхода

Во всех организациях независимо от вида деятельности протекают бизнес-процессы, каждая стадия бизнес-процесса связаны с определёнными рисками. 
Бизнес-риск – это риск, возникающий в результате значительных условий, событий, обстоятельств, действий или бездействий, которые могут оказать негативное влияние на способность организации достичь поставленных целей и реализовать свою стратегию, или возникающие в результате установления ненадлежащих целей и стратегий.
Бизнес-риск сильно зависит о отрасли, специфики деятельности. Внутренний аудитор привлекает сотрудников (специалистов) для описания бизнес-процессов и выявления бизнес-рисков. Если существует хорошо отлаженный процесс управления рисками, то он может быть проанализирован внутренним аудитом в рамках процесса годового планирования. Даже когда внутреннему аудитору приходится осуществлять оценку риска самостоятельно, необходимо узнать мнение руководства о том, на какой риск готова пойти организация. 
При оценке рисков необходимо проанализировать факторы, влияющие на деятельность сельскохозяйственного предприятия [45]. 
Таблица 14– Факторы, влияющие на деятельность сельскохозяйственного предприятия
	Внешние факторы
	Внутренние факторы

	Экономическое:

Инвестиционная привлекательность

Выдача кредитов и их невозврат

Безработица

Конкуренция

Интеграционные процессы
	Экономические:
Несоблюдение действующих нормативно-правовых актов

Большая доля заемных средств

	Природные:

Выбросы вредных веществ и

промышленные отходы

Природные катаклизмы

Устойчивое развитие
	Инфраструктурные:

Наличие активов

Возможность использования активов

Доступ к капиталу

	Политические:

Политическая нестабильность

Законодательство

Государственная политика

Регулирование
	Операционные:

Пропускная способность 

Технологические особенности Контрагенты

	Социальные:

Демографическая ситуация

Потребительское поведение

Государственные социальные программы
	Кадровые:

Квалификация сотрудников

Мошенничество

Охрана труда и техника безопасности

	Технологические:

Внедрение новых технологий, инноваций
	Технологические:

Интегрированность данных

Доступность данных и систем

Выбор систем

Разработка

Внедрение
Техническое обслуживание

	Прочие

Утечка конфиденциальной информации
	Прочие

Кражи 

Судебные тяжбы
Нарушение экологии производства

Утрата средств производства
Эпизоотия


Не все из перечисленных внутренних и внешних факторов имеют одинаковое значение для каждого предприятия. Влияние каждого фактора и определение его влияния на отрасль и предприятие.  
Таблица 15 - Профильность макро и микроокружения сельскохозяйственных предприятий Кировской области
	Факторы макроокружения
	Важность для отрасли, А
	Влияние на предприятие, В
	Направленность влияния, С
	Степень важности, А*В*С

	Политические факторы

	Изменение законодательства на территории РФ
	3,0
	3,0
	1,00
	9,00

	Антиинфляционная политика
	1,5
	1,5
	1,00
	2,25

	Политическая нестабильность
	1,47
	1,40
	-1,00
	-2,06

	Политика «импортозамещения», 
	3,0
	2,00
	1,00
	6,00

	Экономические факторы

	Субсидии от государства для поддержки сельхозпроизводителей
	3,00
	3,00
	1,00
	9,00

	Уровень инфляции, падение покупательной способности населения, уменьшение доходов
	2,00
	1,80
	-1,00
	-3,60

	Состояние сырьевой базы
	2,40
	2,60
	-1,00
	-6,24

	Инвестиционная привлекательность сельского хозяйства
	1,57
	1,57
	-1,00
	-2,47

	Транспортная сеть
	1,80
	2,50
	-1,00
	-4,50

	Несоблюдение действующих нормативно-правовых актов в сфере учета и контроля за деятельностью хозяйствующего субъекта
	2,3
	3,0
	-1,0
	-6,9

	Большая доля заемных средств
	2,4
	3,0
	-1,0
	-7,2

	Социальные факторы

	Нехватка квалифицированных кадров
	1,80
	2,7
	-1,00
	-4,86

	Численность и структура населения
	1,70
	2,0
	-1,00
	-3,4

	Сезонность
	2,00
	2,00
	-1,00
	-4,00

	Мобильность населения
	1,70
	1,10
	-1,00
	-1,87

	Благоустройство сельских территорий; привлечение молодых специалистов
	2,30
	2,80
	1,00
	6,44


Продолжение таблицы 15

	Технологические факторы

	Внедрение новых технологий, инноваций.
	2,30
	2,43
	1,00
	5,59

	Автоматизация технологических процессов
	2,57
	2,29
	1,00
	5,88

	Уровень освоения информационных технологий
	1,86
	1,57
	1,00
	2,92

	Степень обеспеченности современной  техникой
	2,29
	2,86
	1,00
	6,53

	Степень осведомленности, доступности и легкости получения информации об инновационных разработках.
	1,43
	2,30
	1,00
	3,29

	Правовые факторы

	Льготное налогообложение, кредиты с низкой процентной ставкой
	3,00
	2,86
	1,00
	8,57

	Разработка аграрной политики (ориентированной на адаптацию и дальнейшее конкурентоспособное развитие организаций и предприятий агропромышленного комплекса субъектов РФ в условиях ВТО)
	2,00
	1,86
	1,00
	3,71

	Экологические факторы

	Климатические (солнечная радиация, свет и световой режим, температура, влажность, атмосферные осадки, ветер, атмосферное давление и др.)
	2,43
	1,86
	-1,00
	-4,51

	Природные катаклизмы
	2,5
	2,8
	-1,0
	-7,0

	Нарушение экологии производства
	2,5
	2,6
	-1,0
	-6,5

	Эдафические (механическая структура и химический состав почвы, влагоемкость, водный, воздушный и тепловой режим почвы, кислотность, влажность, газовый состав, уровень грунтовых вод и др.)
	2,57
	2,00
	-1,00
	-5,14


Продолжение таблицы 15

	Антропогенное влияние (влияние человеческой деятельности: загрязнение почвы тяжелыми металлами при внесении органических, минеральных удобрений и мелиорантов; загрязнение продукции нитратами; загрязнение продукции остаточными количествами применяемых пестицидов).
	2,14
	1,86
	-1,00
	-3,98

	Мода на «здоровые продукты» и правильное питание
	1,5
	1,5
	1,0
	2,25

	Прочие факторы

	Эпизоотия
	2,0
	2,9
	-1,0
	-5,8

	Кражи 
	0,5
	1,2
	-1,0
	-0,6

	Судебные тяжбы 
	0,5
	1,3
	-1,0
	-0,65

	Утрата средств производства
	0,4
	1,5
	-1,0
	-0,6

	Взаимодействие с контрагентами
	2,3
	3,0
	-1,0
	-6,9


По итогам исследования была составлена матрица возможностей
Таблица 16 - Матрица возможностей сельскохозяйственных предприятий Кировской области

	Вероятность использования возможности с/х предприятий
	Степень влияния возможности на деятельность с/х предприятий

	
	Сильная
	Умеренная
	Малая

	Высокая
	Субсидии от государства для поддержки сельхозпроизводителей;
Льготное налогообложение, кредиты с низкой процентной ставкой
	Политика «импортозамещения»; Благоустройство сельских территорий; Привлечение молодых специалистов;
	

	Средняя
	Степень обеспеченности  техникой
	Внедрение новых технологий, инноваций., Уровень освоения информационных технологий,
	Антиинфляционная политика

	Низкая
	
	Степень осведомленности, доступности и легкости получения информации об инновационных разработках
	Мода на «здоровые продукты» и правильное питание


Наиболее сильное влияние на сельскохозяйственные предприятия Кировской области оказывает государственная поддержка в виде дотаций и субсидий, а также льготное налогообложение, и предоставление кредитов с низкой процентной ставкой. При этом вероятность использования данной возможности высокая.
Именно благодаря этим факторам сельское хозяйство, по мнению экспертов, может иметь положительные темпы прироста. Также сильную степень влияния оказывает обеспеченность техникой сельхоз товаропроизводителей, однако, вероятность использования данной возможности средняя. Наибольшая доля факторов приходится на умеренную степень влияния на сельское хозяйство. Наименьшая степень влияния приходится на фактор - мода на «здоровые продукты» и правильное питание.

По итогам исследования также была составлена матрица угроз  сельскохозяйственных предприятий (таблица 17).

Факторы, наносящие разрушительный эффект отсутствуют.
Наибольшая часть факторов относится к группе последствий с критическим состоянием. 
С высокой вероятностью реализации угрозы - состояние сырьевой базы; эпизоотия; природные катаклизмы; большая доля заемных средств. 
Со средней вероятностью реализации угрозы относятся факторы: эдафические, нехватка квалифицированных кадров, транспортная сеть, климатические, сезонность, антропогенное влияние, несоблюдение действующих нормативно-правовых актов в сфере учета и контроля за деятельностью хозяйствующего субъекта. 
С высокой вероятностью реализации угрозы и тяжелым состоянием будет фактор - численность и структура населения. 
Таблица 17 – Матрица угроз сельскохозяйственных предприятий Кировской области

	Вероятность реализации угрозы
	Возможные последствия для компании сельскохозяйственных предприятий Кировской области

	
	Разрушение
	Критическое состояние
	Тяжелое состояние
	«Легкие ушибы»

	Высокая
	 
	Состояние сырьевой базы; Эпизоотия; Природные катаклизмы; Большая доля заемных средств
	Численность и структура населения
	

	Средняя
	 
	Эдафические; Нехватка квалифицированных кадров; Транспортная сеть; Климатические; Сезонность;  Антропогенное влияние; Несоблюдение действующих нормативно-правовых актов в сфере учета и контроля за деятельностью хозяйствующего субъекта
	Уровень инфляции; Падение покупательной способности населения; Уменьшение доходов; Инвестиционная привлекательность сельского хозяйства; Взаимодействие с контрагентами
	Мобильность населения

	Низкая
	 
	
	Политическая нестабильность
	Кражи; Судебные тяжбы;  Нарушение экологии производства;
Утрата средств производства


Со средней вероятностью реализации наносящие тяжелое состояние предприятию относят факторы: взаимодействие с контрагентами, уровень инфляции, падение покупательной способности населения, уменьшение доходов, инвестиционная привлекательность сельского хозяйства. К группе со средней вероятностью реализации в основном относят политическую нестабильность и мобильность населения. 
С низкой вероятностью и незначительными последствиями для предприятия являются кражи, судебные тяжбы, нарушение экологии производства, утрата средств производства. 
Такой фактор как мобильность населения несет среднюю угрозу для хозяйствующего субъекта. 
Проведенные исследования показали, что в условиях рыночных отношений процесс функционирования субъекта хозяйствования сопровождается рисками, оказывающими влияние на доходность предприятия. Для диагностики рисков использовался матричный метод.
Информация, представленная матрицей риска, может быть использована для идентификации риска и принятия руководством субъекта хозяйствования решения о минимизации ожидаемых потерь (максимизации доходности).
Таблица 18 – Соответствие уровня риска уровню ответственности и необходимым действиям

	Уровень риска
	Уровень ответственности за принятие управленческих решений
	Необходимые действия

	Высокий
	Совет директоров, руководство предприятия
	Незамедлительные действия, необходимые для снижения риска  путем разработки мероприятия для устранения угроз

	Средний
	Заместители руководителя
	

	Умеренный
	Руководители структурных подразделений
	Реализация мероприятий по устранению и минимизации рисков; периодический мониторинг уровня риска

	Низкий
	Утверждение риска не обязательно, однако необходимо зафиксировать риск в реестре
	Периодический мониторинг уровня риска


Категории рисков с высоким размером ущерба и/или высокой вероятностью появления требуют особенного внимания и использования подходящих инструментов менеджмента риска, например, мер страхования.
Все риски можно разделить на две большие группы в зависимости от возможности страхования: 

1 группа. Риски, которые можно застраховать, и таким образом снизить возможные потери. Страхованию подлежат как природные, так и социальные риски. В сельскохозяйственных организациях подлежат страхованию: гибель посевов, падеж скота, имущество движимое и недвижимое, пожар и другие стихийные бедствия, страхование сотрудников от несчастных случаев. 

2 группа. Риски, которые застраховать невозможно, потому что страховые компании не предлагают такие виды страхования. При отсутствии страхования предприятие должно разработать физические и экономические методы снижения риска, избежания риска. 
Снижение риска подразумевает сведение к минимуму величины потерь в случае реализации негативного события. Методы снижения рисков могут быть как заблаговременными (предотвращение негативного события), так и оперативными (снижение потерь в результате уже произошедшего события).

Избежание риска – это отказ от высоко рискованных хозяйственных операций.
Устойчивость развития предполагает, что рост рентабельности должен сопровождаться одновременным снижением уровня риска. Это определяет необходимость формирования новых подходов к управлению рисками сельскохозяйственных предприятий. Одним из новых подходов является разработка контрмер, то есть контрольных мероприятий, направленных на снижение и избежание рисков. 

Таблица 19 – Контрольные меры по снижению и избежанию риска для сельскохозяйственных организаций

	Риск
	Контрольная мера

	Высокий
	Состояние сырьевой базы 
	Своевременное заготовление, создание резервного фонда, поиск поставщиков с наиболее выгодными условиями, соблюдение технологических операций заготовления кормов, посадочного материала собственного производства.

	
	Эпизоотия
	Своевременная вакцинация, информационное обеспечение о состоянии эпидемиологического контроля, соблюдение ветеринарных норм, повышение квалификации зооветработников. 

	
	Природные катаклизмы
	Информационное обеспечение о метеосводках, размещение производственных объектов в защищенных местах.

	
	Большая доля заемных средств
	Своевременные платежи, возможность получения субсидии, отказ от кредитов с высокой процентной ставкой,  снижение доли заемного капитала в структуре пассивов, а следовательно повышение финансовой устойчивости предприятия.

	Средний
	Численность и структура населения 
	Создание необходимых условий для семей трудоспособного возраста, разработка системы оплаты и стимулирования труда.

	
	Эдафические
	Проведение мелиоративных работ, предотвращение эрозии почвы, соблюдение внесения органических и неорганических удобрений, применение передовых технологий не нарушающих механическую структуру и химический состав почвы, приобретение современной техники, повышение квалификации агрономов, механизаторов.

	
	Нехватка квалифицированных кадров 
	Привлечение молодых специалистов, повышение квалификации, разработка системы оплаты и стимулирования труда, предоставление документации на получение «подъемных» для молодых специалистов.

	
	Транспортная сеть
	Содержание дорог, взаимодействие с органами местного самоуправления по вопросам содержания дорог, развитие логистики на предприятии.

	
	Климатические условия
	Использование районированных сортов в растениеводстве, и пород скота, адаптированных к погодным условиям, в животноводстве. 

	
	Сезонность
	Развитие дополнительных видов деятельности для задействования работников предприятия в течение всего календарного года.

	
	Антропогенное влияние
	Соблюдение технологии производства, внедрение способов производства, щадящих экологию.


Продолжение таблицы 19

	
	Несоблюдение действующих нормативно-правовых актов в сфере учета и контроля за деятельностью хозяйствующего субъекта
	Соблюдение действующих нормативно-правовых актов в сфере учета и контроля за деятельностью хозяйствующего субъекта; повышение квалификации работников предприятия; информационное обеспечение, разработка мер мотивации и ответственности работников, инспектирование и проверки текущего состояния пожарной безопасности, ТБ и ОТ, прочих зон ответственности; внедрение системы внутреннего аудита (контроля).

	Умеренный
	Уровень инфляции, падение покупательной способности населения, уменьшение доходов; 
	Разработка линейки «социальных» продуктов для населения с низкой покупательной способностью; участие в ярмарках выходного дня, в выставках.

	
	Инвестиционная привлекательность сельского хозяйства
	Повышение ликвидности предприятия; участие в выставках.

	
	Взаимодействие с контрагентами
	С покупателями – поиск покупателей с наиболее выгодными закупочными ценами и условиями продажи, изучение рынков сбыта, цен на продукцию, расширение специализации; с поставщиками – поиск поставщиков с наиболее выгодными условиями поставки (рассрочка, товарный кредит, доставка до склада покупателя и т.д.); изучения рынка новых видов сырья, ТМЦ (кормов, посадочного материала, ГСМ и т.д.). 

	Низкий
	Мобильность населения 
	Создание необходимых условий для закрепления населения, проживающего в хозяйстве (строительство жилья для работников с условиями отработки); привлечение сезонных работников, популяризация населённого пункта, в котором находится хозяйство.  

	
	Политическая нестабильность 
	Информационное обеспечение, изучение новых норм законодательства.

	
	Кражи
	Установка сигнализации, системы видеонаблюдения и т.д., проведение разъяснительной работы, обеспечение информационной безопасности (защита коммерческих сведений).  

	
	Судебные тяжбы
	Отказ от рискованных сделок, перед заключением новых сделок тщательно изучать условия договоров, организация (привлечение) юридической службы в хозяйстве; организация системы внутреннего аудита (контроля).  

	
	Нарушение экологии производства
	Соблюдение технологии и нормативов хозяйственной деятельности, применение новых технологий, щадящих экологию; мероприятия по устранению нарушений экологии производства; разработка мер по предотвращению.

	
	Утрата средств производства
	При лизинговых операциях – выбор надежного лизингодателя, заключения договоров лизинга на самых выгодных условиях для предприятия.


Для осуществления контрольных мер следует использовать превентивные (предупредительные), поисковые, коррективные процедуры, процедуры, выполняемые вручную, автоматизированные (компьютерные) процедуры и процедуры контроля со стороны руководства.

Выполнение контрольных мер осуществляется на всех уровнях управления предприятием и обеспечивающих выполнение разработанных планов действий по достижению поставленных целей [59,71]. 

Нами предлагаются следующие этапы по внедрению системы внутреннего аудита в сельскохозяйственных предприятиях:
1.Определение численности отдела внутреннего аудита и отбор кандидатов.
2. Анализ текущего состояния предприятия. 

3. Разработка внутренней локальной нормативной документации.

4.Повышение квалификации сотрудников отдела и получение российских и международных сертификатов.

5.Проведение внутреннего аудита, формирование отчета и контроль за ответными действиями на отчет.

6.Рассчет экономической эффективности от внедрения системы внутреннего аудита.

Первый этап Определение численности отдела внутреннего аудита и отбор кандидатов
Важнейшей характеристикой службы внутреннего аудита  предприятия является его организационная структура и численность, которые во многом зависят от специализации деятельности, ее размера, целей руководства. Структура и численность службы внутреннего аудита определяется каждой организацией на основе следующих факторов:

- роль внутреннего аудита в организации и задачи, которые ставит перед внутренним аудитом руководство (собственники предприятия);

- степень подверженности предприятия различным рискам, зрелось контрольной среды в организации;

- количество структурных подразделений и географическая разветвлённость организации.

Для определения количества сотрудников отдела внутреннего аудита можно использовать следующие факторы

Таблица 20 – Факторы, влияющие на количественный состав штата внутренних аудиторов

	Факторы 
	Оценка факторов и их влияние на количественный состав штата внутренних аудиторов

	
	Оценка факторов
	Влияние на количественный состав штата внутренних аудиторов
	Оценка факторов
	Влияние на количественный состав штата внутренних аудиторов

	Форма собственности
	Частная 
	Уменьшение 
	Публичная 
	Увеличение 

	Структура организации
	Простая 
	Уменьшение 
	Сложная 
	Увеличение 

	Развитие организации
	Ранняя стадия
	Уменьшение 
	Стадия высокого роста
	Увеличение 

	Структура управления
	Централизованное 
	Уменьшение 
	Децентрализо-ванное 
	Увеличение 

	Спектр деятельности
	Ограничен-ный 
	Уменьшение 
	Широкий 
	Увеличение 

	Степень регулирования
	Высокая 
	Уменьшение 
	Низкая 
	Увеличение 

	Сложность ИТ-систем
	Простая 
	Уменьшение 
	Сложная 
	Увеличение 

	Зависимость от ИТ-систем
	Высокая 
	Уменьшение 
	Невысокая 
	Увеличение 


Факторами, приводящими к увеличению или уменьшению количественного состава штата внутренних аудиторов, являются форма собственности, структура организации, развитие организации, структура управления, спектр деятельности, степень регулирования, сложность IТ-систем и зависимость от IТ –систем. Организация должна учитывать эти факторы при определении числа сотрудников штата внутренних аудиторов.
При определении оптимальной численности работников системы внутреннего аудита необходимо исходить из размеров организации, среднесписочной численности работников, размеров сельскохозяйственных угодий, выручки, стоимости оборотных активов и др. Для более точного установления влияния вышеприведенных показателей на численность работников службы внутреннего аудита и оптимизации этой численности был применен многофакторный корреляционно - регрессионный анализ.
Для решения задачи были введены следующие условные обозначения результативного признака и оказывающих на него наибольшее влияние факторных признаков: Y – численность работников службы внутреннего аудита, чел.; X1 – стоимость валовой продукции, тыс. руб.; X2 – площадь сельхозугодий, тыс.га.; X3 – среднесписочная численность работников, чел.; X4 – стоимость оборотных активов, тыс. руб. 

В результате решения задачи получили следующее уравнение регрессии, коэффициенты корреляции и детерминации: 

Y = 2,32 + 0,015 X1 + 0,0002 X2 + 0,007 X3 + 0,00005 X4 ; 

R = 0,98; D = 0,69. 

Подстановкой числовых значений факторных признаков в уравнении определена оптимальная численность работников службы внутреннего аудита в 23 хозяйствах Кировской области.

Основными факторами, влияющими на численность работников службы внутреннего аудита, являются показатели стоимость валовой продукции и среднесписочная численность работников предприятия.  В предприятиях, где численность сотрудников более 200 человек в штате необходимо иметь не менее 2 внутренних аудиторов, при численности сотрудников более 500 человек – не менее 5 человек, которые бы выполняли функции внутренних аудиторов. При численности до 200 человек достаточно одного сотрудника внутреннего аудита.
2 этап. Анализ текущего состояния предприятия.

Необходимо провести анализ текущей ситуации на предприятии для того, чтобы определить на сколько сильно отличается существующая деятельность в организации от требований российских и международных стандартов. Чтобы определить существующую ситуацию на предприятии, необходимо собрать исходные данные, которые в основном, собираются двумя методами - анкетированием и проведением опросов. Наиболее эффективно использовать оба метода, сначала провести анкетирование, а после этого провести опросы, в которых можно уточнить всю необходимую информацию. Ответственными за анкетирование и проведение опросов являются внутренние аудиторы. Результат анализа можно оформить в виде отчета (или в виде другого документа), в котором будет указано в соответствии с каким стандартом оно реализовано. Анализ текущей ситуации должен выявить: 
- основные производственные процессы организации (бизнес-процессы); 
- вспомогательные процессы и процессы обеспечения; 
- наиболее критические бизнес-процессы с точки зрения системы качества;

- наличие и актуальность регламентирующей документации (стандарты предприятия, инструкции, положения о подразделениях, должностные инструкции и т.п.); 

- существующее распределение ответственности, полномочий и ресурсов по процессам организации.
На основе данных анализа производится построение матрицы рисков, формирование контрмер.
3 этап. Разработка внутренней локальной нормативной документации
Основным документов является Политика внутреннего аудита, которая определяет:

- цели внутреннего аудита;

- принципы осуществления внутреннего аудита;

- функции внутреннего аудита;

- полномочия внутренних аудиторов и корреспондирующие им обязанности руководства и работников аудируемых подразделений;

- кодекс этики и требования к внутренним аудиторам предприятия;

- контроль за деятельностью внутренних аудиторов и предоставление отчетности.

Целями внутреннего аудита являются:

Предоставление Совету директоров и исполнительным органам Общества независимых и объективных гарантий о том, что предприятие располагает адекватными системами внутреннего контроля, управления рисками и корпоративного управления, обеспечивающими следующее:

- эффективность, экономичность и результативность деятельности;

- соблюдение требований законодательства Российской Федерации, а также решений органов управления и организационно-распорядительных документов предприятия;

- предотвращение неправомерных действий работников организации и третьих лиц в отношении активов;

- достоверность, полноту и своевременность подготовки всех видов отчетности.

При этом внутренний аудит не может гарантировать выявления всех существенных рисков и недостатков, даже при проведении проверок на должном уровне профессионализма.
Внутренний аудит в организации осуществляется на основании соблюдения следующих основных принципов:

- честность;

- объективность;

- конфиденциальность;

- профессиональная компетентность;

- независимость.

Указанные принципы раскрываются в Кодексе этики внутренних аудиторов, который является приложением к настоящей Политике.

Внутренний аудит должен быть организационно независимым, а лица, его осуществляющие, должны быть объективными, непредвзятыми и профессиональными при выполнении своих обязанностей.

Внутренний аудит не отменяет и не дублирует функции других работников и подразделений предприятия, в том числе в части осуществления ими функций текущего и превентивного контроля. Внутренний аудит не вправе участвовать в согласовании и принятии решений в рамках осуществления финансово-хозяйственной деятельности.

 Предприятие внедряет риск-ориентированный подход к осуществлению внутреннего аудита, предусматривающего планирование и проведение проверочных мероприятий на основе оценки рисков – для концентрации внимания на наиболее уязвимых объектах и направлениях деятельности (переход от «периодических» проверок к проверкам по ключевым проблемам и вопросам).

При проведении аудиторской проверки должны соблюдаться подходы, предусматривающие оптимальное соотношение выбранных мер и ресурсов, а также разумную достаточность объема и характера используемых аудиторских процедур для достижения целей аудиторской проверки.

Требования к личностным качествам

Внутренние аудиторы должны обладать совокупностью следующих личностных качеств:

- безупречная деловая (профессиональная) репутация;

- порядочность - быть правдивым, искренним, честным, сдержанным и

благоразумным;

- открытость - воспринимать альтернативные идеи или точки зрения;

- дипломатичность - уметь тактично взаимодействовать с людьми;

- внимательность и наблюдательность - замечать характерные и существенные детали;

- упорство - быть настойчивым, ориентированным на достижение целей;

- решительность - своевременно принимать решения на основе логических соображений и анализа;

- самостоятельность - действовать и выполнять свои функции независимо, в то же время результативно сотрудничать с другими.
При выполнении своих профессиональных обязанностей внутренний аудитор должен руководствоваться Кодексом этики внутренних аудиторов. Оценка соответствия деятельности внутренних аудиторов требованиям Кодекса этики проводится в соответствии с утверждаемыми на предприятии организационно-распорядительными документами.
В сельскохозяйственных предприятиях полномочия внутренних аудиторов имеют специфику. Внутренние аудиты осуществляются в виде проверок структурных подразделений, процессов, направлений деятельности, проектов в организации (с соблюдением действующего законодательства) по вопросам:

- эффективности построения процессов и достижения целей процессов;

- реализации положений политики в области внутреннего контроля,

эффективности выполнения встроенных в процесс внутренних контролей;

- реализации положений политики в области управления рисками, оценки и анализа рисков в процессах;

- соблюдения требований законодательства, отраслевых нормативно-правовых актов, внутренних регламентов, стандартов и иных распорядительных документов;

- формирования и исполнения планов;

- выявления причин отклонений плановых и целевых показателей, скрытых потерь в использовании ресурсов;

- целевого, рационального и эффективного использования ресурсов;
- организации сохранности активов;

- надежности, достоверности и полноты финансовой и управленческой

отчетности;

Для наиболее эффективного исполнения своих обязанностей внутренний аудитор должен:

- быть независимым от руководства предприятия;

- обладать неограниченным доступом ко всем видам деятельности, документам, информационным системам, структурным подразделениям.

При осуществлении своей деятельности внутренний аудитор вправе:

- запрашивать и своевременно получать в устной или письменной форме (на бумажном или электронном носителе) любую информацию в соответствии с задачами проверок, а также объяснения по выявленным в ходе проверок фактам;

- получать доступ ко всем информационным системам, организационным, производственным, финансовым, хозяйственным документам для выполнения задач проверок;

- копировать любые документы, как в бумажном, так и в электронном виде, относящиеся к проверке;

- получать доступ во все здания, сооружения, помещения, кабинеты, площади производственного, хозяйственного и бытового назначения для выполнения задач проверок;

- осуществлять фото- и видеосъемку и производить звукозапись в ходе проведения проверки после информирования об этом соответствующих работников;

- получать необходимое содействие со стороны персонала предприятия

- запрашивать любую информацию, необходимую для контроля хода выполнения плана работ по устранению замечаний, сделанных по результатам аудиторских проверок, и оценки результатов этих работ.
Внутренний аудитор вправе (при передаче ему таких полномочий собственниками предприятия) требовать у лиц, ответственных за устранение выявленных недостатков: своевременной разработки, утверждения и исполнения планов мероприятий по устранению выявленных недостатков; своевременного предоставления отчетов о статусе выполнения мероприятий; предоставления уточняющей или подтверждающей информации и документов по статусу выполнения планов мероприятий.
Одним из локальных нормативных документов является Кодекс этики внутренних аудиторов, который определяет профессиональные принципы деятельности Внутреннего аудита и устанавливает правила поведения внутренних аудиторов.

Настоящий Кодекс включает в себя два основных компонента:

1) принципы, относящиеся к профессии и практике внутреннего аудита;

2) правила поведения, которые определяют нормы поведения внутренних аудиторов, помогают им интерпретировать и применять профессиональные принципы на практике.

Кодекс этики внутренних аудиторов строится на принципах:

- независимость,

- честность, 

- объективность

-конфиденциальность

- профессиональная компетентность.

Контроль за деятельностью внутренних аудиторов осуществляется собственниками (их представителем) предприятия. 
Кроме этого, на данном этапе разрабатываются должностные инструкции внутренних аудиторов, графики проверок, формы отчетов, формы рабочих документов и регламент ответных действий. 
На 4 этапе оценивают квалификацию внутренних аудиторов.
К внутренним аудиторам предприятия предъявляются высокие требования к квалификации. Внутренние аудиторы, предпочтительно, должны иметь [1,2,3]:

- высшее экономическое, юридическое образование, профессиональное образование, полученное в российских учреждениях высшего образования, имеющих государственную аккредитацию, общепризнанных зарубежных учреждениях высшего образования;

- аттестат аудитора или аттестат профессионального бухгалтера или сертификат CIA;

- необходимые для выполнения целей внутреннего аудита знания и навыки, в том числе о ключевых рисках и процедурах контроля в объеме, достаточном для выполнения поставленных задач;

- членство в профессиональной ассоциации внутренних аудиторов.

На первое место среди очень важных навыков внутренних аудиторов выходят навыки, связанные с выявлением и оценкой корпоративных рисков (56%), совершенствованием процессов и процедур контроля (51%). В качестве важных навыков отмечены: знание действующего законодательства (61%), знание принципов корпоративного управления (58%), знание управленческого учет (59%) и т.д. Налицо тенденция в сторону развития навыков, направленных на выявление внутрипроизводственных резервов и разработку рекомендаций по их реализации.
В настоящее время для повышения конкурентных преимуществ внутренним аудиторам предприятия необходимо получение или подтверждение международных сертификатов системы менеджмента качества (по различным международным стандартам) 

5 этап. Проведение внутреннего аудита, формирование отчета и контроль за ответными действиями на отчет.

Для проведения внутреннего аудита необходимо подготовить план и программу проведения аудита в подразделениях, график проверок подразделений. В план и график внутреннего аудита включаются все подразделения предприятия.

Издается приказ по организации о проведении внутреннего аудита. 
Перед проверкой нужно подготовить необходимые вопросы (вопросники) для проведения аудита. Во время опросов аудиторы проверяют сотрудников организации на то, как их работа соответствует картам технологических процессов, процедур системы качества, квалификацию  сотрудников в соответствии с занимаемой должностью, профессией, факт ознакомления работников с их должностными инструкциями, факт подписания договора о материальной ответственности и т.д. 
Внутренний аудит проводится по программе аудита. Программа проверки зависит от специализации деятельности сельскохозяйственного предприятия, и она охватывает все бизнес-процессы. В первую очередь по каждому этапу производства, по деятельности конкретного подразделения проверяется наличие технической, нормативной документации, инструкций; далее проверяется факт выполнения требований этой документации, инструкций с выходом на производство, в подразделение или цех. В рабочей документации внутренними аудиторами фиксируется факт исполнения или нарушения: работа по этой документации сотрудниками подразделения, записи по качеству, требуемые системой. В случае обнаружения несоответствия во время аудита, аудиторы должны оформлять протоколы регистрации несоответствий (либо другие рабочие документы). 
В конце проверки аудиторами готовится отчет. В этом отчете он указывает область проверки, требования в соответствии с которыми проводилась проверка и статистика по выявленным несоответствиям. Этот отчет должен быть подписан внутренними аудиторами и предоставлен собственникам организации (их представителям) [60,62]. 
По результатам отчета составляется план корректирующих действий (ответные меры в контрольные точки). Где устанавливаются контрольные точки – даты проверки исправления выявленных замечаний. В ответ на отчет внутренних аудиторов руководители подразделений разрабатывают улучшающие меры по выявленным замечаниям. В контрольные точки внутренние аудиторы снова проверяют факт исправления выявленных замечаний и нарушений. В случаи неисполнения предписаний к руководителям подразделений могут быть применены административные меры взыскания (по решению собственников предприятия). 
Подразделения, в которых было выявлено много замечаний и нарушений включаются в график проверок повторно или проверяются чаще прочих подразделений.
3.2 Оценка эффективности
В настоящее время проблема оценки эффективности системы внутреннего аудита является актуальной. Кроме того, эффективность зависит не только от деятельности аудиторов, но и, в значительной степени, от последующих действий руководства предприятия. Один из способов определения критериев для оценки системы внутреннего аудита – это повышение для какой-либо области деятельности организации достигнутого уровня эффективности и производительности, выработка необходимых управленческих решений и мероприятий по усовершенствованию [85].
При оценке эффективности системы внутреннего аудита должен применяться принцип «затраты и выгоды». Затраты и выгоды от внедрения средств определения событий и оценки рисков и соответствующих им способов реагирования, и средств контроля оцениваются с различной степенью точности в зависимости от характеристик предприятия. Задача заключается в том, чтобы определить оптимальное соотношение. Наличие избыточного контроля, как и выделение ценных ограниченных ресурсов для контроля за незначительными угрозами и рисками, являются слишком затратными и непродуктивными решениями. Например: при заключении договора поставщик не будет мириться с чрезмерно сложными или длительными процедурами согласования; но с другой стороны, недостаток контроля представляет собой неразумный риск и открывает возможность возникновения безнадежной задолженности. 
В условиях нестабильной экономической ситуации в стране и достаточно высокой конкуренции предприятий необходимо обеспечить надлежащий баланс между затратами и выгодами. 

При определении того, должно ли предприниматься конкретное действие или устанавливаться конкретное средство контроля, наряду с соответствующими затратами должен учитываться риск и потенциальные последствия его отсутствия для организации. Например, введение сложных процедур контроля за уровнем запасов сырья может не окупиться, если стоимость сырья, используемого в процессе производства, низка, материалы не подвержены порче, существуют доступные источники поставок и достаточно места для хранения.
Результат эффективности может быть оценен как количественно, так и качественно.

Количественные показатели – это комплекс критериев, который  базируется на фактических результатах за предшествующие периоды. Он заключается в определении того, стали некоторые виды деятельности сравнительно «лучше», либо «хуже» или остались прежними. Например: уменьшение количества и размера штрафных санкций, пени, взысканий, предписаний в связи с нарушением действующих норм законодательства; повышение рентабельности и доходности предприятия.  
Для количественной оценки эффективности деятельности СВА могут использоваться:
1. Показатели, характеризующие экономический эффект:

– экономия от выявленных СВА нарушений;

– сумма финансовых потерь в текущем периоде, не связанных с изменениями рыночной конъюнктуры, а также пеней и штрафов, предъявленных за несоблюдение требований;

– затраты на СВА относительно затрат на бизнес-подразделения, а также на внутренний аудит к общей выручке.

2. Показатели, характеризующие эффективность организации функции внутреннего аудита, действующей методологии и процедур внутреннего аудита:

процент выполнения плана проверок, запросов руководства по проведению внеплановых проверок и аудированных ключевых рисков из общего числа рисков, включенных в матрицу рисков;

– процент своевременно представленных руководству отчетов по итогам проведенных проверок;

– процент рекомендаций СВА, принятых к исполнению;

– количество запросов, предписаний надзорных органов по факту выявленных нарушений;

– количество нарушений рекомендаций, выявленных внутренним аудитором в ходе проверки деятельности бизнес-подразделений;

– количество улучшений бизнес-процессов по итогам внедрения рекомендаций СВА.

3. Показатели, характеризующие мотивированность персонала СВА, в процентном выражении:

– незаполненные вакансии в структуре СВА;

– смена персонала;

– доля сотрудников в структуре СВА, имеющих профессиональный опыт работы в области аудита свыше трех лет.
Вместе с тем, в любом случае для оценки эффективности системы внутреннего аудита необходимо прежде всего, установить экономичность этой системы, как отношение расходов на содержание службы и функционирование внутреннего аудита к сумме выявленных (или установленных) доходов в результате возврата похищенного имущества, предотвращения потерь, штрафов, принятия нерациональных управленческих решений, осуществления не эффективных финансовых операций и т.д. Результативность деятельности службы и в целом системы внутреннего аудита можно установить путем расчета прибыли и уровня рентабельности процесса внутреннего аудита. 
Для определения эффективности внедрения системы внутреннего аудита предлагается использовать следующую формулу: 

ЭП = (ВУ1 – ВУ2) – С, (2) 

где ЭП – количественный (стоимостной) показатель эффективности 

программы управления рисками (в денежных единицах); 

ВУ1 – рассчитанный вероятный ущерб до внедрения контрольных 

мероприятий, в денежных единицах (исходное значение); 

ВУ2 – прогнозная или фактическая величина ущерба после внедрения 

контрольных мероприятий, в денежных единицах (итоговое 

значение); 

С – стоимость затрат на разработку и внедрение мероприятий по 

управлению рисками, в денежных единицах. 

Если показатель ЭП больше нуля, то применяемые контрольные мероприятия по снижению риска оправданны. Если же ЭП оказывается отрицательным, то это фактически означает, что меры по снижению риска, хотя и позволяют снизить вероятный ущерб, но не могут быть оправданны из-за сравнительно высоких расходов на их реализацию.
Достоинство этих критериев в том, что их легко установить, однако по ним не всегда можно оценить хорошо или плохо функционирует система внутреннего аудита. 

Комплекс качественных показателей не всегда определяется в количественно-стоимостном измерении, и каждая организация самостоятельно определяет качественные критерии эффективности системы внутреннего аудита. 
К качественным показателям можно отнести:

1.Более четкое распределение полномочий и ответственности между руководителями подразделений. Когда каждый руководитель имеет не только полномочия, но и несет ответственность за работу своего подразделения. Каждый руководитель различных уровней имеет четкие обязанности и функции, должен отвечать перед вышестоящим руководством за свой участок управления рисками организации, их действия должны быть объединены в единый процесс управления рисками организации.

2. Улучшение коммуникация и информационного обеспечения. Все сотрудники предприятия способствуют обмену информацией и коммуникациям в рамках процесса управления. Так, сотрудники должны доводить до сведения вышестоящего руководства информацию о любых возникающих проблемах, о несоблюдении технологии, производственных процессов  или нарушении норм, а также незаконных действиях. Управление рисками в организации зависит от системы сдерживающих факторов и противовесов, включающей разграничение обязанностей, а также правильного отношения персонала.

3. Введение мероприятий по мотивации и контролю  у работников. В результате чего у работников  возникает необходимость противостоять попыткам вышестоящих сотрудников вовлечь их в неправомерные действия, также  создаются каналы, отличные от обычных каналов подотчетности, позволяющие работникам сообщать о таких обстоятельствах. Руководители подразделений должны учитывать относительные затраты и выгоды, связанные с принятыми решениями, в том числе относящимися к деятельности по реагированию на угрозы и риски.

Наряду с процедурой периодической оценки эффективности службы внутреннего аудита, должна существовать программа повышения качества ее работы. К проводимым в рамках этой программы мероприятиям относятся:

· текущий контроль (мониторинг) качества внутренних аудитов;

· внутренние оценки, проводимые не реже одного раза в год руководителем и менеджерами СВА. Их цель - выявить собственными силами резервы для совершенствования деятельности каждого внутреннего аудитора и всей службы в целом;

· внешние оценки, проводимые не реже одного раза в 5 лет. Их осуществляют структуры, которые по отношению к службе внутреннего аудита являются сторонними. 
Подход к повышению качества внутреннего аудита должен быть комплексным. Только выполнение всех вышеперечисленных мероприятий будет в наибольшей степени способствовать совершенствованию работы СВА.

Заключение
В современных условиях, для эффективной деятельности сельскохозяйственного предприятия управленцу необходимо не только оценивать текущее состояние дел, но и уметь предвидеть рисковые ситуации, разрабатывать мероприятия по их устранению и снижению. 

Недостаточное внимание, которое уделяется внедрению системы внутреннего аудита (контроля) в сельскохозяйственных предприятиях, отрицательно влияет на развитие предприятия: может привести к подрыву стабильной деятельности предприятия в настоящем, и к негативным последствиям в будущем. 
Сложность исследуемой проблемы заключается в том, что в экономической литературе на данный момент времени нет единого мнения специалистов по поводу определения понятия «системы внутреннего аудита» и методики его внедрения на предприятиях. Нет необходимой упорядоченности и определенности теории и практики работы внутренних аудиторов на предприятиях. Изучение сущности и последовательности процессов по внедрению системы внутреннего аудита будет положительно влиять на использование преимуществ данного финансового контроля.
Предметом исследования магистерской диссертации стал процесс внедрения внутреннего аудита в сельскохозяйственных предприятиях, как функции управления деятельности предприятия.

Объект исследования – сельскохозяйственные предприятия Кировской области, включая крупные агрохолдинги; опыт их работы.
По результатам диссертационного исследования можно сделать следующие выводы.
В первой главе диссертационной работы приведены виды экономического (финансового) контроля, раскрыты понятия внутреннего контроля; отражено как в течении времени понятие экономического контроля модифицировалось, принимая вид то внутрихозяйственного контроля и ревизии, то внутреннего аудита, контроллинга; расшифрованы элементы системы внутреннего аудита; приведены классификация и способы проведения внутреннего аудита.
На основе теоретико-методологических аспектов нами уточнено понятие системы внутреннего аудита в соответствии со спецификой деятельности сельскохозяйственных предприятий; четко выделены элементы системы внутреннего аудита, позволяющие выявить заблаговременно внешние и внутренние риски. В определении отражена важность данного вида контроля для принятия менеджментом предприятия эффективных управленческих решений в современных экономических условиях и в условиях ограниченности ресурсов.

Исследована методика построения матрицы рисков предприятия, с выделением «красного угла», который требует от менеджмента незамедлительной разработки мероприятий по устранению рисков.  Приведена трансформация внутреннего аудита в инструмент оценки рисков, при этом наблюдается смещение акцентов от оценки отдельных операций к оценке рисков в деятельности предприятия в целом.
Описаны особенности функционирования внутреннего аудита в сельскохозяйственных предприятиях. Сельское хозяйство в отличии от промышленности имеет специфические особенности, которые связаны с технологическими процессами (внутренними бизнес-процессами), что определяет особенности функционирования системы внутреннего аудита. Проведения внутреннего аудита бизнес-процессов, предполагает оценку текущего состояния предприятия в разрезе видов деятельности, технологических процессов. Выявление на базе данной оценки проблемных областей (бизнес-процессов), разработку мероприятий по оптимизации их на основе рационального использования имеющихся возможностей и ресурсов (трудовых, материальных, финансовых и др.) в целях успешной реализации стратегии, а в случае необходимости ее корректировки.
 В крупных агрохолдингах элементом системы внутреннего аудита является разработка системы менеджмента качества на основе международных и российских стандартов качества. В мелких организациях, личных подсобных хозяйствах, руководители считают нерациональным создание службы внутреннего аудита, поскольку затраты на создание службы внутреннего аудита могут превысить экономическую выгоду от ее организации. На практике многие руководители сельскохозяйственных организаций, понимая всю важность объективности внутреннего аудита, не могут обеспечить ее реализацию.
Во второй главе отражены основные тенденции развития сельскохозяйственных товаропроизводителей в Кировской области сельскохозяйственных.  Сельское хозяйство является одной из базовых отраслей экономики Кировской области, которая направлена на обеспечение населения продовольствием и получение сырья для ряда отраслей промышленности. Несмотря на то, что территория области расположена в зоне рискового земледелия и имеет не самые благоприятные природно-климатические условия - сельское хозяйство является традиционной отраслью нашего края.

За 2012-2016 гг удельный вес ВРП, произведенный в сельском хозяйстве Кировской области снизился с 9,2% до 8,7%. Несмотря на снижение данного показателя ВРП в общем объеме сельского хозяйства растет с каждым годом. Так, в 2016 году по сравнению с 2012 годом ВРП в сельском хозяйстве увеличился на 34,1%.

За исследуемый период наблюдается снижение валовых сборов сельскохозяйственных культур, объясняется это сокращением посевных площадей, колебанием урожайности в связи с неблагоприятными климатическими условиями, а также снижением объемов внесения минеральных удобрений и недостаточной обеспеченностью техникой. Не смотря на снижение поголовья коров на 8,58%, показатели продуктивности имеют положительную динамику, что позволяет получить прирост производства продукции молока. Темп роста рынка составляет 3% на 2016г., а в предыдущем году – 16%. Это говорит об отрицательной динамике развития отрасли.

В целом состояние АПК Кировской области можно охарактеризовать как волнообразное развитие. Основой сельскохозяйственного сектора экономики являются крупные сельхозтоваропроизводители, которых, однако недостаточно для того чтобы отрасль стала высокорентабельной и привлекательной для инвестиций.

Также во второй главе была проведена оценка эффективности системы внутреннего аудита в сельскохозяйственных предприятиях Кировской области. По данным проведенного опроса работников управления сельскохозяйственных предприятий (СХП) Кировской области выявлено, что в большей части предприятий отсутствует системы внутреннего аудита. В предприятиях, входящих в агрохолдинги, систему контроля осуществляет аудитор (ревизор), который находится в штате головного предприятия (это около трех процентов от всех СХП Кировской области).
Проведенный анализ текущего уровня развития системы внутреннего аудита в ряде сельскохозяйственных организаций Кировской области позволяет оценить его как неудовлетворительный. В большинстве средних и малых по размеру аграрных организациях система внутреннего контроля и контрольные процедуры, как правило: не стандартизированы, документально не оформлены;  недостаточно эффективны; отслеживаются с трудом; зависят от отдельных сотрудников.

Состав субъектов внутреннего аудита (контроля) определяется внутренними локальными документами сельскохозяйственной организации и зависит от размера и организационной структуры экономического субъекта. Внутренними локальными документами в СХП являются: учетная политика (составляет 98%), коллективный договор (составляет 42%), правила внутреннего трудового распорядка (98%), положение об оплате и премировании труда (96%), штатное расписание (89%), должностные инструкции на работников (51%), договоры о материальной ответственности работников (64%), положение о службе внутреннего контроля (аудита) – составляет 2%, система менеджмента качества (12%).

По результатам опроса было выявлено, что в ряде крупных агрохолдингов Кировской области одной из составляющих системы внутреннего аудита является система оценки менеджмента качества, построенная по международному стандарту ISO 9001 (International Organization for Standardization). Но в большинстве средних и мелких сельскохозяйственных организациях не применяются международные стандарты качества, управлению рисками уделяется недостаточное внимание. Мероприятия по идентификации и контролю риска реализуются эпизодически, ориентированы более на смягчение последствий рисковых событий, а не на систематическое управление рисками, включающее этапы прогноза и профилактики. Отсутствует единое представление о системе управления рисками (системе внутреннего аудита), недостаточно разработаны методы прогнозирования и оценки рисков.

В третьей главе магистерской работы проведена разработка модели и этапов внедрения системы внутреннего аудита в сельскохозяйственных предприятиях, с учетом выбора концепции аудита.

Нами был обоснован выбор системы внутреннего аудита на основе риск-ориентированного подхода; при оценке рисков проведен анализ внешних и внутренних факторов, влияющие на деятельность сельскохозяйственного предприятия. Была проведена оценка степени влияния и вероятности возникновения риска, с последующим построением матрицы угроз для сельскохозяйственного предприятия. На каждую группу рисков нами были предложены контрольные мероприятия, способствующие снижению и (или) избежанию рисков. Выполнение контрольных мер осуществляется на всех уровнях управления предприятием и обеспечивающих выполнение разработанных планов действий по достижению поставленных целей. 
Были предложены следующие этапы по внедрению системы внутреннего аудита в сельскохозяйственных предприятиях (с подробным описанием процедур и обоснованием действий на каждом этапе):

1. Определение численности отдела внутреннего аудита и отбор кандидатов.

2. Анализ текущего состояния предприятия. 

3. Разработка внутренней локальной нормативной документации.

4. Повышение квалификации сотрудников отдела и получение российских и международных сертификатов.

5. Проведение внутреннего аудита, формирование отчета и контроль за ответными действиями на отчет.
6. Расчет экономической эффективности от внедрения системы внутреннего аудита. 
Нами отдельно рассмотрена актуальность проблемы оценки эффективности системы внутреннего аудита на предприятиях. При оценке эффективности системы внутреннего аудита предложен принцип - «затраты и выгоды». Затраты и выгоды от внедрения средств определения событий и оценки рисков и соответствующих им способов реагирования, и средств контроля оцениваются с различной степенью точности в зависимости от характеристик предприятия. В условиях нестабильной экономической ситуации в стране и достаточно высокой конкуренции предприятий необходимо обеспечить надлежащий баланс между затратами и выгодами. 
Таким образом, в ходе работы получен ценный практический и теоретический материал, который может быть использован в деятельности сельскохозяйственного предприятия с целью принятия эффективных управленческих решений, повышения доходности и конкурентоспособности хозяйствующего субъекта.
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Рисунок 1 - Организационная структура управления ОАО племзавода «Октябрьский»


















Рисунок 2 - Организационная структура СХПК «Искра»
 Структурные подразделения Агрохолдинга ООО «АБСОЛЮТ-АГРО» 
	Растениеводство
	Животноводство
	Промышленное производство
	Подсобное производство
	Администрация

	1 отделение  Каринка
	1 отделение Каринка (КРС)
	1. Комбикормовый завод
	1. Автопарк (отд. Каринка, отд. Филиппово и отд. Марковцы)
	1. Центральный офис (г. Кирово-Чепецк)

	2 отделение Филиппово
	2 отделение Филиппово (КРС)
	2. Хладобойня
	2. Нефтебаза (отд. Каринка, отд. Филиппово и отд. Марковцы)
	2. Администрация каждого отделения

	
	3 отделение Марковцы (КРС)
	
	3. РММ (отд. Каринка, отд. Филиппово и отд. Марковцы)
	

	
	4 отделение Свинокомплекс (репродуктор и откорм свиней)
	
	4. Электроцех (отд. Каринка, отд. Филиппово и отд. Марковцы)
	

	
	
	
	5. Бригада строителей (отд. Каринка, отд. Филиппово)
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