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Введение
Одной из активных операций является кредитование, которое влияет на более быстрый процесс капитализации прибыли. Привлекая денежные средства, банки занимаются их размещением с помощью кредитов, предоставленных населению и различным хозяйствующим субъектам.

Стратегия банков России, предусматривающая активное кредитование российской экономики, успешно выполняется. Кредитование реального сектора -  основной источник получения банками  достаточно высокой прибыли. 

Кредиты банков направляются на дальнейшее развитие базовых и наукоемких отраслей промышленности, на создание и модернизацию новых производств, на освоение новых технологий, на подъем агропромышленного комплекса страны.

Особенно актуально в современных условиях краткосрочное кредитование предприятий, так как такая форма кредита является наиболее реальной к получению и пользующаяся спросом у экономических субъектов. 

Зачастую банковские кредиты выдаются в связи с нехваткой оборотного капитала, связанной с расширением производства предприятия, что увеличивает социально-экономическую роль краткосрочного кредита, как источника увеличения валового национального продукта страны и уровня жизни населения.

Этим и обусловлено то, что отечественная система банковского кредитования, несмотря на высокие темпы роста, в настоящее время имеет преимущественно краткосрочный характер и характеризуется высокой степенью неопределенности, вызванной, прежде всего, несовершенством кредитного законодательства, отсутствием полной и достоверной информации, необходимой для оценки кредитоспособности заемщиков, сведений о факторах, влияющих на деятельность предприятий различных секторов экономики. Это сказывается на повышении уровня кредитных рисков, снижении доходности и эффективности операций кредитования и, как следствие, на уровне вклада отечественной банковской системы в обеспечение экономического роста страны.

В целях увеличения объема и улучшения качества совокупного кредитного портфеля, снижения рисков кредитования, необходимо совершенствование ряда положений действующего кредитного законодательства, кредитной политики банков, развитие инфраструктуры кредитования.

В настоящее время отечественные кредитные учреждения при наличии достаточного потенциала и высокой потребности реального сектора в кредитных ресурсах для преодоления экономического кризиса, выхода на позиции устойчивого роста и модернизации производства на новейшей технологической основе все еще недостаточно активно увеличивают объемы своих кредитных операций, в результате чего наиболее активные субъекты хозяйствования вынуждены сами финансировать инвестиционный процесс. 

Все выше перечисленное обуславливает актуальность выбранной темы работы.

Цель работы: оценка кредитования юридических лиц и совершенствование кредитной политики банка

В соответствии с целью будут поставлены следующие задачи:

1) рассмотреть теоретические и нормативно-правовые аспекты  кредитования юридических лиц и кредитной политики в банках;

2) дать организационно-экономическую характеристику банка;
3) представить анализ кредитной политики в области кредитования юридических лиц в банке;

4) оценить риски при кредитовании юридических лиц в банке;

5) предложить направления совершенствования кредитной политики банка;
6) дать экономическую оценку эффективности предлагаемых мероприятий.
Объектом исследования выступает АО КБ «Хлынов», г. Киров.

Период исследования: 2013-2015г.г.

Источниками информации при написании работы послужили: нормативные и законодательные акты РФ и ЦБ РФ в области кредитования юридических лиц, данные учебной и периодической литературы, внутренние регламенты, инструкции, положения и отчеты АО «Хлынов», а также ресурсы сети Интернет. 

При написании работы использовались следующие методы исследования: аналитический, графический, абстрактно-логический и расчетно-конструктивный, а также сравнения, сводки и группировки, абсолютные, относительные и средние величины, графическое изображение, балансовый и коэффициентный методы.
1 Теоретические и нормативно-законодательные аспекты кредитования юридических лиц и кредитной политики банка

1.1 Нормативно-законодательные аспекты кредитования юридических лиц
Порядок и условия кредитования в Российской Федерации регулируются следующими нормативно-законодательными актами:

1) Гражданский Кодекс РФ (Части 1 и 2)[1,2];

Данный законодательный акт является основополагающим в нормативно-правовом регулировании кредитных отношений банка с заемщиком.

На основании положений ГК РФ Центральным Банком РФ разработаны инструктивные и нормативные акты, регламентирующие банковское краткосрочное кредитование в РФ.

В 1 части ГК РФ сформулированы типы и виды гражданско-правовых обязательств, в т.ч. по кредитным обязательствам.

В частности, в ней определено, что «юридические лица, как субъекты кредитных отношений, представляют собой организации, которые имеют в собственности, хозяйственном ведении или оперативном управлении обособленное имущество и отвечают по своим обязательствам этим имуществом, могут от своего имени приобретать и осуществлять имущественные и личные неимущественные права, нести обязанности,  быть истцом и ответчиком в суде» (ст.48  ГК РФ).

В 1 части ГК РФ также представлены формы обеспечения возврата кредита (гл.23).

Согласно ст.329 ГК РФ исполнение обязательств может обеспечиваться неустойкой, залогом, удержанием имущества должника, поручительством, банковской гарантией, задатком и другими способами, предусмотренными законом или договором [1].

Неустойкой (штрафом, пеней) признается определенная законом или договором денежная сумма, которую должник обязан уплатить кредитору в случае неисполнения или ненадлежащего исполнения обязательства, в частности в случае просрочки исполнения. По требованию об уплате неустойки кредитор не обязан доказывать причинение ему убытков (ст.330 ГК РФ).

Залог – это  форма обеспечения, согласно которой кредитор по обеспеченному залогом обязательству (залогодержатель) имеет право в случае неисполнения должником этого обязательства получить удовлетворение из стоимости заложенного имущества преимущественно перед другими кредиторами лица, которому принадлежит это имущество (залогодателя), за изъятиями, установленными законом (ст.334 ГК РФ).

Поручительство представляет собой отношения, по которым поручитель обязывается перед кредитором другого лица отвечать за исполнение последним его обязательства полностью или в части (ст.361 ГК РФ).

Во 2 части ГК РФ (глава 42 «Заем и кредит») дается понятие и рассматриваются основные критерии кредитных отношений в РФ.

Так, согласно ст. 819 ГК РФ по кредитному договору банк или иная кредитная организация (кредитор) обязуется предоставить денежные средства (кредит) заемщику в размере и на условиях, предусмотренных договором, а заемщик обязуется возвратить полученную денежную сумму и уплатить на нее проценты.

Правовое регулирование кредитов осуществляется не только на основании норм о договоре кредита, но и на основании норм о договоре займа в части, не противоречащей сущности кредитного договора (п. 2 ст. 819 ГК РФ).

Субъектами кредитования являются юридические либо физические лица, дееспособные и имеющие материальные или иные гарантии совершать экономические, в том числе кредитные, сделки.

Заемщиком может выступить любой субъект собственности, внушающий банку доверие, обладающий определенными материальными и правовыми гарантиями, желающий платить процент за кредит и возвращать его кредитному учреждению.

Таким образом, в РФ кредитом считаются отношения возникающие между банком-кредитором и заемщиками-юридическими и физическим лицами по поводу предоставления первым денежных средств на условиях возвратности и  платности.

2) ФЗ  «О Центральном Банке РФ (Банке России)» [3]
Данный закон дает право Банку России устанавливать путем издания нормативных и инструктивных актов основные правила банковского краткосрочного кредитования. 

3) ФЗ «О банках и банковской деятельности»[4]
Дает право банкам осуществлять кредитные операции и регламентирует статус банков в них.

В частности, к основным банковским операциям относится размещение привлеченных средств от своего имени и за свой счет на условиях возвратности, срочности и платности.

В части кредитования юридических лиц в законе определено также, что «кредиты, предоставляемые банком, могут обеспечиваться залогом недвижимого и движимого имущества, в том числе государственных и иных ценных бумаг, банковскими гарантиями и иными способами, предусмотренными федеральными законами или договором.

При нарушении заемщиком обязательств по договору банк вправе досрочно взыскивать предоставленные кредиты и начисленные по ним проценты, если это предусмотрено договором, а также обращать взыскание на заложенное имущество в порядке, установленном федеральным законом» (ст.33 ФЗ).

Статьей 34 ФЗ установлено, что кредитная организация «обязана предпринять все предусмотренные законодательством Российской Федерации меры для взыскания задолженности и….. вправе обратиться в арбитражный суд с заявлением о возбуждении производства по делу о несостоятельности (банкротстве) в отношении должников, не исполняющих свои обязательства по погашению задолженности, в установленном федеральными законами порядке» (ст.334 ФЗ).

4) Федеральный закон «О кредитных историях» [6]
Данный закон регламентирует создание и определение условий для формирования, обработки, хранения и раскрытия бюро кредитных историй информации, характеризующей своевременность исполнения заемщиками своих обязательств по договорам займа (кредита), повышения защищенности кредиторов и заемщиков за счет общего снижения кредитных рисков, повышения эффективности работы кредитных организаций.

Таким образом, представленные выше нормативно-законодательные документы являются основополагающими в организации краткосрочного кредитования в РФ.

На основании представленной информации можно сделать вывод о том, что  в российском законодательстве нет четкого определения кредита.

Также в указанных документах нет четкой законодательной градации и деления кредитов на краткосрочные, среднесрочные и долгосрочные.

Законодательное деление задолженности определено только в п. 19 Положения по бухгалтерскому учету «Бухгалтерская отчетность организации» (ПБУ 4/99), утвержденного Приказом Минфина России от 06.07.1999 № 43н, в котором краткосрочной задолженностью считается задолженность по полученным займам и кредитам, срок погашения которой по условиям договора не превышает 12 мес.

1.2 Теоретические аспекты кредитования юридических лиц 

В современном мире кредит, по словам Колесникова В. И. [7] является активным и весьма важным участником народно – хозяйственных процессов. Без него не обходятся ни государство, ни предприятия, организации и население, ни производство и обращение общественного продукта.

С помощью кредита происходит перелив ресурсов, капитала, создается новая стоимость. Но при определенных обстоятельствах он может играть и отрицательную роль – скрывать перепроизводство товаров, истинное положение должников, способствовать обострению экономических и социальных противоречий [9].

В рыночной экономике основной формой кредитования является банковский кредит.

В современной литературе обосновываются два взаимосвязанных подхода к решению данного вопроса. С одной стороны, сам кредит предлагается понимать на двух уровнях — как определенную денежную сумму, выделяемую банком на известную цель, и как определенную технологию удовлетворения заявленной заемщиком финансовой потребности, с другой стороны, предлагается различать указанную технологию и результаты ее применения. Воспользовавшись этим подходом, можно утверждать, что кредит как продукт деятельности банка представляет собой:

1) во-первых, сумму денег, предоставляемую банком заемщику и удовлетворяющую изложенным выше базовым признакам кредита, отражающим его специфическую экономическую и правовую природу;
2) во-вторых, кредитный продукт более глубокого уровня, а именно конкретный способ, каким банк оказывает или готов оказать кредитную услугу нуждающемуся в ней клиенту, т.е. упорядоченный, внутренне согласованный и документально оформленный комплекс взаимосвязанных организационных, технико-технологических, информационных, финансовых, юридических и иных действий (процедур), составляющих целостный регламент взаимодействия сотрудников банка (подразделений, связанных с кредитным процессом) с обслуживаемым клиентом, единую и завершенную технологию кредитного обслуживания клиента [27].

По словам экспертов [31] большую часть размещенных средств в банках составляют кредитные операции, в т.ч. кредитование юридических лиц.

Срочность, возвратность и платность – принципиальные характеристики кредита согласно главе 42 ГК РФ [1].

В ней говорится, что «по кредитному договору банк или иная кредитная организация (кредитор) обязуются предоставить денежные средства (кредит) заемщику в размере и на условиях, предусмотренных договором, а заемщик обязуется возвратить полученную денежную сумму и уплатить проценты на нее» [1].

Как видим, данная трактовка рассматривает кредит как разновидность экономической сделки, договор между банком  и физическими лицами о займе, или кредите. Один из партнеров (кредитор) предоставляет другому (заемщику) деньги на определенный срок с условием возврата эквивалентной стоимости, как правило, с оплатой этой услуги в виде процента.

Будем рассматривать кредиты юридическим лицам как любую выдачу денежных средств банком заемщику - юридическому лицу на цели, предусматривающие предпринимательский характер на условиях срочности, платности и возвратности. 

Многообразие целей кредитов юридическим лицам, форм обеспечения возвратности кредитов, способов начисления процентов и т.п. породили необходимость их систематизации в виде классификации по различным критериями и признакам.

Традиционную кклассификацию кредитов юридическим лицам можно представить следующим образом (рисунок 1).

Принято считать, что основными принципами кредитования являются срочность, платность, возвратность (в законе «О банках и банковской деятельности» они названы условиями), а также обеспеченность, дифференцированность и целевой характер сделки. 

[image: image1]
Рисунок 1 – Классификация кредитов юридическим лицам [9,10,35]

Под принципами понимаются основные правила какого-либо вида деятельности, признаваемые такими в силу того, что они выражают определенные причинные связи и устойчиво повторяются в массе случаев [32]. 

Исходя из этого, все принципы банковского кредитования можно подразделить на следующие группы:

1) безусловные принципы, без которых кредитная сделка не состоится: 

2) не безусловные принципы, распространенные правила кредитования, которые используются, если такова воля сторон, выраженная в кредитном договоре, и не должны применяться, если не включены в такой договор.
Кроме того, в еще одну группу можно выделить принципы кредитования, которые предназначены для «служебного пользования» сотрудниками банков и должны закрепляться в их внутренних документах в качестве элемента кредитной политики [30].

Рассмотрим указанные принципы более подробно.

Возвратность, по словам Колесникова В.И. [7] есть тот принцип, который отличает кредит от других категорий товарно–денежных отношений, условий возврата кредита. В процессе этих отношений ссудный капитал движется от банка к заемщику и обратно. Возвратность – неотъемлемая черта кредита. Это весьма продолжительный процесс, который нуждается в особом механизме обеспечения.

Срочность, по мнению Лаврушина О.И.[6]означает, что кредит должен быть не просто возвращен, а возвращен в строго определенный срок. От соблюдения этого принципа зависят нормальное обеспечение общественного воспроизводства денежными средствами, его объемы, темпы роста. Соблюдение этого принципа также влияет на ликвидность банка и открывает возможность получения в банке новых кредитов для каждого отдельного заемщика, позволяет ему соблюсти свои интересы, не уплачивая повышенных процентов за просроченные ссуды.

Как отмечает Филина Ф.Н.[30] обеспеченность кредита позволяет снизить риски потерь от не возврата кредита. Вариантом кредитного обеспечения могут быть нематериальные ценности, оформленные залоговыми обязательствами, гарантии и поручительства платежеспособных соответственно юридических и физических лиц, а также страховые полисы оформленные заемщиками в страховой компании риска непогашения банковского кредита. Наличие договора не может дать кредитору полной уверенности в его исполнении. Для того чтобы дать сторонами дополнительные гарантии, закон предусматривает возможность заключения ими специальных соглашений об обеспечении основного обязательства. 

Ст.329 ГК РФ[1] называет такие способы обеспечения исполнения обязательств, применяемые, в частности, в области банковского кредитования как, неустойка, залог, удержание имущества должника, поручительство, банковская гарантия.

Наиболее распространенным способом считается неустойка.

Неустойкой (штрафом, пеней) признается определенная законом или договором денежная сумма, которую должник обязан уплатить кредитору в случае неисполнения или ненадлежащего исполнения обязательства, в частности в случае просрочки исполнения. По требованию об уплате неустойки кредитор не обязан доказывать причинение ему убытков[4].

Традиционным способом обеспечения возврата кредита, по словам Толмачева И.А.[30]является залог.

В силу залога кредитор по обеспеченному залогом обязательству (залогодержатель) имеет право в случае неисполнения должником этого обязательства получить удовлетворение из стоимости заложенного имущества преимущественно перед другими кредиторами лица, которому принадлежит это имущество (залогодателя), за изъятиями, установленными законом. Залог обеспечивает требование в полном объеме к моменту удовлетворения, охватывая набежавшие проценты, неустойку возмещение причиненных неисполнением убытков, а также необходимых расходов залогодержателя на содержание заложенной вещи и расходов по взысканию. Частный случай залога – ипотека, т.е. залог недвижимости[1].

Право удержания – право кредитора удерживать в обеспечение исполнения просроченного обязательства находящиеся у него по каким бы то ни было основаниям вещи должника до исполнения определенного обязательства [14]. 

По договору поручительства поручитель обязывается перед кредитором другого лица отвечать за исполнение последним его обязательства полностью или в части. Договор поручительства может быть заключен также для обеспечения обязательства, которое возникает в будущем [27].

В силу банковской гарантии банк, иное кредитное учреждение или страховая организация (гарант) дают по просьбе другого лица (принципала) письменное обязательство уплатить кредитору принципала (бенефициару) в соответствии с условиями даваемого гарантом обязательства денежную сумму по представлении бенефициаром письменного требования о ее уплате [2].

Указанный перечень не является исчерпывающим, могут быть и иные формы соглашений, предусмотренные законом или договором сторон. Обеспечение обязательств по банковским кредитам в одной или одновременно нескольких формах предусматривается обеими сторонами кредитной сделки в заключенном между ними кредитном договоре.

Платность кредита означает, что каждый заемщик должен внести банку определенную плату за временно взятые у него для своих нужд денежные средства. Реализация этого принципа осуществляется через механизм банковского процента. Ставка банковского процента является ценой кредита. Ценой кредита считается банковский (ссудный) процент как плата за пользование средствами банка. Источником уплаты процента является часть прибыли (дохода) заемщика, полученной им в результате использования кредита.

Поэтому для выяснения приемлемости той или иной величины цены кредита используется относительный показатель – норма (ставка) процента, то есть отношение между суммой процентов и величиной кредита:

                                       Пр

         Нп =                      *100%,                          (1)
                                        С

где   Нп – норма процента;

Пр – сумма полученных процентов;

С – сумма кредита [19].

Дифференцированность означает, что банк не должен одинаково подходить к решению вопроса о выдаче кредита претендующим сторонам. Поэтому банки стараются предоставить кредит тем, кто в состоянии его вернуть. В основе дифференцированности лежит кредитоспособность заемщика.

Кредитоспособность – это способность и готовность лица своевременно и в полном объеме погасить свои кредитные долги (основную сумму долга и проценты). 

Данное понятие, по нашему мнению, является более широким, по сравнению с платежеспособностью, поскольку определяет неплатежи не на данный момент времени, а на перспективу. А для этих целей недостаточно просто определить наличие и достаточность средств у заемщика для погашения кредита и уплаты процентов. В данном случае необходимо проанализировать достаточно большой спектр критериев и показателей, включая юридическую правомочность клиента-юридического лица, его позиция на рынке, готовность заработать средства непосредственно от основной деятельности и т.д.

Платежеспособность же рассматривается как это способность юридического своевременно и в полном объеме погашать свои краткосрочные обязательства за счет оборотных активов в данный момент времени [23].

Таким образом, основными критериями кредитоспособности предприятия могут  являться:

1) хорошая репутация предприятия и возможность выполнять свои обязательства;

2) удовлетворительное ведение дел;

3) доходность предприятия;

4) обеспеченность предприятия собственными средствами;

5) способность к обслуживанию капитала;

6) развитие портфеля заказов;

7) и т.д. [12].
Следует отметить, что кредитная деятельность российских банков осложняется отсутствием у большинства из них отработанной методики оценки кредитоспособности, недостаточностью информационной базы для полноценного анализа финансового состояния клиентов. 

Решить вопрос о кредитоспособности юридического лица, по словам Гараган С.А. [13] помогает оценка его финансового положения. Для этого обычно применяется комплексный анализ с использованием большого числа финансовых показателей. Особое внимание обращается на динамику прибыльности предприятия.

Западные банки используют различные методы оценки банкротства предприятий, претендующих на получение банковских кредитов. Эта вероятность может быть выражена с помощью баллов. Данный метод носит название «скорринга» [27]. Коммерческие банки используют различные методики оценки кредитоспособности ссудозаемщиков, но все они в конечном счете сводятся к расчету необходимых для анализа показателей. 

Последние можно разделить на пять групп, характеризующих соответственно: финансовую устойчивость; задолженность; погашение долга; деловую активность; рентабельность. Принцип целевого характера означает, что банковский кредит может быть предоставлен заемщику (юридическому или физическому лицу) под разнообразные цели.

Важным элементом кредитной политики является организация кредитного процесса. Организация банковского кредитования включает в себя рассмотрение заявки (заявления) клиента о выдаче ему кредита, принятие уполномоченными лицами и органами банка соответствующего (положительного либо отрицательного) решения, подготовку и заключение кредитного договора, процессы выдачи кредита. его сопровождения, возврата (погашения), а также контроля на всех этапах. На начальном этапе решается главный для обеих сторон вопрос - о целесообразности либо нецелесообразности удовлетворить заявку потенциального заемщика.

Следующий этап работы над заявкой — этап переговоров с заявителем. 

Следующий этап работы банка — этап детального анализа кредитной заявки на основании документов, предоставленных заявителем, и экспертных заключений подразделений и служб самого банка. Такой анализ состоит из следующих шагов:

1) анализ полноты и достоверности документов заемщика. Включает в себя: проверку надлежащего оформления документов и достоверности содержащихся в них сведений, и подготовку заключения, в котором содержатся: правовая оценка рассмотренных документов, подтверждение правоспособности юридического лица и полномочия лиц, выступающих от лица заемщика.;

2) анализ информации о заемщике. Означает подготовку заключения, в котором необходимо отразить: зарегистрирован ли претендент на кредит надлежащим образом; является ли он участником судебных разбирательств; имеет ли он какие-нибудь связи с криминальными структурами; были ли факты умышленного неисполнения им своих обязательств;

3) общий анализ финансово-хозяйственной деятельности заемщика. Предполагает: общий анализ ее активов; анализ ликвидности; анализ финансовой устойчивости; анализ иных показателей финансового состояния; анализ выручки от реализации продукции; анализ рентабельности оборота, активов и капитала; анализ движения денежных средств; прогнозную оценку потока денежных средств; сравнение оценочных показателей со среднеотраслевыми или с показателями аналогичных организаций;

4) анализ кредитуемой хозяйственной операции. Здесь необходимо показать: экономическую обоснованность операции; технико-экономическую осуществимость операции;

5) анализ обеспеченности кредита. Состоит в стоимостной оценке предлагаемого обеспечения, в оценке его ликвидности и юридической чистоты;

6) оценка кредитоспособности заемщика и установление рейтинга заемщика. Анализ кредитоспособности, т.е. оценка возможности и желания потенциального заемщика вовремя и с причитающимися процентами вернуть кредит. 

Традиционно процесс оценки кредитоспособности Заемщика состоит из нескольких этапов (рисунок 2).







Рисунок 2 -Этапы оценки кредитоспособности заемщика при кредитовании в банке [34]
При всем разнообразии возможных вариантов система выбранных показателей должна отвечать двум основным критериям:

Рассчитанные на базе показателей коэффициенты должны определять существенные особенности деятельности предприятия;

Эти коэффициенты как можно меньше должны дублировать и повторять друг друга [35].

1.3 Методы анализа кредитования юридических лиц 

Главная цель процесса анализ кредитных операций банка заключается в оценки доходности кредитных операций банка при допустимом уровне кредитного риска [11].

Анализ кредитных операций банка предусматривает решение следующих задач:

- Определения степени и типа концентрации риска кредитного портфеля, его соответствия внешнему покрытию и достаточности созданных резервов покрытия фактических и потенциальных убытков.

- Оценка адекватности кредитного риска сумме ожидаемого прибыли.

- Определения кредитоспособности заемщиков с целью снижения кредитного риска.

- Определения эффективности кредитных операций, что дает возможность выбрать целесообразный вариант размещения ресурсов [22].

Для анализа кредитной деятельности важным источником информации являются данные четов аналитического учета, кредитных дел, которые позволяют детализировать (расшифровать) определенные балансовые счета), баланс и отчет о финансовых результатах [11].

Для проведения анализа кредитной деятельности банка используются следующие методы:

а) Метод сравнения. Предполагает сопоставление неизвестного (изучаемого) явления, предметов с известными, изученными ранее, с целью определения их общих черт либо различий.

В анализе кредитной деятельности сравнение используют для решения следующих задач:

- сопоставление фактических показателей с нормативными, которое позволяет проконтролировать соблюдение банком различных нормативов, установленных НБУ;

- сравнение фактических показателей кредитного портфеля с показателями прошлых лет (отчетных периодов) для определения тенденций развития, как банка, так и экономических процессов, влияющих на его деятельность.

б) Метод приведения показателей в сопоставимый вид. Например, чтобы сгруппировать все выданные банком кредиты, необходимо привести их суммы в сопоставимый вид (поскольку банк выдает кредиты как в национальной, так и в иностранной валюте); для этого суммы кредитов в иностранной валюте трансформируются в гривенный эквивалент путем умножения на соответствующий валютно-обменный кур и только после этого суммируются все выданные банком кредиты (гривневые кредиты и гривневые эквиваленты кредитов в иностранной валюте).

в) Метод использования абсолютных и относительных показателей. Абсолютные показатели характеризуют количественные размеры выданных кредитов, привлеченных вкладов, капитала банка и т.д., а относительные отражают соотношение каких-либо абсолютных показателей путем их деления один на другой. Относительные показатели выражаются в форме коэффициентов (при базе 1) или процентов (при базе 100). К ним относятся показатели динамики, структуры (удельный вес), эффективности и др. С его помощью (через различные коэффициенты) оцениваются показатели ликвидности, платежеспособности, прибыльности банка.

г) Метод группировок. Позволяет путем систематизации данных баланса разобраться в сущности анализируемых явлений и процессов. В ходе анализа кредитных операций применяются группировки долго- и краткосрочных кредитов, группировка кредитного портфеля банка в разрезе отраслей экономики, по срокам кредитования, по видам кредита, по валюте кредита и т.д. Статьи баланса банка могут быть сгруппированы также по степени ликвидности, экономической сущности банковских операций, уровню доходности (по активу) и стоимости (по пассиву).

д) Балансовый метод служит главным образом для отражения отношений, пропорций взаимосвязанных и уравновешенных экономических показателей, итоги которых должны быть тождественны. Этот метод помогает понять экономический смысл функционирования банка.

е) Графический метод. Графики представляют собой масштабное изображение показателей с помощью геометрических знаков (линий, прямоугольников, кругов) или условно художественных фигур и имеют иллюстрированное значение.

ж) Метод табличного отражения аналитических данных. Результаты анализа обычно подаются в виде таблиц. Это наиболее рациональная и удобная для восприятия форма представления аналитической информации об изучаемых явлениях с помощью цифр, расположенных в определенном порядке. С помощью таблиц прослеживаются связи между изучаемыми показателями [9].

Анализ кредитных операций целесообразно проводить в следующей последовательности:

- Оцениваются масштабы кредитной деятельности банка по сравнению с предыдущими периодами и другими банками;

- Анализ резервов под задолженность по кредитам.

- Анализ состава и структуры процентных доходов и расходов.

- Анализ доходности и эффективности кредитных операций [22].

Анализ движения кредитов банка предполагает изучение финансовой отчетности, из которой можно определить удельный вес вновь выданных кредитов по отношению к остатку ссудной задолженности на конец отчетного периода) процент погашения кредитов за отчетный период^ соотношение дебетовых и кредитовых оборотов, рост кредитных вложений за отчетный период, достаточность резерва на возможные потери по ссудам; размер просроченных процентов [19].

В зависимости от размера и направлений деятельности банк должен иметь соответствующую систему методов оценки процентного риска, к которым относят:

-оценку уровня и динамики процентной маржи и коэффициента спрэда;

-ГЭП-анализ;

- дюрацию;

- имитационное моделирование [21].

Одним из наиболее распространенных способов оценки процентного риска является отслеживание динамики процентной маржи - разницы между процентным доходом и процентным расходом банка. Размер маржи может характеризоваться как абсолютной величиной, так и рядом финансовых коэффициентов.

Абсолютная величина маржи рассчитывается в виде разницы между общей величиной процентного дохода и расхода банка, а также между процентным доходом по отдельным видам активных операций и процентным расходом, связанным с ресурсами, которые использованы для этих операций. Например, между процентными платежами по кредитам и процентным расходом по кредитным ресурсам.

Коэффициент фактической процентной маржи определяется в целом по банку и отдельным активным операциям. Степень риска рассчитывается на основе динамики этого коэффициента и сравнения его с коэффициентом достаточной процентной маржи.

Одним из показателей доходности банка является спрэд – разница между процентными ставками по активным и пассивным операциям. Коэффициент спрэда характеризует степень разброса процентных ставок по размещенным и привлеченным ресурсам. На планируемый период банк определяет предельный уровень коэффициента спрэда. Ориентирами являются фактические значения коэффициента и мировые стандарты(1,25%).

Широкое распространение в России получил GAP-метод оценки процентного риска.

GAP-модель может быть представлена формулой:

                                        GAP = RSA –RSL,                                (2)

где GAP – разрыв между активами и пассивами, чувствительными к изменению процентных ставок на рынке;

RSA и RSL - соответственно активы и пассивы, чувствительные к изменению процентных ставок [21].

При этом к активам, чувствительным к изменению процентных ставок, относятся: краткосрочные ценные бумаги; межбанковские кредиты; ссуды с плавающими процентными ставками; ссуды, по условиям договоров которых предусмотрен срок пересмотра процентной ставки.

Пассивы, чувствительные к изменению процентных ставок, включают: депозиты с плавающей процентной ставкой; ценные бумаги, по которым установлены плавающие процентные ставки; межбанковские кредиты; депозитные договоры, по условиям которых предусмотрен срок пересмотра процентной ставки.

В результате сопоставления активов и обязательств, чувствительных к изменению процентных ставок, возникает разрыв, который может иметь положительное, отрицательное или нулевое значение. 

При положительном GAP абсолютная величина активов, чувствительных к изменению процентных ставок, больше, чем обязательств. При отрицательном- GAP наоборот. При нулевом GAP эти значения равны.

Применение метода разрывов позволяет провести количественную оценку влияния изменения процентных ставок на чистый процентный доход (процентную маржу). Однако данный подход, по словам Смирнова И.Е. [28] не используется для анализа структуры портфеля в целом и ограничивается лишь анализом ближайших результатов.

Для оценки подверженности банка процентному риску используются показатели GAP:

                                           K1 = RSA/RSL,                                         (3)

В случае, если К1 больше единицы, разрыв положительный; если К1 меньше единицы – отрицательный, если К1 равен единице – нулевой [19].

Недостатком коэффициента является то, что он не учитывает объем операций банка. При сопоставлении банков с различным объемом активов и пассивов значения показателя GAP равны, а степень влияния разрыва на чистый процентный доход различна.

Наиболее приемлемым для практического использования является показатель К2, определяемый отношением GAP к активам. Уровень данного коэффициента отражает меру риска, принятого банком. В международной банковской практике применяют следующие критерии оценки коэффициента:

− GAP/активы<10%= нормальная позиция;

− 10%<GAP/активы< 12%=тактическая позиция;

− 12%>GAP/активы>15%=стратегическая позиция;

− GAP/активы>15%=спекулятивная позиция.

Для оценки и минимизации процентного риска используется метод анализа длительности (дюрации).

Учитывая сроки движения денежных средств и погашения основного долга и процентных платежей, данный метод позволяет прогнозировать изменение рыночной стоимости активов и пассивов банка.

Дюрация (duration(лат.)– продолжительность) – это взвешенный по текущей стоимости срок погашения, учитывающий временной график всех поступлений по активам и выплат по пассивам. В действительности измеряется среднее время, необходимое для возмещения инвестиционных средств. Дюрация бала исследована американским экономистом Маккаули, изучившим чувствительность ценных бумаг к изменению процентных ставок на рынке.

Математическая формула дюрации имеет следующий вид:

                    D= (1*PVTFt+PVTF2+……+ n*PVCFn)/k*PVTCF,                 (4)
где D – дюрация;

     PVTF - текущая стоимость активов по видам

    k – период выплат;

   PVTCF – выплаты по папссивам.

Методика анализа длительности финансовых инструментов позволяет оценить влияние изменения базовых процентных ставок на текущую стоимость портфеля банка и тем самым количественно оценить процентный риск.

Имитационные методы реже используются в мировой и отечественной банковской практике. 
Суть метода заключается в том, что в разработанную имитационную модель вводятся данные о текущем состоянии баланса и благоприятные значения уровня процентных ставок (по оценке менеджмента). На основе этих данных определяется чистый процентный доход. Затем с учетом различных предположение развития банка и изменчивости процентных ставок составляется прогнозный баланс, выводится чистый процентный доход. 
На основе имитационного анализа производится оценка влияния колебания процентных ставок на структуру баланса и капитал банка. Каждый из рассмотренных методов оценки процентного риска имеет свои преимущества и недостатки. Окончательный выбор должен основываться на целях, установленных в стратегии развития банка. При этом любой из вышеперечисленных методов может нанести ущерб стабильности развития кредитной организации из–за неправильной оценки возможностей его применения и недостаточной глубины понимания [29].

1.4 Понятие и роль кредитной политики банка в организации кредитования юридических лиц. 

Формирование и реализация кредитной политики является для банка необходимым элементом организации кредитной работы с клиентами, как юридическими, так и физическими лицами. Кредитная политика банка является проявлением его тактики и стратегии в области кредитования [35]. Юридического определения данного термина в РФ не существует. Многие авторы сходятся во мнении, что под кредитной политикой банка понимается программа его деятельности в области кредитования [20, 22 ,29].

По словам Филиной Ф.Н. [31] кредитная политики «определяет стандарты, параметры и процедуры, руководствуясь которыми специалисты кредитных организаций осуществляют деятельность, направленную на предоставление кредитов, контролируют соблюдение возвратности, платности и других принципов кредита».

Несколько отличное определение кредитной политики дает Челноков В.А. [34]. Они считают, что кредитная политика – это свод правил и технологий выдачи кредитов по видам.
В данном случае авторы не берут во внимание связь кредитной политики с выбранной стратегией развития всей кредитной организации в целом, что, по-нашему мнению, является недостатком указанного выше определения.
Как отмечает ряд авторов [10, 33] кредитная политика является внутренним документом банка, который содержит информацию об основных подходах к организации кредитных операций и требованиях к заемщикам. 

По нашему мнению, можно согласиться с высказыванием Лаврушина О.И. [6], который называет кредитную политику «философией деятельности коммерческого банка в области кредитования, стратегической основой его кредитной деятельности».

Многие авторы учебных изданий считают кредитную политику «важнейшим элементом банковского менеджмента и способом реализации выбранной кредитной стратегии» [22, 30].

В связи с чем, роль кредитной политики можно выразить следующим образом:

Во-первых, кредитная политика дает возможность сотрудника банка иметь четкое представление о своих функциях и обязанностях.

Во-вторых, кредитная политика способствует осознанному и эффективному продвижению кредитных продуктов банка на рынке банковских услуг.

В-третьих, кредитная политика позволяет свести к минимуму кредитный риск.

В-четвертых, кредитная политика обеспечивает большую надежность и прибыльность кредитных операций.

Таким образом, можно сделать вывод о том, что роль кредитной политики заключается в обеспечении максимальной эффективности от проведения кредитных операций, в т.ч. с юридическими лицами.

По мнению Неляпиной Ю.В. [18] для реализации этой роли банку необходимо детально проработать механизм кредитования юридических лиц, а именно, четко определить основные направления кредитования, виды и границы кредитов, формулировать основные задачи кредитной политики, выработать эффективный механизм кредитования.

Содержание и структура кредитного меморандума могут быть различными, но в каждом из них содержится определенная информация (рисунок 3) 










Рисунок 3 -  Состав кредитного меморандума коммерческого банка [14]
В частности, обязательно кредитный меморандум будет содержать информацию о целях кредитной политики и ее задачах, о видах и границах кредитов, о способах выдачи кредитов и взаимосвязи отделов в процессе кредитования юридических лиц. 
При формировании кредитной политики, по словам Лаврушина О.И. [6] руководству коммерческого банка следует учитывать множество внутренних и внешних факторов.

Поскольку, кредитная политика обеспечивает выработку единого подхода к проведению кредитных операций банка, она позволяет снизить уровень кредитных  и иных банковских рисков. 

Это особенно важно, для банков, имеющих крупную филиальную сеть в регионах России.

Таким образом, можно сказать, что кредитная политика определяет правила кредитования, включающие общие принципы выдачи кредитов, в т.ч. кредитов юридическим лицам, виды и типы выдаваемых кредитов, полномочия различных структур управления и подразделений банка по принятию решений и выполнению функций по обслуживанию кредитных операций, а также некоторые операционные детали кредитных процедур.

Важное значение при этом, по словам Трынковой Л. [28], имеют риски. 
В каждом банке необходимо их учитывать при разработке кредитной политики.

При этом, как отмечает Панова Г. [20], активная политика, в состав которой входит кредитная политика, должна быть неразрывно связана с политикой пассивной, поскольку большинство рисков может быть сведено к минимуму за счет качества ресурсной базы коммерческого банка.

С целью эффективного управления кредитными операциями, по словам Трынковой Л. [18] необходимо четко определить перечень рисков, их приемлемые и недопустимые уровни.

Существует большое разнообразие рисков. В рамках кредитного риска, по словам Гусевой И.Л. [15] можно выделить 3 подвида рисков, которые учитываются обычно во всех банках 

1) личный (потребительский) риск; 
2) риск компании (корпоративный риск); 
3) страновой (суверенный) риск.

Каждый из них оказывает определенное влияние на содержание кредитной политике, каждый из них в той или иной мере влияет на кредитную деятельность банка. Немаловажное значение при организации кредитной деятельности и распределении полномочий в этой сфере, по мнению Брюкова В.Г. [9] играет степень существенности рисков.
Автор предлагает использовать «шкалу эскалации вопроса при оценке риска»:
- критический уровень риска - решение принимает председатель правления банка, контроль ложится на совет директоров;

- высокий уровень риска – решение принимает заместитель председателя банка, контроль осуществляет правление банка;

- средний уровень риска - решение принимает линейный руководитель, контроль осуществляет курирующий заместитель председателя банка;

- низкий уровень риска – принимает решение и осуществляет контроль линейный руководитель, непосредственно осуществляющий управление кредитным подразделением [22].

Существенность риска по степени воздействия представлена в таблице 1.

Таблица 1 - Существенность риска по степени воздействия [22]
	Вероятность
	Степень воздействия

	
	Несущественное воздействие
	Существенное воздействие
	Чрезвычайное воздействие

	Вероятность существует (р >0,5)
	Средний риск
	Высокий риск
	Критический риск

	Вероятность риска возможна (0,1 < р < 0.5
	Низкий риск
	Средний риск
	Высокий риск

	Риск маловероятен (р <0,1)
	Низкий риск
	Низкий риск
	Средний риск


Критерии вероятности воздействия уровня риска на принятие решения и на характер управления риском представлены в таблице 2.
Таблица 2 - Критерии вероятности воздействия [20]
	Оценка вероятности
	Описание
	Индикаторы и история
	Воздействие

	Вероятность существует (р >0,5)
	Вероятность наступления каждый год или вероятность наступления события больше 50%
	Потенциальная вероятность того, что событие наступит несколько раз в течение определенного периода времени. Событие произошло недавно
	Чрезвычайное

	Вероятность риска возможна (0,1 < р < 0.5
	Существует вероятность наступления события в течение 5 лет или вероятность наступления меньше 50%
	Событие может произойти несколько раз в течение определенного периода времени. Сложно контролировать силу влияния внешних факторов. Существует история наступления.
	Несущественное

	Риск маловероятен (р <0,1)
	Практически отсутствует вероятность наступления события в течение 5 лет или вероятность наступления меньше 10%
	Вероятность наступления события мала. Событие не наступало.
	Существенное


Все выше изложенное позволяет сделать вывод о том, что вся деятельность банка, в т.ч. по кредитованию юридических лиц подвержена различного рода рискам, которые необходимо учитывать и принимать меры по их предотвращению или минимизации при разработке и реализации кредитной политики банка.

1.5 Методы планирования и прогнозирования кредитования юридических лиц в банке
Система финансового планирования имеет высокую значимость для управления деятельностью и представляет собой управленческую технологию по распределению ресурсов, включающую в себя планирование объемных и количественных показателей, доходов, расходов и прибыли банка, а также отдельных его подразделений посредством составления финансового плана, а также их исполнение, контроль и анализ отклонений [21].

Система финансового планирования банка, по словам Куницыной Н.Н.[17] включает в себя следующие основные технологические элементы: процессы планирования, построения внутреннего учета и процесс создания финансовой структуры банка.
Процесс планирования использования кредитных ресурсов следует начать с определения направлений наиболее выгодных вложений средств.
Потребность в кредитных ресурсах корпоративных клиентов можно спланировать исходя из информации о возможных изменениях в работе этих организаций, будь то реконструкции, обновление оборудования, расширение сферы деятельности и др. [24].

Первым этапом поиска заемщика является изучение средств массовой информации. На основе полученных данных можно спрогнозировать сумму кредитных средств, необходимых той или иной компании для реализации своих планов развития. Дальнейшим этапом является подтверждение информации у желаемого заемщика. Если информация подтверждается, то следующим шагом будет разработка и планирование программы кредитования.

При планировании кредитных ресурсов в банке могут применяться различные методы: графоаналитический, сетевой, программно-целевой методы.

Первый метод предполагает планирование на основе результатов экономического анализа графиками. С их помощью можно выявить количественную зависимость между взаимосвязанными показателями, например, между количеством заемщиков, их доходами и т.п.
Разновидностью графоаналитического метода является сетевой метод планирования. В данном случае с помощью графиков моделируется кредитование в пространстве и времени.

Программно-целевой метод предусматривает планирование в виде программы, т. е. комплекса задач и мероприятий, объединенных одной целью в рамках кредитной политики кредитования юридических лиц.

Основой программы является генеральная цель, конкретизируемая в ряде подцелей и задач. Цели достигаются конкретными исполнителями, которые наделяются необходимыми ресурсами. На основе ранжирования целей (генеральная цель — стратегические и тактические цели — программы работ) составляется граф типа «дерево целей» — исходная база для формирования системы показателей программы и организационной структуры управления ею.

В зависимости от сроков различают следующие виды планирования: перспективное, текущее и оперативно-производственное [25]. 

Перспективное планирование кредитования основывается на прогнозировании. С его помощью прогнозируются перспективная потребность в новых видах кредитов, кредитная стратегия банка и т. д. Перспективное планирование традиционно подразделяется на долгосрочное (10-15 лет) и среднесрочное (3-5 лет) планирование.

Долгосрочный план кредитования имеет программно-целевой характер. В нем формулируется стратегия кредитования в банке на длительный период с учетом расширения границ действующих сегментов кредитования и освоения новых. Число показателей в плане ограниченно. Цели и задачи перспективного долгосрочного плана конкретизируются в среднесрочном плане. Объектами среднесрочного планирования являются организационная структура, ресурсная база по суммам и срокам, инвестиционные операции, потребности в ресурсах, исследования и разработки, доля рынка и т. п. В настоящее время сроки исполнения (разработки) планов не имеют обязательного характера, и ряд банков разрабатывают долгосрочные планы сроком на 5 лет, среднесрочные — на 2-3 года.

Если говорить о прогнозировании кредитных операций, то самым простым способом прогнозирования является экстраполяция, т.е. распространение тенденций, сложившихся в прошлом, на будущее. 
Сложившиеся объективные тенденции изменения экономических показателей в известной степени предопределяют их величину в будущем, поскольку многие рыночные процессы обладают некоторой инерционностью. Особенно это проявляется в краткосрочном прогнозировании. В то же время прогноз на отдаленный период должен максимально принимать во внимание вероятность изменения условий, в которых будет функционировать рынок.

Методы прогнозирования величины кредитных продуктов можно разделить на три основные группы: методы экспертных оценок; методы анализа и прогнозирования временных рядов; казуальные (причинно-следственные) методы.

Методы экспертных оценок основываются на субъективной оценке текущего момента и перспектив развития. Эти методы целесообразно использовать для конъюнктурных оценок, особенно в случаях, когда невозможно получить непосредственную информацию о каком-либо явлении или процессе.

Вторая и третья группа методов основаны на анализе количественных показателей, но они существенно отличаются друг от друга.

Методы прогнозирования динамических рядов связаны с исследованием изолированных друг от друга показателей, каждый из которых состоит из двух элементов: из прогноза детерминированной компоненты и прогноза случайной компоненты. Разработка первого прогноза не представляет больших трудностей, если определена основная тенденция развития и возможна ее дальнейшая экстраполяция. Прогноз случайной компоненты сложнее, так как появление можно оценить лишь с некоторой вероятностью.

В основе казуальных методов лежит попытка найти факторы, определяющие поведение прогнозируемого показателя. Поиск этих факторов приводит собственно к экономико-математическому моделированию-построению модели поведения экономического объекта, учитывающей развитие взаимосвязанных явлений и процессов. Следует отметить, что применение многофакторного прогнозирования требует решения сложной проблемы выбора факторов, которая не может быть решена чисто статистическим путем, а связана с необходимостью глубокого изучения экономического содержания рассматриваемого явления или процесса.

Каждая из рассмотренных групп методов обладает определенными достоинствами и недостатками. Их применение более эффективно в краткосрочном прогнозировании, так как они в определенной мере упрощают реальные процессы и не выходят за рамки представлений сегодняшнего дня. 
Следует обеспечивать одновременное использование количественных и качественных методов прогнозирования.

Таким образом, банки могут применять различные методы планирования и прогнозирования кредитных операций в зависимости от выбранной стратегии и возможностей кредитной организации.
2 Организационно-экономическая характеристика деятельности АО КБ «Хлынов»
2.1 Организационные основы деятельности банка

Коммерческий банк «Хлынов» начал свою деятельность 6 марта 1990 г. как «Кировский кооперативный банк» с уставным капиталом в 1 млн. рублей, номер лицензии № 254. 

28 февраля 1992г. банк был перерегистрирован в коммерческий банк «Хлынов», 12 декабря 1994 года был преобразован в акционерно-коммерческий банк, первоначально в виде акционерного общества закрытого типа, а со 2 апреля 1999 года – акционерного общества открытого типа (теперь открытого акционерного общества).

Юридический адрес банка: г. Киров, ул. Урицкого, 40.

Банк имеет корреспондентские отношения с ООО НКО «Расчетным центром финансового дома», г.Санкт-Петербург, VTB Bank (Deutschland) AG, г. Франкфурт-на-Майне, Германия, Коммерческим банком «Европейский трастовый банк» (ЗАО), г.Москва,  Акционерным коммерческим банком «Вятка-Банк» (АО), г.Киров,  Сберегательным банком РФ (АО), ООО РНКО «Платежный центр», г.Новосибирск,  с АО «Российским банком развития», г.Москва, ЗАО «Райффайзенбанк», г.Москва,  Акционерным коммерческим банком «Металлургический инвестиционный банк» (АО), г.Москва, Коммерческим банком «Банк индустриальный кредит» (ООО), г.Москва, является членом Ассоциации Российских банков, Ассоциации региональных банков России, Российской платежной системы «Золотая Корона», Вятской Торгово-Промышленной палаты.

Решением Комитета банковского надзора Банка России 21 сентября 2004 года АО КБ «Хлынов» стал участником системы обязательного страхования вкладов.  

Ежегодно с 2005 по 2014 годы решением Экспертного Совета журнала «Банковское дело» и Национальной банковской академии «Хлынов» становился «Лучшим региональным банком» в различных номинациях: в 2005 - 2006 гг. - «Лучший региональный банк», в 2007 году - «Лучший региональный банк» в категории «Silver», в 2008 году -в категории «Gold», в 2009 году - в категории «Platinum», а в 2010 году Банк признан лучшим в наивысшей категории - «Brilliant star».

В июне 2012 года крупнейшее рейтинговое агентство стран СНГ и Восточной Европы «Эксперт РА» присвоило Банку рейтинг кредитоспособности на уровне «А», что означает «Высокий уровень кредитоспособности», прогноз по рейтингу - «стабильный».

АО КБ «Хлынов» был выбран как объект инвестирования со стороны КОО «Ренфин Ltd». 

Сегодня доля иностранных инвестиций в уставном капитале банка составляет 29,3%. 

Основной стратегической целью развития и функционирования банка является увеличение рыночной стоимости банковского бизнеса в интересах акционеров. 

Основной целью для менеджмента АО КБ «Хлынов» является создание универсального конкурентоспособного, самого современного регионального кредитного учреждения,  способного удовлетворять запросы и предоставлять банковский сервис корпоративным и частным клиентам на уровне лучших международных банков. 

АО КБ «Хлынов» является членом профессиональных организаций:

· Ассоциации Российских банков; 

· Ассоциации региональных банков «Россия»; 

· Вятской торгово-промышленной палаты;

·  Российской платежной системы «Золотая корона».

Кредитная организация зарегистрирована Управлением МНС России 30.07.2002г. за основным государственным регистрационным номером 1024300000042.

АО КБ «Хлынов» осуществляет свою деятельность в соответствии с Уставом.

Органами управления Банка являются:

Общее собрание акционеров. 

Совет Банка. 

Правление Банка  - Коллегиальный исполнительный орган. 

Председатель Правления Банка - Единоличный исполнительный орган. 

Органы управления Банка осуществляют свою деятельность на основании законодательства Российской Федерации, Устава и Положений, утверждаемых Общим собранием акционеров Банка. 

Организационная структура банка представлена в приложении А.

В июне 2010г. были скорректированы функции органов управления банком, которые утверждены соответствующими положениями.

Информационной базой для анализа внутреннего финансового состояния стали данные бухгалтерских балансов и отчетов о финансовых результатах банка за период с 2013 - 2015 гг. (свободная публикуемая форма). 

Перечень и местонахождение дополнительных офисов банка представлен в приложении Б.

Перечень и местонахождение касс вне кассового узла представлен в приложении В.

В настоящее время Банк представлен одним Головным и 28 дополнительными офисами, 10 из которых располагаются в районах Кировской области, один в г. Йошкар-Ола, а также имеет 3 операционные кассы.

Бухгалтерские балансы АО КБ «Хлынов» и отчеты о финансовых результатах  за соответствующие периоды приведены в приложениях Г,Д, Е.

На основании лицензии № 254 на совершение банковских операций в рублях и иностранной валюте, выданной Банком России 06 марта 1990 г., Банк предоставляет следующие виды банковских операций и сделок юридическим и физическим лицам:

1) привлечение денежных средств физических и юридических лиц во вклады (до востребования и на определенный срок);

2) размещение привлеченных средств от своего имени и за свой счет;

3) открытие и ведение банковских счетов физических и юри​дических лиц;

4) осуществление  расчетов по поручению физических и юридических лиц, в том числе банков-корреспондентов по их банковским счетам;

5) инкассация денежных средств, векселей, платежных и расчетных документов и кассовое обслуживание физических и юри​дических лиц;

6) осуществление операций по переводу денежных средств по по​ручению физических лиц без открытия банковских счетов;

7) купля-продажа иностранной валюты в наличной и безналичной формах;

8)  выдача банковских гарантий.

9) выдача поручительств за третьих лиц, предусматривающих исполнение обязательств в денежной форме;

10) приобретение права требования от третьих лиц исполне​ния обязательств в денежной форме;

11) доверительное управление денежными средствами и иным имуществом, в том числе ценными бумагами по договору с физическими и юридическими лицами при наличии соответствующих лицензий;

12) предоставление в аренду физическим и юридическим лицам специальных помещений или находящихся в них  сейфов для хранения документов и ценностей;

13) лизинговые операции;

14) оказание консультационных и информационных услуг.

2.2 Экономическая  характеристика банка

В основе деятельности банка лежит его ресурсная база, поэтому проведем анализ пассивов банка.

Результаты расчетов представим в таблице 3.

Таблица 3 – Состав и структура пассивов баланса банка АО КБ «Хлынов»
	Показатель
	На 01.01.2014г.
	На 01.01.2015г.
	На 01.01.2016г.
	Отклонение

2015г. от 2013г.

	
	млн.

руб.
	% к итогу
	млн.

руб.
	% к итогу
	млн.

руб.
	% к итогу
	млн.

руб.
	п.п.

	Собственный капитал всего, в т.ч.:
	1865
	12,89
	2193,0
	14,68
	2380,4
	14,6
	515,2
	1,71

	-средства акционеров
	605
	4,18
	605,0
	4,05
	605
	3,71
	0
	-0,47

	-резервный фонд
	90,8
	0,63
	90,8
	0,61
	90,8
	0,56
	0
	-4,34

	-переоценка основных средств 
	73,4
	0,51
	67,5
	0,45
	65,7
	0,40
	-7,7
	-3,5

	-нераспределенная и неиспользованная прибыль  
	1096
	7,57
	1430
	9,57
	1619
	9,93
	523,05
	2,36

	Привлеченный капитал всего, в т.ч.:
	12529,9
	86,6
	12651,6
	84,71
	13765,1
	84,43
	1235,2
	-2,17

	-кредиты, депозиты и прочие средства ЦБ РФ
	200
	1,38
	0
	0
	0
	0
	-200
	-1,38

	-средства кредитных организаций
	358,8
	2,48
	357,6
	2,39
	431,4
	2,63
	72,6
	0,15

	-вклады физических лиц
	8001,4
	55,3
	9390
	62,87
	10888,5
	66,78
	2887,1
	11,48

	-депозиты юридических лиц
	3959,7
	27,37
	2774,5
	18,57
	2426,6
	14,88
	-1533,1
	-12,49

	-выпущенные обязательства
	10
	0,07
	129,5
	0,87
	18,6
	0,11
	8,6
	0,04

	-прочие обязательства
	73,9
	0,51
	91,4
	0,61
	158,4
	0,97
	84,5
	0,46

	Итого ресурсов банка
	14469
	100
	14936
	100
	16303,9
	100
	1834,9
	-


За анализируемый период состав пассивов баланса банка АО КБ «Хлынов» увеличился на 1834,9 млн. руб. (12,68%). 

Это произошло за счет существенного роста обязательств банка по прочим обязательствам на 84,5 млн. руб. (14,34%). 

Также произошло увеличение собственных средств банка на 515,2 млн. руб. (27,62%) и привлеченных средств банка на 1235,2 млн. руб. (9,86%). 

Наибольший удельный вес в структуре пассивов баланса банка имеют привлеченный средства: в 2014 году их удельный вес составлял 86,6%, к 2016 году произошло его снижение на 2,17 п.п. до 84,43%. 

Соответственно уменьшился удельный вес депозитных ресурсов на 1 п.п.: в 2014 году их удельный вес был равен 82,67%, а в 2016 году 81,67%. 

В то же время увеличился удельный вес собственных средств на 1,71 п.п.: в 2014 году их удельный вес составлял 12,89%, а в 2016 году 14,60%. 

Это увеличение вызвано ростом удельного веса нераспределенной и неиспользованной прибыли на 2,36п.п.: в 2014 году он был равен 7,57%, к 2016 году увеличился до 9,93%.

Таблица 4 – Состав и структура активов АО КБ «Хлынов» 

	Показатель
	На 01.01.2014г.
	На 01.01.2015г.
	На 01.01.2016г.
	Отклонение 2015г. от 2013г.

	
	млн.

руб.
	% к итогу
	млн.

руб.
	% к итогу
	млн.

руб.
	% к итогу
	млн.

руб.
	п.п.

	Денежные средства и счета в ЦБ РФ
	1386,7
	9,58
	1288,2
	8,62
	1185,1
	7,27
	-201,6
	-2,31

	Средства в кредитных организациях
	957,9
	6,62
	315,7
	2,11
	502,3
	3,08
	-455,6
	-3,54

	Вложения в ценные бумаги
	1855,9
	12,83
	2035,2
	13,63
	1047,8
	6,43
	-808,1
	-6,4

	Чистая ссудная и приравненная к ней задолженность
	9750,9
	67,39
	10496,2
	70,27
	10614,6
	65,10
	863,7
	-2,29

	Основные средства и нематериальные активы
	378,8
	2,62
	464,7
	3,11
	557,9
	3,42
	179,1
	0,8

	Прочие
	138,7
	0,96
	336,1
	2,25
	2396,2
	14,7
	2257,5
	13,74

	Итого активов
	14468,9
	100
	14936,1
	100
	16303,9
	100
	1835,0
	-


Состав активов баланса банка АО КБ «Хлынов» за анализируемый период увеличился на 1835 млн. руб. (12,68%). Это произошло за счет значительного роста прочих активов на 2257,5 млн. руб. (1627,61%). Также произошло увеличение ссудной задолженности на 863,7 млн. руб. (8,86%), основных средств, НА и МЗ на 179,1 млн. руб. (47,28%). В то же время произошло существенное снижение вложений в ценные бумаги на 808,1 млн. руб. (43,54%), средств в кредитных организациях на 455,6 млн. руб. (47,56%), денежных средств и средств в ЦБ РФ на 201,6 млн. руб. (14,56%). Наибольший удельных вес в структуре активов баланса банка занимает ссудная задолженность: в 2014 году ее удельный вес составлял 67,39%, к 2016 году произошло снижение удельного веса на 2,29 п.п. до 65,10%. Соответственно произошло снижение удельного веса вложений в ценные бумаги на 6,4 п.п.: в 2014 году – 12,83%, в 2016 году – 6,43%. Также уменьшился удельный вес средств в кредитных организациях на 3,54 п.п.: в 2014 году – 6,62, в 2016 году – 3,08%, денежных средств и средств в ЦБ РФ на 2,31п.п.: в 2014 году удельный вес составлял 9,58%, а в 2016 году снизился до 7,27%. В то же время произошло увеличение удельного веса основных средств, НА и МЗ на 0,8п.п.: в 2014 году – 2,62%, в 2016 году – 3,42% и прочих активов на 13,74 п.п.: в 2014 году – 0,96%, в 2016 году – 14,7%.

Расшифровку наличия и движения основных средств в банке представим в таблице 5.

Таблица 5 – Динамика и структура основных средств АО КБ «Хлынов» 

	Виды основных средств
	31.12.2013 г.
	31.12.2014 г.
	31.12.2015 г.
	Темп роста за период, %

	
	тыс.

руб.
	% к итогу
	тыс.

руб.
	% к итогу
	тыс.

руб.
	% к итогу
	

	Здания и сооружения
	310
	81,84
	320
	68,86
	450
	80,66
	145,16

	Производственный и хоз. инвентарь
	40
	10,56
	55
	11,84
	1
	0,18
	2,50

	Другие
	28,8
	7,60
	89,7
	19,30
	106,9
	19,16
	371,18

	Итого (по остаточной стоимости)
	378,8
	100,00
	464,7
	100,00
	557,9
	100,00
	147,28


В 2015г. по сравнению с 2013г. стоимость основных средств увеличилась на 47,28%  и составила 557,9 млн. руб.

Наибольший удельный вес в составе основных средств занимают здания и сооружения, что обусловлено спецификой деятельности банка.

Стоимость зданий и сооружений к 2016г. выросла, что связано с приобретением новых офисных помещений и их переоборудованием. 

При этом в 2015г. значительно снизилась доля производственного и хозяйственного инвентаря, что обусловлено сложившейся экономической ситуацией, вызвавшей необходимость сокращения административных расходов и экономии на приобретении различного вида инвентаря. 

Количественный состав сотрудников банка представлен в таблице 6.
Таблица 6 - Количественный состав сотрудников АО КБ «Хлынов»

	Отделы
	2013г.
	2014г.
	2015г.
	2015г. в % к 2013г.

	Кредитный отдел
	41
	46
	50
	121,95

	Бухгалтерия
	18
	19
	19
	105,56

	Отдел автоматизации
	7
	8
	9
	128,57

	Управление по развитию корпоративного бизнеса
	75
	77
	77
	102,67

	Управление по развитию розничных услуг
	68
	71
	72
	105,88

	Отдел кассовых операций
	78
	80
	80
	102,56

	Отдел платежных систем
	30
	38
	37
	123,33

	Другие отделы
	75
	102
	104
	138,67

	Дополнительные офисы
	74
	78
	80
	108,11

	Опер кассы вне кассового узла
	45
	32
	30
	66,67

	Итого:
	511
	551
	558
	109,20


В 2015г. по сравнению с 2013г. численность работников банка возросла на 9,2% или на 47 чел., что обусловлено расширением деятельности банка, открытием новых офисов и операционных касс.

Наибольшими темпами роста отмечена такая категория работников, как отдел автоматизации (28,57%) и другие отделы (38,67%).

По состоянию на 01.01.2016г. в банке числился 558 чел.

В таблице 7 представим показатели эффективности использования ресурсов  АО КБ «Хлынов».

Таблица 7 – Показатели эффективности использования ресурсов АО КБ «Хлынов»
	Показатель
	2013г.
	2014г.
	2015г.
	2015г. в % к 2013г.

	Получено дохода на одного работника, тыс. руб.
	3776,71
	4099,51
	4702,87
	124,52

	Получено прибыли на одного работника, тыс. руб.
	672,02
	604,95
	339,07
	50,46

	Фондоотдача, руб.
	4,93
	5,36
	5,13
	104,16

	Фондоемкость, руб.
	0,20
	0,19
	0,19
	96,01

	Рентабельность основных средств,%
	87,68
	79,03
	37,00
	42,20


В 2015г. по сравнению с 2013г. результативность труда работников банка увеличилась. Так, размер доходов банка в расчете на одного работника вырос на 24,52% и составил 4702,87 тыс. руб.
В то же время размер прибыли банка в расчете на одного работника снизился на 49,54% и составил 339,07 тыс. руб.

Основные средства банка используются эффективно, о чем свидетельствует положительная динамика фондоотдачи в 2015г. по сравнению с 2013г.

Оценку финансового состояния начнем с анализа состава и структуры доходов и расходов банка.

Представим состав и структуру доходов банка представим в таблице 8.
Таблица 8 – Состав и структура доходов АО КБ «Хлынов»

	Статьи доходов
	2013г.
	2014г.
	2015г.
	Отклонение 2015г. от 2013г.

	
	млн.

руб.
	% к итогу
	млн.

руб.
	% к итогу
	млн.

руб.
	% к итогу
	млн.

руб.
	п.п.

	Операционные доходы всего, в т.ч.:
	1908,8
	98,92
	2233,2
	98,87
	2564,9
	97,73
	656,1
	-1,19

	-процентные доходы
	1453,7
	75,33
	1678,5
	74,31
	2061,3
	78,55
	607,6
	3,22

	-комиссионные доходы
	402,1
	20,84
	438,3
	19,4
	435,7
	16,6
	33,6
	-4,24

	-доходы от операций с ценными бумагами, 
	0,4
	0,02
	0,03
	0,001
	0
	0,0
	-0,4
	-0,02

	-доходы от участия в капитале других организаций
	0,1
	0,01
	0,1
	0,004
	0,1
	0,004
	0
	-0,006

	-положительная переоценка
	52,5
	2,72
	116,3
	5,15
	67,5
	2,57
	15
	-0,15

	-другие операционные доходы
	0
	0
	0
	0
	0,3
	0,01
	0,3
	0,01

	-Неоперационные доходы всего, в т.ч.:
	21,1
	1,09
	25,6
	1,13
	59,3
	2,26
	38,2
	1,17

	-штрафы, пени
	21,1
	1,09
	25,6
	1,13
	59,3
	2,26
	38,2
	1,17

	Итого доходов
	1929,9
	100,0
	2258,8
	100,0
	2624,2
	100,0
	694,3
	х


За анализируемый период состав доходов банка АО КБ «Хлынов» увеличился на 694,3 млн. руб. (35,98%). 

Это произошло за счет существенного роста процентных доходов на 607,6 млн. руб. (41,8%). 

Этот рост вызван увеличением процентов по предоставленным кредитам на 473,1 млн. руб.  (36,91%) и процентов по размещенным ценным бумагам на 134,5 млн. руб. (78,15%). 

Также произошло увеличение непроцентных доходов на 86,7 млн. руб. (18,21%). 

Наибольший удельный вес в структуре доходов банка занимают процентные доходы: в 2013 году их удельный вес составлял 75,33%, к 2015 году увеличился на 3,22п.п. до 78,55%. 
Это увеличение вызвано снижением удельного веса процентов по размещенным ценным бумагам на 0,02 п.п.: в 2013 году – 0,02%, в 2015 году – 0%. 
В то же время удельный вес комиссионных доходов снизился на 4,24 п.п.: в 2013 году удельный вес был равен 20,84%, в 2015 году снизился до 16,6%. 
Это снижение обусловлено более низкими темпами роста комиссионных доходов по сравнению с другими видами операционных доходов.
Рассмотрим состав и структуру расходов банка (таблица 9). 

Таблица 9 – Состав и структура расходов АО КБ «Хлынов»

	Статьи расходов
	2013г.
	2014г.
	2015г.
	Отклонение 2015г. от 2013г.,+,-

	
	млн.

руб.
	% к итогу
	млн.

руб.
	% к итогу
	млн.

руб.
	% к итогу
	млн.

руб.
	п.п

	Операционные расходы всего, в т.ч.:
	1478,1
	93,17
	1745,4
	90,65
	2314,8
	95,07
	836,7
	1,9

	-процентные расходы
	715,1
	45,07
	761
	39,52
	1046,7
	42,99
	331,6
	-2,08

	-другие расходы по банковским операциям (комиссионные)
	35,9
	2,26
	44,2
	2,3
	73
	3
	37,1
	0,74

	-расходы по операциям с ценными бумагами кроме процентов и переоценки
	160,7
	10,13
	193,1
	10,03
	439,1
	18,03
	278,4
	7,9

	-отрицательная переоценка
	7,7
	0,49
	56,1
	2,91
	0
	0
	-7,7
	-0,49

	-расходы, связанные с обеспечением деятельности КО
	558,7
	35,22
	691
	35,89
	756
	31,05
	197,3
	-4,17

	Неоперационные расходы всего, в т.ч.:
	108,4
	6,83
	180,1
	9,35
	120,2
	4,94
	11,8
	-1,89

	-штрафы, пени, налоги
	108,4
	6,83
	180,1
	9,35
	120,2
	4,94
	11,8
	-1,89

	Итого расходов
	1586,5
	100
	1925,5
	100
	2435
	100,01
	848,5
	0,01


За анализируемый период состав расходов банка АО КБ «Хлынов» увеличился на 848,5 млн. руб. (53,48%). 

Это произошло за счет существенного роста непроцентных расходов на 516,9 млн. руб. (59,32%). 

Этот рост обусловлен увеличением расходов по операциям с ценными бумагами и резервов на 278,4 млн. руб. (173,24%). Так же увеличились процентные расходы на 331,6 млн. руб. (46,37%). 
Наибольший удельный вес в структуре расходов банка занимают операционные расходы: в 2013 году их удельный вес составлял 93,17%, в 2015 году произошло увеличение удельного веса на 1,9 п.п. до 95,07%. 
Этот рост вызван увеличением удельного веса расходов по операциям с ценными бумагами на 7,9 п.п.: в 2013 году их удельный вес был равен 10,13%, к 2015 году произошло увеличение до 18,03%. 
В то же время удельный вес неоперационных расходов снизился на 1,89 п.п.: в 2013 году – 6,83%, в 2015 году 4,94%. Это снижение произошло за счет уменьшения суммы налогов, связанного со снижением прибыли, как база для налогообложения налогом на прибыль.

Конечным результатом деятельности банка являются финансовые показатели, которые свидетельствуют об эффективности его деятельности.

Представим расчет таких показателей в таблице 10.

Таблица 10 – Основные финансовые показатели АО КБ «Хлынов»

	Показатель
	2013г.
	2014г.
	2015г.
	Отклонение 2015г. от 2013г.

	Прибыль, млн. руб.
	343,4
	333,3
	189,2
	-154,2

	Процентная маржа, млн. руб.
	738,6
	917,5
	1014,6
	276,0

	Коэффициент процентной маржи
	0,51
	0,55
	0,49
	-0,02

	Рентабельность деятельности, %
	21,65
	17,31
	7,77
	-13,9

	Рентабельность активов, %
	2,81
	2,27
	1,21
	-1,6

	Рентабельность капитала, %
	22,13
	16,43
	8,27
	-13,9


Прибыль банка за период с 2013г. по 2015г. снизилась на 154,2 млн. руб. и составила в 2015г. 189,2 млн. руб.

В то же время величина процентной маржи увеличилась на 276 млн. руб. и составила 1014,6 млн. руб., что свидетельствует о повышении эффективности процентной политики банка.

В то же время несколько снизился коэффициент процентной маржи (на 0,02 п.п.) 

Рентабельность деятельности банка снизилась на 13,9п.п. и составила в 2015г. 7,77%.

Рентабельность капитала также имеет отрицательную динамику, что свидетельствует о снижении эффективности его использования.

Рентабельность активов имеет отрицательную динамику, что свидетельствует об ухудшении эффективности использования имущества АО КБ «Хлынов».

Можно сделать вывод о том, что АО КБ «Хлынов» проводит грамотную  процентную политику, в связи с чем, эффективность кредитных операций банка повышается.

Показатели ликвидности и платежеспособности банка представим в таблице 11.

Таблица 11 – Нормативы ликвидности и финансовой устойчивости банка АО КБ «Хлынов»

	Норматив
	Оптимальное значение
	01.01.2014г.
	01.01.2015г.
	01.01.2016г.

	Норматив достаточности собственных средств банка
	10
	11,90
	13,00
	12,90

	Норматив мгновенной ликвидности банка
	15
	56,80
	46,70
	49,10


	Норматив текущей ликвидности банка
	50,00
	85,90
	104,60
	120,40

	Норматив долгосрочной ликвидности банка
	120,00
	83,30
	71,80
	58,50


По данным таблицы мы видим, что норматив достаточности собственных средств банка выше оптимального значения по всем трем годам, также, как и норматив мгновенной ликвидности банка, и норматив текущей ликвидности банка. 

В это же время норматив долгосрочной ликвидности банка ниже оптимального значения в 2014 г., 2015 г., 2016 г. 

Можно сделать вывод о том, что на протяжении всех отчетных периодов банк является платежеспособным.

Таким образом, по результатам анализа деятельность КБ «Хлынов» можно сказать, что банк активно наращивает ресурсную базу, дифференцированно подходит к направлениям размещения средств.

В то же время видна специализация банка- это кредитование.

3 Кредитование юридических лиц и кредитная политика в АО КБ «Хлынов»

3.1 Кредитная политика банка в области кредитования юридических лиц

Организация кредитования юридических лиц в АО КБ «Хлынов» осуществляется в соответствии со Стандартом банка «Правила кредитования юридических лиц и индивидуальных предпринимателей банком» от 25.02.2013г.

Целью кредитной политики Банка является определение условий для эффективного размещения привлеченных средств, обеспечения стабильного роста прибыли Банка (под эффективной кредитной деятельностью Банк понимает обеспечение плановой доходности кредитования, плановых объемов кредитных вложений, наличие технологий, позволяющих быстро принимать кредитные решения при сохранении приемлемого для Банка уровня риска).

Данная цель достигается за счет разработки и соблюдения основных направлений и ограничений кредитного бизнеса Банка, утверждение требований к кредитной технологии со стороны риск-менеджмента, минимизации рисков при проведении кредитных операций и рационального управления ими.

Кредитной политикой Банка определяется приоритет осуществления кредитного бизнеса с клиентами, имеющими стабильное финансовое состояние, положительную кредитную историю, предлагающими ликвидное и достаточное по стоимости обеспечение, а также способствующими решению стратегической задачи Банка по наращиванию ресурсной базы и увеличению доли комиссионных доходов. 

Приоритет отдается Заемщикам с высоким уровнем кредитоспособности, то есть у Заемщика должны присутствовать возможность и желание полностью и своевременно вернуть предоставленные денежные средства за счет собственных первичных источников погашения. 

Целевыми партнерами Банка при кредитовании являются крупные предприятия промышленности.

Банком также выделяются предпочтительные отрасли (оптовая и розничная торговля, пищевая промышленность, сельское хозяйство), регионы (Кировская область).

С учетом  утвержденной Советом директоров стратегии Правление банка ставит перед собой на 2015-2016 гг.. следующие задачи: 

1) усиление позиций на рынке Кировской области и увеличение доли рынка кредитования в регионе;

2) развитие и сохранение отношений с корпоративными клиентами стабильных секторов экономики;

3) обеспечение конкурентных преимуществ  в следующих областях:

· скорость и качество принятия бизнес-решений

· качество клиентского сервиса

· качество персонала

· эффективное управление рисками и совершенствование системы внутреннего контроля.

В соответствии с Кредитной политикой АО КБ «Хлынов» кредиты предоставляются резидентам Российской Федерации - юридическим лицам любой организационно-правовой формы и индивидуальным предпринимателям, заключившим с банком договор банковского счета.

Виды кредитов, предоставляемых в банке, представлены в таблице 12.
Следует отметить, что все виды кредитов представлены в соответствии с кредитной политикой банка, максимально учитывают потребности клиентов-юридических лиц.
В рамках работы не выделяем кредитование субъектов малого и среднего бизнеса, поскольку данный вид деятельности банка является относительно новым и достаточно объемным и требует отдельного исследования.

Кроме того, конкретные ставки процента за кредиты, дополнительные условия конкретно не предлагаются кредитной политикой и определяются индивидуально в зависимости от репутации и финансового состояния заемщика – юридического лица.
Таблица 12 – Виды кредитов, предоставляемых АО КБ «Хлынов» АО юридическим лицам
	Вид кредита
	Цель кредита
	Процентная ставка по договору
	Срок
	Сумма кредита, руб.

	Инвестиционный 14%
	Вложения во внеоборотные активы
	14,0%
	До 60 месяцев
	Без ограничений (в пределах расчетного лимита)

	Оборотный - невозобновляемая кредитная линия
	Пополнение оборотных средств.
Рефинансирование кредитов сторонних банков, выданных для пополнения оборотных средств.
	От 12,9%
	До 24 месяцев
	Без ограничений (в пределах расчетного лимита)

	Оборотный - возобновляемая кредитная линия
	Без ограничений (в пределах расчетного лимита)
	От 12,8%
	До 365 дней
	Без ограничений (в пределах расчетного лимита)

	Овердрафт
	Овердрафт к расчетному счету
	От 12,6%
	До 12 месяцев
	Без ограничений (в пределах расчетного лимита)

	Инвестиционный
	Вложения во внеоборотные активы.
Рефинансирование кредитов сторонних банков, выданных для вложения во внеоборотные активы.
	От 12,6%
	До 60 месяцев
	Без ограничений (в пределах расчетного лимита)

	Тендерный
	Для зачисления на лицевой счет ЭТП
	От 12,0%
	До 90 дней
	До 5 млн. рублей.


Величина процентных ставок по кредитам юридическим лицам находится в диапазоне 12-14%, сумма кредита зависит от размеров деятельности заемщика-юридического лица.
Основные направления кредитной политики ОА КБ «Хлынов» представлены на рисунке 7.
















Рисунок 7 – Направления кредитной политики в сфере кредитования юридических лиц в АО КБ «Хлынов»

В АО КБ «Хлынов» обязанности по организации работы кредитования юридических лиц возложены на клиентского менеджера (сбор документов, переговоры с потенциальным заемщиком); кредитного работника (изучение на предмет полноты и достаточности данных для проведения комплексного анализа инвестиционного проекта).

Ведение лицевых счетов ссудозаемщиков осуществляет бухгалтер.

Ведение базы данных ссудозаемщиков осуществляется с использованием программного обеспечения АБС «Банкир».

Следует отметить, что в АО КБ «Хлынов» в принятии решения по кредитованию принимает участие 3 отдела: Кредитный отдел для юридических лиц и предпринимателей, Отдел по управлению рисками и финансовому мониторингу и Служба внутреннего контроля.

Каждое из подразделений – проводит самостоятельное независимое изучение переданных документов, готовит отдельное заключение по вопросам, относящимся к зонам ответственности своих подразделений, и направляет его в Кредитное подразделение в течение 1-го рабочего дня с даты получения заявки от Кредитного работника. 

Служба внутреннего контроля проводит анализ достоверности представленных данных и наличия негативной информации о потенциальном заемщике. По результатам анализа Ответственный сотрудник службы представляет Клиентскому менеджеру Заключение в свободной форме.

После получения положительного заключения службы внутреннего контроля Клиентский менеджер предоставляет его в Кредитный отдел для юридических лиц и предпринимателей совместно с установленным пакетом документов.

Кредитный менеджер также проводит оценку стоимости и ликвидности залогового обеспечения в соответствии с должностными инструкциями и положением отдела.

Ответственный сотрудник Отдела готовит заключение и передаёт подготовленное заключение клиентскому менеджеру.

В кредитовании юридических лиц принимает участие и юридический отдел.

Юридический отдел осуществляет анализ правоспособности потенциального Заемщика, всех третьих лиц (поручителей, залогодателей) на основании представленных документов и проверку полномочий единоличного исполнительного органа Клиента на подписание договора; выявляет необходимость одобрения кредитного проекта уполномоченным органом управления Клиента; проводит экспертизу правового статуса объектов залога (прав собственности на залоговое обеспечение, наличие обременений, иные риски Банка, связанные с принятием данного обеспечения в залог); готовит по результатам анализа Заключение в свободной форме и передает его Кредитному работнику.

Таким образом, решение о выдаче кредита принимается на основании документов, анализа кредитоспособности заемщиков и рекомендаций специалистов, представленных в кредитное подразделение банка.

Окончательное решение о целесообразности предоставления кредита юридическим лицам принимает Кредитный комитет банка. 

Отдел по управлению рисками и финансовому мониторингу осуществляет контроль кредитной сделки и занимается оценкой рисков по каждому кредиту.

В части оценки рисков кредитного продукта Банк выделяет два  сегмента кредитов - оцениваемых на портфельной и индивидуальной основе. 

Для включения кредитов в портфель однородных ссуд установлены достаточно консервативные критерии однородности, зависящие от совокупной ссудной задолженности заемщика, оценок его финансового положения, качества обслуживания им долга.

В этом случае риск оценивается в целом по портфелю. Ежемесячный анализ структуры портфелей однородных ссуд свидетельствует об обоснованности создаваемых Банком портфельных резервов. 

Оцениваемые на индивидуальной основе корпоративные кредиты по состоянию на 01.01.2016 года составляют 98,19% от корпоративного портфеля, индивидуально оцениваемые кредиты, предоставленные физическим лицам, - 24,16% от розничного портфеля. 

По данным кредитам мониторинг кредитного риска осуществляется на ежеквартальной основе с участием специалистов и руководителей кредитных подразделений, отдела по управлению рисками и финансовому мониторингу, а при необходимости – коллегиальных органов. 

Кредитный риск - это риск возникновения у Банка убытков вследствие неисполнения, несвоевременного или неполного исполнения должником финансовых обязательств перед Банком в соответствии с условиями договора.

В целях минимизации негативного влияния кредитных рисков все операции проводятся в соответствии с утвержденной кредитной политикой, определяющей приоритетные направления кредитования и принципиальные требования по качеству кредитных продуктов.

В АО КБ «Хлынов» действует многоуровневая система принятия решений, осуществления контроля и управления финансовыми рисками (кредитный риск, рыночные риски – валютный риск, фондовый риск, процентный риск, риск ликвидности), операционным и правовым рисками, стратегическим риском, риском потери деловой репутации. При этом в силу специфики деятельности Банк отказывается от принятия странового (географического) риска. 

Процедуры по управлению рисками регулируются внутренними документами, а также нормативными актами Банка России и контролируются различными органами управления Банка, включая Правление, комитеты Банка.

Совет Директоров утверждает как общую политику управления рисками Банка, так и политики по управлению каждым из существенных видов риска. 

Планово-экономический отдел, служба внутреннего контроля устанавливают лимиты на операции, подверженные риску, в соответствии с принципами, определенными внутрибанковскими документами, описывающими конкретные банковские риски и инструменты оценки и управления ими.

Предложения по установлению лимитов на операции, подверженные риску, на рассмотрение указанных Комитетов подготавливаются подразделениями, непосредственно осуществляющие те или иные операции, подверженные риску. Отдел по управлению банковскими рисками, контролирующий риски, работает независимо от подразделений, осуществляющих указанные операции.

Банк контролирует кредитный риск, устанавливая лимиты на одного заемщика или группы связанных заемщиков, прочие лимиты и ограничения на вложения в ценные бумаги.

В целях мониторинга кредитного риска сотрудники кредитных подразделений составляют регулярные мотивированные суждения на основе структурированного анализа бизнеса и финансовых показателей клиента. Вся информация о существенных рисках в отношении клиентов с ухудшающейся кредитоспособностью доводится до сведения Финансово-Кредитного Комитета и анализируется им. Банк также на регулярной основе проводит оценку фактической и потенциальной просроченной задолженностей.

В целях снижения рисков Банка политикой по управлению кредитными рисками устанавливаются требования, предъявляемые к заемщикам.

Одним из методов регулирования кредитного риска является получение обеспечения по размещаемым Банком средствам.

Обеспечением по кредитам могут выступать недвижимость, ценные бумаги, транспортное и производственное оборудование, материальные запасы, драгоценные металлы, права по контрактам и личная собственность. Для ограничения кредитного риска в залог может быть принято одновременно несколько видов обеспечения. 

Кредитный риск по внебалансовым финансовым инструментам определяется как вероятность убытков из-за неспособности другого участника операции с данным финансовым инструментом выполнить условия договора. 

Банк применяет ту же кредитную политику в отношении условных обязательств, что и в отношении балансовых финансовых инструментов, основанную на процедурах утверждения сделок, использования лимитов, ограничивающих риск, и процедурах мониторинга.

Для  более точного ограничения кредитных рисков Банк  использует  специальные методики, позволяющие классифицировать заемщиков, контрагентов и эмитентов  по уровню кредитного риска и  исключить вложения  в  высокорискованные  активы.

Операции с заемщиками и контрагентами проводятся строго в рамках установленных лимитов, кроме того, проводится регулярный мониторинг финансового состояния заемщиков и контрагентов банка, эмитентов ценных бумаг, находящихся  в портфеле банка. 

Умеренно консервативная политика банка по размещению средств  позволяет поддерживать высокое качество кредитного портфеля. Уровень покрытия просроченной задолженности созданными резервами составляет 100%.

При анализе кредитных рисков банк использует также разработанное им Положение «О порядке формирования подразделениями АО КБ «Хлынов» АО резервов на возможные потери по ссудам, ссудной и приравненной к ней задолженности» от 02.08.2006г. с последующими изменениями.

Ежемесячно банк осуществляет формирование резерва на возможные потери по ссудам. Резерв формируется в обязательном порядке по всей ссудной задолженности в валюте Российской Федерации по всем группам риска за счет отчислений, относимых на расходы Банка.
 Он создается по состоянию на отчетную дату в последний рабочий день месяца и используется для покрытия непогашенной ссудной задолженности по основному долгу.  

Определение величины резерва на возможные потери по ссудам осуществляется ответственным сотрудником кредитного отдела Банка отдельно по каждому кредиту. При этом применяется компьютерная программа, которая производит автоматический расчет РВПС.

Осуществляется классификация кредита на основе собранной информации о Заемщике, качества предыдущей кредитной истории, кредитоспособности Заемщика, предоставленного обеспечения.

В случае наличия просроченной задолженности по основному долгу или срочным процентам, рассчитывается ее продолжительность в календарных днях, начиная с даты ее возникновения включительно по отчетную дату не включительно. 

Затем, фактическая ссудная задолженность умножается на выраженный в процентах коэффициент резервирования, соответствующий группе риска кредита.

Регулирование резерва на возможные потери по ссудам производится ежемесячно по состоянию на отчетную дату в последний рабочий день отчетного месяца в зависимости от изменения группы риска, величины ссудной задолженности. 

Уполномоченное подразделение Банка ежемесячно в первый рабочий день следующего за отчетным месяца формирует таблицы резерва на возможные потери по ссудной задолженности по состоянию на отчетную дату и таблицы корректировок резерва по сравнению с последним прогнозом с обоснованием причин внесения указанных корректировок. 

При этом подразделение отвечает:

· за правильность классификации ссудной задолженности, находящейся в его ведении;

· за правильность заполнения соответствующих граф таблиц резерва на возможные потери по ссудной задолженности и своевременность направления таблиц кредитующим подразделениям, ответственным за составление сводных таблиц резерва, а также уполномоченным подразделениям; 

· за правильность отражения в балансе операций по формированию, регулированию и использованию резерва;

· за правильность определения источников формирования резерва для целей налогообложения.

Резерв на возможные потери по ссудам (РВПС) используется для покрытия непогашенной клиентами ссудной задолженности - только по сумме основного долга.

Таким образом, кредитная политика банка в области кредитования юридических лиц предусматривает расширение выдачи кредитов юридическим лицам с высоким уровнем кредитоспособности, особое внимание уделяя оценке кредитного риска. 

В таблице 13 представим обзор рынка кредитования юридических лиц в Кировской области.

Таблица 13 – Динамика выданных кредитов юридическим лицам в Кировской области  (на конец года)
	Показатель
	2013г.
	2014г.
	2015г.
	Откл-е 2015г.

	
	млн. руб.
	в % к итогу
	млн. руб.
	в % к итогу
	млн. руб.
	в % к итогу
	в% к 2013г.
	в млн. руб. к 2013г.
	в п.п. к 2013г.

	Выдано кредитов, всего, в т.ч.
	14937,6
	100,0
	13818,1
	100,0
	11399,8
	100,0
	76,3
	-3537,8
	0,0

	юридическим лицам нефинансовым организациям
	14565,9
	97,5
	13016,6
	94,2
	11198,3
	98,2
	76,9
	-3367,6
	0,7

	юридическим лицам –кредитным организациям
	371,7
	2,5
	801,5
	5,8
	201,5
	1,8
	54,2
	-170,2
	-0,7


Объем выданных кредитов в Кировской области в 2015г. по сравнению с 2013г. снизился на 3537,8 млн. руб. или на 23,7%.

Снижение обусловлено сложившейся экономической ситуацией в стране, вызвавшей ухудшение финансового состояния предприятий и организаций,  а также ужесточение требований банков к предприятиям-заемщикам.

В составе кредитного портфеля преобладают с значительным перевесом кредиты юридическим лицам – нефинансовым организациям (97,5% в 2013г., 94,2% в 2014г., 98,2% в 2015г.).

Далее представим характеристику кредитов юридическим лицам, предоставляемых другими банками г. Кирова.

Таблица 14 – Условия кредитования юридических лиц банками г. Кирова на 01.01.2017г.

	Условия кредитования / банк
	Сбербанк
	Россельхоз Банк
	ВТБ 24
	Райффайзен банк
	Промсвязь банк
	УБРиР
	Росбанк
	Норвик Банк

	Количество видов  кредитов, предлагаемых предприятиям
	11
	9
	7
	4
	5
	6
	4
	4

	Минимальная сумма кредита, тыс. руб.
	300
	150
	700
	500
	150
	250
	600
	150

	Сроки кредитования
	от 3 мес до 7 лет
	от 3 мес. до 8 лет
	от 6 мес.до 5 лет
	от 6 мес. до 5 лет
	от 3 мес. до 6 лет
	от 6 мес. до 5 лет
	от 3 мес. до 5 лет
	от 3 мес. до 3 лет

	Возможность пролонгации кредитов
	+
	+
	+
	+
	+
	-
	-
	+

	Средние процентные ставки
	От 14,5 – 25, 5%
	От 13,5 – 23 %
	15 – 20%
	18,5 - 28%
	17,5 – 22,5%
	16,5%-22,5%
	18,5-23,5%
	19,5 – 28%


Как видим, условия кредитования в банках г. Кирова по большинству критериев являются схожими. В то же время можно выделить более льготные условия кредитования по величине процентных ставок у Сбербанка, Россельхозбанка и УБРиР. По срокам кредитования больший диапазон предлагают такие банки, как Сбербанк, Россельхозбанк и Промсвязьбанк.

Возможность пролонгации кредита есть у шести банков, кроме УБРиР и Росбанка. По количеству видов кредитов, предлагаемых юридическим лицам, лидирует Сбербанк и Россельхозбанк.

3.2 Механизм рассмотрения целесообразности выдачи кредита

Рассмотрим общую схему кредитного обслуживания юридических лиц в АО КБ «Хлынов» на примере заемщика ООО «РоксэтС».

Предложение о выдаче кредита, как правило, исходит от самих предприятий. Банку переговоры необходимы для предварительной оценки предприятия как потенциального заемщика. 

При переговорах происходит личная встреча директора ООО «РоксэтС» с уполномоченным сотрудником банка КБ «Хлынов», где обсуждаются цель кредита, планируемые источники его погашения, вид обеспечения, определяется вид кредита, основные условия кредитования: сумма, предполагаемый срок и ставка. 

Этот этап очень важен для банка, поскольку он определяет все их дальнейшие отношения.

Если переговоры прошли успешно, то банк предлагает предприятию-потенциальному заемщику собрать все необходимые документы для анализа кредитоспособности, перечень которых представлен в приложении Ж.

В банк необходимо предоставить заявление-анкету на получение кредита на бланке банка, с указанием суммы кредита, цели и срока кредитования, формы обеспечения, которое заверяется печатью и подписями руководителя и главного бухгалтера. 
Пример бланка документа представлен в приложении И.

На основании полученных документов АО КБ «Хлынов» оценивает финансовое состояние предприятия. 
Исследование финансового состояния проводится по специальной методике, которая представляет собой исследование коэффициентов на основе текущего баланса и оценка тенденций. 

Это позволяет сделать прогноз о возможном экономическом будущем предприятия. Банк выявляет факторы, которые могут повлиять на ухудшение финансового состояния предприятия-заемщика.

В первом случае исследование финансового состояния заключается в обработке информации по балансу и отчету о прибылях и убытках (финансовых результатах). 

Во втором случае исследование финансового состояния предприятия заключается в оценке тенденций текущей деятельности.

Исследование проводится по следующим направлениям: расчет абсолютных показателей; расчет показателей финансовой устойчивости; расчет показателей рентабельности; расчет показателей деловой активности.

Анализ абсолютных показателей позволяет определить, в каких статьях баланса произошли наиболее серьезные изменения. В дальнейшем выясняют, что послужило причиной этих изменений. Расчетные таблицы по финансовому состоянию фирмы представлены в приложении К.

Источником информации для расчета послужили данные отчетности ООО «РоксэтС» (приложения Л,М). За анализируемый период в структуре баланса ООО «РоксэтС» существенных изменений не произошло.

Анализ изменений в структуре средств и источников предприятия помогает сделать вывод о том, насколько рационально сформирована структура финансов предприятия. Банк анализирует размер и динамику основных средств, незавершенного строительства, сырья, материалов и других аналогичных ценностей, товаров отгруженных, дебиторской задолженности покупателей и заказчиков. Анализируется расчетный счет, прибыль и убыток прошлых лет, собственный и заемный капитал. 

Банк рассчитывает показатель Кд, отражающий долю дебиторской задолженности в наиболее высокооборотном капитале. Если Кд  > 0,5 ,анализируется расшифровка дебиторской задолженности.   
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где стр.2300, стр.2400, стр.2500, стр.2600, стр.2700 – строки бухгалтерского баланса.

У ООО «РоксэтС» на 31.12.2015г. Кд =1003/(1003+1187) = 0,46 , т.е. предприятие 46,2% высокооборотного капитала вложило в дебиторскую задолженность. Поэтому банк дополнительно изучает основных дебиторов, размер их обязательств и срок их исполнения.

При анализе отчета о финансовых результатах за 2015г.  определяется, за счет чего формируется прибыль, а при резком ее падении определяются причины падения, определяются операционные и внереализационные доходы и расходы предприятия, как они влияют на прибыль. За анализируемый период ООО получало прибыль.

Для анализа кредитоспособности ООО «РоксэтС» АО КБ «Хлынов» использует следующие коэффициенты:

1-Коэффициент соотношения заемных и собственных средств.

2-Коэффициент текущей ликвидности.

3-Коэффициент соотношения оборотного капитала к активу баланса.

4-Рентабельность собственного капитала.

5-Коэффициент общей оборачиваемости капитала.

Рентабельность произведенных затрат (расчет показателей представлен в приложении Р).  С помощью этих показателей рассчитывается индекс кредитоспособности. Рассчитаем индекс кредитоспособности  ООО «РоксэтС» по методике АО КБ «Хлынов» (таблица 15).

Таблица 15 – Расчет коэффициентов кредитоспособности ООО «РоксэтС» по методике АО КБ «Хлынов»

	Показатели
	Расчетная формула
	На 31.12.2015г

	1. Коэффициент соотношения заемных и собственных средств
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	1,46

	2. Коэффициент текущей ликвидности
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	3. Коэффициент соотношения оборотного капитала к активу баланса
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	0,39

	4. Коэффициент рентабельности (убыточности) собственного капитала
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	0,15

	5. Коэффициент общей оборачиваемости капитала
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	6. Коэффициент рентабельности (убыточности) произведенных затрат
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	0,15

	7. Индекс кредитоспособности
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	0,585 


Ик  = 0,83*0,39+0,15+0,054*0,46+0,63*0,15 =0,32 +0,15+ 0,025 + 0,09 = 0,585

Проведенные расчеты показали, что ООО «РоксэтС» имеет среднюю кредитоспособность (таблица 16).

Таблица 16 – Нормативные значения коэффициентов, применяемые АО КБ «Хлынов»
	Показатели
	1 класс
	2 класс
	3 класс

	Соотношения заемных и собственных средств
	<1,5
	1,5 - 2,5
	>2,5

	Индекс кредитоспособности
	>0,42
	0,42 – 0,18
	<0,18

	Коэффициент текущей ликвидности
	>1,0
	0,7 - 1,0
	<0,7


Коэффициент соотношения заемных и собственных средств имеет очень большое значение, так как величина собственного капитала ничтожно мала.

Так как КБ «Хлынов» достаточно давно работает с ООО «РоксэтС» (с 2007г.) он сознательно снижает требования к нему, тем самым, несколько искажая представление о возможности кредитования данного клиента. 

Схематично процесс анализа кредитной заявки клиента-заемщика в АО КБ «Хлынов» будет выглядеть следующим образом (рисунок 8):


заемщик предоставляет пакет документов для анализа кредитной заявки

 заемщик-юридическое лицо вносит необходимые корректировки в документы
 заемщик получает решение банка о возможности выдачи кредита


Рисунок 8 – Механизм рассмотрения целесообразности выдачи кредита в АО КБ «Хлынов» 

Таким образом, можно сделать вывод о том, что процедуре выдачи кредита предшествует серьезная работа банка по оценке кредитоспособности заемщика-юридического лица.

В нашем случае банк счел возможным выдать кредит ООО «РоксэтС» на предложенных обеими сторонам условиях.

3.3 Организация  выдачи кредита банком
После рассмотрения заявки на получение кредита, изучения технико – экономического обоснования кредитного мероприятия и анализа кредитоспособности ООО «РоксэтС» банк вырабатывает свои условия кредитного договора и принимает решение о его заключении. 

Кредитный договор составляется в двух экземплярах, имеющих одинаковую юридическую силу: первый хранится в банке, второй – у ООО «РоксэтС».

Как и предыдущие документы, кредитный договор в общем виде у всех банков является аналогичным, за исключением отдельных вопросов, связанных со спецификой выдачи кредита.

Рассмотрим общие положения всех кредитных договоров, заключенных ООО «РоксэтС» с банками.

Кредитный договор содержит следующие разделы:

- Предмет договора.

- Условия предоставления кредита.

- Права и обязанности сторон.

- Контроль банка.

- Обеспечение кредита.

- Ответственность сторон.

- Прочие условия

- Дополнительные условия.

По кредитному договору банк имеет право:

1 - Расторгнуть договор в одностороннем порядке, прекратить дальнейшую выдачу кредита и/или досрочно взыскать выданный кредит и начисленные проценты в случае:

а)
ухудшения финансово-хозяйственного положения Заемщика (наличие убыточного баланса, не целевое использование кредита, уклонение от банковского контроля, наличие просроченной задолженности по ссуде или процентам, утраты обеспечения, не выполнение условий договора и т.п.);

б)
при закрытии расчетного счета в Банке;

в)
при резком снижении оборотов по расчетному счету (в период действия кредитного договора);

г)
в случае утраты доверия к Заемщику

д)
если среднемесячные кредитовые обороты по расчетному счету Заемщика, открытому в Банке меньше суммы предоставленного
кредита более чем в три раза,

д) неисполнения Заемщиком его обязательств по договору.

2  -  Банк имеет право в одностороннем порядке изменять процентную ставку по выданным кредитам в связи с изменением Банком России ставки рефинансирования, а также в связи с изменением средней ставки банковского процента, утраты залогового обеспечения кредита, письменно уведомив об этом Заемщика. В случае несогласия клиента кредит должен быть возвращен в течение 5 календарных дней с момента вручения уведомления об изменении процентной ставки.

3 - Банк вправе отказаться от предоставления Заемщику предусмотренного настоящим договором кредита полностью или частично при наличии обстоятельств, очевидно свидетельствующих о том, что предоставленная Заемщику сумма не будет возвращена в срок 

Банк обязуется предоставить кредит ООО «РоксэтС» в сумме, установленной договором.  

ООО «РоксэтС» имеет право досрочно погасить задолженность по кредиту в полном объеме, уплатив одновременно все проценты за фактический срок пользования кредитом только с согласия банка.

Согласно кредитному договору ООО обязуется:

-  возвратить полученную денежную сумму и уплатить проценты по ней в размере, сроки и на условиях, предусмотренных договором с расчетного или иного счета;

-  предоставлять банку необходимые документы в сроки, указанные в договоре, отвечать на вопросы работников банка, предъявлять справки;

- допускать сотрудников банка в служебные, производственные, складские помещения для проведения целевых проверок.

Кредитный договор вступает в силу с момента подписания его сторонами и действует до полного исполнения ими своих обязательств по нему. Кредитный договор может быть продлен по соглашению сторон. Все споры, возникающие в процессе исполнения договора, если по ним не найдено взаимоприемлемого решения, рассматриваются в установленном порядке Арбитражным судом Кировской области. 

В кредитном договоре указываются формы обеспечения кредита, которые ООО «РоксэтС» может использовать. 
Обеспечительные обязательства по возврату кредита оформляются договорами.
Обязательным приложением к кредитному договору является договор залога (недвижимого имущества, товаров в обороте). Договор вступает в силу с момента его подписания его сторонами и действует до полного исполнения кредитного договора. Договор залога составляется в двух экземплярах, имеющих одинаковую юридическую силу, по одному каждой стороне.

Залог является обеспечением выполнения обязательств предприятия перед банком. ООО «РоксэтС» предоставляет АО КБ «Хлынов» в залог товары в обороте. 

Залог устанавливается без передачи имущества. При передаче имущества в залог составляется опись закладываемого имущества в двух экземплярах. 

В описи заложенных товаров в обороте указывается: их наименование, количество, цена, общая стоимость. Каждый месяц опись подтверждается.

Таблица 17 – Формы обеспечения возврата  кредита юридическим лицам в АО КБ «Хлынов»
	Вид кредита
	Форма обеспечения возврата кредита

	
	залог
	поручительство

	Инвестиционный 14%
	Все виды залога, возможно предоставление в качестве обеспечения приобретаемых основных средств (не более 50% от общей залоговой стоимости)
	Для юр. лица – поручительство собственников бизнеса и учредителей с долей в УК 25% и более; для индивидуальных предпринимателей – поручительство супруги (а);

В случае, если залогодатель – третье лицо – поручительство залогодателя.

	Оборотный - невозобновляемая кредитная линия
	Основные средства (объекты недвижимости, оборудование, транспорт, в том числе и спецтехника);

Товарно-материальные ценности (не более 50% от суммы обеспечения)
	Для юр. лица – поручительство собственников бизнеса и учредителей с долей в Уставном капитале 25% и более;

Для индивидуальных предпринимателей – поручительство супруги (а); 

В случае, если залогодатель – третье лицо – поручительство залогодателя.

	Оборотный - возобновляемая кредитная линия
	Основные средства (объекты недвижимости, оборудование, транспорт, в том числе и спецтехника);

Товарно-материальные ценности (не более 50% от суммы обеспечения)
	Для юридического лица – поручительство собственников бизнеса и учредителей с долей в Уставном капитале 25% и более;

Для индивидуальных предпринимателей – поручительство супруги (а); 

В случае, если залогодатель – третье лицо – поручительство залогодателя.

	Овердрафт
	Основные средства (объекты недвижимости, оборудование, транспорт, в том числе и спецтехника);

Товарно-материальные ценности (не более 50% от суммы обеспечения)
	Для юридического лица – поручительство собственников бизнеса и учредителей с долей в Уставном капитале 25% и более;

Для индивидуальных предпринимателей – поручительство супруги (а);

В случае, если залогодатель – третье лицо – поручительство залогодателя.

	Инвестиционный
	Все виды залога, возможно предоставление в качестве обеспечения приобретаемых основных средств (не более 50% от общей залоговой стоимости).
	Для юридического лица – поручительство собственников бизнеса и учредителей с долей в Уставном капитале 25% и более;

Для индивидуальных предпринимателей – поручительство супруги (а); 

В случае, если залогодатель – третье лицо – поручительство залогодателя.

	Тендерный
	Без залогового обеспечения.
	Для юридического лица – поручительство собственников бизнеса и учредителей с долей в Уставном капитале 25% и более;

Для индивидуальных предпринимателей – поручительство супруги (а); 

В случае, если залогодатель – третье лицо – поручительство залогодателя.


Договор залога содержит следующие сведения:

- Предмет договора.

- Права сторон.

- Обязанности сторон.

- Ответственность сторон.

- Срок действия договора.

- Прочие условия.

АО КБ «Хлынов» обязан строго соблюдать положения договора, после исполнения ООО «РоксэтС» обязательств по кредитному договору, выдать письменное подтверждение прекращения обязательств по договору залога.

Изменения и дополнения в договор залога вносятся путем подписания дополнительного соглашения к нему. При неисполнении или ненадлежащем исполнении обязательств по кредитному договору банк в праве удовлетворить свои требования за счет заложенного имущества по соглашению между сторонами без обращения в суд, а в случае отсутствия согласия, путем направления искового заявления в Арбитражный суд Кировской области. 
Последующий залог заложенного автотранспорта не допускается. В случае частичного исполнения ООО обеспеченного залогом обязательства, залог сохраняется в первоначальном объеме до полного исполнения обеспеченного им обязательства.

Другой формой обеспечения кредита, используемой ООО «РоксэтС», является поручительство, которое оформляется договором в письменной форме. 

Договор – поручительство является безотзывным. Он составляется в четырех экземплярах, имеющих одинаковую юридическую силу и хранящихся по одному экземпляру у поручителя и ссудозаемщика (ООО «РоксэтС»), и два экземпляра хранятся в банке-кредиторе.

По договору  поручительства поручитель ручается за погашение кредита, выданного банком ООО, и процентов, начисленных по ней. Поручитель несет солидарную ответственность с ООО перед банком за выполнение обязательств по кредитному договору. 
В случае неуплаты ООО «РоксэтС» кредита и процентов за пользование, а также пени, поручитель обязуется возместить их в течение трех рабочих дней со дня поступления сообщения в банк. После выполнения обязательств перед банком поручитель приобретает право обратного требования к ООО «РоксэтС» в размере уплаченной банком суммы. Банк имеет право при возникновении задолженности по ссуде, причитающимся процентам бесспорного списания денежных средств с расчетного счета поручителя в уплату неудовлетворенных претензий по кредитному договору.

Действия договора  поручительства прекращается после уплаты ООО «РоксэтС» и поручителем суммы кредита, начисленных за пользование им процентов, а также других расходов, связанных с возвратом кредита.

Кредит предоставляется путем перечисления денежных средств со ссудного счета на расчетный счет ООО в безналичном порядке. Денежная сумма по кредитному договору выдается после надлежащего оформления и регистрации договора залога. Документом, подтверждающим факт предоставления банком кредита ООО «РоксэтС», является выписка по расчетному счету предприятия, составления на дату предоставления кредита.

3.4 Возврат кредита и уплата процентов

Возврат долга (погашение кредита) осуществляется равными долями ежемесячно либо по окончании срока действия договора. Причем, банком вместе с кредитным договором прикладывается помесячный расчет процентов и указывается величина суммы основного долга, требуемого к погашению.

Проценты за пользование кредитом начисляются банком на остаток задолженности по основному долгу, учитываемой банком на ссудном счете ООО «РоксэтС». 

Документальным основанием для расчета процентов служат выписки со счета. При расчете процентов за кредит принимается количество дней в году и месяце по календарю. Проценты уплачиваются ООО «РоксэтС» в период с последнего рабочего дня месяца начисления процентов по 10-е число месяца, следующего за месяцем начисления процентов..

По кредитному договору ООО «РоксэтС» обязуется заплатить банку за пользование кредитом проценты с фактически полученной суммы кредита за фактическое количество дней.

Пример графика погашения кредита в КБ «Хлынов» представлен в таблице 18.

Таблица 18 – График погашения кредита ООО «РоксэтС» в АО КБ «Хлынов» по кредитному договору № 954-2016 от 22 февраля 2016г.

	Срок погашения (включительно)
	Сумма гашения

	15 апреля 2016г.

12 июня 2016г.

19 августа 2016г.
	2000000,00 рублей

2000000,00 рублей

2000000,00 рублей

	ИТОГО:
	6000000,00 рублей


Начисление процентов осуществляется по формуле простых процентов с использованием фиксированной процентной ставки.

Произведем расчет суммы начисленных процентов в период с 22 февраля 2016 года по 10 марта 20146г..
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За февраль 2016 года ООО «РоксэтС»  должно уплатить банку проценты за кредит в сумме 31771,65 рублей.

Сумма начисленных процентов перечисляется ООО в безналичном порядке с расчетного счета платежным поручением.

ООО «РоксэтС» предоставляет право банку списывать начисленную сумму процентов с его расчетного счета после 10-го числа каждого месяца без его дополнительного письменного распоряжения платежным требованием банка. 
В случае полного гашения суммы кредита, ООО «РоксэтС» обязано погасить начисленные проценты за пользование кредитом в срок до последнего рабочего дня или одновременно с гашением кредита. При отсутствии достаточных средств на расчетном счете начисленные проценты в день месяца выносятся на счет просроченных процентов.

Для банка кредитование является одним из самых доходных видов его деятельности, но вместе с тем и высокорисковым. 

Поэтому банк осуществляет контроль за выполнением условий кредитного договора  с ООО «РоксэтС». 

Цель контроля состоит в том, чтобы обеспечить погашение в срок основного долга и уплату процентов за кредит. 

В частности, контролируется:

1) финансовое состояние ООО «РоксэтС» по его отчетности и движению средств по счетам; 

2) состояние заложенного имущества (сотрудник банка оценивает: изменились ли условия, влияющие на стоимость залога или на возможность поручителя выполнить взятые на себя обязательства); 

3) соблюдение лимита кредитования и целевое использование предоставленного ему кредита; 

4) своевременная, регулярная уплата процентов по кредиту; 

5) полное и своевременное погашение кредита в сроки, определенные договором. 
Кроме того, в период действия кредитного договора кредитный работник  контролирует исполнение заемщиком условий договора; осуществляет постоянный контроль за целевым использованием кредита и финансовым состоянием заемщика, принимает меры к погашению просроченной задолженности в случае ее возникновения; оформляет изменение условий кредитного договора; выполняет  обязанности  по формированию  резерва  на возможные  потери по ссудам.

В случае пролонгации кредитного договора  или повышения процентной ставки  в обязательном порядке  вносятся  соответствующие  изменения  в условия договора залога, которые оформляются дополнительными соглашениями.

При использовании в качестве обеспечения по кредитному договору залога  имущества (кроме ценных бумаг) кредитный работник  не реже  одного раза  в квартал проверяет наличие и сохранность  этого имущества  у залогодателя  с выездом  на место  его нахождения.  По результатам  проверки  составляется акт.

В случае получения  из страховой  компании,  от заемщика, залогодателя, из средств массовой информации сообщения о наступлении страхового   случая  в отношении застрахованного предмета залога  кредитный работник должен не позднее следующего рабочего дня направить страховой компании письмо- требование  о выплате страхового возмещения.

После получения из страховой компании письменного сообщения с характеристикой страхового случая и указанием суммы страхового возмещения кредитный работник готовит заключение для кредитного комитета отделения  банка с привлечением юридической службы, при необходимости службы безопасности  и других.

Кредитный  комитет банка принимает  решение о порядке использования страхового возмещения  исходя  из следующего: при отсутствии просроченной  задолженности  по кредитному договору  получателем  страхового  возмещения  может выступать как банк - в пределах остатка задолженности по кредиту и срочных процентов и  других платежей, начисленных  на дату получения  возмещения, так и страхователь - в полной сумме  или оставшейся  части ее получения отделением.

В случае принятия решения о получении  страхового возмещения банком банк в соответствии с условиями договора извещает заемщика о своем требовании досрочного возврата кредита и направляет  полученную сумму страхового возмещения  на погашение обязательств  заемщика.

 В случае принятия решения о выплате страхового возмещения  в полной сумме  страхователю заемщик должен  предоставить  другое обеспечение  по кредитному договору или обеспечить до страхование  имущества.

При наличии просроченной задолженности по кредитному договору  банк в обязательном порядке выступает получателем страхового возмещения в пределах  суммы просроченной задолженности и неустойки. Если сумма страхового  возмещения превышает  размер  просроченной  задолженности  и неустоек, по оставшейся  части принимается  решение.

Уплата процентов  за пользование  кредитом  производятся ежемесячно  или ежеквартально. Процентная ставка по кредитному договору  должна быть не ниже минимальной ставки.

В АО КБ «Хлынов» организация контроля построена должным образом.

Резерв на возможные потери по ссудам представляет собой специальный резерв, необходимость формирования, которого обусловлена кредитными рисками в деятельности банков. Резерв на возможные потери по судам призван обеспечивать создание банками более стабильных условий финансовой деятельности и предотвращать резкие колебания величины их прибыли в связи со списанием потерь по кредитам.

АО КБ «Хлынов», как и все другие кредитные учреждения, занимающиеся кредитными операциями, формирует резерв за счет отчислений, относимых на расходы банка, и использует только для покрытия непогашенной клиентами ссудной задолженности по основному долгу.

Оценка кредитных рисков  производится отделением по всем кредитам и всем задолженностям клиентов.

Основополагающим при формировании резерва на кредитные риски на данный момент являются:

обязательность создания резерва;

формирование резерва только под основную сумму долга;

распределение кредитов для формирования по ним резерва в зависимости от степени риска на четыре группы:

-стандартные – первая группа риска;

-нестандартные – вторая группа риска;

-сомнительные – четвертая группа риска;

-безнадежные – четвертая группа риска.

Степень риска определяется в зависимости от обеспеченности ссуд; длительности нахождения их на счете просроченных ссуд; количества переоформлений (с изменениями или без изменений условий кредитного договора); длительности просрочки по уплате процентных платежей.

Формирование резерва осуществляется под каждую сумму в отдельности.

В соответствии с качеством обеспечения, кредиты подразделяются  на полностью обеспеченные, т.е. достаточные для возмещения ссудной задолженности и всех процентов.

Недостаточно обеспеченными считаются кредиты, по которым залоговое покрытие является недостаточным.

Необеспеченные кредиты – это бланковые кредиты, не отвечающие требованиям по качеству обеспечения двум ранее названным категориям кредитов.

Для точного определения рейтинга (групп) риска по каждому кредиту в зависимости от качества обеспечения и длительности просрочки погашения основного долга и процентов используется классификация ссуд исходя из формализованных критериев риска.

Банк в обязательном порядке должен формировать резерв на возможные потери по сумме основного долга по нормативам. 

Рассмотрим расчет создаваемого резерва на возможные резервы по ссудам банком, на примере  ООО «РоксэтС», которое взяло кредит в банке в сумме 600 тыс. рублей на 12 месяцев и под 17,1%, оставив в залог купленные товары, обеспечение которого 80%.

Таким образом, ООО «РоксэтС» пользуется недостаточным обеспеченным кредитом и относится ко второй группе риска. 

Следовательно, размер отчислений в резерв будет составлять 20%. 

Отсюда, 600000*0,20=120000 рублей, т.е. размер резерва составит 120000 рублей.

Таким образом, можно сделать вывод о том, что механизм выдачи кредитов юридическим лицам является стандартной процедурой, предусматривает перечисление денежных средств только в безналичном порядке.

В АО КБ «Хлынов» организация контроля построена должным образом.
3.5 Анализ динамики, структуры и эффективности кредитных операций 

Проведем анализ эффективности кредитной политики банка.

Для этой цели представим характеристику ссудной задолженности АО КБ «Хлынов» (таблица 19).

Таблица 19 – Характеристика ссудной задолженности АО КБ «Хлынов» по категориям заемщиков

	Показатели
	Остаток
 ссудной зад-ти на 31.12.2013г.
	Движение 
ссудной зад-ти в 2013г.
	Остаток
 ссудной зад-ти на 31.12.2014г.
	Движение 
ссудной зад-ти в 2014г.
	Остаток
 ссудной зад-ти на 31.12.2015г..
	Движение ссудной зад-ти в 2015г.

	
	млн.

руб.
	%
	млн.

руб.
	%
	млн.

руб.
	%
	млн.

руб.
	%
	млн.

руб.
	%
	млн.

руб.
	%

	Кредиты ю/л
	5705,09
	73,65
	3924,20
	63,98
	5253,33
	72,73
	4948,40
	70,58
	6676,95
	72,37
	6315,7
	70,66

	Кредиты ИП
	318,52
	4,11
	865,5
	14,11
	536,33
	7,43
	944,3
	13,47
	782,94
	8,49
	1049,7
	11,74

	Кредита ф/л
	1054,66
	13,62
	1022,80
	16,68
	1086,42
	15,04
	1034,70
	14,76
	1337,15
	14,49
	1443,1
	16,15

	Просроченная задолженность
	663
	8,56
	319,92
	5,22
	343,08
	4,75
	82,92
	1,18
	426
	4,62
	128
	1,43

	Просроченные проценты по кредитам
	4,58
	0,06
	1,00
	0,02
	3,58
	0,05
	0,69
	0,01
	2,89
	0,03
	1,2
	0,01


В структуре ссудной задолженности по кредитам наибольший удельный вес занимают кредиты юридическим лицам. Доля их находится на уровне 70%.

Доля просроченной задолженности и в общей ее сумме в 2015г. составила 4,62%, просроченных кредитов - 0,03%.

В 2015г. по сравнению с 2013г. наблюдается тенденция снижения доли долгосрочных кредитов. В целом структура ссудной задолженности юридических лиц АО КБ «Хлынов» практически не меняется на протяжении всего периода исследования.

Таблица 20 – Характеристика ссудной задолженности по срокам кредитных обязательств в АО КБ «Хлынов»

	Срок статей актива
	Остаток ссудной

задолженности на 

31.12.2013г.
	Остаток ссудной

задолженности на 

31.12.2014г.
	Остаток ссудной

задолженности на 

31.12.2015г.

	
	млн.

руб.
	уд.

вес,%
	млн.

руб.
	уд.

вес,%
	млн.

руб.
	уд.

вес,%

	До 30 дней
	784,5
	13,63
	830,2
	15,68
	1122,3
	16,78

	От 31 до 90 дней
	894,6
	15,54
	875,7
	16,54
	1167,1
	17,45

	От 91 до 180 дней
	985,6
	17,12
	947,2
	17,89
	1338,3
	20,01

	От 181 дня до 1 года
	2054,5
	35,68
	1722,9
	32,54
	2239,2
	33,48

	От 1 года до 3 лет
	654,2
	11,36
	480,8
	9,08
	545,1
	8,15

	Свыше 3 лет
	331,69
	5,76
	396,47
	7,49
	264,92
	3,96

	Просроченная задолженность
	52,3
	0,91
	41,4
	0,78
	11,3
	0,17

	Итого
	5757,39
	100,00
	5294,73
	100,00
	6688,25
	100,00


В зависимости от сроков кредитования пользуются спросом кредиты юридическим лицам на срок до 1 года.

Данная тенденция связана с тем, что к заемщикам по долгосрочным кредитам предъявляются более жесткие требования, что в настоящее время в условиях неопределенности вызывает трудности с выбором наиболее кредитоспособных клиентов.  

Далее представим оценку кредитного риска по юридическим лицам (таблица 21).
Таблица 21 – Оценка кредитного риска 

	Группа риска
	РВПС

31.12.2013г.
	РВПС

31.12.2014г.
	РВПС

31.12.2015г.

	
	млн.

руб.
	уд.

вес,%
	млн.

руб.
	уд.

вес,%
	млн.

руб.
	уд.

вес,%

	2 группа
	98,5
	9,34
	62,6
	8,39
	118,3
	13,95

	3 группа
	98,4
	9,33
	100,4
	13,45
	131,7
	15,53

	4 группа
	212,3
	20,13
	127,9
	17,14
	3,6
	0,42

	5 группа
	645,2
	61,19
	455,3
	61,02
	594,4
	70,09

	Итого:
	1054,4
	100,00
	746,2
	100,00
	848
	100,00


Для кредитов 1 группы РВПС не формируется, данные кредиты считаются наименее рисковыми.

В составе РВПС наибольший удельный вес занимает РВПС по 5 группе, т.е. по безнадежным кредитам.

Причиной этому является то, что для данной категории кредитов РВПС создается в размере 100% суммы выданного кредита.

Далее представим количественные показатели кредитной работы банка.

Таблица 22 – Количественные показатели кредитной работы в АО КБ «Хлынов»

	Показатель
	2013г.
	2014г.
	2015г.

	Количество оформленных и выданных кредитов, шт.
	1960
	2150
	2420

	Количество погашенных кредитов, шт.
	1120
	1540
	1680

	Доля исполненных договоров в течение года, %
	57,14
	71,63
	69,42


Согласно представленным данным доля исполненных договоров в 2015г. по сравнению с 2013г. увеличилась, что связано с ростом кредитов, выдаваемых на более короткие сроки.

Таблица 23 – Состав и структура ссудной задолженности по отраслям экономики в АО КБ «Хлынов»

	Срок статей актива
	Остаток ссудной

задолженности на 

31.12.2013г.
	Остаток ссудной

задолженности на 

31.12.2014г.
	Остаток ссудной

задолженности на 

31.12.2015г.

	
	млн.

руб.
	уд.

вес,%
	млн.

руб.
	уд.

вес,%
	млн.

руб.
	уд.

вес,%

	Промышленность
	717,70
	12,58
	706,05
	13,44
	1006,88
	15,08

	Сельское хозяйство
	146,05
	2,56
	150,77
	2,87
	243,71
	3,65

	Торговля и общепит
	1857,58
	32,56
	2058,78
	39,19
	2044,48
	30,62

	Транспорт и связь
	482,08
	8,45
	397,68
	7,57
	631,64
	9,46

	Строительство 
	520,30
	9,12
	599,93
	11,42
	550,18
	8,24

	Прочие отрасли
	1981,38
	34,73
	1340,12
	25,51
	2200,06
	32,95

	Всего
	5705,09
	100
	5253,33
	100
	6676,95
	100


В кредитном портфеле банка преобладают кредиты торговым предприятиям и предприятиям общественного питания, хотя доля их в 2015г. по сравнению с 2013г. снижается в пользу кредитов предприятиям промышленности.

Эффективность кредитования определим на основании данных о полученных доходах и произведенных расходах банка (таблица 24).

Таблица 24 – Показатели эффективности кредитования юридических лиц в АО КБ «Хлынов»

	Показатели
	2013г.
	2014г.
	2015г.
	Отклонение 2015г.

 от 2013г.

	Доходы, млн. руб.
	367,75
	546,43
	1181,60
	813,85

	Расходы, млн. руб.
	354,12
	540,12
	1121,45
	767,33

	Прибыль от кредитования юридических лиц, млн. руб.
	13,63
	6,31
	60,15
	46,52

	Рентабельность кредитования юридических лиц, %
	3,8
	1,2
	5,4
	1,5


За анализируемый период времени эффективность кредитования юридических лиц в банке несколько возросла. 

Так, если в 2013г. рентабельность кредитования составляла 3,8%, то в 2015г. она возросла на 1,5 п.п. и составила 5,4%.

Рост эффективности кредитования обусловлен, главным образом, разработкой и внедрением новых программ кредитования.
Таким образом, можно выделить следующие проблемы в кредитовании юридических лиц в АО «Хлынов»:

1 – увеличение максимального размера риска на одного заемщика или группу связанных заемщиков, которое может  привести к потере в виде роста просроченной задолженности по кредитам юридических лиц.
2 – увеличение максимального размера крупных кредитных рисков, которое может привести к потерям прибыли и объемов кредитования юридических лиц в ближайшем будущем.

3 – высокая доля проблемных кредитов у предприятий сельскохозяйственной направленности по сравнению с другими отраслями.

4 – отсутствие в методике кредитоспособности юридических лиц  при кредитовании предварительной качественной оценки заемщика, что может привести к потерям доходности кредитования в связи с некачественной и необъективной оценкой заемщика.

5 – отсутствие в методике кредитоспособности юридических лиц детального анализа бизнес-плана при инвестиционном кредитовании, которое ведет к необъективной оценке и потерям при выдаче инвестиционных кредитов.  

Как показали исследования, в настоящее время в банке при анализе кредитной заявки на инвестиционное кредитование проверка эффективности предлагаемого заемщиком бизнес-плана осуществляется достаточно  формально.

Анализируется только планируемый приток и отток денежных средств у заемщика по кредитуемому  проекту, и его эффективность, от величины которых и зависит размер инвестиционного кредита. При этом в банке не оцениваются, ни план маркетинга, на организационный план реализации кредитуемого проекта.

Кроме того, оценка финансового плана, экономической эффективности затрат, осуществляемых в ходе реализации проекта в банке осуществляется без учета дисконтирования.

Все это, несомненно, оказывает отрицательное влияние на результаты деятельности банка при инвестиционном кредитовании, является одной из причин роста просроченной задолженности по инвестиционным кредитам.

В то же время, необходимость дисконтирования очевидна, поскольку при инвестиционном кредитовании срок кредита достаточно большой, в связи с чем, добавляется множество факторов, которые могут повлиять на реализацию кредитуемого бизнес-плана, в т.ч. инфляция. 

3.6 Направления совершенствования кредитной политики в АО КБ «Хлынов»
В качестве мероприятий по совершенствованию кредитной политики АО КБ «Хлынов» предлагаем усилить позиции банка на рынке кредитования юридических лиц за счет разработки комплекса мероприятий риск-менеджмента с учетом сложившейся ситуации в стране.

В таблице 25 представим оценку рисков при кредитовании в АО КБ «Хлынов».

Таблица 25 – Оценка кредитных рисков в АО КБ «Хлынов» 
	Наименование показателя
	Норм. знач-е
	2013г.
	2014г.
	2015г.
	Изм-ие 2015г. к 2013г.,
 +,-
	Отклонения 
от норм. значений

	
	
	
	
	
	
	2013г.
	2014г.
	2015г.

	Норматив максимального размера риска на одного заемщика или группу связанных заемщиков 
	max 25
	19,7
	20,2
	22,4
	2,7
	-5,3
	-4,8
	-2,6

	Норматив максимального размера крупных кредитных рисков 
	max 800
	206,50
	183,70
	215,50
	9
	-593,5
	-616,3
	-584,5


Как видно из таблицы 25 по нормативу максимального размера риска на одного заемщика или группу связанных заемщиков наблюдается тенденция роста в 2015г. по сравнению с 2013г. на 2,7п.п., приближаясь к максимальному значению, что является отрицательным фактором, свидетельствующим о повышении данного вида риска.

По нормативу максимального размера крупных кредитных рисков наблюдается та же тенденция: в 2015г. по сравнению с 2013г. риск увеличился на 9п.п. и составил 215,5%. 

В то же время по данному риску у банка есть достаточно высокий запас, т.к. существующий риск в банке практически в 2 раза меньше нормативного значения.

Если рассматривать структуру проблемных кредитов по отраслям (таблица 26), то наиболее рисковыми с точки зрения невозврата кредита являются кредиты сельскохозяйственным предприятиям.
Таблица 26 – Доля проблемных кредитов в общем объеме ссудной задолженности по отраслям,%

	Показатель
	2013г.
	2014г.
	2015г.

	Промышленность
	3,3
	3,4
	3,1

	Сельское хозяйство
	6,6
	6,4
	5,8

	Торговля и общепит
	2,8
	2,2
	2,1

	Транспорт и связь
	2,5
	2,4
	1,9

	Строительство 
	2,8
	3,1
	2,6

	Прочие отрасли
	5,2
	3,1
	3,0


По данным таблицы 26 видно, что уровень невозврата и просрочки по кредитам в АО КБ «Хлынов» достаточно низкий, что свидетельствует о надежности действующей кредитной политики. 

Этот факт подтверждают данные рейтингового агентства «Эксперт РА», согласно которым АО КБ «Хлынов» присвоен рейтинг кредитоспособности «А» «Высокий уровень кредитоспособности», прогноз «стабильный».

Факторами, положительно влияющими на рейтинг, явились:

- Низкий уровень концентрации активных операций на объектах крупного кредитного риска;
- Высокий уровень обеспеченности ссудного портфеля;
- Широкая клиентская база.

В апреле 2016 года одно из ведущих кредитных рейтинговых агентств России «Национальное Рейтинговое Агентство» впервые присвоило рейтинг кредитоспособности АО КБ «Хлынов» по национальной шкале. Прогноз по рейтингу «стабильный».

Среди факторов, оказывающих положительное влияние на уровень рейтинга: высококачественный портфель ценных бумаг; сбалансированность активов и пассивов на временных горизонтах; имеющие значительный запас прочности от граничных значений нормативы и показатели, характеризующие ликвидность; комфортный уровень покрытия по итогам 2015 года операционных расходов чистыми процентными и комиссионными доходами. 
Позитивно оцениваются показатели рентабельности деятельности, уровень прибыли и сильные конкурентные позиции в Кировской области. В качестве «подушки ликвидности» отмечается значительный объем вложений в ценные бумаги. Репутация банка характеризуется высоким уровнем доверия со стороны клиентов и контрагентов, а способность своевременно и полностью выполнять обязательства также оценивается как высокая.

В связи с этим, предлагаем при совершенствовании системы риск-менеджмента сделать упор на снижение рисков кредитования с точки зрения качества заемщиков, т.е. изменить структуру кредитного портфеля по отраслям: снизить долю кредитов сельскохозяйственным предприятиям и повысить долю кредитования промышленных предприятий.

При планировании структуры кредитного портфеля АО КБ «Хлынов» в рамках реализации предложений совершенствования риск-менеджмента воспользуемся прогнозными вариантами развития событий на кредитном рынке, представленными Центральным Банком России.

ЦБ РФ разработаны 3 варианта развития экономики в 2015-2017г.г., в рамках которых будем планировать направления кредитования с учетом минимизации рисков.

Согласно последней информации в настоящее время развитие экономики осуществляется по второму варианту, при котором прогнозируется рост ВВП на 3,7%.

В соответствии со сценарными условиями функционирования экономики Правительство РФ и Банк России определили размер инфляции в 5,5% в 2016г.

По прогнозам аналитиков сильнее всего от вступления в ВТО выиграют российские металлургические компании, а сильнее всего пострадают - легкая и целлюлозно-бумажная промышленость.

Поскольку АО КБ «Хлынов» осуществляет свою деятельность исключительно на территории Кировской области, планировать кредитную политику будем на основе прогноза социально-экономического развития данного региона.

Итого социально-экономического развития Кировской области по данным аналитиков в целом соответствуют текущей ситуации в российской экономике.

Индекс промышленного производства в 2015г. составил 100,7% к уровню предыдущего года, в 2016г. – 104,18%, в 2017- планируется в размере 105%.. Промышленность занимает ведущее место в экономике – 37% в обороте организаций всех видов.

При планировании структуры кредитов юридическим лицам будем исходить из прогнозируемых тенденций.

Согласно представленным данным аналитической службы банка в 2016г. доля кредитов промышленности снизилась, возросла доля кредитов организациям торговли и общепита.

Исходя из прогнозируемых тенденций, предпочтение отдадим отраслям промышленности.

При этом при планировании учитывали, что в числе потенциальных заемщиков будут ведущие предприятия промышленности г. Кирова и области.

В рамках реализации предложения по изменению структуры кредитного портфеля предлагаем расширить объемы кредитования промышленных предприятий.

Для этих целей предлагаем:

1.  Увеличить объемы кредитования по программе повышения энергоэффективности.

Программа предусматривает следующее:

Российская Программа Устойчивой Энергетики (RUSEFF) является уникальным, инновационным финансовым механизмом, целью которого является поддержка российских промышленных и других коммерческих предприятий частного сектора в области повышения их энергетической эффективности и использования возобновляемых источников энергии.

Программа имеет два основных компонента:

-финансовая программа целевого кредитования конечных заемщиков – частных промышленных и других коммерческих предприятий через российские банки-партнеры в размере 300 миллионов долларов США

-экспертная поддержка (услуга предоставляется бесплатно заемщикам банков-партнеров), нацеленная на два основных направления развития:

-оказание поддержки банкам-партнерам в области маркетинга Программы, а также ознакомление кредитных экспертов банков-партнеров с передовой практикой в области кредитования инвестиционных проектов по устойчивой энергетике с использованием механизмов углеродного финансирования;

-оказание поддержки предприятиям, которые являются клиентами банков-партнеров, в выявлении привлекательных инвестиционных проектов по повышению энергоэффективности или использованию возобновляемых источников энергии на своих производственных комплексах, а также оказание им помощи при подготовке заявки в банк-партнер с целью кредитования реализации выявленных технических решений. 

Основные требования программы:

-Заемщиками могут выступать частные компании или другие юридические лица (с долей собственности государства не более 49%), учрежденные в соответствии с законодательством Российской Федерации и осуществляющие деятельность в России;

-Заемщиками не могут выступать компании, участвующие в производстве, маркетинге, продаже (или в схожей деятельности) табачной продукции, крепких спиртных, алкогольных напитков (кроме пивоваренных заводов, виноделен и других заводов, производящих напитки со слабым/средним содержанием алкоголя), игорного бизнеса и деятельности из «Экологического и социального запретного списка ЕБРР»;

-Минимальная величина экономии энергии по финансируемому проекту должна составлять 10 % (суммарная или по удельному расходу);

-Минимальный уровень IRR (внутренней нормы доходности), рассчитанный на базе ожидаемой экономии энергоресурсов, должен превышать 10%;

-Инвестиции по повышению энергоэффективности должны прежде всего направляться на замену существующего энергопотребляющего оборудования в существующих производственных комплексах. Инвестиции в новые промплощадки не рассматриваются RUSEFF;

-Расширение существующих производственных мощностей возможно при условии, если существующее оборудование заменяется более производительным оборудованием при условии, что:

а) расширение производственных мощностей должно быть не более, чем в два раза;

б) должно быть снижено удельное потребление энергии на единицу продукции по сравнению с базовой энергоемкостью до замена.

-Сокращение расходов компании на энергоносители в результате реализации мероприятий;
-Выполнение требований российского законодательства в области охраны окружающей среды, здоровья и безопасности;

-Сложные комплексные проекты должны быть рассмотрены Группой по реализации RUSEFF, которая проведет проверку соответствия проектов требованиям Программы, и, если потребуется, энергетический аудит и/или выявление дополнительных мероприятий по энергосбережению;

-Сумма кредита на одного заемщика/проект - мин. 500 тыс. долларов США, макс. 10 млн. долларов США. Проекты на суммы, меньшие или большие указанных границ, могут быть рассмотрены в индивидуальном порядке.

-Отвечать кредитным требованиям банка.

Все заявки по финансированию в рамках программы RUSEFF проходят стандартную кредитную процедуру банка.

С целью расширения сферы применения данной программы предлагаем провести банком  рекламную компанию с подробным описанием данной программы.

Спланируем расходы на рекламную акцию.

Предлагаем установить плакаты (9 шт.), отражающие общую характеристику программы.

Стоимость плакатов в среднем составляет 185 руб.

Общая сумма затрат:

185*9 =1665 руб.

Также предлагаем установить стенд с плакатом в самом АО КБ «Хлынов». Его стоимость составит 1225 руб.

Итого затраты на рекламные плакаты:

1665+1225=2890 руб.

Также предлагаем использовать рекламные буклеты.

Стоимость 1 буклета составит 12,5 руб.

Общая сумма затрат при тираже 20000 шт. (по количеству потенциальных клиентов банка): 20000*12,5=250 тыс. руб.

Общая сумма затрат составит 252890 руб.

В таблице 27 представим расчет расходов на предложенное мероприятие.

Таблица 27 – Бюджет затрат на рекламу кредитования по программе повышения энергоэффективности RUSEFF в АО КБ «Хлынов», тыс. руб.

	Вид рекламы
	Срок проведения
	Характеристика рекламного средства, цель, размер
	Сумма затрат, тыс. руб.

	Рекламные плакаты
	12 мес.
	Яркая полиграфия, 

тираж 9 экз., 

формат А4; 1 экз формат А1
	2890,0

	Буклеты с характеристикой программы
	12 мес.
	Односторонний рисунок,

200000 шт.
	250000,0

	Итого затрат
	Х
	Х
	252890,0


Проведенный предварительный опрос заемщиков – потенциальных участников программы показал, что 8 из них заинтересовались данным видом инвестиционного кредитования. При этом учитывалось их финансовое состояние, т.е. банком проводился опрос только среди платёжеспособных клиентов.

В среднем сумма кредита составит 15 млн.руб.

Процентная ставка по кредиту в среднем составит: 18%

Сумма процентных доходов для банка при этом составит:

8*15млн. руб.*18% = 21600 тыс. руб.

По данным аналитической службы банка расходы на одного заемщика при инвестиционном кредитовании в 2016г. составили 2297,825 тыс. руб.

Следовательно, общая сумма расходов банка при кредитовании 8 потенциальных заемщиков составит:

2297,825*8= 18382,6 тыс. руб.

Таким образом, при реализации указанного направления совершенствования инвестиционного кредитования банк может получить дополнительно прибыль в размере:

21600тыс. руб.-18382,6 тыс. руб.-252,89 тыс. руб.=2964,51 тыс. руб.

Результаты расчетов представим в таблице 28.

Таблица 28 – Расчет эффективности мероприятий по расширению кредитования по программе повышения энергоэффективности RUSEFF в АО КБ «Хлынов» 

	Показатель
	Сумма, тыс. руб.

	Планируемые единовременные затраты на рекламу
	252,89

	Текущие затраты на инвестиционное кредитование на 1 заемщика
	2297,825

	Планируемые текущие затраты на инвестиционное кредитование, всего
	18382,6

	Планируемая средняя сумма инвестиционного кредита на 1 заемщика
	15000,0

	Планируемая общая сумма выданных кредитов
	120000,0

	Планируемая средняя процентная ставка по инвестиционному кредиту,%
	18,0

	Планируемая сумма процентных доходов при инвестиционном кредитовании
	21600,0

	Планируемая сумма прибыли от инвестиционного кредитования
	2964,51

	Налог на прибыль,%
	20

	Чистая прибыль
	2371,608


Чистая прибыль от мероприятий составит 2371608 руб.

2.  В качестве приоритетного направления совершенствования  кредитной политики, по нашему мнению, будут являться мероприятия, направленные на снижение просроченной задолженности  банку.

В этой связи, предлагаем улучшить качественную оценку потенциальных заемщиков и сократить время на оценку кредитоспособности неплатежеспособных клиентов.

Как показывает практика, кредитный инспектор существенное количество рабочего времени затрачивает на предварительную беседу и оценку потенциальных заемщиков, которая зачастую является ненужной, так как в результате выявляется нецелесообразность кредитования указанного клиента.

Для устранения этого недостатка предлагаем использовать в работе тест, позволяющий уже на первом этапе кредитования определить кредитоспособность потенциального заемщика.

Основу теста будут составлять стоп-факторы, которые используются при анализе кредитоспособности уже после присвоения рейтинга заемщику.

Представленную анкету предлагаем использовать при первом посещении заемщика в банк.

При наличии 2-х и более отрицательных ответов потенциальный клиент-заемщик будет считаться некредитоспособным, и дальнейшая работа с ним должна быть прекращена.

Кроме снижения риска невыполнения обязательств перед банком таким заемщиком, такой тест позволит разгрузить кредитного работника и повысить эффективность его деятельности.

Примерная форма теста представлена в таблице 29.
Все стоп-факторы по исследуемой организации имеют отрицательное значение, что свидетельствует о том, что клиент ООО «РоксэтС» может в дальнейшем рассматриваться как потенциальный заемщик по инвестиционному кредиту.
Таблица 29 – Тест-анкета на определение возможности работы с потенциальным заемщиком (скоринг) на примере ООО «РоксэтС»
	Стоп - фактор
	Положительный ответ
	Отрицательный ответ

	Организация является клиентом банка 
	+
	-

	Организация зарегистрирована и работает более 1 года
	+
	-

	Просроченная задолженность перед банками отсутствует 
	+
	-

	Организация не является банкротом
	+
	-

	Заемщик не находится в состоянии судебного процесса, который может существенно ухудшить его финансовое состояние.
	+
	-

	Стабильная прибыльность текущей деятельности 
	+
	-

	Организация имеет постоянную выручку
	+
	-

	Организация не планирует менять ОПФ
	+
	-

	Итого:
	8
	0


Рассчитаем экономию затрат при внедрении тестирования.

В среднем на 1-го потенциального заемщика на предварительную беседу (переговоры) кредитный инспектор тратит около 30 мин.

Как показывает статистка, с заявкой на инвестиционный кредит обращаются примерно 1 раз в 2 дня. 

Численность кредитных инспекторов – 2 чел.

Если использовать тест-анкету, можно сократить время беседы и работы с клиентом до 15 мин.

Следовательно, в месяц экономия составит:

15 мин. * 15 дней = 225 мин. или 3,75 часа или 3,75 часа * 2 = 7,5 час.

Средняя заработная плата инспектора составляет 15265 руб.

Сумма затрат на выплату заработной платы составит:

15265 руб. * 2 чел. = 30530 руб./мес. или 30530 руб. * 12 =  366360 руб./год

Следовательно, годовая экономия затрат составит:

Стоимость 1 часа: 366360 руб. / (1793 час *2 чел.) =  102,2 руб.

7,5 час.*12* 102,2 руб. = 9198 руб.

Результаты расчетов обобщим в таблице 30.

Таблица 30 – Расчет экономии затрат при инвестиционном кредитовании при использовании предварительного теста –анкеты в АО КБ «Хлынов» 
	Показатель
	Прогнозное значение 

	Численность кредитных инспекторов, чел.
	2

	Ежемесячная экономия затрат труда, час.
	7,5

	Годовая экономия времени, чел.-час
	90

	Средняя заработная плата кредитного инспектора, руб.
	15265,0

	Общая годовая сумма затрат на выплату заработной платы, руб. 
	366360,0

	Стоимость 1 часа работы кредитного инспектора, руб.
	102,2

	Экономия затрат при использовании теста-анкеты в одном допофисе, руб.
	9198,0

	Экономия затрат при использовании тест-анкеты всего, тыс. руб.
	220,752


Сумма экономии составит 9198  руб.

Если учесть все дополнительные офисы в расчете, то получим экономию в размере:

9198 руб.*24=220752 руб.

Прогнозируемая эффективность предложенных мероприятий представлена в таблице 31.

Таблица 31 – Прогнозные показатели эффективности кредитования юридических лиц в АО КБ «Хлынов»

	Показатели
	2015 г.
(факт)
	2016г.

(предвар.

данные)
	2017г.

(прогноз)
	Отклонение
 2017г.

 от 2015г.

	Доходы, млн. руб.
	1181,6
	1345,5
	1441,1
	259,5

	Расходы, млн. руб.
	1121,45
	1275,4
	1364,0
	242,5

	Прибыль от кредитования юридических лиц, млн. руб.
	60,15
	70,1
	77,1
	17,0

	Рентабельность кредитования юридических лиц, %
	5,4
	5,5
	5,7
	0,3


При расчете прогнозного уровня доходов учитывали уровень инфляции в 5,5%:

1314,5*1,055 =1419,5 млн. руб.

Сумму доходов корректируем на величину планируемой суммы процентных доходов при инвестиционном кредитовании (см. таблицу 28):

1419,5 млн. руб.+21,6 млн. руб.=1441,1 млн. руб.

Сумму расходов также будем планировать с учетом прогнозируемой инфляции:

1300,4 млн. руб.*1,055=1345,55 млн. руб.

Далее корректируем полученную величину расходов на планируемые расходы при инвестиционном кредитовании (см. таблицу 28):

1345,55 млн. руб.+0,25289 млн. руб.+18,3826 млн. руб.=1364,185 млн. руб.

Полученную сумму расходов скорректируем также на величину экономии затрат при использовании тест-анкеты (см. таблицу 30):

1364,185 млн. руб.-0,220752 млн. руб.=1364 млн. руб.

3. В качестве мероприятий, направленных на снижение просроченной задолженности по инвестиционным кредитам, предлагаем также более тщательно проводить оценку бизнес-плана.

В настоящее время в банке при анализе кредитной заявки на инвестиционное кредитование проверка эффективности предлагаемого заемщиком бизнес-плана осуществляется достаточно  формально и без учета дисконтирования.

Все это оказывает отрицательное влияние на результаты деятельности банка при инвестиционном кредитовании, является одной из причин роста просроченной задолженности по инвестиционным кредитам.

В то же время, необходимость дисконтирования очевидна, поскольку при инвестиционном кредитовании срок кредита достаточно большой, в связи с чем, добавляется множество факторов, которые могут повлиять на реализацию кредитуемого бизнес-плана, в т.ч. инфляция. 

Исходя из всего выше изложенного, предлагаем проводить анализ бизнес-плана при инвестиционном кредитовании по схеме, представленной на  рисунке 9.









Рисунок 9 – Рекомендуемая схема этапов анализа бизнес-плана при инвестиционном кредитовании в АО КБ «Хлынов»

Таким образом, помимо общих сведений рекомендуем проводить в АО КБ «Хлынов» расчет эффективности проекта с учетом дисконтирования.

Применение риск-менеджмента обеспечит для АО КБ «Хлынов» сснижение фактора неопределенности при осуществлении кредитования, ииспользование перспективных возможностей улучшения состояния кредитования юридических лиц, ээкономию ресурсов, пповышение качества информации для принятия решений, контроль выполнения банковских операций (таблица 32).
Внедрение в практику банка АО КБ «Хлынов» системы риск-менеджмента позволит обеспечить стабильность его развития, повысить обоснованность принятия решений в рискованных ситуациях, улучшить финансовое положение за счет осуществления всех видов деятельности в контролируемых условиях.
Таблица 32 – Основные преимущества риск-менеджмента для АО КБ «Хлынов» при кредитовании юридических лиц

	Преимущество
	Характеристика

	Снижение фактора неопределенности при осуществлении кредитования
	Контроль над негативными событиями сопровождается конкретными действиями по уменьшению вероятности их возникновения и сокращению их влияния. Даже при наступлении непреодолимых событий банк может достичь необходимой степени устойчивости благодаря адекватному планированию и подготовленности

	Использование перспективных возможностей улучшения состояния кредитования юридических лиц
	В процессе риск-менеджмента оценивается вероятность наступления благоприятных последствий в рисковой ситуации. Поиск перспектив становится эффективнее, если персонал осознает риски и обладает необходимыми навыками для управления ими

	Экономия ресурсов
	Особое внимание уделяется вопросам экономической целесообразности проведения тех или иных бизнес-операций. Учет объема существующих ресурсов, повышение ликвидности активов позволяет не только избегать дорогостоящих ошибок, но и добиваться повышения прибыли от кредитных операций

	Повышение качества информации для принятия решений
	Процесс риск-менеджмента повышает точность информации и анализа, необходимых для принятия стратегических решений на различных уровнях управления

	Контроль выполнения банковской операции 
	В процессе риск-менеджмента особое внимание уделяется вопросам, связанным с мониторингом и измерением параметров кредитования, что обеспечивает четкий контроль реализации инвестиционных программ


С учетом предлагаемых мероприятий спланируем прогнозный баланс банка и отчет о финансовых результатах банка.
На основе проведенных расчетов составим прогнозный баланс и отчет о прибылях банка на 2017г.
Исходя из предложенных мероприятий, проведем планирование деятельности банка по кредитованию юридических лиц в 2017г., определим возможный эффект от ранее рассмотренных мероприятий по совершенствованию кредитной политики банка.

При планировании воспользуемся предварительными данными экономической службы по объемам кредитования физических и юридических лиц за 2016г.:

· Сумма задолженности по кредитам юридических лиц на конец 2016года (предварит. данные) – 4234,5 млн. руб.

· Сумма задолженности по кредитам физических лиц на конец 2016года (предварит. данные) – 7234,5 млн. руб.

· Остаток денежных средств на конец 2016г. (предварит. данные) – 1022 млн. руб.

· Перераспределенные ресурсы – 7522,1
Итого активов банка: 

По пассивам банка:

· Остаток средств на вкладах на конец 2016г. (предварит. данные) -12144 млн. руб.

· Остаток средств на счетах юридических лиц на конец 2016г. (предварит. данные) – 4984,4 млн. руб. 

· Сумма кредиторской задолженности офиса на конец 2016г. (предварит. данные) – 23 млн. руб.

· Собственные средства банка – 2861,7 млн. руб.

На 2017г. с учетом возможного уровня инфляции и темпов роста кредитования юридических лиц, объемов привлечения средств значение поправочного коэффициента принято равным 1,1.

С учетом данного коэффициента рассчитаем прогнозные показатели баланса на 2017г. путем умножения показателей 2016г. на поправочный коэффициент.

На 2017г. также спланируем отчетность с учетом предложенных мероприятий.

Планируемые средства к размещению составят 38747,8 млн. руб.

С учетом того, что часть основного долга будет возвращена в течение года, а также возвращены просроченные суммы задолженности, остаток средств по кредитам физическим лицам составит:

7958 млн. руб.+38747,8-37584,4= 9121,4млн. руб.

Повышение объемов кредитования обуславливает рост объемов привлечения ресурсов.

Для обеспечения необходимой суммы для кредитования физических лиц банк может воспользоваться резервом в виде перераспределенных ресурсов (средств, которые направляются в головной банк).

Следовательно, указанная сумма перераспределенных ресурсов окажется меньше прогнозируемой:

8274,3-1163,4=7110,9 млн. руб.

Рост объемов кредитования юридических лиц обусловит рост остатков денежных средств в банке (по данным экспертов) на 403,8 млн. руб.:

1124,2+403,8=1528 млн. руб.

Валюта баланса в результате составит: 22126,9 млн. руб.

По результатам расчетов предложенные мероприятия обеспечат банк дополнительной прибылью в размере 77,1 млн. руб.

Если учесть, что вся сумма прибыли останется в распоряжении банка, то получим:

147,9 (прибыль 2016г. предварит. данные) млн. руб.+77,1 млн. руб.=225 млн. руб.
Сумму кредиторской задолженности не будем планировать к увеличению, т.к. предложенные мероприятия не связаны с ее значением.

Средства на счетах физических и юридических лиц оставим без изменений.

Таблица 33 – Агрегированный аналитический баланс АО КБ «Хлынов», млн. руб.

	Показатели
	2016г. (предв. данные)
	2017г. (прогноз) без учета мероприятий
	2017г. (прогноз) с учетом мероприятий
	Отклонение 2017г. от 2016г., +,-

	ПАССИВ

	1. Вклады, в т.ч.
	17128,4
	19041,2
	19041
	1912,8

	1.1.Средства на счетах (вкладах) физических лиц
	12144
	13358,4
	13358,4
	1214,4

	1.2.Средства на счетах юридических лиц
	4984,4
	5682,8
	5682,8
	698,4

	3.Кредиторы
	23
	25,3
	25,3
	2,3

	4.Прочие пассивы
	2861,7
	2947,9
	3351,8
	490,1

	Итого пассивов
	20013,1
	22014,4
	22418,3
	2405,2

	АКТИВ

	Денежные средства
	1022
	1124,2
	1528
	506,0

	Задолженность по кредитам, в т.ч.
	11469
	12615,9
	13779,4
	2310,4

	-юридических лиц
	7234,5
	7958,0
	9121,4
	1886,9

	-физических лиц
	4234,5
	4658,0
	4658,0
	423,5

	Перераспределенные ресурсы
	7522,1
	8274,3
	7110,9
	-411,2

	Всего активов
	20013,1
	22014,4
	22418,3
	2405,2


В результате совершенствования кредитной политики структура баланса банка изменится следующим образом: банка увеличится остаток задолженности по кредитам юридических лиц, возрастет сумма свободных денежных средств в кассе и на корреспондентом счете банка.

На основании планируемых показателей сформируем упрощенный отчет о прибылях банка (таблица 32).

Прогнозные расчеты будем производить по тому же принципу, что и при составлении баланса.

Данные по предложенным мероприятиям берем из таблицы 31. Предварительные данные по результатам работы за 2016г. возьмем из данных банка.

С учетом поправочного на инфляцию и темпы роста коэффициента рассчитаем прогнозные показатели прибыли на 2017г. путем умножения показателей 2016г. на поправочный коэффициент.

Таблица 34 – Отчет о финансовых результатах банка, млн. руб.

	Показатели
	2016г. (предв.данные)
	2017г. (прогноз) без учета мероприятий
	2017г. (прогноз) с учетом мероприятий
	Отклонение 2017г. от 2016г., +,-

	Процентные доходы
	1811,12
	1992,23
	2883,43
	1072,31

	Процентные расходы
	1125,43
	1237,97
	1680,44
	555,01

	Чистые процентные доходы (маржа)
	685,69
	754,26
	1202,99
	517,30

	Изменение РВПС
	24,56
	27,02
	24,31
	-0,25

	Чистые доходы от операций с ценными бумагам
	12,25
	13,48
	13,48
	1,23

	Чистые доходы от операций с иностранной валютой
	32,56
	35,82
	35,82
	3,26

	Комиссионные доходы
	154,89
	170,38
	170,38
	15,49

	Комиссионные расходы
	12,22
	13,44
	13,44
	1,22

	Операционные расходы
	402,23
	442,45
	850,79
	448,56

	Прибыль до налогообложения
	495,50
	545,05
	582,74
	87,24

	Начисленные (уплаченные) налоги
	89,19
	98,11
	104,89
	15,70

	Неиспользованная прибыль за отчетный период
	406,31
	446,94
	477,85
	71,54


В результате получим прибыль в размере 477,85 млн. руб., что на 71,54 млн. руб. больше уровня 2016г.

В результате предложенных мероприятий по совершенствованию кредитной политики прибыль банка возрастет, что обеспечит выполнение поставленной цели выпускной квалификационной работы.

Цель работы достигнута, поставленные задачи выполнены.

Заключение

АО КБ «Хлынов» был создан весной 1990г. как Кировский кооперативный банк «Кировкоопбанк».

В декабре 1991г. банк изменил название на Коммерческий банк «Хлынов». 
Акционерным банком КБ «Хлынов» стал в феврале 1994г.

Полное фирменное наименование банка— Коммерческий банк «Хлынов» (акционерное общество), сокращенное наименование — АО КБ «Хлынов».
В составе пассивов банка наибольший удельный вес занимают привлеченные ресурсы.

В составе активов баланса банка наибольший удельный вес занимает ссудная задолженность, хотя наблюдается тенденция ее снижения.

В структуре доходов преобладают операционные доходы.

В составе операционных доходов преобладают доходы от кредитных операций, что свидетельствует о том, что данные операции являются основными в банке.

В составе операционных расходов преобладают процентные расходы.

На протяжении всех отчетных периодов банк является платежеспособным.
По результатам анализа деятельность КБ «Хлынов» можно сказать, что банк активно наращивает ресурсную базу, дифференцированно подходит к направлениям размещения средств.

В то же время видна специализация банка - это кредитование.

Организация кредитования юридических лиц в АО КБ «Хлынов» осуществляется в соответствии со Стандартом банка «Правила кредитования юридических лиц и индивидуальных предпринимателей банком» от 25.02.2013г.

Целью кредитной политики Банка является определение условий для эффективного размещения привлеченных средств, обеспечения стабильного роста прибыли Банка (под эффективной кредитной деятельностью Банк понимает обеспечение плановой доходности кредитования, плановых объемов кредитных вложений, наличие технологий, позволяющих быстро принимать кредитные решения при сохранении приемлемого для Банка уровня риска).

Приоритет отдается Заемщикам с высоким уровнем кредитоспособности, то есть у Заемщика должны присутствовать возможность и желание полностью и своевременно вернуть предоставленные денежные средства за счет собственных первичных источников погашения. 

Целевыми партнерами Банка при кредитовании являются крупные предприятия промышленности.

Банком также выделяются предпочтительные отрасли (оптовая и розничная торговля, пищевая промышленность, сельское хозяйство), регионы (Кировская область).

В АО КБ «Хлынов» обязанности по организации работы кредитования юридических лиц возложены на клиентского менеджера (сбор документов, переговоры с потенциальным заемщиком); кредитного работника (изучение на предмет полноты и достаточности данных для проведения комплексного анализа инвестиционного проекта).

В части оценки рисков кредитного продукта Банк выделяет два  сегмента кредитов - оцениваемых на портфельной и индивидуальной основе. 

Для включения кредитов в портфель однородных ссуд установлены достаточно консервативные критерии однородности, зависящие от совокупной ссудной задолженности заемщика, оценок его финансового положения, качества обслуживания им долга.

В целях минимизации негативного влияния кредитных рисков все операции проводятся в соответствии с утвержденной кредитной политикой, определяющей приоритетные направления кредитования и принципиальные требования по качеству кредитных продуктов.

В АО КБ «Хлынов» действует многоуровневая система принятия решений, осуществления контроля и управления финансовыми рисками (кредитный риск, рыночные риски – валютный риск, фондовый риск, процентный риск, риск ликвидности), операционным и правовым рисками, стратегическим риском, риском потери деловой репутации. При этом в силу специфики деятельности Банк отказывается от принятия странового (географического) риска. 

Процедуры по управлению рисками регулируются внутренними документами, а также нормативными актами Банка России и контролируются различными органами управления Банка, включая Правление, комитеты Банка.

Совет Директоров утверждает как общую политику управления рисками Банка, так и политики по управлению каждым из существенных видов риска. 

Процедуре выдачи кредита предшествует серьезная работа банка по оценке кредитоспособности заемщика-юридического лица.

После рассмотрения заявки на получение кредита, изучения технико – экономического обоснования кредитного мероприятия и анализа кредитоспособности ООО «РоксэтС» банк вырабатывает свои условия кредитного договора и принимает решение о его заключении. 

Кредитный договор составляется в двух экземплярах, имеющих одинаковую юридическую силу: первый хранится в банке, второй – у ООО «РоксэтС».

Возврат долга (погашение кредита) осуществляется равными долями ежемесячно либо по окончании срока действия договора. Причем, банком вместе с кредитным договором прикладывается помесячный расчет процентов и указывается величина суммы основного долга, требуемого к погашению.

Проценты за пользование кредитом начисляются банком на остаток задолженности по основному долгу, учитываемой банком на ссудном счете заемщика.

Начисление процентов осуществляется по формуле простых процентов с использованием фиксированной процентной ставки. Механизм выдачи кредитов юридическим лицам является стандартной процедурой, предусматривает перечисление денежных средств только в безналичном порядке. В АО КБ «Хлынов» организация контроля построена должным образом.

В структуре ссудной задолженности по кредитам наибольший удельный вес занимают кредиты юридическим лицам. В зависимости от сроков кредитования пользуются спросом кредиты юридическим лицам на срок до 1 года.

В 2015г. по сравнению с 2013г. наблюдается тенденция снижения доли долгосрочных кредитов.

В целом структура кредитного портфеля юридических лиц АО КБ «Хлынов» практически не меняется на протяжении всего периода исследования.

В составе РВПС наибольший удельный вес занимает РВПС по 5 группе, т.е. по безнадежным кредитам.

Доля исполненных договоров в 2015г. по сравнению с 2013г. увеличилась, что связано с ростом кредитов, выдаваемых на более короткие сроки.

В кредитном портфеле банка преобладают кредиты торговым предприятиям и предприятиям общественного питания, хотя доля их в 2015г. по сравнению с 2013г. снижается в пользу кредитов предприятиям промышленности. За анализируемый период времени эффективность кредитования юридических лиц в банке несколько возросла. 

В качестве мероприятий по совершенствованию кредитной политики АО КБ «Хлынов» предлагаем усилить позиции банка на рынке кредитования юридических лиц за счет разработки комплекса мероприятий риск-менеджмента с учетом сложившейся ситуации в стране.

по нормативу максимального размера риска на одного заемщика или группу связанных заемщиков наблюдается тенденция роста в 2015г. по сравнению с 2013г. на 2,7п.п., приближаясь к максимальному значению, что является отрицательным фактором, свидетельствующим о повышении данного вида риска.

По нормативу максимального размера крупных кредитных рисков наблюдается та же тенденция: в 2015г. по сравнению с 2013г. риск увеличился на 9п.п. и составил 215,5%. 

В то же время по данному риску у банка есть достаточно высокий запас, т.к. существующий риск в банке практически в 2 раза меньше нормативного значения.

Наиболее рисковыми с точки зрения невозврата кредита являются кредиты сельскохозяйственным предприятиям.

В то же время уровень невозврата и просрочки по кредитам в АО КБ «Хлынов» достаточно низкий, что свидетельствует о надежности действующей кредитной политики.

Этот факт подтверждают данные рейтингового агентства «Эксперт РА», согласно которым АО КБ «Хлынов» присвоен рейтинг кредитоспособности «А» «Высокий уровень кредитоспособности», прогноз «стабильный».

В связи с этим, предлагаем при совершенствовании системы риск-менеджмента сделать упор на снижение рисков кредитования с точки зрения качества заемщиков, т.е. изменить структуру кредитного портфеля по отраслям: снизить долю кредитов сельскохозяйственным предприятиям и повысить долю кредитования промышленных предприятий.

При планировании структуры кредитного портфеля АО КБ «Хлынов» в рамках реализации предложений совершенствования риск-менеджмента использовались прогнозные варианты развития событий на кредитном рынке, представленными Центральным Банком России.

При этом при планировании учитывали, что в числе потенциальных заемщиков будут ведущие предприятия промышленности г. Кирова и области.

В рамках реализации предложения по изменению структуры кредитного портфеля предлагаем расширить объемы кредитования промышленных предприятий.

Для этих целей предлагаем:

1 – Увеличить объемы кредитования по программе повышения энергоэффективности.

2 – Улучшить качественную оценку потенциальных заемщиков и сократить время на оценку кредитоспособности неплатежеспособных клиентов.

3 – Скорректировать схему этапов анализа бизнес-плана при инвестиционном кредитовании.

В результате предложенных мероприятий прибыль от кредитования юридических лиц может возрасти на 17 млн. руб. в 2017г. по сравнению с 2015г. и составить 77,1 млн. руб., рентабельность кредитов  - возрасти на 0,3п.п. и составить 5,7%.
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Приложения

на пополнение оборотных средств;


на инвестиционные цели;


на приобретение техники, оборудования;


на рефинансирование и т.п.





по способам кредитования





по обеспечению





по методу погашения





по целевому назначению





по методу взимания процентов





по срокам кредитования





разовые выдачи;


овердрафт;


кредитная линия;


на синдицированной основе.





необеспеченные;


обеспеченные:


- с полным обеспечением;


- с неполным обеспечением;


- с прямым обеспечением;


- с косвенным обеспечением.





целевые;


нецелевые.





с удержанием процентов в момент предоставления;


с уплатой процентов в момент погашения или в установленный срок;


с аннуитетным платежом





без рассрочки платежа;


с рассрочкой платежа.





краткосрочные;


среднесрочные;


долгосрочные.





ПРИЗНАКИ КЛАССИФИКАЦИИ





по целям кредитования





Выбор критериев оценки кредитоспособности


Присвоение рейтинга заемщику





Определение кредитных возможностей банка





Принятие решения о кредитовании 





Определение лимита кредитования Заемщика





Корректировка лимита кредитования





Определение окончательной величины предоставляемого кредита





Состав кредитного меморандума коммерческого банка





Общая цель кредитной политики, область и сфера кредитования





Виды и границы кредитов, предполагаемый объем кредитования





Правила о порядке выдачи кредитов, критерии  контроля качества кредитов





Процедура взыскания просроченной задолженности





Состав и оформление кредитной документации, архивное дело





Основные направления кредитной политики в сфере кредитования юридических лиц





Анализ условий рынка кредитования юридических лиц





Анализ кредитного портфеля





Управление кредитным портфелем банка





Планирование кредитов





Оптимизация кредитов





Управление качеством кредитного портфеля





Организация процесса кредитования юридических лиц





Управление кредитными рисками при кредитовании юридических лиц





Переговоры с клиентом (гл. бухг. и кредитный работник)





Сбор пакета документов по кредитному проекту 


(клиентский менеджер гл.бухг. предприятия)





Подготовка заключения по кредитному проекту, оценка кредитоспособности заемщика (кредит.раб., кредит. комитет)





Оформление документов по кредиту (гл. бухг. –отв. и юридический отдел. Клиентский менеджер





Анализ достоверности и реальности обоснования направлений развития  





Оценка представленного Плана расширения действующего производства 





Оценка реальности и выполнимости представленного Плана маркетинга и сбыта продукции 





Анализ Организационного плана реализации проекта 





Оценка финансового плана реализации проекта и экономической эффективности затрат, осуществляемых в ходе реализации проекта





Дисконтирование полученных результатов 
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