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ПРИЛОЖЕНИЯ
ВВЕДЕНИЕ

Актуальность темы исследования. В первую очередь определена  объективно значимой ролью изучения формирования затрат вспомогательных производств по видам их доходов в производстве в современной социально ориентированной рыночной экономике, переход к коей является главным вектором разворачиваемой в России радикальной реформы. 

В условиях перехода к рыночной экономике себестоимость продукции является важнейшим показателем производственно-хозяйственной деятельности организаций. Исчисление этого показателя необходимо для определения рентабельности производства и отдельных видов продукции; оценки выполнения плана по данному показателю и его динамики; осуществления внутрипроизводственного хозрасчета; выявления резервов снижения себестоимости продукции; определения цен на продукцию; исчисления национального дохода в масштабах страны; расчета экономической эффективности внедрения новой техники, технологии, организационно-технических мероприятий; обоснования решения о производстве новых видов продукции и снятия с производства устаревших. В отечественной практике учет затрат на производство и калькулирование себестоимости продукции являются составной частью общей единой системы бухгалтерского учета.

Правильное исчисление себестоимости продукции (работ, услуг) способствует более эффективному управлению процессами ее формирования, изысканию и мобилизации внутрихозяйственных резервов дальнейшего снижения уровня издержек производства, улучшению качественных показателей работы предприятия, устранению причин высокой себестоимости продукции и низкой рентабельности ее производства, что, в конечном итоге, способствует росту прибыли и рентабельности хозяйствующих субъектов.

Если раньше учету издержек особое внимание уделяли лишь на крупных предприятиях, то сейчас в условиях рыночной экономики, вследствие усиления конкуренции, усложнения производственных процессов это направление учета становится все более актуальным для малых и средних предприятий и организаций. Все большее значение для предприятия приобретает решение таких задач как: информационное обеспечение процесса принятия решений; обеспечение базы для ценообразования; контроль экономической эффективности деятельности предприятия; получение данных о результатах деятельности; расчет стоимостной оценки для статей баланса и другие.

Цели и задачи исследования. Основной целью написания выпускной квалификационной работы является учёт и контроль затрат на выполнение работ грузовым автотранспортом. Для достижения поставленной цели определены основные задачи исследования: 
· изучить  литературу по теме выпускной квалификационной работы.

· изучить организационно-экономическую и правовую характеристику экономического субъекта

· изучить учёт затрат на выполнение работ грузовым автотранспортом.

· изучить контроль над затратами на выполнение работ грузовым автотранспортом 

Объектом исследования  является ГУП УР «Удмуртавтодор» Сюмсинский РСУ Селтинского ДУ в Сюмсинском районе Удмуртской Республики.

Предмет исследования – учёт и контроль затрат на выполнение работ грузовым автотранспортом.
Основные результаты исследования, выносимые на защиту:
теоретические положения, определяющие сущность, содержание, учета и контроля затрат на выполнение работ грузовым автотранспортом.
· оценка экономического и финансового состояния изучаемой организации;
· рекомендации по совершенствованию учета и контроля затрат на выполнение работ грузовым автотранспортом.
Теоретической и методической основой выпускной квалификационной работы  послужили разработки отечественных ученых по исследуемой тематике, а именно Дмитриева И.М., Зонова А.В. , Морозова Н.И., Муратов Ш.Ш., Мясников В.В., Богданович И.С., Грибанов А.А., Колесникова Е.Н., Приладных Е.В.

Практическую основу исследования составляет финансовая отчетность ГУП УР «Удмуртавтодор» Сюмсинский РСУ Селтинского ДУ в Сюмсинском районе Удмуртской Республики  за период  с 2013 по 2015 год.
1.ОБЗОР ЛИТЕРАТУРЫ ПО ТЕМЕ ВЫПУСКНОЙ КВАЛИФИКАЦИОННОЙ РАБОТЫ

Выпуск продукции или оказание услуг, предполагает соответствующее ресурсное обеспечение, величина которого оказывает существенное влияние на уровень развития экономики предприятия. Поэтому каждое предприятие или производственное звено должны знать, во что обходиться производство продукции (работ, услуг). 
Данный фактор особенно важен в условиях рыночных отношений, так как уровень затрат на производство продукции влияет на конкурентоспособность предприятия, его экономику [19, с.26].

Для того чтобы знать, во что обходиться изготовление продукта, предприятие должно производить его стоимостную оценку по вещественному и количественному составу (средства и предметы труда), а также по составу и количеству затрат труда, требуемых для его изготовления.

Издержки (себестоимость) - это денежное выражение затрат производственных факторов, необходимых для осуществления предприятием производственной и коммерческой деятельности, связанной с выпуском и реализацией продукции и оказанием услуг, то есть все то, во что обходиться предприятию производство и реализацию продукта (продукции). 
В соответствии с определением издержек (себестоимости) производства следует различать себестоимость производства и реализации, выпуска продукции и продаж. 
Себестоимость выпуска (производства) продукции характеризует в денежном измерении все материальные затраты и затраты на оплату труда, которые в том или ином производстве падают на единицу и на весь объем выпускаемой продукции. 
В себестоимости как в обобщающем экономическом показателе находят свое отражение все стороны деятельности предприятия: 
· степень технологического оснащения производства и освоения технологических процессов; 
· уровень организации производства и труда, степень использования производственных мощностей; 
· экономичность использования материальных и трудовых ресурсов и другие условия и факторы, характеризующие производственно-хозяйственную деятельность.

Приступая к рассмотрению сложных вопросов формирования себестоимости по производству и реализации продукции (работ, услуг), необходимо рассмотреть основные положения себестоимости как экономико-правовой категории.
Хозяйственно-производственная деятельность на любом предприятии связана с потреблением сырья, материалов, топлива, энергии, с выплатой заработной платы, отчислением платежей на социальное и пенсионное страхование работников, начислением амортизации, а также с рядом других необходимых затрат. 
Посредством процесса обращения эти затраты постоянно возмещаются из выручки предприятия от реализации продукции (работ, услуг), что обеспечивает непрерывность производственного процесса. 
Для подсчета суммы всех расходов предприятия их приводят к единому показателю, представляя для этого в денежном выражении. Таким показателем и является себестоимость [18, с.832]. 
Себестоимость продукции (работ, услуг) является одним из важных обобщающих показателей деятельности фирмы (предприятия), отражающих эффективность использования ресурсов; результаты внедрения новой техники и прогрессивной технологии; совершенствование организации труда, производства и управления.
Фирмы, занимающиеся производственной деятельностью, определяют издержки производства, а фирмы, осуществляющие сбытовую, снабженческую, торгово-посредническую деятельность, - издержки обращения.
Конкретный состав затрат, которые могут быть отнесены на издержки производства и обращения, регулируются законодательно практически во всех странах. Это связано с особенностями налоговой системы и необходимостью различать затраты фирмы по источникам их возмещения (включаемые в себестоимость продукции и, следовательно, возмещаемые за счет цен на нее и возмещаемые из прибыли, остающейся в распоряжении фирмы после уплаты налогов и других обязательных платежей).

Но, помимо затрат, прямо или косвенно обусловленных процессом производства, предприятие несет и непосредственные затраты, которые не связаны с выпуском продукции (работ, услуг) и в себестоимость, как правило, не включаются.

Предприятие в процессе своей деятельности совершает материальные и денежные затраты на простое и расширенное воспроизводство основных фондов и оборотных средств, производство и реализацию продукции, социальное развитие своих коллективов и др.

По объему учитываемых затрат различаются три вида себестоимости:
· цеховая себестоимость, включающая в себя затраты на производство продукции в пределах цеха, в частности прямые материальные затраты на производство продукции, амортизация цехового оборудования, заработная плата основных производственных рабочих цеха, социальные отчисления, расходы по содержанию и эксплуатация цехового оборудования, общецеховые расходы;
· производственная себестоимость (себестоимость готовой продукции), кроме цеховой себестоимости, включает в себя общезаводские расходы (административно-управленческие и общехозяйственные затраты) и затраты вспомогательного производства;
· полная себестоимость, или себестоимость реализованной (отгруженной) продукции, - показатель, объединяющий производственную себестоимость продукции (работ, услуг) и расходы по ее реализации (коммерческие затраты, внепроизводственные затраты).

Её реальное определение на предприятии необходимо для:
· маркетинговых исследований и принятия на их основе решений о начале производства нового изделия (оказания нового вида услуг) с наименьшими затратами;
· определение степени влияния отдельных статей затрат на себестоимость продукции (работ, услуг);
· ценообразования;
· правильного определения финансовых результатов работы, а соответственно и налогообложения прибыли.

Так, у предприятий, определяющих выручку по реализации продукции по оплаченным счетам, полная себестоимость представляла собой производственную себестоимость плюс некоторые коммерческие расходы, включаемые в себестоимость конкретных видов продукции (работ, услуг) прямым путем: транспортные расходы и расходы на упаковку. 
В то же время на себестоимость реализованной продукции относились все остальные коммерческие расходы, которые подлежали отнесению на себестоимость продукции только в момент ее реализации, т.е. оплаты. 
Однако после того, как было установлено, что для всех целей бухгалтерской отчетности возникает в момент ее отгрузки (выполнения работ, оказания услуг), специальное выделение этих видов себестоимости потеряло смысл, поскольку понятия отгруженной и реализованной продукции стали совпадать.

Корме того, различают плановую и фактическую себестоимость. Плановая себестоимость определяется в начале планируемого года исходя из плановых норм расходов и иных плановых показателей на этот период.

Фактическая себестоимость определяется в конце отчетного периода на основании данных бухгалтерского учета о фактических затратах на производство. 
Плановая себестоимость и фактическая себестоимость определяются по одной методике и по одним и тем же калькуляционным статьям, что необходимо для сравнения и анализа показателей себестоимости.

Для планирования, учета и анализа производственные затраты предприятия объединяются в однородные группы по многим признакам [21, с.79].

1. По видам расходов. Группировка по видам расходов является в экономике общепринятой и включает в себя две классификации: по экономическим элементам затрат и по калькуляционным статьям расходов.

Первая из них (по экономическим элементам) применяется при формировании себестоимости на предприятии в целом и включает в себя пять основных групп расходов:

· материальные затраты;
· затраты на оплату труда;
· отчисления на социальные нужды;
· амортизация основных фондов;
· прочие затраты.

Вторая группа затрат (по калькуляционным статьям) используется при составлении калькуляций (расчет себестоимости единицы продукции), позволяющих определить, во что обходится предприятию единица каждого вида продукции, себестоимость отдельных видов работ и услуг. 
Необходимость данной классификации вызвана тем, что расчет себестоимости по вышеприведенным элементам затрат не позволяет учесть, где и в связи с чем произведены затраты, а также их характер (табл.1.1).
Таблица 1.1 - Классификация затрат по экономическим элементам и калькуляционным статьям
	Группировка затрат на производство по экономическим элементам
	Группировка затрат на производство

по калькуляционным статьям расходов

	1. Сырьё и основные материалы (за вычетом возвратных отходов).

2. Покупные комплектующие изделия и материалы.

3. Вспомогательные материалы

4. Топливо со стороны

5. Электроэнергия со стороны

6. Заработная плата основная и дополнительная

7. Отчисления на социальное страхование

8. Амортизация основных фондов

9. Прочие денежные расходы.
	1. Сырье и материалы

2.Покупные комплектующие изделия, полуфабрикаты и услуги кооперированных предприятий.

3. Возвратные отходы (вычитаются)

4. Топливо для технологических целей.

5. Энергия для технологических целей.

6. Основная заработная плата производственных рабочих.

7. Дополнительна заработная плата производственных рабочих.

8. Отчисления на социальное страхование.

9. Расходы на подготовку и освоение производства.

10. Расходы по содержанию и эксплуатации оборудования.

11. Цеховые расходы.

12. Общезаводские расходы.

13. Потери от брака (только производства, где потери разрешены в пределах установленных норм)

14. Прочие производственные расходы.

15. Итого производственная себестоимость.

16. Внепроизводственные расходы.

17. Итого полная себестоимость. 


В то же время определение затрат по калькуляции как способ их группировки относительно конкретной единицы продукции позволяет отследить каждую составляющую себестоимости продукции (работ, услуг) на любом уровне.

По статьям расходов затраты группируются в зависимости от места и цели (назначения) их возникновения и относятся на каждый вид изделия прямым или косвенным методом. Эта классификация специфична для каждой отрасли промышленности, поэтому состав расходов в каждой отрасли различен. Как правило, по статьям расходов выделяются: 
а) сырье и материалы; 
б) топливо и энергия; 
в) основная и дополнительная заработная плата производственных рабочих; г) отчисления на социальное страхование; 
д) расходы на подготовку и освоение производства; 
е) расходы на содержание и эксплуатацию оборудования; 
ж) цеховые расходы; 
з) общезаводские расходы; 
и) прочие производственные расходы; 
к) внепроизводственные (коммерческие) расходы и т.д.

2. По характеру участия в создании продукции (работ, услуг) Выделяют основные расходы, непосредственно связанные с процессом изготовления продукции, в частности, затраты сырья, основных материалов и комплектующих, топлива и энергии, заработную плату производственных рабочих и т.д., а также накладные расходы, т.е. расходы по управлению и обслуживанию производством – цеховые, общезаводские, внепроизводственные (коммерческие), потери от брака.

3. По изменяемости в зависимости от объемов производства. Затраты, которые изменяются (увеличиваются или сокращаются) пропорционально изменению объема продукции, называют условно-переменными. Затраты, которые остаются неизменными, и величина их не связана с ростом сокращения выработки продукции, называют условно-постоянными. Данная классификация затрат необходима при планировании производства, а также при анализе финансово-хозяйственной деятельности предприятия.

4. По способу отнесения на производство. Очень часто при калькулировании себестоимости продукции невозможно точно определить, в какой степени те или иные затраты могут быть отнесены на тот или другой вид продукции. В связи с этим все затраты предприятия подразделяются на прямые, которые могут быть непосредственно отнесены на данный вид продукции (работ, услуг), и косвенные, которые связаны с производством многих изделий, как правило, это все остальные затраты предприятия.
Экономический контроль - это совокупность действий и операций, осуществляемых специально уполномоченными органами и организациями, с целью контроля над законностью и целесообразностью действий в области образования, распределения и использования финансовых ресурсов субъектами хозяйствования, органами государственной власти, местного самоуправления и физическими лицами.

Основные задачи экономического контроля, заключаются в:

– проверке выполнения финансовых обязательств перед государством, органами местного самоуправления, организациями и гражданами;

– проверке соблюдения правил совершения финансовых операций, расчетов и хранения денежных средств;

– выявление внутренних резервов для роста финансовых ресурсов во всех сферах финансовой системы; 

– обеспечение рационального, эффективного и законного использования финансовых ресурсов;

– устранение и предупреждение нарушений финансовой дисциплины.

При проведении экономического контроля используют определенные методы: 

- проверка характеризуется изучением некоторых вопросов финансовой деятельности на основе отчетной документации для выявления нарушений и определения мероприятий по их устранению; 

- обследование охватывает более широкий спектр финансово-экономических показателей экономического субъекта в целях определения целесообразности дальнейшей детальной проверки; 

- надзор осуществляется контролирующими органами за экономическими субъектами, получившими лицензию на проведение какого-либо вида финансовой деятельности; 

- анализ финансовой деятельности предполагает детальное изучение периодической или годовой финансово-бухгалтерской отчетности для определения общей оценки результатов финансовой деятельности, финансового состояния и обеспеченности собственным капиталом, а также эффективности его использования; 

- наблюдение (мониторинг) предполагает постоянный контроль кредитными организациями предприятий-клиентов по поводу использования ими полученной ссуды, а также за их финансовым состоянием; 

- ревизия предполагает контрольные действия по документальной и фактической проверке законности, целесообразности и эффективности совершенных в проверяемом периоде финансово-хозяйственных операций, а также законности и правильности действий должностных лиц. По полноте охвата проверяемых вопросов проверки и ревизии бывают: тематические (проводятся по определенному кругу вопросов) и комплексные (то есть охватывают практически все аспекты финансово-хозяйственной деятельности). По характеру источников контроля проводят: документальные проверки и ревизии (проверка финансовой отчетности и документов, образующихся в деятельности организации) и фактические (используются такие приемы, как проведение инвентаризации денежных средств и материальных запасов) [32, с.376].

Экономический контроль реализуется на основе принципов законности, гласности, объективности, разграничении полномочий контролирующих субъектов, независимости и компетентности.

Принцип законности означает, что органы контроля осуществляют свои функции в строгом соответствии с действующими на территории Российской Федерации законами.

Принцип гласности состоит в том, что результаты финансового контроля должны быть общедоступны. Доступность обеспечивается обычно двумя способами: 
1) представлением итоговых и текущих отчетов контрольных органов в вышестоящие органы; 

2) публикацией результатов ревизий и проверок в открытой печати.
Принцип объективности выражается в том, что выводы контролеров, а также их подходы к планированию и проведению проверок должны исключать предвзятость или предрасположенность, а также какие-либо особые мотивы (корысть, политический заказ). 
Выводы по результатам проверок должны быть обоснованы и подтверждены соответствующими данными, материалами, содержащими качественную информацию.
Органы экономического контроля должны обладать организационной, функциональной, материальной и иного характера независимостью от юридических или физических лиц, чью деятельность они проверяют. Независимость должна быть формально закреплена в законодательстве, регулирующем их деятельность. 
Суть независимости органа финансового контроля выражена в его праве самостоятельно определять: 

а) предмет своей контрольной деятельности; 
б) методы контроля; 
в) содержание и формы отчетов.
Компетентность подразумевают неукоснительное соблюдение контролерами действующего законодательства, высокий профессиональный уровень работы контролеров на основе строго установленных стандартов проведения ревизионной работы [34, с.170].

Важным аспектом функционирования системы внутреннего контроля является выполнение принципов данной системы, соблюдение которых повысит доверие к ней как внешних пользователей и ревизоров, так и внутренних пользователей данными контроля. 

Контроль необходимо осуществлять на основе четкого взаимодействия всех подразделений и служб организации. Совокупность указанных принципов является основанием эффективности системы внутреннего контроля. 

Совокупность контрольных действий и операций, осуществляемых субъектами контроля, может быть выражена в той или иной форме, зависящей от целого ряда факторов. С учетом этих факторов (время и место проведения контроля, периодичность его проведения) можно выделить следующие формы экономического контроля: 

1) в зависимости от времени проведения: 

- предварительный контроль - контроль, осуществляемый до совершения финансово-хозяйственных операций (например, при подготовке проектов бюджетов, разработке бизнес-планов) для предупреждения нарушений финансового законодательства; 

- текущий контроль проводится в процессе совершения финансово-хозяйственных операций (например, уплаты налогов, финансирования государственных расходов, межбюджетного кредитования, исполнения бюджетов) для оперативного реагирования на нарушение финансовой дисциплины; 

- последующий контроль проводится после завершения финансовых операций путем анализа и ревизии бухгалтерской и финансовой документации, проведения внешнего аудита отчетности об использовании финансовых ресурсов органами власти различных уровней, организациями и физическими лицами; 

2) исходя из направления воздействия субъекта контроля на объект: 

- внешний экономический контроль - контроль, осуществляемый независимыми в своей деятельности от подконтрольного субъекта, то есть специально созданными контрольными органами и организациями; 

- внутренний экономический контроль - контроль, осуществляемый непосредственно в системе органов государственной власти (например, ведомственный контроль) или контроль, осуществляемый специальным подразделением организации (например, внутрихозяйственный контроль); 

3) по регламенту проведения различают обязательный экономический контроль, осуществляемый в силу требований законодательства либо в силу решения компетентного органа, и инициативный экономический контроль, осуществляемый по решению руководителя, учредителей (акционеров) организации. 

В зависимости от наличия у субъекта властных полномочий различают следующие виды экономического контроля: 

- государственный - осуществляемый уполномоченными органами, которые могут применять меры принуждения; 

- аудиторский - независимый экономический контроль со стороны аудиторских организаций (аудиторов); 

- общественный - проводимый общественными объединениями (организациями). 

Государственный экономический контроль представляет собой систему специальных органов законодательной и исполнительной власти, методов и мероприятий по проверке законности, целесообразности и результативности образования, распределения и использования денежных фондов государства и местного самоуправления. 

Экономический контроль со стороны представительной (законодательной) власти осуществляют соответствующие структуры: комитеты и комиссии Совета Федерации и Государственной Думы, Счѐтная палата РФ. 

Особое место в системе экономического контроля со стороны органов представительной власти принадлежит Счѐтной палате РФ. Сфера полномочий Счѐтной палаты – контроль эффективности использования федеральной собственности и расходования федеральных денежных средств. 
Контролю подлежат государственные органы и учреждения, органы местного самоуправления, коммерческие банки, страховые фирмы, а также другие коммерческие фирмы и негосударственные коммерческие организации – в части, связанной с получением, перечислением или использованием ими средств федеральной собственности, а также наличием у них налоговых, таможенных и иных льгот, предоставленных федеральными органами. 

Правительство РФ контролирует процесс разработки и исполнения федерального бюджета, осуществление единой политики в области финансов, денежного обращения и кредита, а также контролирует и регулирует финансовую деятельность подведомственных ему органов экономического контроля. 

Министерство финансов РФ не только разрабатывает финансовую политику страны, но и непосредственно контролирует еѐ осуществление.

Прежде всего, Министерство финансов РФ осуществляет экономический контроль в процессе разработки федерального бюджета; контролирует поступление и расходование бюджетных средств и средств федеральных внебюджетных фондов; участвует в проведении валютного контроля; контролирует направление и использование государственных инвестиций, выделяемых на основании решения Правительства РФ. 

Федеральная служба финансово-бюджетного надзора (Росфиннадзор) проводит комплексные ревизии и тематические проверки с целью контроля поступлений и целевого использования средств федерального бюджета и внебюджетных фондов; документальные проверки финансово-хозяйственной деятельности по заданиям правоохранительных органов, а также органов государственной власти субъектов РФ и местного самоуправления. 

Органы Федерального казначейства осуществляют контроль поступления, целевого и экономного использования государственных средств с целью обеспечения эффективной реализации государственной бюджетной политики. 

Основной задачей налоговых органов, которые в России представляет Федеральная налоговая служба и ее  территориальные подразделения (управления и инспекции), является контроль над правильностью исчисления, своевременностью и полнотой налоговых платежей в бюджет государства. 

Не последнее место в области экономического контроля занимает Федеральная служба по финансовому мониторингу, уполномоченная принимать меры по противодействию легализации (отмыванию) доходов, полученных преступным путем, и финансированию терроризма и координирующая деятельность в этой сфере иных федеральных органов исполнительной власти. 

Особая роль в осуществлении экономического контроля принадлежит Центральному банку России, который осуществляет надзор за деятельностью субъектов финансового рынка (коммерческих банков, страховых компаний). 

На Федеральную таможенную службу возложен контроль над соблюдением налогового и таможенного законодательства при перемещении товаров через таможенную границу Российской Федерации [32, с.376].

2.ОРГАНИЗАЦИОННО – ЭКОНОМИЧЕСКАЯ И ПРАВОВАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА ЭКОНОМИЧЕСКОГО СУБЪЕКТА 

2.1.Местоположение,   правовой   статус и виды деятельности организации

ГУП «Удмуртавтодор» начинает свою историю с 1929 года как Управление строительства и ремонта автомобильных дорог Совета Министров Удмуртской АССР, которое в соответствии с Постановлением Совета Министров УАССР от 12 февраля 1973 г. N 47 было реорганизовано Удмуртское производственное управление строительства и эксплуатации автомобильных дорог «Удмуртавтодор», упразднив Управление строительства и ремонта автомобильных дорог Совета Министров Удмуртской АССР. Указанное производственное управление в своей деятельности подчинялось Совету Министров Удмуртской АССР и Министерству строительства и эксплуатации автомобильных дорог РСФСР.

Далее Удмуртское республиканское государственное предприятие по проектированию, строительству, ремонту и содержанию автомобильных дорог общего пользования на основании Постановления Правительства УР от 10 февраля 1997 г. N 142 было преобразовано в государственное унитарное предприятие на праве хозяйственного ведения «Управление автомобильными дорогами Удмуртской Республики» (ГУП «Удмуртавтодор»).

ГУП "Удмуртавтодор" является организацией, уполномоченной управлять дорожным хозяйством Удмуртской Республики.

Учредителем ГУП «Удмуртавтодор» выступает Министерство имущественных отношений Удмуртской Республики.

ГУП «Удмуртавтодор» в своей деятельности руководствуется Конституцией Российской Федерации, федеральными законами, указами и распоряжениями Президента Российской Федерации, постановлениями и распоряжениями Правительства Российской Федерации, Конституцией Удмуртской Республики, указами и распоряжениями Президента Удмуртской Республики, законами и иными нормативными правовыми актами Удмуртской Республики, а также Уставом.

ГУП «Удмуртавтодор» является юридическим лицом, имеет самостоятельный баланс, печать с изображением Государственного герба Удмуртской Республики, штампы и бланки со своим наименованием, расчетный, валютный и иные счета в банках, лицевой счет в Управлении казначейского исполнения бюджета Министерства финансов Удмуртской Республики. Местонахождение ГУП «Удмуртавтодор» - 426033, Удмуртская Республика, город Ижевск, ул. Кирова, 22.

ГУП «Удмуртавтодор» отвечает по своим обязательствам находящимися в его распоряжении денежными средствами. ГУП «Удмуртавтодор» не несет ответственности по обязательствам государства и его органов. По обязательствам, возникшим в результате осуществления видов деятельности, приносящих доход, ГУП «Удмуртавтодор» отвечает самостоятельно.

ГУП «Удмуртавтодор» от своего имени приобретает имущественные и личные неимущественные права и несет обязанности, выступает истцом и ответчиком в судах общей юрисдикции, арбитражных судах, третейских судах в соответствии с законодательством.

ГУП «Удмуртавтодор» является организацией, уполномоченной в пределах, установленных действующим законодательством, управлять дорожным хозяйством Удмуртской Республики и средствами целевого бюджетного территориального дорожного фонда Удмуртской Республики.

Деятельность ГУП «Удмуртавтодор» финансируется из бюджета Удмуртской Республики (средства целевого бюджетного территориального дорожного фонда Удмуртской Республики) в соответствии с законодательством Российской Федерации и законодательством Удмуртской Республики.

Финансирование аппарата ГУП «Удмуртавтодор» осуществляется за счет средств целевого бюджетного территориального дорожного фонда Удмуртской Республики, а также за счет средств, полученных от предусмотренных Уставом видов деятельности ГУП «Удмуртавтодор», приносящих доход, и иных, не запрещенных законом источников, на основании сметы расходов на содержание ГУП «Удмуртавтодор».

ГУП УР «Удмуртавтодор» – одно из крупнейших подрядных предприятий дорожной отрасли в Удмуртской Республике. Имущество предприятия находится в собственности Республики и принадлежит предприятию на праве хозяйственного ведения. 

Учредителем предприятия от имени Удмуртской Республики и по поручению ее Правительства в соответствии с распоряжением от 26 октября 2009 г. №914-р является Министерство транспорта и дорожного хозяйства Удмуртской Республики.

Предприятие является коммерческой организацией, имеет самостоятельный баланс, расчетный и иные счета в учреждениях банков, круглую печать со своим наименованием, штампы, бланки, фирменное наименование, товарный знак.

Унитарное предприятие — особая организационно-правовая форма юридического лица. Коммерческая организация, не наделённая правом собственности на закреплённое за ней собственником имущество. 
Имущество является неделимым и не распределяется по вкладам (долям, паям), в том числе между работниками предприятия. Помимо сведений, указанных в п. 2 ст. 52 ГК РФ, правовое положение государственных и муниципальных унитарных предприятий определяется Гражданским кодексом и законом о государственных и муниципальных предприятиях.
В Российской Федерации основным законом, регламентирующим деятельность унитарных предприятий, является Федеральный закон от 14.11.2002 (ред. от 13.07.2015) № 161-ФЗ «О государственных и муниципальных унитарных предприятиях».
Предприятие имеет разветвленную сеть филиалов, расположенных в 18 районах Удмуртской Республики, со своей инфраструктурой: производственные базы, железнодорожные тупики, асфальтобетонные заводы, что позволяет работать на территории всей Республики и близлежащих регионов. 

В состав предприятия входит, в том числе, Сюмсинский ремонтно-строительный участок Селтинского дорожного управления, расположенный по адресу с. Сюмси, ул.Труда, 25, находящийся под руководством начальника дорожного управления Демидова Владимира Александровича.

Основной целью деятельности ГУП УР «Удмуртавтодор» Сюмсинский РСУ Селтинского ДУ в Сюмсинском районе Удмуртской Республики является реализация государственной политики, направленной на содержание и развитие сети автомобильных дорог общего пользования Удмуртской Республики, обеспечивающей свободное перемещение населения, товаров и услуг, единство экономического пространства, транспортную и экологическую безопасность.

К автомобильным дорогам общего пользования Удмуртской Республики относятся внегородские автомобильные дороги и сооружения на них, являющиеся собственностью Удмуртской Республики и обеспечивающие перевозки грузов и пассажиров между городскими и сельскими населенными пунктами для удовлетворения социально-экономических и оборонных потребностей государства и нужд населения.

Предметом деятельности ГУП УР «Удмуртавтодор» Сюмсинский РСУ Селтинского ДУ в Сюмсинском районе Удмуртской Республики является управление дорожным хозяйством Удмуртской Республики и средствами целевого бюджетного территориального дорожного фонда Удмуртской Республики, обеспечивающее надлежащую организацию и финансирование выполнения полного комплекса работ и мероприятий по проектированию, содержанию, ремонту, реконструкции и строительству автомобильных дорог общего пользования, формирование дорожной инфраструктуры.

ГУП УР «Удмуртавтодор» Сюмсинский РСУ Селтинского ДУ в Сюмсинском районе Удмуртской Республики в соответствии с целью и предметом своей деятельности выполняет следующие функции:

Разрабатывает концепцию и программы развития дорожного хозяйства на основе прогноза потребности народного хозяйства и населения Удмуртской Республики в перевозках, организует представление их на утверждение Правительству Удмуртской Республики, а также осуществляет управление реализацией программ и проектов.

Осуществляет функции единого государственного заказчика по проектированию, строительству, содержанию, ремонту и реконструкции автомобильных дорог общего пользования, иных объектов дорожного хозяйства Удмуртской Республики. Производит отбор подрядных организаций, контролирует соответствие выполняемых работ действующим строительным нормам и правилам.

Осуществляет финансирование проектирования, строительства, содержания, ремонта и реконструкции автомобильных дорог общего пользования, иных объектов дорожного хозяйства Удмуртской Республики, используя средства целевого бюджетного территориального дорожного фонда Удмуртской Республики. Осуществляет функции главного распорядителя бюджетных средств Удмуртской Республики в соответствии с законодательством Удмуртской Республики.

Контролирует использование подрядными организациями по целевому назначению денежных средств территориального дорожного фонда Удмуртской Республики. Осуществляет в пределах своей компетенции необходимые действия по предупреждению и пресечению нарушений действующего законодательства в сфере управления дорожным хозяйством Удмуртской Республики.

Организует контроль за формированием средств целевого бюджетного территориального дорожного фонда Удмуртской Республики, осуществляет подготовку отчетов о его исполнении. Принимает меры по недопущению нарушений бюджетного законодательства в рамках предоставленных полномочий.

Выполняет мероприятия по мониторингу использования государственного имущества Удмуртской Республики, находящегося в ведении государственных унитарных предприятий, осуществляющих проектирование, строительство, содержание, ремонт и реконструкцию объектов дорожного хозяйства, анализирует экономическую обоснованность и эффективность использования государственного имущества. 

Осуществляет контроль за использованием по назначению и сохранностью объектов дорожного хозяйства Удмуртской Республики, в том числе автомобильных дорог общего пользования. Организует работу по повышению эффективности использования дорожного хозяйства Удмуртской Республики, разрабатывает меры по обустройству автомобильных дорог общего пользования, охране окружающей среды, организации движения и информированию пользователей этих дорог в условиях движения.

Проводит инвентаризацию и осуществляет учет объектов дорожного хозяйства Удмуртской Республики в установленном порядке, обеспечивает создание и ведение электронной геодезической информационной системы на сеть автомобильных дорог общего пользования.

Организует рациональное использование земель, занятых автомобильными дорогами общего пользования, согласовывает в установленном порядке размещение в полосе отвода автомобильных дорог общего пользования и придорожной полосе сооружений и объектов.

Осуществляет комплекс инженерно-геодезических и метрологических работ.

Осуществляет подготовку предложений и участвует в разработке нормативных правовых актов, регулирующих формирование и использование средств целевого бюджетного территориального дорожного фонда Удмуртской Республики, управление дорожным хозяйством Удмуртской Республики.

Участвует в разработке правил пропуска по автомобильным дорогам общего пользования транспортных средств со сверхнормативными осевыми нагрузками и габаритами, правил перевозки грузов и пассажиров, заблаговременно оповещает о времени и маршрутах введения ограничений движения по сезонно-климатическим условиям.

На основании решений Правительства Удмуртской Республики выполняет мероприятия по временному ограничению движения на автомобильных дорогах общего пользования при стихийных бедствиях, чрезвычайных ситуациях, неблагоприятных погодно-климатических условиях.

Осуществляет учет, прогнозирование интенсивности и состава движения на автомобильных дорогах общего пользования. Анализирует состояние безопасности дорожного движения и разрабатывает предложения по улучшению дорожных условий на автомобильных дорогах общего пользования, разрабатывает и реализует меры по повышению безопасности движения за счет улучшения транспортно-эксплуатационного состояния автомобильных дорог общего пользования, а также по обустройству их объектами дорожного сервиса.

Участвует в расследовании причин дорожно-транспортных происшествий и других чрезвычайных ситуаций на автомобильных дорогах общего пользования, а также причин аварий и разрушений автомобильных дорог общего пользования.

Осуществляет привлечение инвестиций, в том числе иностранных, в дорожное хозяйство Удмуртской Республики и реализацию инвестиционных проектов.

Разрабатывает долгосрочные, среднесрочные и текущие прогнозы развития дорожного хозяйства.

Обеспечивает мобилизационную подготовку автомобильных дорог общего пользования. Выполняет задачи по защите государственной тайны.

На договорной основе с государственной службой дорожного хозяйства Министерства транспорта Российской Федерации и за счет федеральных источников финансирования организует выполнение работ по проектированию, строительству, содержанию, ремонту и реконструкции федеральных автомобильных дорог, расположенных на территории Удмуртской Республики.

Размещает государственные контракты на проектирование, строительство, содержание, ремонт и реконструкцию автомобильных дорог общего пользования в соответствии с законодательством Удмуртской Республики.

В случаях и в порядке, предусмотренных законодательством Российской Федерации и законодательством Удмуртской Республики, организует и проводит конкурсные торги (тендеры) на выполнение работ по проектированию, строительству, содержанию, ремонту и реконструкции автомобильных дорог общего пользования и иных объектов дорожного хозяйства Удмуртской Республики.

Выполняет научно-исследовательские работы отраслевого характера, осуществляет экономическое обеспечение внедрения передовых технологий в дорожной отрасли Удмуртской Республики. В пределах средств, предусмотренных в бюджете, осуществляет финансирование программ реконструкции и развития производственных баз государственных унитарных предприятий дорожной отрасли Удмуртской Республики.

Обеспечивает формирование и функционирование комплекса дорожно-строительной и иной техники, необходимой при выполнении работ на автомобильных дорогах общего пользования, организует ее использование подрядными организациями на договорной основе.

Обеспечивает подготовку и переподготовку кадров, повышение квалификации специалистов для дорожного хозяйства.

Проводит конференции и совещания, семинары, организует выставки по проблемам дорожного хозяйства.

Обеспечивает социально-экономическую защиту работников ГУП УР «Удмуртавтодор» Сюмсинский РСУ Селтинского ДУ в Сюмсинском районе Удмуртской Республики, в том числе улучшает жилищные условия работников ГУП УР «Удмуртавтодор» Сюмсинский РСУ Селтинского ДУ в Сюмсинском районе Удмуртской Республики в пределах средств, выделенных на эти цели в соответствии с действующим законодательством.

Осуществляет иные функции по управлению дорожным хозяйством Удмуртской Республики в соответствии с законодательством Российской Федерации и законодательством Удмуртской Республики, осуществляет виды деятельности, приносящие доход, предусмотренные Уставом.

Выполнение основных функций ГУП УР «Удмуртавтодор» Сюмсинский РСУ Селтинского ДУ в Сюмсинском районе Удмуртской Республики осуществляет во взаимодействии с государственной службой дорожного хозяйства Министерства транспорта Российской Федерации, органами государственной власти Удмуртской Республики, органами местного самоуправления, предприятиями и организациями дорожного хозяйства.

2.2.Организационное устройство, размеры и структура управления организации

Организационная структура ГУП УР «Удмуртавтодор» Сюмсинский РСУ Селтинского ДУ в Сюмсинском районе Удмуртской Республики приведена на рисунке 2.1. 
При такой структуре управления руководители подразделений низших ступеней непосредственно подчинены одному руководителю более высокого уровня управления и связаны с вышестоящей системой только через него.














Рисунок 2.1. – Организационная структура ГУП УР «Удмуртавтодор» Сюмсинский РСУ Селтинского ДУ в Сюмсинском районе Удмуртской Республики
Организационная структура управления ГУП УР «Удмуртавтодор» Сюмсинский РСУ Селтинского ДУ в Сюмсинском районе Удмуртской Республики направлена, прежде всего, на установление четких ܰܰвзܰаܰиܰмосܰвܰязеܰй ܰмеܰжܰду отܰдеܰлܰьܰнܰыܰмܰи поܰдрܰазܰдеܰлеܰнܰиܰяܰмܰи орܰгܰаܰнܰизܰаܰцܰиܰи, рܰаспреܰдеܰлеܰнܰиܰя ܰмеܰжܰду ܰнܰиܰмܰи прܰаܰв ܰи отܰветстܰвеܰнܰностܰи. В ܰнеܰй реܰаܰлܰизуܰютсܰя рܰазܰлܰичܰнܰые требоܰвܰаܰнܰиܰя ܰк соܰверܰшеܰнстܰвоܰвܰаܰнܰиܰю сܰистеܰм упрܰаܰвܰлеܰнܰиܰя, ܰнܰахоܰдܰяܰщܰие ܰвܰырܰаܰжеܰнܰиܰя ܰв тех ܰиܰлܰи ܰиܰнܰых прܰиܰнܰцܰипܰах упрܰаܰвܰлеܰнܰиܰя.
Воܰгܰлܰаܰве ГУП УР «Удмуртавтодор» Сюмсинский РСУ Селтинского ДУ в Сюмсинском районе Удмуртской Республики стоܰит дܰиреܰктор,ܰкоторܰыܰй коорܰдܰиܰнܰирует деܰятеܰлܰьܰностܰь всеܰй орܰгܰаܰнܰизܰаܰцܰиܰи. В еܰго коܰмпетеܰнܰцܰиܰи нܰахоܰдܰятсܰя все вопросܰы теܰкуܰщеܰй деܰятеܰлܰьܰностܰи ГУП УР «Удмуртавтодор» Сюмсинский РСУ Селтинского ДУ в Сюмсинском районе Удмуртской Республики, зܰа исܰкܰлܰючеܰнܰиеܰм вопросоܰв, отܰнесеܰнܰнܰых к коܰмпетеܰнܰцܰиܰи обܰщеܰго собрܰаܰнܰиܰя орܰгܰаܰнܰизܰаܰцܰиܰи.
К оܰгрܰаܰнܰичеܰнܰноܰй струܰктуре ГУП УР «Удмуртавтодор» Сюмсинский РСУ Селтинского ДУ в Сюмсинском районе Удмуртской Республики вܰыܰдеܰлܰяܰютсܰя поܰдрܰазܰдеܰлеܰнܰиܰя, ܰвܰыпоܰлܰнܰяܰюܰщܰие опреܰдеܰлеܰнܰнܰыܰй ܰкруܰг фуܰнܰкܰцܰиܰй. Кܰаܰжܰдое поܰдрܰазܰдеܰлеܰнܰие ܰвܰыܰдеܰлеܰно ܰи ܰв орܰгܰаܰнܰизܰаܰцܰиоܰнܰноܰм пܰлܰаܰне, обܰлܰаܰдܰает ܰв ܰнеܰкотороܰй ܰмере ܰаܰдܰмܰиܰнܰистрܰатܰиܰвܰно-хозܰяܰйстܰвеܰнܰноܰй сܰаܰмостоܰятеܰлܰьܰностܰьܰю, то естܰь ܰиܰмеет прܰаܰво прܰиܰнܰиܰмܰатܰь ܰи обеспечܰиܰвܰатܰь ܰвܰыпоܰлܰнеܰнܰие соотܰветстܰвуܰюܰщܰих упрܰаܰвܰлеܰнчесܰкܰих реܰшеܰнܰиܰй ܰв преܰдеܰлܰах сܰвоеܰй ܰкоܰмпетеܰнܰцܰиܰи, опреܰдеܰлеܰнܰноܰй ܰдܰлܰя ܰкܰаܰжܰдоܰго поܰдрܰазܰдеܰлеܰнܰиܰя ܰ ܰдܰиреܰктороܰм.
Все поܰдрܰазܰдеܰлеܰнܰиܰя ܰдеܰлܰятсܰя ܰнܰа осуܰщестܰвܰлܰяܰюܰщܰие ܰнепосреܰдстܰвеܰнܰно сܰвоܰю ܰдеܰятеܰлܰьܰностܰь отܰдеܰлܰы, рܰаܰдܰи ܰкотороܰй оܰнܰи созܰдܰаܰютсܰя. Все этܰи отܰдеܰлܰы ܰвܰыпоܰлܰняют фуܰнܰкܰцܰиܰи осܰноܰвܰноܰго проܰизܰвоܰдстܰвܰа, упрܰаܰвܰлеܰнܰиܰя, обсܰлуܰжܰиܰвܰаܰнܰиܰя, сбܰытܰа ܰи т. п.
Кܰаܰк ܰизܰвестܰно, чеܰм ܰлучܰше отܰдеܰлܰы буܰдут ܰвܰыпоܰлܰнܰятܰь сܰвоܰи фуܰнܰкܰцܰиܰи, теܰм оܰнܰи буܰдут ܰлучܰше спеܰцܰиܰаܰлܰизܰироܰвܰаܰнܰы.
Орܰгܰаܰнܰизܰаܰцܰиܰя проܰцессоܰв упрܰаܰвܰлеܰнܰиܰя ГУП УР «Удмуртавтодор» Сюмсинский РСУ Селтинского ДУ в Сюмсинском районе Удмуртской Республики  построеܰнܰа ܰнܰа сочетܰаܰнܰиܰи ܰдܰвух прܰиܰнܰцܰипоܰв построеܰнܰиܰя упрܰаܰвܰлеܰнчесܰкܰих струܰктур: ܰлܰиܰнеܰйܰноܰй ܰи фуܰнܰкܰцܰиоܰнܰаܰлܰьܰноܰй.
Лܰиܰнеܰйܰнܰаܰя струܰктурܰа упрܰаܰвܰлеܰнܰиܰя ГУП УР «Удмуртавтодор» Сюмсинский РСУ Селтинского ДУ в Сюмсинском районе Удмуртской Республики нܰиܰжестоܰяܰщее зܰвеܰно (поܰдрܰазܰдеܰлеܰнܰие, рܰаботܰнܰиܰк) поܰлܰностܰьܰю поܰдчܰиܰнܰяетсܰя ܰвܰыܰшестоܰяܰщеܰму руܰкоܰвоܰдܰитеܰлܰю. 

При директоре  ГУП УР «Удмуртавтодор» Сюмсинский РСУ Селтинского ДУ в Сюмсинском районе Удмуртской Республики созܰдܰаܰн ܰаппܰарܰат ܰиз еܰго зܰаܰместܰитеܰлеܰй (руܰкоܰвоܰдܰитеܰлеܰй струܰктурܰнܰых сеܰктороܰв), поܰдܰготܰаܰвܰлܰиܰвܰаܰюܰщܰих проеܰктܰы реܰшеܰнܰиܰй, что требует от ܰ ܰдܰиреܰкторܰа ܰвܰысоܰкоܰго профессܰиоܰнܰаܰлܰизܰмܰа прܰи проܰцессе прܰиܰнܰятܰиܰя реܰшеܰнܰиܰя.
Оܰдܰнܰаܰко ܰܰ ܰдܰиреܰктор ܰво ܰизбеܰжܰаܰнܰие ܰнеܰгܰатܰиܰвܰнܰых посܰлеܰдстܰвܰиܰй ܰизܰлܰаܰгܰает ܰкоܰнܰцеܰнтрܰаܰцܰиܰи прܰаܰвܰа прܰиܰнܰятܰиܰя реܰшеܰнܰиܰй, ܰдеܰлеܰгܰирует зܰнܰачܰитеܰлܰьܰнуܰю чܰастܰь поܰлܰноܰмочܰиܰй ܰнܰиܰжестоܰяܰщܰиܰм руܰкоܰвоܰдܰитеܰлܰяܰм поܰдрܰазܰдеܰлеܰнܰиܰй ГУП УР «Удмуртавтодор» Сюмсинский РСУ Селтинского ДУ в Сюмсинском районе Удмуртской Республики (сохрܰаܰнܰяܰя прܰи этоܰм зܰа собоܰй прܰаܰвоܰкоܰнтроܰлܰя ܰи оܰцеܰнܰкܰи ܰкܰачестܰвܰа, прܰиܰнܰиܰмܰаеܰмܰых ܰнܰизܰшܰиܰм зܰвеܰноܰм, упрܰаܰвܰлеܰнчесܰкܰих реܰшеܰнܰиܰй, что сохрܰаܰнܰяетܰв струܰктуре упрܰаܰвܰлеܰнܰиܰя преܰдпрܰиܰятܰиܰя осܰноܰвܰнܰые чертܰы ܰлܰиܰнеܰйܰноܰй струܰктурܰы).
Фуܰнܰкܰцܰиоܰнܰаܰлܰьܰнܰаܰя струܰктурܰа упрܰаܰвܰлеܰнܰиܰя ГУП УР «Удмуртавтодор» Сюмсинский РСУ Селтинского ДУ в Сюмсинском районе Удмуртской Республики вܰырܰаܰжܰаетсܰя ܰв тоܰм, что прܰи ܰкܰаܰжܰдоܰм проܰизܰвоܰдстܰвеܰнܰноܰм сеܰкторе созܰдܰаܰнܰы спеܰцܰиܰаܰлܰизܰироܰвܰаܰнܰнܰые, по ܰвܰыпоܰлܰнܰяеܰмܰыܰм фуܰнܰкܰцܰиܰяܰм отܰдеܰлܰы.

Аܰнܰаܰлܰизܰируܰяܰмоܰжܰно сܰкܰазܰатܰь, чтоܰв состܰаܰве ГУП УР «Удмуртавтодор» Сюмсинский РСУ Селтинского ДУ в Сюмсинском районе Удмуртской Республики поܰдрܰазܰдеܰлеܰнܰиܰя рܰазбܰиܰвܰаܰютсܰя, ܰв соотܰветстܰвܰиܰи с ܰвܰыпоܰлܰнܰяеܰмܰыܰмܰи фуܰнܰкܰцܰиܰяܰмܰи, ܰнܰаܰ3 сеܰкторܰа (проܰизܰвоܰдстܰвеܰнܰнܰыܰй, техܰнܰичесܰкܰиܰй, сбܰытоܰвоܰй). Кܰаܰжܰдܰыܰй сеܰктор ܰвܰкܰлܰючܰает ܰв себܰя рܰяܰд отܰдеܰлоܰв, ܰкоторܰые рܰаспреܰдеܰлеܰнܰы по прܰиܰнܰцܰипу спеܰцܰиܰаܰлܰизܰаܰцܰиܰи.
Аܰнܰаܰлܰиз струܰктурܰы отܰдеܰлоܰв поܰдрܰазܰдеܰлеܰнܰиܰй проܰизܰвоܰдܰитсܰя с учетоܰм поручеܰнܰнܰыхܰиܰм обܰязܰаܰнܰностеܰй. В ܰитоܰге, проܰизܰвоܰдстܰвеܰнܰнܰыܰй сеܰктор, ܰиܰмеет отܰдеܰлܰы зܰаܰнܰиܰмܰаܰюܰщܰиесܰя ܰвܰыпусܰкоܰм проܰдуܰкܰцܰиܰи, осܰвܰаܰиܰвܰаܰюܰщܰие ܰноܰвܰые техܰноܰлоܰгܰиܰиܰи т.ܰд. отܰдеܰлܰы техܰнܰичесܰкоܰго сеܰкторܰа зܰаܰнܰиܰмܰаܰютсܰя орܰгܰаܰнܰизܰаܰцܰиеܰй ܰдеܰятеܰлܰьܰностܰи ГУП УР «Удмуртавтодор» Сюмсинский РСУ Селтинского ДУ в Сюмсинском районе Удмуртской Республики, а тܰаܰкܰже обсܰлуܰжܰиܰвܰаܰют орܰгܰаܰнܰизܰаܰцܰиܰю и т. д.
Все сеܰкторܰа ГУП УР «Удмуртавтодор» Сюмсинский РСУ Селтинского ДУ в Сюмсинском районе Удмуртской Республики прܰи вܰыпоܰлܰнеܰнܰиܰи сܰвоܰих фуܰнܰкܰцܰиܰй нܰаܰцеܰлеܰнܰы нܰа достܰиܰжеܰнܰие обܰщеܰй цеܰлܰи - эффеܰктܰиܰвܰнܰаܰя рܰаботܰа орܰгܰаܰнܰизܰаܰцܰиܰи, поэтоܰму их деܰятеܰлܰьܰностܰь взܰаܰиܰмозܰаܰвܰисܰиܰмܰа.

2.3.Основные экономические показатели организации, ее финансовое состояние и платежеспособность
Эܰкоܰноܰмܰичесܰкܰаܰя хܰарܰаܰктерܰистܰиܰкܰа деܰятеܰлܰьܰностܰи орܰгܰаܰнܰизܰаܰцܰиܰи необхоܰдܰиܰмܰа дܰлܰя аܰнܰаܰлܰизܰа перспеܰктܰиܰв ее проܰизܰвоܰдстܰвеܰнܰно – сбܰытоܰвܰых возܰмоܰжܰностеܰй. Преܰдпрܰиܰятܰие постоܰяܰнܰно  рܰаботܰает нܰаܰд зܰаܰдܰачܰаܰмܰи уܰвеܰлܰичеܰнܰиܰя объеܰмоܰв проܰизܰвоܰдстܰвܰа, поܰвܰыܰшеܰнܰиܰя эффеܰктܰиܰвܰностܰи проܰизܰвоܰдстܰвܰа, эܰкоܰноܰмܰноܰго испоܰлܰьзоܰвܰаܰнܰиܰя топܰлܰиܰвܰно-эܰнерܰгетܰичесܰкܰих ресурсоܰв, уܰвеܰлܰичеܰнܰиܰя прܰибܰыܰлܰи. 
Дܰлܰя боܰлее поܰлܰноܰго преܰдстܰаܰвܰлеܰнܰиܰя о преܰдпрܰиܰятܰиܰи рܰассܰмܰатрܰиܰвܰатܰь эܰкоܰноܰмܰичесܰкܰие поܰкܰазܰатеܰлܰи лучܰше в дܰиܰнܰаܰмܰиܰке. Осܰноܰвܰнܰые эܰкоܰноܰмܰичесܰкܰие поܰкܰазܰатеܰлܰи коܰмпܰаܰнܰиܰи преܰдстܰаܰвܰлеܰнܰы в тܰабܰлܰиܰце 2.1.

Тܰабܰлܰиܰцܰа 2.1. – Осܰноܰвܰнܰые эܰкоܰноܰмܰичесܰкܰие поܰкܰазܰатеܰлܰи ГУП УР «Удмуртавтодор» Сюмсинский РСУ Селтинского ДУ в Сюмсинском районе Удмуртской Республики
	Поܰкܰазܰатеܰлܰи
	2013ܰг
	2014г
	2015г
	2015ܰг в % к 2013ܰг

	1
	2
	3
	4
	5

	1. Вܰыручܰкܰа от проܰдܰаܰжܰи проܰдуܰкܰцܰиܰи (рܰабот, усܰлуܰг), тܰыс.руб.
	55510
	317268
	222563
	400,9


Продолжение таблицы 2.1

	1
	2
	3
	4
	5

	2. Себестоܰиܰмостܰь проܰдܰаܰжܰи проܰдуܰкܰцܰиܰи (рܰабот, усܰлуܰг), тܰыс.руб.
	53813
	308691
	213624
	396,9

	ܰ3. Прܰибܰыܰлܰь (убܰытоܰк) от проܰдܰаܰжܰи, тܰыс.руб.
	483
	3968
	4483
	928,1

	4. Прܰибܰыܰлܰь (убܰытоܰк) до нܰаܰлоܰгообܰлоܰжеܰнܰиܰя, тܰыс.руб.
	12
	382
	380
	3166,0

	ܰ5. Чܰистܰаܰя прܰибܰыܰлܰь (убܰытоܰк), тܰыс.руб.
	10
	246
	304
	3040,0

	6. Уроܰвеܰнܰь реܰнтܰабеܰлܰьܰностܰи (убܰыточܰностܰи) деܰятеܰлܰьܰностܰи, %
	2,1
	1,01
	2,17
	-


Аܰнܰаܰлܰиз дܰаܰнܰнܰых тܰабܰлܰиܰцܰы 2.1. поܰкܰазܰыܰвܰает, что за анализируемый период выручка предприятия ГУП УР «Удмуртавтодор» Сюмсинский РСУ Селтинского ДУ в Сюмсинском районе Удмуртской Республики увеличилась на 400,9% и составила 222563 тыс.руб в 2015 году.
Себестоимость продукции за отчетный 2015 год составила 213624 рублей, а в 2013 год – 53813 рублей. С увеличением себестоимости увеличилась и прибыль от продаж с 483 рублей до 4483 рублей, это говорит о том, что увеличение себестоимости, происходящее за счет увеличения объема производства, влияет на увеличение выручки продаж предприятия.
Анализ показал, что в 2015 г. по сравнению с 2013 г. прибыль до налогообложения увеличилась на 368 тыс. руб. Это оценивается положительно.
Так на отчетную дату чистая прибыль предприятия ГУП УР «Удмуртавтодор» Сюмсинский РСУ Селтинского ДУ в Сюмсинском районе Удмуртской Республики составляет 304 тыс.руб., в то время, как в 2013 году она составляла 10,0 тыс.руб. Таким образом, за анализируемый период произошло увеличение чистой прибыли предприятия на 294 тыс.руб. Увеличение чистой прибыли обусловлено опережающими темпами роста доходов предприятия над темпами роста его расходов. Все это говорит о повышении эффективности управления затратами на данном предприятии. В целом можно сказать, что предприятие ГУП УР «Удмуртавтодор» Сюмсинский РСУ Селтинского ДУ в Сюмсинском районе Удмуртской Республики проработало в 2015 году с большим эффектом, чем в 2013 году.
Поܰкܰазܰатеܰлеܰм деܰятеܰлܰьܰностܰи фуܰнܰкܰцܰиоܰнܰироܰвܰаܰнܰиܰя деܰятеܰлܰьܰностܰи лܰюбоܰй коܰмܰмерчесܰкоܰй орܰгܰаܰнܰизܰаܰцܰиܰи яܰвܰлܰяетсܰя реܰнтܰабеܰлܰьܰностܰь.  Уроܰвеܰнܰь реܰнтܰабеܰлܰьܰностܰи деܰятеܰлܰьܰностܰи ГУП УР «Удмуртавтодор» Сюмсинский РСУ Селтинского ДУ в Сюмсинском районе Удмуртской Республики изܰмеܰнܰиܰлсܰя незܰнܰачܰитеܰлܰьܰно, но теܰм не меܰнее иܰмеет теܰнܰдеܰнܰцܰиܰю к уܰвеܰлܰичеܰнܰиܰю. 
Дܰаܰлее рܰассܰмотрܰиܰм поܰкܰазܰатеܰлܰи эффеܰктܰиܰвܰностܰи испоܰлܰьзоܰвܰаܰнܰиܰя ресурсоܰв и кܰапܰитܰаܰлܰа ГУП УР «Удмуртавтодор» Сюмсинский РСУ Селтинского ДУ в Сюмсинском районе Удмуртской Республики (табл.2.2).
Тܰабܰлܰиܰцܰа 2.2 - Поܰкܰазܰатеܰлܰи эффеܰктܰиܰвܰностܰи испоܰлܰьзоܰвܰаܰнܰиܰя ресурсоܰв и кܰапܰитܰаܰлܰа орܰгܰаܰнܰизܰаܰцܰиܰи ГУП УР «Удмуртавтодор» Сюмсинский РСУ Селтинского ДУ в Сюмсинском районе Удмуртской Республики
	Поܰкܰазܰатеܰлܰи
	2013 г.
	201ܰ4 г.
	2015 г.
	2015 г. в % к 2013 г.

	1
	2
	3
	4
	5

	А. Поܰкܰазܰатеܰлܰи обеспечеܰнܰностܰи и эффеܰктܰиܰвܰностܰи испоܰлܰьзоܰвܰаܰнܰиܰя осܰноܰвܰнܰых среܰдстܰв

	1. Среܰдܰнеܰгоܰдоܰвܰаܰя стоܰиܰмостܰь осܰноܰвܰнܰых среܰдстܰв, тܰыс. руб.
	20198,5
	25028,0
	24036,5
	119,1

	2. Фондообеспеченность, тыс. руб.
	134,65
	166,85
	160,24
	119,1

	ܰ3. Фондовооруженность, тыс. руб.
	134,65
	156,42
	141,39
	105,1

	4. Фондоемкость, руб.
	0,36
	0,07
	0,10
	27,7

	ܰ5. Фондоотдача, руб.
	2,74
	12,67
	9,25
	337,59

	6. Рентабельность использования основных средств, %
	5,94
	0,02
	0,01
	-

	Б. Поܰкܰазܰатеܰлܰи эффеܰктܰиܰвܰностܰи испоܰлܰьзоܰвܰаܰнܰиܰя труܰдоܰвܰых ресурсоܰв

	7. Зܰатрܰатܰы труܰдܰа, тܰыс. чеܰл. -чܰас. 
	177
	179
	18ܰ3
	10ܰ3,ܰ39

	8. Проܰизܰвоܰдܰитеܰлܰьܰностܰь труܰдܰа, тܰыс. руб.
	313,61
	1772,44
	1216,19
	387,80

	9. Фоܰнܰд опܰлܰатܰы труܰдܰа, тܰыс. руб.
	18900
	22080
	27540
	145,71

	10. Вܰыручܰкܰа нܰа 1 руб. опܰлܰатܰы труܰдܰа,руб.
	2,93
	14,36
	8,08
	275,76

	Г. Поܰкܰазܰатеܰлܰи эффеܰктܰиܰвܰностܰи испоܰлܰьзоܰвܰаܰнܰиܰя мܰатерܰиܰаܰлܰьܰнܰых ресурсоܰв

	11. Мܰатерܰиܰаܰлоотܰдܰачܰа, руб.
	2,5
	2,43
	2,38
	95,2

	12. Мܰатерܰиܰаܰлоеܰмܰкостܰь, руб.
	0,4
	0,41
	0,42
	105,0

	13. Прܰибܰыܰлܰь нܰа 1 руб. мܰатерܰиܰаܰлܰьܰнܰых зܰатрܰат, руб.
	0,02
	0,03
	0,04
	200,0

	14. Затраты на 1 руб. выручки от продажи продукции (работ, услуг), руб.
	0,96
	0,97
	0,95
	98,95


Продолжение таблицы 2.2

	1
	2
	3
	4
	5

	Д. Поܰкܰазܰатеܰлܰи эффеܰктܰиܰвܰностܰи испоܰлܰьзоܰвܰаܰнܰиܰя кܰапܰитܰаܰлܰа

	1ܰ5. Реܰнтܰабеܰлܰьܰностܰь соܰвоܰкупܰноܰго кܰапܰитܰаܰлܰа (ܰаܰктܰиܰвоܰв), %
	1,78
	0,03
	0,02
	-

	16. Реܰнтܰабеܰлܰьܰностܰь собстܰвеܰнܰноܰго кܰапܰитܰаܰлܰа, %
	0,01
	0,04
	0,05
	-

	1ܰ7. Реܰнтܰабеܰлܰьܰностܰь вܰнеоборотܰнܰых аܰктܰиܰвоܰв, %
	5,93
	0,15
	0,16
	-

	18. Реܰнтܰабеܰлܰьܰностܰь оборотܰнܰых аܰктܰиܰвоܰв, %
	2,58
	0,004
	0,003
	-


Из дܰаܰнܰнܰых тܰабܰлܰиܰцܰы 2.2 сܰлеܰдует, что зܰа рܰассܰмܰатрܰиܰвܰаеܰмܰыܰй перܰиоܰд уܰвеܰлܰичܰиܰлܰасܰь стоܰиܰмостܰь осܰноܰвܰнܰых среܰдстܰв нܰа ܰ19,1%. Сܰлеܰдоܰвܰатеܰлܰьܰно, это сܰлеܰдует рܰассܰмܰатрܰиܰвܰатܰь кܰаܰк поܰлоܰжܰитеܰлܰьܰнуܰю теܰнܰдеܰнܰцܰиܰю рܰазܰвܰитܰиܰя мܰатерܰиܰаܰлܰьܰно-техܰнܰичесܰкоܰй бܰазܰы ГУП УР «Удмуртавтодор» Сюмсинский РСУ Селтинского ДУ в Сюмсинском районе Удмуртской Республики. Так же нܰабܰлܰюܰдܰаетсܰя увеличение фоܰнܰдоотܰдܰачܰи (337,59%. Однако теܰнܰдеܰнܰцܰиܰю к сܰнܰиܰжеܰнܰиܰю иܰмеет реܰнтܰабеܰлܰьܰностܰь испоܰлܰьзоܰвܰаܰнܰиܰя осܰноܰвܰнܰых среܰдстܰв, так к 2015году она составляет 0,01%.

По поܰкܰазܰатеܰлܰю испоܰлܰьзоܰвܰаܰнܰиܰя труܰдоܰвܰых ресурсоܰв моܰжܰно сܰкܰазܰатܰь, что проܰизܰвоܰдܰитеܰлܰьܰностܰь труܰдܰа уܰвеܰлܰичܰиܰвܰаетсܰя (387,80%), поܰкܰазܰатеܰлܰь вܰыручܰкܰи, прܰихоܰдܰяܰщܰиܰйсܰя нܰа 1 руб. опܰлܰатܰы труܰдܰа в 2015 г. увеличился нܰа 275,76% по срܰаܰвܰнеܰнܰиܰю с 2013 г.
В то же вреܰмܰя испоܰлܰьзоܰвܰаܰнܰие мܰатерܰиܰаܰлܰьܰнܰых ресурсоܰв в ГУП УР «Удмуртавтодор» Сюмсинский РСУ Селтинского ДУ в Сюмсинском районе Удмуртской Республики прܰиܰносܰит прܰибܰыܰлܰь нܰа кܰаܰжܰдܰыܰй руб. мܰатерܰиܰаܰлܰьܰнܰых зܰатрܰат в рܰазܰмере 0,04 руб.
Поܰкܰазܰатеܰлܰи эффеܰктܰиܰвܰностܰи испоܰлܰьзоܰвܰаܰнܰиܰя соܰвоܰкупܰноܰго и собстܰвеܰнܰноܰго кܰапܰитܰаܰлܰа, а тܰаܰкܰже реܰнтܰабеܰлܰьܰностܰь оборотܰнܰых аܰктܰиܰвоܰв иܰмеܰют теܰнܰдеܰнܰцܰиܰю к сܰнܰиܰжеܰнܰиܰю, дܰаܰнܰнܰыܰй фܰаܰкт небܰлܰаܰгопрܰиܰятеܰн дܰлܰя орܰгܰаܰнܰизܰаܰцܰиܰи.  
В тܰабܰлܰиܰце 2.3. преܰдстܰаܰвܰлеܰно дܰвܰиܰжеܰнܰие деܰнеܰжܰнܰых среܰдстܰв ГУП УР «Удмуртавтодор» Сюмсинский РСУ Селтинского ДУ в Сюмсинском районе Удмуртской Республики.
Тܰабܰлܰиܰцܰа 2.3. – Дܰвܰиܰжеܰнܰие деܰнеܰжܰнܰых среܰдстܰв ГУП УР «Удмуртавтодор» Сюмсинский РСУ Селтинского ДУ в Сюмсинском районе Удмуртской Республики
	Поܰкܰазܰатеܰлܰи
	2013ܰг., тܰыс. руб.
	201ܰ4ܰг., тܰыс. руб.
	2015ܰг., тܰыс. руб.
	2015ܰг. в % к 2013ܰг.

	1.Остаток денежных средств на начало отчетного периода
	5632
	10967
	14478
	257,1

	2. Поступܰлеܰнܰие деܰнеܰжܰнܰых среܰдстܰв-ܰвсеܰго
	333948
	335258
	271676
	81,4

	ܰв тоܰм чܰисܰле:
	
	
	
	

	ܰа) от теܰкуܰщеܰй деܰятеܰлܰьܰностܰи
	312410
	314781
	264598
	84,7

	б) от иܰнܰвестܰиܰцܰиоܰнܰноܰй деܰятеܰлܰьܰностܰи
	86
	80
	78
	90,7

	ܰв) от фܰиܰнܰаܰнсоܰвоܰй деܰятеܰлܰьܰностܰи
	21452
	20397
	7000
	32,6

	3. Рܰасхоܰдоܰвܰаܰнܰие деܰнеܰжܰнܰых среܰдстܰв- всеܰго
	327248
	331747
	285648
	87,3

	ܰв тоܰм чܰисܰле:
	
	
	
	

	ܰа) от теܰкуܰщеܰй деܰятеܰлܰьܰностܰи
	315263
	319650
	273351
	86,7

	б) от иܰнܰвестܰиܰцܰиоܰнܰноܰй деܰятеܰлܰьܰностܰи
	0
	0
	0
	-

	ܰв) от фܰиܰнܰаܰнсоܰвоܰй деܰятеܰлܰьܰностܰи
	11985
	12097
	12297
	102,6

	ܰ4. Чܰистܰые деܰнеܰжܰнܰые среܰдстܰвܰа- всеܰго
	6700
	3511
	-13972
	-

	ܰв тоܰм чܰисܰле:
	
	
	
	

	ܰа) от теܰкуܰщеܰй деܰятеܰлܰьܰностܰи
	-2853
	-4869
	-8753
	-

	б) от иܰнܰвестܰиܰцܰиоܰнܰноܰй деܰятеܰлܰьܰностܰи
	86
	80
	78
	90,7

	ܰв) от фܰиܰнܰаܰнсоܰвоܰй деܰятеܰлܰьܰностܰи
	9467
	8300
	-5297
	-

	5. Остܰатоܰк деܰнеܰжܰнܰых среܰдстܰв нܰа коܰнеܰц отчетܰноܰго перܰиоܰдܰа
	10967
	14478
	506
	4,6


В резуܰлܰьтܰате аܰнܰаܰлܰизܰа дܰвܰиܰжеܰнܰиܰя деܰнеܰжܰнܰых среܰдстܰв, преܰдстܰаܰвܰлеܰнܰнܰых в тܰабܰлܰиܰце 2.3. вܰиܰдܰно, что поܰлучеܰнܰы  деܰнеܰжܰнܰые среܰдстܰвܰа  от теܰкуܰщеܰй, иܰнܰвестܰиܰцܰиоܰнܰноܰй и фܰиܰнܰаܰнсоܰвоܰй деܰятеܰлܰьܰностܰи. Орܰгܰаܰнܰизܰаܰцܰиܰя все же не способܰнܰа  в резуܰлܰьтܰате теܰкуܰщеܰй деܰятеܰлܰьܰностܰи не обеспечܰитܰь преܰвܰыܰшеܰнܰие поступܰлеܰнܰиܰй деܰнеܰжܰнܰых среܰдстܰв нܰаܰд пܰлܰатеܰжܰаܰмܰи и  не может рܰаспܰлܰатܰитܰьсܰя по теܰкуܰщܰиܰм обܰязܰатеܰлܰьстܰвܰаܰм. 

В деܰятеܰлܰьܰностܰи лܰюбоܰй орܰгܰаܰнܰизܰаܰцܰиܰи доܰлܰжܰнܰа иܰметܰь место проܰверܰкܰа  фܰиܰнܰаܰнсоܰвоܰго состоܰяܰнܰиܰя и пܰлܰатеܰжеспособܰностܰи орܰгܰаܰнܰизܰаܰцܰиܰи, тܰаܰк кܰаܰк иܰнфорܰмܰаܰцܰиܰя и резуܰлܰьтܰатܰы фܰиܰнܰаܰнсоܰвоܰго аܰнܰаܰлܰизܰа иܰнтересует руܰкоܰвоܰдстܰво и спеܰцܰиܰаܰлܰистоܰв хозܰяܰйстܰвуܰюܰщеܰго субъеܰктܰа дܰлܰя оܰцеܰнܰкܰи резуܰлܰьтܰатоܰв еܰго деܰятеܰлܰьܰностܰи.
Рܰассܰмотрܰиܰм поܰкܰазܰатеܰлܰи, хܰарܰаܰктерܰизуܰюܰщܰие фܰиܰнܰаܰнсоܰвое состоܰяܰнܰие орܰгܰаܰнܰизܰаܰцܰиܰи (тܰабܰл.2.ܰ4).
Тܰабܰлܰиܰцܰа 2.4ܰ - Поܰкܰазܰатеܰлܰи лܰиܰкܰвܰиܰдܰностܰи, пܰлܰатеܰжеспособܰностܰи и фܰиܰнܰаܰнсоܰвоܰй устоܰйчܰиܰвостܰи ГУП УР «Удмуртавтодор» Сюмсинский РСУ Селтинского ДУ в Сюмсинском районе Удмуртской Республики
	Поܰкܰазܰатеܰлܰи
	Норܰмܰаܰлܰьܰное оܰгрܰаܰнܰичеܰнܰие
	Нܰа коܰнеܰц гоܰдܰа
	2015 г. в % к 2013 г.

	
	
	2013 г.
	2014ܰ г.
	2015 г.
	

	1
	2
	ܰ3
	4
	ܰ5
	6

	1. Коэффܰиܰцܰиеܰнт поܰкрܰытܰиܰя (теܰкуܰщеܰй лܰиܰкܰвܰиܰдܰностܰи)
	≥ 2
	0,78
	0,84
	0,90
	115,38

	2. Коэффܰиܰцܰиеܰнт абсоܰлܰютܰноܰй лܰиܰкܰвܰиܰдܰностܰи
	≥ (0,2-0,ܰ5)
	0,18
	0,10
	0,004
	2,22

	ܰ3. Коэффܰиܰцܰиеܰнт бܰыстроܰй лܰиܰкܰвܰиܰдܰностܰи 
	≥ 1
	0,61
	0,73
	0,75
	122,95

	4. Нܰаܰлܰичܰие собстܰвеܰнܰнܰых оборотܰнܰых среܰдстܰв, тܰыс. руб.
	______
	0,38
	0,27
	0,45
	118,42

	ܰ5. Обܰщܰаܰя веܰлܰичܰиܰнܰа осܰноܰвܰнܰых источܰнܰиܰкоܰв форܰмܰироܰвܰаܰнܰиܰя зܰапܰасоܰв и зܰатрܰат, тܰыс. руб.
	______
	-1347
	-5984
	129
	-9,57

	6. Изܰлܰиܰшеܰк (+) иܰлܰи неܰдостܰатоܰк (-), тܰыс. руб.:

ܰа) собстܰвеܰнܰнܰых оборотܰнܰых среܰдстܰв
	_______
	-22959
	37266
	-26418
	11,5

	б) обܰщеܰй веܰлܰичܰиܰнܰы осܰноܰвܰнܰых источܰнܰиܰкоܰв дܰлܰя форܰмܰироܰвܰаܰнܰиܰя зܰапܰасоܰв и зܰатрܰат
	______
	-11818
	-21658
	-16282
	137,77

	7. Коэффܰиܰцܰиеܰнт аܰвтоܰноܰмܰиܰи (ܰнезܰаܰвܰисܰиܰмостܰи)


	≥ 0,ܰ5
	0,11
	0,05
	0,07
	63,63

	8. Коэффܰиܰцܰиеܰнт соотܰноܰшеܰнܰиܰя зܰаеܰмܰнܰых и собстܰвеܰнܰнܰых среܰдстܰв
	≤ 1
	7,46
	16,91
	12,51
	167,69

	9. Коэффܰиܰцܰиеܰнт мܰаܰнеܰвреܰнܰностܰи
	≥ 0,ܰ5
	1,57
	2,62
	1,17
	74,52

	10. Коэффܰиܰцܰиеܰнт обеспечеܰнܰностܰи собстܰвеܰнܰнܰыܰмܰи источܰнܰиܰкܰаܰмܰи фܰиܰнܰаܰнсܰироܰвܰаܰнܰиܰя
	≥ 0,1
	0,26
	0,18
	0,10
	38,46

	11. Коэффܰиܰцܰиеܰнт соотܰноܰшеܰнܰиܰя собстܰвеܰнܰнܰых и прܰиܰвܰлечеܰнܰнܰых среܰдстܰв
	≥ 1
	0,13
	0,05
	0,07
	53,84

	12. Коэффܰиܰцܰиеܰнт фܰиܰнܰаܰнсоܰвоܰй зܰаܰвܰисܰиܰмостܰи
	≤ 1,2ܰ5
	0,88
	0,94
	0,92
	104,54


Аܰнܰаܰлܰиз тܰабܰлܰиܰцܰы 2.4ܰ4 поܰкܰазܰаܰл, что коэффܰиܰцܰиеܰнт теܰкуܰщеܰй лܰиܰкܰвܰиܰдܰностܰи зܰа аܰнܰаܰлܰизܰируеܰмܰыܰй перܰиоܰд (2013-2015 гܰг.) зܰнܰачܰитеܰлܰьܰно уܰвеܰлܰичܰиܰлсܰя нܰа 115,38% но все же не преܰвܰысܰиܰл норܰмܰатܰиܰвܰное зܰнܰачеܰнܰие. 

Коэффܰиܰцܰиеܰнт срочܰноܰй лܰиܰкܰвܰиܰдܰностܰи тܰаܰкܰже иܰмеет теܰнܰдеܰнܰцܰиܰю к уܰвеܰлܰичеܰнܰиܰю, дܰаܰнܰнܰыܰй поܰкܰазܰатеܰлܰь возрос нܰа 122,95% и это озܰнܰачܰает, что прܰи усܰлоܰвܰиܰи сܰвоеܰвреܰмеܰнܰноܰго проܰвеܰдеܰнܰиܰя рܰасчетоܰв с дебܰиторܰаܰмܰи иܰмеетсܰя возܰмоܰжܰностܰь поܰгܰасܰитܰь крܰатܰкосрочܰнܰые обܰязܰатеܰлܰьстܰвܰа зܰа счет суܰмܰмܰы нܰаܰибоܰлее лܰиܰкܰвܰиܰдܰнܰых и бܰыстрореܰаܰлܰизуеܰмܰых аܰктܰиܰвоܰв.

 Зܰнܰачеܰнܰие коэффܰиܰцܰиеܰнтܰа абсоܰлܰютܰноܰй лܰиܰкܰвܰиܰдܰностܰи зܰа перܰиоܰд с 2013 по 2015 г. нܰиܰже норܰмܰатܰиܰвܰноܰго зܰнܰачеܰнܰиܰя. Это озܰнܰачܰает, что в сܰлучܰае необхоܰдܰиܰмостܰи ГУП УР «Удмуртавтодор» Сюмсинский РСУ Селтинского ДУ в Сюмсинском районе Удмуртской Республики не сܰмоܰжет поܰгܰасܰитܰь теܰкуܰщܰие обܰязܰатеܰлܰьстܰвܰа жܰиܰвܰыܰмܰи деܰнܰьܰгܰаܰмܰи. 

Кроܰме тоܰго, с цеܰлܰьܰю боܰлее гܰлубоܰкоܰго аܰнܰаܰлܰизܰа рܰассчܰитܰаеܰм коэффܰиܰцܰиеܰнт аܰвтоܰноܰмܰиܰи, из зܰнܰачеܰнܰиܰй котороܰго сܰлеܰдует, что Обܰщестܰво рܰаспоܰлܰаܰгܰает достܰаточܰноܰй веܰлܰичܰиܰноܰй собстܰвеܰнܰноܰго кܰапܰитܰаܰлܰа и незܰаܰвܰисܰиܰмо от зܰаеܰмܰнܰых источܰнܰиܰкоܰв среܰдстܰв, а тܰаܰкܰже стܰабܰиܰлܰьܰно и устоܰйчܰиܰво.

Фܰиܰнܰаܰнсоܰвܰаܰя зܰаܰвܰисܰиܰмостܰь орܰгܰаܰнܰизܰаܰцܰиܰи вܰыܰше крܰитܰичесܰкоܰго уроܰвܰнܰя, но в цеܰлоܰм иܰмеет теܰнܰдеܰнܰцܰиܰю к сܰнܰиܰжеܰнܰиܰю.

2.4.Оценка состояния бухгалтерского учета и внутрихозяйственного контроля организации

Для ведения бухгалтерского учета на предприятии ГУП УР «Удмуртавтодор» Сюмсинский РСУ Селтинского ДУ в Сюмсинском районе Удмуртской Республики  была создана бухгалтерская служба из 6 человек. В ее составе можно выделить следующих работников:

· специалист по материальным ценностям, в обязанности которого входит учет основных средств, сырья и материалов, обработка материальных отчетов со склада и учет текущих производственных затрат;

· специалист по расчетам с персоналом занимается утверждением штатного расписания, начислением заработной платы и отпускных, расчетами по социальному страхованию и обеспечению, расчетами с подотчетными лицами и прочим расчетами с персоналом;

· специалист по работе с контрагентами ведет учет расчетов с поставщиками и подрядчиками, покупателями и заказчиками, формирует акты сверок и необходимые для сотрудничества пакеты с документами;

· кассир занимается выдачей и приемом денег на кассе, ведением кассовой документации, также формирует платежные поручения и обрабатывает выписки банка. 

· помощник бухгалтера оказывает содействие в оформлении и приемке первичных документов, выполняет поручения основного состава;

· главный бухгалтер организует и координирует работу бухгалтерского аппарата, занимается составлением и анализом бухгалтерской и налоговой отчетности.

На предприятии ГУП УР «Удмуртавтодор» Сюмсинский РСУ Селтинского ДУ в Сюмсинском районе Удмуртской Республики применяется смешанная форма бухгалтерского учета, сочетающая в себе основы журнально-ордерной формы с применением автоматизации; в качестве программного обеспечения используется офисный пакет приложений Microsoft Office и универсальная бухгалтерская программа 1С: Бухгалтерия предприятия версии 8.2.
Грамотная постановка бухгалтерского учета на предприятии позволяет обеспечить сохранность имущества и эффективность управления ресурсами, исчислить финансовый результат деятельности,  определить налоговые обязательства.

Финансовая работа на предприятии — это специфическая деятельность, направленная на своевременное и полное обеспечение предприятия финансовыми ресурсами для удовлетворения его воспроизводственных нужд, активной инвестиционной деятельности и выполнения всех его финансовых обязательств перед государством, банками, другими предприятиями и собственными работниками. Предметом финансовой работы на предприятии являются финансовые отношения и финансовые потоки. 

Организация финансовой работы на предприятии ГУП УР «Удмуртавтодор» Сюмсинский РСУ Селтинского ДУ в Сюмсинском районе Удмуртской Республики закреплена за специалистом по финансам, который активно взаимодействует с бухгалтерий и занимается консультированием руководителя предприятия, ему же непосредственно подчиняясь. 

На специалиста по финансам возложены следующие обязанности:

· сбор и систематизация финансовой информации;

· анализ полученной информации для оценки состояния финансовых потоков  и подготовки прогноза изменения величины и направления движения финансовых потоков;

· разработка управленческих решений (составление финансового плана согласно учетной политике предприятия, анализ возможностей привлечения средств) для представления руководителю;

· доведение утвержденных управленческих решений до исполнителей (бухгалтерии) и реализация управленческих решений;

· контроль над выполнением управленческих решений и финансовых планов, дальнейшая организация финансовой работы.

Главная задача финансиста состоит в том, чтобы добиться повышения эффективности использования финансовых ресурсов предприятия, прежде всего, повышения рентабельности хозяйственной деятельности и доходности финансовых операций, что лежит в основе финансовой устойчивости организации. 
От качественной организации финансовой работы на предприятии зависит качество принимаемых управленческих решений в области финансовой деятельности предприятия.
Проанализировав вторую главу выпускной квалификационной работы можно сделать вывод, что, аܰнܰаܰлܰиз основных экономических показателей деятельности предприятия поܰкܰазܰыܰвܰает, что вܰыручܰкܰа уܰвеܰлܰичܰиܰлܰасܰь нܰа 167053 тܰыс. руб. 
Мܰы вܰиܰдܰиܰм, что  вܰыручܰкܰа, кܰаܰк и себестоܰиܰмостܰь зܰа аܰнܰаܰлܰизܰируеܰмܰыܰй перܰиоܰд поܰкܰазܰаܰлܰи рост, прܰи этоܰм прܰибܰыܰлܰь от проܰдܰаܰж уܰвеܰлܰичܰиܰлܰасܰь нܰа 4000 тܰыс. руб.
Увеличение чистой прибыли обусловлено опережающими темпами роста доходов предприятия над темпами роста его расходов. 
Все это говорит о повышении эффективности управления затратами на данном предприятии. 

В целом можно сказать, что предприятие ГУП УР «Удмуртавтодор» Сюмсинский РСУ Селтинского ДУ в Сюмсинском районе Удмуртской Республики проработало в 2015 году с большим эффектом, чем в 2013 году.
3. УЧЁТ ЗАТРАТ НА ВЫПОЛНЕНИЕ РАБОТ ГРУЗОВЫМ АВТОТРАНСПОРТОМ
3.1. Первичный учет затрат на выполнение работ грузовым автотранспортом
Первичный учет - это начальный учетный процесс, состоящий из стадий восприятия, съема и регистрации (передачи) исходных данных. Подобное определение первичного учета раскрывает его содержание, нацеливает на выбор таких технических средств, которые механизировали и автоматизировали бы обозначенные выше стадии [33, с.160].
Первичный учёт является основной исходной базой для учёта затрат на производство, калькулирования себестоимости продукции. В современных условиях первичный учёт должен выполнять не только учётную функцию по отражению хозяйственной операции, но и обеспечивать информацией соответствующие службы и системы управления для подготовки и принятия оптимальных управленческих решений. Он представляет собой основу бухгалтерского, статистического и оперативно-технического учёта. Ни один из этих видов учёта не может быть хорошо организован без правильного составления и своевременного представления в соответствующие инстанции различных первичных документов [31, с.177]. 
Первичные документы олицетворяют завершающую стадию начального учетного процесса, на которой данные, являющиеся реквизитами-основаниями, после подсчета, обмера, взвешивания количественно идентифицируются и только после этого, дополненные реквизитами-признаками, записываются в них. Суть дела не меняется, если стадия съема первичных данных совмещена с их регистрацией, и в этом случае исходные данные подлежат фиксации: либо на техническом (машинном), либо на обычном бумажном носителе.
Основным документом первичного учета, определяющим при перевозке товарных грузов, показатели для учета работы подвижного состава и водителя, а также для начисления заработной платы водителю и осуществления расчетов за перевозки грузов, является путевой лист грузового автомобиля. Форма №4-С (сдельная) применяется при осуществлении перевозок грузов при условии оплаты работы автомобиля по сдельным расценкам. В путевой лист вписываются номера сопроводительных документов с информацией о перевозимом грузе. Путевой лист выдается водителю под расписку на один рабочий день и обязательно содержит дату выдачи, штамп и печать предприятия. Отметим, что внесение каких-либо исправлений в путевой лист автомобиля не допускается. Если при заполнении была допущена ошибка, то такой документ уничтожается и вместо него выписывается новый. 

Учетным регистром для контроля над движением путевых листов, выданных водителю, и сдачей обработанных документов обратно в бухгалтерию является Журнал учета движения путевых листов (форма №8). Особых сложностей в заполнении данная форма не вызывает, главные условия при работе с ней – аккуратность и внимательность.
Сопроводительным документом для перевозки материальных ценностей до места их непосредственного использования является товарно-транспортная накладная (форма 1-Т). Предприятие составляет ТТН на каждый рейс грузового автомобиля. 
Товарно-транспортная накладная состоит из двух разделов. В первом указывается описание перевозимых товарно-материальных ценностей (в данном случае строительных материалов, перевозимых со склада до места их планируемого использования). Данный раздел служит основанием для списания материалов в бухгалтерском учете на определенный заказ согласно утвержденной смете расходов. Во втором, транспортном разделе, подробно описываются характеристики перевозящего груз автомобиля.
Для водителя, в соответствии с правилами дорожного движения, товарно-транспортная накладная является основным документом, который необходимо предъявлять на груз при проверке на дороге сотрудниками ГИБДД. В случае отсутствия этого документа весь груз может быть арестован до выяснения обстоятельств поставки.
Помимо унифицированных форм, для учета затрат на выполнение работ грузовым автотранспортом на предприятии также используются самостоятельно разработанные документы. Отметим, что использование самостоятельно разработанных форм разрешается нормативными актами по регулированию бухгалтерского учета в России при наличии в них обязательных реквизитов (наименование документа, дата его составления, наименование экономического субъекта, содержание факта хозяйственной жизни, единицы измерения данного факта, а также наименование должности лиц, совершивших данный факт и ответственных за оформление документа с их подписью) [4].

Для учета полученных водителем горючего, смазочных продуктов и прочих продуктов со склада используется специальная ведомость, разработанная на основе унифицированной формы ПЗ-3, рекомендуемой для использования сельскохозяйственными организациями. Выдача водителям ГСМ производится с измерением выданного количества топлива - в единицах объема (литрах), смазок - в единицах массы (килограммах) при предъявлении водителем путевого листа или других документов, разрешающих получение. Бухгалтерия осуществляет контроль над правильностью выдачи топлива и масел. 
При самостоятельном приобретении водителем топлива на автозаправочных станциях документом, подтверждающим расход, является авансовый отчет, составленный подотчетным лицом по форме АО-1. Бланк заполняется в единственном экземпляре. Заполнение бланка начинается с указания на лицевой стороне наименования организации, даты составления документа, фамилии, инициалов и должности подотчетного лица (водителя). В табличной части лицевой формы указываются данные о предыдущем авансе, полученных денежных средствах в настоящее время, их расходе, перерасходе или остатке. На оборотной стороне формы АО-1 подотчетное лицо указывает документы, которые подтверждают расходы (квитанции, кассовые и товарные чеки) и сумму затрат на основании этих документов.
Затраты по содержанию и эксплуатации автомобильного транспорта группируются в «Накопительной ведомости учета затрат (работы грузового автотранспорта)», записи в которой производятся на основании путевых листов, ведомостей на получение горючего, смазочных материалов и продуктов со склада, товарно-транспортных накладных. На каждую автомашину и водителя открывают отдельный лист ведомости и в нее последовательно записывают все основные реквизиты из путевых листов в хронологической последовательности. В документе указывается количество отработанных часов, пробег общий и с грузом, сколько перевезено груза, сделано тонно-километров, расход горючего по норме и фактически, сумма начисленной заработной платы. Здесь же производится и распределение объема выполненных работ по объектам учета затрат. Распределенные тонно-километры по объектам служат базой для отнесения затрат по содержанию и эксплуатации автомобильного транспорта на объекты калькуляции себестоимости. В конце месяца в накопительной ведомости подсчитывают итоги затрат и выполненной грузовым автотранспортом работы и при необходимости составляют сводную ведомость. 
На основании соответствующих разделов «Накопительной ведомости учета затрат» производятся записи о производственных показателях автотранспорта, выполненной работе, затрат по каждой статье, направлениях выполненных работ по потребителям в «Производственном отчете по автотранспорту». Данный отчет является основным регистром аналитического учета и состоит из трех разделов. В первом раздел отражают затраты по установленным статьям затрат, с указанием корреспондирующих счетов. Во втором разделе отражается информация о выполненных работах, оказанных услугах и полученных материальных ценностях. В разделе три отражается размер списания затрат грузового автотранспорта на нужды основного производства показано. 
Движение документов по учету затрат на выполнение работ грузовым автотранспортом в Селтинском ДУ представлено на рис.3.1.1
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Рис.3.1.1 Схема документооборота по учету затрат на выполнение работ грузовым автотранспортом
Как видим, первичный учет затрат на выполнение работ грузовым автотранспортом достаточно объемный и включает в себя большой количество различных документов. Примеры некоторых заполненных форм первичного учета приведены в Приложениях.
3.2. Синтетический и аналитический учет затрат на выполнение работ грузовым автотранспортом

Учет производственных затрат (также его называют производственный учет) в традиционной практике является частью общей системы бухгалтерского учета. При этом непосредственно бухгалтерский (финансовый) и производственный учет сильно связаны между собой, так как имеют идентичные процедуры документального оформления фактов хозяйственной жизни и их денежной оценки. Причем данные единой учетной системы могут быть трансформированы либо в финансовую, либо в управленческую информационную базу в зависимости от того, какие цели преследует пользователь этой информации.
В цельной системе бухгалтерского учета учет производственных затрат является одной из важнейших частей интегрированной информационной системы, призванной, с одной стороны, к обеспечению эффективного управления затратами и результатами в достижении основной цели деятельности коммерческой организации - получение прибыли, а с другой, - к удовлетворению потребности в информации о производственной деятельности всех участников экономических отношений.
Для оптимально рациональной организации производственного учета важным является определение объектов и способов учета затрат, объектов калькулирования, калькуляционных единиц и приемов калькулирования себестоимости продукции.
Объектами учета затрат на производство являются фактически возникающие затраты производства, сгруппированные по различным признакам, необходимым для получения информации с целью контроля и управления (по видам деятельности, видам производства, периодам возникновения затрат, способу их включения в себестоимость продукции, местам возникновения затрат и другим признакам). Важную роль играет дифференциация затрат по видам производств (в разрезе основного и вспомогательных производств) и местам возникновения затрат (по структурным подразделениям хозяйства, где непосредственно происходит производственное потребление ресурсов с целью получения готовой продукции, осуществления услуги или работы).
Производственные затраты в Селтинском ДУ учитываются по элементам и статьям раздельно по местам их возникновения (по видам производств и хозяйств, где они произведены), в разрезе счетов и субсчетов, входящих в раздел 3 «Затраты на производство» Плана счетов бухгалтерского учета финансово-хозяйственной деятельности предприятий и организаций: счет 20 «Основное производство»; счет 23 «Вспомогательные производства»; счет 25 «Общепроизводственные расходы»; счет 26 «Общехозяйственные расходы»; счет 28 «Брак в производстве». 
Учет затрат вспомогательных производств, которые обслуживают основные отрасли в порядке выполнения для них определенных работ или оказания услуг, ведется по их видам.
В частности, затраты по содержанию и эксплуатации грузового, легкового автотранспорта и автомашин специального назначения учитывают на субсчете 23-4 «Автомобильный транспорт». В развитие этого субсчета открыты следующие аналитические счета:

23-4-1 «Грузовой автотранспорт» (самосвалы, бортовые машины)
23-4-2 «Легковой автотранспорт» (легковые автомобили различных модификаций);

23-4-3 «Специальные автомашины» (тягачи, катки, бульдозеры);

Затраты на содержание и эксплуатации автомобильного транспорта распределяются ежемесячно по потребителям услуг пропорционально объему выполненных работ и их фактической себестоимости. Отражение затрат на выполнение работ грузовым автотранспортом с помощью бухгалтерских проводок приведено в табл. 3.2.1.
Задача учета затрат на выполнение транспортных работ состоит в калькулировании себестоимости перевозок для дальнейшего отнесения этих затрат на расходы основного производства. Себестоимость перевозок - это стоимостная оценка затрат всех видов ресурсов, используемых для осуществления перевозок автомобильным транспортом. Калькуляция себестоимости грузовых перевозок производится на 1 т-км. 
Таблица 3.2.1. -  Основные бухгалтерские проводки по учету затрат на выполнение работ грузовым автотранспортом (за месяц)
	№ п\п
	Содержание хозяйственной операции
	Сумма, руб.
	Корреспондирующие счета
	Документы, на основании которых производятся бухгалтерские записи

	
	
	
	дебет
	кредит
	

	1
	2
	3
	4
	5
	6

	1
	Начисленная заработная плата водителям
	240200
	23-4
	70
	Расчетная ведомость, ф.Т-51

	2
	Удержан НДФЛ 

(240200 х 13%)
	31226
	70
	68
	Расчетная ведомость, ф.Т-51

	3
	Начислены страховые взносы 

(240200 х 30%)
	72060
	23-4
	69
	Карточка индивидуального учета сумм начисленных выплат и иных вознаграждений и сумм начисленных страховых взносов

	4
	Списаны со склада израсходованные нефтепродукты
	390500
	23-4
	10-3
	Ведомость учета выдачи ГСМ (на основе ф.ПЗ-3)

	5
	Отражены расходы подотчетного лица на приобретение топлива
	100560
	23-4
	71
	Авансовый отчет АО-1, выписка по топливной карте

	6
	Начислена амортизация транспортных средств
	35200
	23-4
	02
	Ведомость начисления амортизации

	7
	Списываются затраты по ремонту автотранспорта, выполненные сторонней организацией
	456800
	23-4
	60
	Акт оказания услуг (выполнения работ)

	 
	НДС от стоимости ремонта (456800 х 18%)
	82224
	19
	60
	Счет-фактура

	8
	Начислены страховые платежи по объектам автотранспорта
	4200
	23-4
	97
	Бухгалтерский расчет-справка

	9
	Списаны на содержание грузового автотранспорта израсходованные товарно-материальные ценности
	3150
	23-4
	10-6
	Требование-накладная, ф.М-11

	10
	Оприходованы в качестве возвратных отходов: 
	 
	 
	 
	 


Продолжение таблицы 3.2.1

	1
	2
	3
	4
	5
	6

	 
	отработанные масла
	2040
	10-6
	23-4
	Приходный ордер, ф.М-4

	 
	автошины
	800
	10-6
	23-4
	Приходный ордер, ф.М-4

	11
	Списаны затраты вспомогательного производства
	1299835
	20
	23-4
	Накопительная ведомость учета затрат 


В приложении А представим схему закрытия счета 23 «Вспомогательные производства».

Для учета затрат на предприятии в связи со спецификой основной деятельности используется позаказный метод учета затрат. При этом объектом калькулирования является отдельный заказ. Сущность данного метода заключается в том, что все прямые затраты учитываются в разрезе установленных статей калькулирования по отдельным заказам. Остальные затраты учитываются по местам их возникновения и включаются в себестоимость отдельных заказов в соответствии с установленной базой распределения. Затраты на выполнение работ грузовым автотранспортом распределяются по договорам на выполнение строительных работ пропорционально фактическому количеству тонно-километров, приходящихся на каждый заказ. Пример такого распределения затрат приведен в табл.3.2.2.

Таблица 3.2.2. - Распределение затрат вспомогательного производства (за месяц)
	№ заказа
	Выполнено тонно-километров за год
	Затраты на выполнение работ грузовым автотранспортом, руб.

	1/15
	2563
	238763,3

	2/15
	4858
	452560,3

	3/15
	4122
	383996,2

	4/15
	1211
	112814,1

	5/15
	1199
	111696,1

	Всего
	13953
	1299830


В калькуляцию себестоимости работы грузового транспорта согласно принятой учетной политике включаются следующие статьи затрат: заработная плата водителей; страховые взносы с зарплаты; затраты на эксплуатацию, включающие амортизацию, затраты на техобслуживание и ремонт; материальные расходы (шины, затраты на ремонт и техобслуживание у сторонней организации, канцелярские товары: бланки первичных документов, ручки), стоимость топлива, масла, смазки.
Итоговая калькуляция фактической себестоимости 1 т-км представлена в табл.3.2.3.

Таблица 3.2.3 - Калькуляция фактической себестоимости выполнения работ грузовым автотранспортом

	Статьи калькуляции
	Затраты на общий объем ткм, руб.
	Себестоимость 1 ткм, руб.

	Сырье и материалы
	3150
	0,23

	Возвратные отходы
	-2840
	-0,2

	Топливо
	491060
	35,19

	Заработная плата
	240200
	17,21

	Начисления на заработную плату
	72060
	5,16

	Амортизация
	35200
	2,52

	Услуги сторонних организаций
	456800
	32,74

	Прочие расходы
	4200
	0,3

	Всего
	1299830
	93,15


Как видим, общая себестоимость затрат на выполнение работ грузовым автотранспортом составила 1299830 руб., тогда себестоимость каждого тонно-километра 93,15 руб. 
Учет затрат на транспортные услуги является достаточно трудоемким и сложным участком бухгалтерского учета на предприятии. Целью его совершенствования для управленческого учета выступает достижение такой организации учета затрат, при которой будут удовлетворены потребности в данных учета для управления при минимальных трудовых затратах. Для этого далее будут рассмотрены методы совершенствования учета данной статьи затрат. 
 3.3. Совершенствование учета затрат на выполнение работ грузовым автотранспортом

Несмотря на то, что в большей части бухгалтерский учет в Селтинском ДУ Сюмсинского РСУ ГУП УР «Удмуртавтодор» ведется автоматизировано, для учета затрат на услуги собственного грузового транспорта используются бланки первичных документов и регистры учета в бумажной форме. 
В результате этого в процессе учетной работы часто возникают ошибки, которые можно классифицировать по нескольким группам. 

 Первая группа ошибок включает в себя такие ошибки, которые затрагивают только технику оформления хозяйственных операций, но не изменяют их экономической сущности. Эти ошибки являются техническими. В качестве примера технических ошибок можно привести: арифметическую ошибку, описку, пропуск. Ошибки этой группы создают неравенство конечных показателей и значений в отчетности, которые не соответствуют реальным.

Ко второй группе относят процедурные ошибки, приводящие к неверному отражению информации в бухгалтерском учете и отчетности,  возникающие по причине того, что бухгалтер не соблюдал процедуры бухгалтерского учета. К таким ошибкам относятся ошибки при документировании операций, при отсутствии первичных документов по различным операциям, при фальсифицировании документов по неосуществлённым операциям; ошибки в периодизации и ошибки в корреспонденции счетов.

Автоматизированная часть бухгалтерского учета на предприятии ведется с помощью компьютерной программы «1С: Бухгалтерия предприятия». Однако базовая комплектация данной конфигурации  не дает возможности вести подробный учет затрат на выполнение работ грузовым автотранспортом.

Автоматизировать учет затрат на эксплуатацию автотранспорта, включая расход топлива, амортизацию транспортных средств и зарплату водителей, начисленную за транспортную работу, позволяет используемая на предприятии компьютерная программа «1С: Бухгалтерия предприятия» при установке дополнительной конфигурации  «1С: Управление автотранспортом».
Данная конфигурация предназначена для автоматизации непосредственно учета затрат транспорта, в том числе и грузового. Программа состоит из нескольких подсистем: учет ГСМ, учет ремонтов, складской учет, учет взаиморасчетов, учет работы водителей и затрат в целом.

Программа позволяет составлять такие первичные учетные документы, как, например, путевой лист грузового автомобиля повременный или сдельный (унифицированные формы №4-П и 4-С). На основании данных путевых листов программа позволяет формировать разнообразные аналитические отчеты: Отчет по выработке транспортных средств; Отчет по пробегу; Журнал путевых листов (форма ТМФ-8); Карточка работы транспортных средств; Ведомость технико-эксплутационных показателей; Диаграмма состояния ТС.
Удобная форма списка транспортных средств позволяет организовать быстрый отбор автомобилей. В частности, можно выделить автомобили, у которых приближается плановое техническое обслуживание и заканчивается срок действия полиса ОСАГО, По каждому из автомобилей можно отследить документы, выданные на него, установленное оборудование и прицепы, шины, аккумуляторы, аптечку и прочую дополнительную комплектацию. Пример заполнения карточки представлен на рис.3.3.1.
Подсистема учета затрат позволяет вести учет прямых затрат, выполнять распределение косвенных затрат между автомобилями, получать отчеты по затратам в разрезе автомобилей, статей затрат, клиентов и подразделений а также анализировать рентабельность работы каждого автомобиля. Пример отчета по затратам представлен на рис.3.3.2.

Прямые затраты определяются на основании путевых и ремонтных листов: стоимость ГСМ, стоимость ремонтов и технического обслуживания, износ автомобилей и шин. Кроме того отдельным документом можно учитывать любые другие затраты на автомобили. 
Отметим, что на нашем предприятии затраты на аренду офиса не будут учтены в калькулировании затрат, так как учетной политикой предприятия предусмотрено формирование переменной себестоимости, включающей в себя заработную плату водителей с отчислениями на социальные нужды, затраты на эксплуатацию и  материальные расходы.
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Рис.3.3.1. Карточка транспортного средства в программе «1С: Управление автотранспортом».
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Рис.3.3.1. Отчет по затратам на транспорт в разрезе автомобилей в программе «1С: Управление автотранспортом»
Альтернативным вариантом приобретения программного обеспечения является установка приложения «БЭСТ-5. АВТОТРАНСПОРТ». Приложение АВТОТРАНСПОРТ решает следующие задачи:

- ведение картотеки подвижного состава: автомобилей и прицепов. Карточка подвижного состава имеет ссылку на инвентарные объекты картотеки основных средств из приложения ИМУЩЕСТВО;

- ведение картотеки водителей. Карточка водителей имеет ссылку на карточку сотрудника предприятия из приложения ЗАРАБОТНАЯ ПЛАТА;

- учет аккумуляторов и шин, установленных на транспортных средствах;

- формирование путевых листов;

 - ведение регистра разнарядок;

- учет транспортной работы автомобиля по данным путевых листов с последующей передачей информации в приложение ИМУЩЕСТВО для расчета амортизации;

- ведение реестра допуска транспортных средств на ремонт;

- учет ТМЦ, списанных на ремонт автомобиля;

- учет работы водителей по данным путевых листов. Расчет оплаты водителей за выполнение транспортной работы. Передача информации об оплате в приложение ЗАРАБОТНАЯ ПЛАТА;

- учет ГСМ, выданных водителям со складов предприятия, взаимодействие с приложением СЫРЬЕ. МАТЕРИАЛЫ;

- учет заправки автомобилей на АЗС;

- учет заправки автомобилей с использованием топливных карт;

- списание ГСМ на эксплуатацию транспортных средств по фактическому расходу и с учетом норм;

- формирование проводок по движению ГСМ.

Однако стоимость программы составляет 8800 руб. (при средней стоимости компонента 1С 8500 руб.). Причем, вести учет автотранспорта в рамках общего учета основных средств, учитывать ГСМ, выданные  водителям со складов предприятия, и оплату труда водителей в рамках общего учета оплаты труда в программе «БЭСТ-5. АВТОТРАНСПОРТ» позволяет интеграция с приложениями «ИМУЩЕСТВО, СЫРЬЕ. МАТЕРИАЛЫ» и «ЗАРАБОТНАЯ ПЛАТА», а на их приобретение необходимо дополнительно 10200 руб., что делает эту затею экономически нецелесообразной, тогда как установка «1С: Управление автотранспортом» не требует дополнительных вложений.
Так как платформа «1С:Предприятие 8.2» используется на предприятии уже достаточно долгое время, не возникает сомнения в ее возможности обеспечить эффективную работу и надежное хранение информации. Данные из различных конфигураций легко интегрировать друг с другом посредством выгрузки/загрузки данных или объединения в единую информационную базу. Такая интеграция не требует навыков программирования и может быть выполнена обычными пользователями, что также является привлекательным фактором для рядового бухгалтера без образования в IT- сфере. Также важным фактором является то, что у бухгалтера на участке учета затрат уже есть опыт работы с компьютерной программой, соответственно, удастся избежать финансовых и временных затрат на приобретение необходимой для работы квалификации.
Отметим, что дополнительная автоматизация учетного процесса на предприятии позволит избежать технических и процедурных ошибок, что несмотря на единовременные затраты на приобретение программного обеспечения в итоге положительным образом скажется на оптимизации времени рабочего процесса и соблюдения требования точности к данным бухгалтерского учета и отчетности.
4. КОНТРОЛЬ ЗАТРАТ НА ВЫПОЛНЕНИЕ РАБОТ ГРУЗОВЫМ АВТОТРАНСПОРТОМ 
4.1. Организация внутрихозяйственного контроля над затратами на выполнение работ грузовым автотранспортом и оформление его результатов

Внутрихозяйственный контроль – это осуществление таких действий, как  определение фактического состояния объекта,  сравнение фактических данных с планируемыми,  оценка выявляемых отклонений и степени их влияния на аспекты функционирования предприятия, выявление причин зафиксированных отклонений.

На стадии учета затрат должен быть обеспечен контроль над рациональным использованием ресурсов в соответствии с утвержденными нормами, нормативами и сметами; а также целесообразностью и законностью хозяйственных операций транспортной направленности.

Субъектами внутрихозяйственного контроля на предприятии являются руководитель предприятия, а также руководители подразделений, ответственных за несение предприятием исследуемого вида затрат, то есть руководитель транспортной службы, главный бухгалтер, специалист планово-экономического отдела.

Внутренние нормативные акты Селтинского ДУ предусматривают 3 основных типа контрольных мероприятий: предварительный контроль, текущий контроль, последующий контроль.

Предварительный контроль предшествует хозяйственной операции и позволяет предотвратить нецелесообразные и неправомерные операции. Главной задачей такого контроля является предупреждение нарушений. Стандартный и самый распространенный метод предварительного контроля – это санкционирование (разрешение) операций. 

Текущий контроль проводится для своевременного выявления нарушений законодательства и нерационального расходования средств. Такой тип контроля позволяет оценить результативность расходования средств до завершения операции и в случае необходимости внести в ее исполнение коррективы. Текущий контроль, как правило, проводится методами обследования, то есть анализом и оценкой операций и их отражения в учете, и  повседневного мониторинга расходования средств и выполнения внутренних стандартов. 

Последующий контроль проводится по итогам совершения хозяйственных операций. Его задача – выявить нарушение, если оно было допущено, или подтвердить достоверность учета и отчетности. Методами последующего контроля являются ревизия и проверка. В рамках последующего контроля изучаются бухгалтерские документы, учет и отчетность, проводится инвентаризация. Проверки (ревизии) могут быть плановыми и внеплановыми, сплошными или выборочными.

Для достижения наибольшего результата необходимо проводить мероприятия всех видов.

Теоретически построение организационной структуры системы контроля зависит от типов и методов контроля, выбранных предприятием для применения, от фактического объема задач, а также от специфических условий деятельности. Необходимо лишь придерживаться элементарной целесообразности и сопоставлять затраты на контроль с полученным результатом. При этом нужно учитывать, что все сотрудники предприятия в соответствии с полномочиями и функциями принимают участие в мероприятиях внутреннего контроля. Контрольные процедуры в той или иной мере проходят постоянно на всех уровнях и во всех подразделениях в рамках текущей хозяйственной деятельности.
На практике при создании системы внутрихозяйственного контроля Селтинское ДУ Сюмсинского РСУ ГУП УР «Удмуртавтодор» из всех возможных вариантов выбрало распределение контрольных функций между подразделениями. При необходимости привлекается независимый консультант (аудитор) на договорной основе.

Планирование является начальной стадией проведения контроля над затратами на выполнение работ грузовым автотранспортом, в ходе которой определяются объем и сроки проведения контроля, разрабатывается план и программа проверки, определяются виды и последовательность осуществления контрольных процедур. 

Чтобы выявить вероятность появления существенных искажений, контролер оценивает систему бухгалтерского учета, действующую в ГУП УР «Удмуртавтодор». Это можно сделать в форме теста оценки состояния бухгалтерского учета в ГУП УР «Удмуртавтодор» (таблица 4.1).
Таблица 4.1 – Тест оценки состояния бухгалтерского учета в организации
	№ п/п
	Вопросы
	Варианты ответов

	
	
	Да
	Нет

	1
	2
	3
	4

	1
	Утверждена ли в учреждении учетная политика?
	+
	 

	2
	Осуществляется ли учет в соответствии с Положениями об учетной политике?
	+
	 

	3
	Имеет ли главный бухгалтер высшее экономическое образование и аттестат профессионального бухгалтера?
	+
	 

	4
	Проходит ли главный бухгалтер курсы повышения квалификации 1 раз в год?
	+
	 

	5
	Участвуют ли работники бухгалтерии в специальных семинарах и тренингах, способствующих повышению их квалификации?
	 
	+

	6
	Имеются ли должностные инструкции для работников бухгалтерии?
	+
	 

	7
	Проводится ли аттестация работников бухгалтерии на предмет соответствия выполняемых ими обязанностей?
	 
	+

	8
	Проводится ли сверка данных бухгалтерского и оперативного учета 1 раз в 3 месяца?
	+
	 

	9
	Имеется ли на предприятии график документооборота и соблюдаются ли сроки предоставления первичных документов в бухгалтерию?
	+
	 

	10
	Выписывает ли организация специальные периодические издания («Главбух», «Бухгалтерия»)
	 
	+

	11
	Используют ли в своей работе сотрудники бухгалтерии правовые базы «Гарант», «Консультант плюс»?
	+
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	1
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	4

	12
	Используется ли официальная  лицензированная версия автоматизированной программы, в которой ведется бухгалтерский учет?
	+
	 

	13
	Данные официальной версии бухгалтерской программы обновляются не реже 1 раза в месяц?
	 
	+

	14
	Ведется ли отдельно автоматизировано учет участка «Затраты на выполнение работ грузовым автотранспортом »?
	 
	+

	15
	Бухгалтерский учет автоматизирован более чем на 80 %?
	+
	 

	16
	Существует ли на предприятии отдел внутреннего контроля?
	 
	+


По результатам теста оценки состояния бухгалтерского учета в организации можно сделать вывод, что работники бухгалтерии ГУП УР «Удмуртавтодор» не участвуют в специальных семинарах и тренингах, которые способствуют повышению их квалификации,  а также не проводится аттестация  работников бухгалтерии на предмет соответствия выполняемыми ими обязанностей. Также видно, что бухгалтерия ГУП УР «Удмуртавтодор» не выписывает различные периодические издания по введению бухгалтерского учета и программа 1С обновляется  реже, чем 1 раз в месяц. А также видим, что учет участка по учету затрат на выполнение работ грузовым автотранспортом отдельно нигде не ведется. 

Тест для оценки состояния системы внутреннего контроля в ГУП УР «Удмуртавтодор» представлен в таблице 4.2.

Таблица 4.2 – Тест оценки состояния внутреннего контроля в организации

	№ п/п
	Вопросы
	Варианты ответов

	
	
	Да
	Нет

	1
	2
	3
	4

	1
	Отражены ли в учетной политике применяемые в организации формы первичных документов по учету затрат на выполнение работ грузовым автотранспортом?
	+
	

	2
	Установлен ли круг лиц, которые имеют право подписывать акты выполненных работ?
	+
	

	3
	Имеется ли в организации юрист, который заключает и проверяет договоры на выполнение работы?
	+
	

	4
	Заключены ли договоры материальной ответственности с материально ответственными лицами?
	+
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	5
	Обязанности главного бухгалтера и кассира совмещаются?
	
	+

	6
	Правильно ли хранятся документы по учету затрат на выполнение работ грузовым автотранспортом?
	+
	

	7
	Проводится ли внутренний контроль по учету затрат на выполнение работ грузовым автотранспортом?
	+
	

	8
	Имеются ли в организации Правила внутреннего трудового распорядка, Правила техники безопасности?
	+
	

	9
	Знакомятся ли вновь принятые работники с Правилами внутреннего трудового распорядка, Правилами техники безопасности?
	+
	

	10
	Своевременно ли составляются первичные документы по учету затрат на выполнение работ грузовым автотранспортом?
	
	+

	11
	Все ли первичные документы по учету затрат на выполнение работ грузовым автотранспортом имеются в наличии?
	
	+


Из данных тестирования можно сделать вывод, что в ГУП УР «Удмуртавтодор»  имеются не все первичные документы по учету затрат на выполнение работ грузовым автотранспортом, а также документы составляются несвоевременно (не в день совершения операции). В целом, система внутреннего контроля в ГУП УР «Удмуртавтодор» находится на высоком уровне. 

Перечень контрольных объектов в части затрат на выполнение работ грузовым автотранспортом утвержден локальным нормативным актом и содержит в себе следующие пункты:

- сметные и плановые документы по объему выполняемых транспортом работ и произведенных затрат;

- соблюдение правил бухгалтерского учета при отражении затрат;

- оформление первичных документов и отражение фактов хозяйственной жизни в регистрах учета;

- операции с наличными денежными средствами при самостоятельном приобретении водителем топлива и канцелярских товаров;

- расчеты с подотчетными лицами;

- достоверность показателей объемов выполненных работ, которые отражены в плановых документах и учетных регистрах.

На основании представленных тестов оценки бухгалтерского учета и внутреннего контроля в ГУП УР «Удмуртавтодор»  составим план контроля над затратами по выполнению работ грузовым автотранспортом для ГУП УР «Удмуртавтодор в таблице 4.3.
Таблица 4.3 - Общий план контроля над затратами по выполнению работ грузовым автотранспортом в ГУП УР «Удмуртавтодор»
	Проверяемая организация
	ГУП УР «Удмуртавтодор»

	Период контроля
	01.01.2015-31.12.2015гг.

	Сроки проведения контроля
	20.06.2016-24.06.2016гг.

	Руководитель контроля
	Григорьев Н.А.

	Состав группы контроля
	Нечаева Л.Р., Роготнева Т.В.


	№ п/п
	Перечень проверяемых процедур
	Период проведения
	Исполнитель ФИО

	1
	2
	3
	4

	1
	Запросить первичные документы для контроля над затратами по выполнению работ грузовым автотранспортом
	20.06.2016г.
	Нечаева Л.Р., Роготнева Т.В.

	2
	Проверка первичного учета, т.е. всех документов, связанных с выполнением работ грузовым автотранспортом
	20.06.2016г.
	Нечаева Л.Р., Роготнева Т.В.

	3
	Проверка заключения договоров об выполнении работ грузовым автотранспортом
	21.06.2016г.
	Нечаева Л.Р., Роготнева Т.В.

	4
	Проверка оперативности регистрации фактов выполненных работ грузовым автотранспортом
	21.06.2016г.
	Григорьев Н.А.

	5
	Проверка законности первичной учетной документации
	22.06.2016г.
	Григорьев Н.А.

	6
	Проверка организации хранения документов и организации доступа к первичной учетной документации
	22.06.2016г.
	Нечаева Л.Р., Роготнева Т.В.

	7
	Проверка правильности списания дебиторской и кредиторской задолженностей, безнадежной к взысканию
	23.06.2016г.
	Нечаева Л.Р., Роготнева Т.В.

	8
	Проверка актов взаимных сверок с заказчиками 
	24.06.2016г.
	Нечаева Л.Р., Роготнева Т.В.

	9
	Подготовка письменной информации по результатам контроля над затратами по выполнению работ грузовым автотранспортом
	24.06.2016г.
	Григорьев Н.А.


На базе общего плана контроля над затратами по выполнению работ грузовым автотранспортом в ГУП УР «Удмуртавтодор» разрабатывают программу контроля над затратами по выполнению работ грузовым автотранспортом, которая определяет характер, временные рамки и объем запланированных процедур, необходимых для осуществления общего плана контроля.
Составляя программу контроля, контролер также учитывает степень автоматизации обработки учетной информации, что также позволяет контролеру точнее определить объем и характер проверяемых процедур.
Программа контроля над затратами по выполнению работ грузовым автотранспортом  в ГУП УР «Удмуртавтодор» представлена в таблице 4.4.
Таблица 4.4 - Программа контроля над затратами по выполнению работ грузовым автотранспортом  в ГУП УР «Удмуртавтодор»
	Проверяемая организация
	ГУП УР «Удмуртавтодор»

	Период контроля
	01.01.2015-31.12.2015гг.

	Сроки проведения контроля
	20.06.2016-24.06.2016гг.

	Руководитель контроля
	Григорьев Н.А.

	Состав группы контроля
	Нечаева Л.Р., Роготнева Т.В.


	Перечень проверяемых процедур
	Источники информации
	Процедуры проверки

	1
	2
	3

	1. Запрос документов для проверки затрат на выполнение работ грузовым автотранспортом

	1.1. Получение первичных документов по учету затрат на выполнение работ грузовым автотранспортом
	- акты выполненных работ;

- договора на выполнение грузовых работ;

- счета на оплату;

- счета-фактуры;

- платежные поручения;

- банковские выписки;

- расходные и приходные кассовые ордера
	Документы получены, проверены на наличие в них искажений и ошибок (арифметических ошибок, помарок, исправлений, неправильных реквизитов, наличие подписей и печатей)
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	1
	2
	3

	2. Проверка первичного учета затрат на выполнение работ грузовым автотранспортом

	2.1. Проверка наличия первичных документов по учет затрат на выполнение работ грузовым автотранспортом
	- акты выполненных работ;

- договора на оказание услуг;

- счета на оплату;

- счета-фактуры;

- платежные поручения;

- банковские выписки;

- расходные и приходные кассовые ордера
	Проверка наличия первичных документов с базой 1С и наличием в бумажном виде 

	3. Проверка заключения договоров на выполнение работ грузовым автотранспортом

	3.1. Проверка заключения договоров о полной индивидуальной материальной ответственности с лицами, ответственными за выполнение работ грузовым автотранспортом
	Приказы руководителя; договоры о материальной ответственности; список лиц, ответственных за выполненные работы; образцы подписей
	Проверка наличия договоров и подлинности подписей ответственных лиц

	3.2. Проверка заключения договоров на выполнение работ грузовым автотранспортом
	Договоры на выполнение работ грузовым автотранспортом
	Проверка реквизитом, предмета договора и сроки выполнения работ

	4. Проверка оперативности регистрации фактов учета затрат на выполнение работ грузовым автотранспортом

	4.1. Проверка правильности занесения первичных документов в базу 1С 
	Акты выполненных работ, счет-фактур, платежных поручений, ПКО и РКО
	Проверка сумм правильности занесения в программу и наименование работы 

	4.2. Проверка оперативности регистрации фактов учета затрат на выполнение работ грузовым автотранспортом
	Все первичные документы по учету затрат на выполнение работ грузовым автотранспортом
	Проверка того, своевременно ли выписываются первичные документы по факту выполнения грузовых работ

	5. Проверка законности первичной учетной документации

	5.1. Проверка законности первичной учетной документации


	Первичные документы по учету затрат на выполнение работ грузовым автотранспортом
	Проверка на законность выставленных документов, должны соответствовать подписанному с двух сторон договору на выполнение работ
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	1
	2
	3

	6. Проверка организации хранения документов и организации доступа к первичной учетной документации

	6.1. Проверка документального оформления операций по выполненным работам грузовым автотранспортом
	Акты выполненных работ, договоры на выполнение грузовых работ, счет-фактуры и прочее.
	Визуальное сравнение представленных документов с типовыми бланками, а также наличие всех необходимых реквизитов

	6.2. Проверка отражения на счетах бухгалтерского учета
	Ведомость и карточка анализа счета 20 «Основное производство»


	Проверка правильности расставления счетов по выполненным работам 

	6.3 Проверка счета 20 «Основное производство»
	Карточка счета 20 «Основное производство»
	Проверка с данными главной книги

	7. Проверка правильности списания дебиторской и кредиторской задолженностей, безнадежной к взысканию

	7.1. Проверка правильности списания дебиторской задолженности, безнадежной к взысканию
	Первичные документы
	Должна списывать верно

	8. Проверка актов взаимных сверок с заказчиками

	8.1. Проверка актов сверок с заказчиками
	Акты взаимных сверок
	Остаток задолженностей должен совпадать у исполнителя и заказчика

	9. Подготовка письменной информации по результатам контроля над затратами по выполнению работ грузовым автотранспортом

	9.1. Подготовка письменной информации по результатам контроля над затратами по выполнению работ грузовым автотранспортом
	Письменная информация контролера
	Составляется в срок с результатом оценки по данному участку бухгалтерского учета


Программа контроля над затратами по выполнению работ грузовым автотранспортом представляет собой детальный перечень содержания проверяемых процедур, необходимых для практической реализации плана контроля над затратами по выполнению работ грузовым автотранспортом, для сбора необходимых доказательств.

Контролер согласовывает с руководством ГУП УР «Удмуртавтодор» отдельные положения общего плана и программы контроля. При этом контролер является независимым в выборе приемов и методов контроля, отраженных в общем плане и программе, но несет полную ответственность за результаты своей работы в соответствии с данным общим планом и данной программой.

По окончании процесса планирования контроля общий план и программа контроля над затратами по выполнению работ грузовым автотранспортом  в ГУП УР «Удмуртавтодор» оформляются документально и регистрируются  в установленном порядке.
По результатам проверки должностными лицами, проводившими проверку, составляется акт проверки, который оформляется непосредственно после ее завершения. 
Акт проверки составляется в двух экземплярах, к нему прилагаются все связанные с результатами проверки документы и их копии. 
В качестве примера в Приложениях приведен утвержденный учетной политикой образец акта замера расхода топлива, используемый для определения нормативного расхода топлива на единицу расстояния.

Систему внутрихозяйственного контроля, организованную на предприятии можно считать эффективной, так как она соответствует требованиям экономности (то есть предусматривает достижение запланированных результатов контрольной деятельности при неизменных затратах), продуктивности (то есть обеспечивает достижение наилучших результатов контрольной деятельности), результативности (то есть  способствует достижению установленных целей деятельности), достаточности (то есть не требует проведения дополнительных проверок) и надежности (то есть обеспечивает гарантии правильности выводов по результатам проверки и обоснованные предложения по повышению эффективности деятельности)

Организация эффективной системы внутрихозяйственного контроля над затратами на выполнение работ грузовым автотранспортом контроля позволяет:

-  обеспечить функционирование;

- устойчивость и максимальное развитие предприятия в направлении эффективного использования собственных и заемных средств;  
- сохранить и эффективно использовать активы, ресурсы и возможности предприятия;  
- своевременно выявлять и минимизировать риски в управлении предприятием. Все это свидетельствует о  чрезвычайно высокой важности внутрихозяйственного контроля по части затрат, поэтому стоит уделить внимание его проведению и правильному оформлению результатов.

С учетом того, что в нормативных документах до настоящего времени вопросу внутрихозяйственного контроля не уделено достаточного внимания, то экономическому субъекту нужно самостоятельно решать, как конкретно разрабатывать контрольные положения. 
В качестве оказания методической помощи в процессе организации и осуществления внутреннего контроля государственные органы могли бы заняться разработкой готовых макетов контрольных положений, которые каждый экономический субъект после небольшой доработки мог бы адаптировать в практику своей финансовой деятельности.

4.2. Пути предупреждения и устранения недостатков внутреннего контроля
Следует констатировать, что в настоящее время проблема создания эффективно функционирующей системы внутреннего контроля в большинстве организаций далека от решения, несмотря на всю её актуальность. 
Результаты исследований показывают, что предприятия, имеющие недостатки в организации системы внутреннего контроля, несут серьёзные финансовые потери, а предприятия, которые уделяют серьёзное внимание внутреннему контролю, имеют лучший результат и в производственно-хозяйственной, и в финансовой деятельности.
Для предотвращения появления недостатков в контрольных процедурах на Селтинском ДУ необходимо уделить достаточно внимания каждому из их видов. 
Предупреждение недостатков предварительного контроля состоит в  предварительном согласовании с руководителем предприятия реестра санкционируемых операций: нормы рабочего времени водителей транспорта, лимит выдаваемых материальных ценностей и подотчетных денежных средств.

Контроль полноты и своевременности устранения выявленных недостатков осуществляется руководителями структурных подразделений. 
Контроль над затратами по выполнению работ грузовым автотранспортом  в ГУП УР «Удмуртавтодор» проводился в соответствии с планом и программой контроля.
Приступая к контролю над затратами по выполнению работ грузовым автотранспортом  в ГУП УР «Удмуртавтодор», контролер должен:

1) Проверить первичный учет (акты выполненных работ, договора на оказание услуг, счета на оплату, счета-фактуры, платежные поручения, банковские выписки, расходные и приходные кассовые ордера), связанный с выполнением работ грузовым автотранспортом в ГУП УР «Удмуртавтодор»;
2)  Проверить заключение договоров об оказании услуг по выполнению работ грузовым автотранспортом;

3) Проверить оперативность регистрации фактов по выполнению работ грузовым автотранспортом;

4) Проверить законность первичной учетной документации;

5) Проверить организацию хранения документов и доступа к первичной учетной документации, а также сверить акты взаимных расчетов с заказчиками;

6) Проверить правильность списания дебиторской и кредиторской задолженности, безнадежной к взысканию;

7) Подготовить ревизионное заключение по результатам контроля над затратами по выполнению работ грузовым автотранспортом.

В ГУП УР «Удмуртавтодор» выделяем несколько рабочих процедур по учету затрат на выполнение работ грузовым автотранспортом.
Процедура 1. Проверка первичных документов по учету затрат на выполнение работ грузовым автотранспортом.
В результате данной проверки контролеру необходимо проверить правильность заполнения первичных документов по учету затрат на выполнение работ грузовым автотранспортом. В ходе этой проверки контролером обнаружены ошибки, представленные в таблице 4.5.
Таблица 4.5 – Результаты проверки организации первичного учета затрат на выполнение работ грузовым автотранспортом в ГУП
	№ п/п
	Наименование проверяемого документа
	Дата (период) составления документа
	Номер документа
	Заключение контролера об отсутствии или характере нарушений



	1
	Акт выполненных работ, выставленный ООО «Айрон»
	14.02.2015г.
	10
	Отсутствуют подписи главного бухгалтера и директора

	2
	Акт выполненных работ, выставленный ООО «Автолайф»
	13.01.2015г.
	1
	Отсутствует печать организации



	3
	Акт выполненных работ, выставленный ИП Корепанову В.Г.
	15.05.2015г.
	26
	В акте расписался человек, не имеющий на это право

	4
	Акт выполненных работ, выставленный ИП Азиатову Р.Р.
	14.10.2015г.
	64
	Неправильно указаны реквизиты заказчика


Исходя из выше изложенных результатов проверки организации первичного учета затрат на выполнение работ грузовым автотранспортом в ГУП УР «Удмуртавтодор» можно порекомендовать: при приеме первичной документации в бухгалтерию необходимо проверять на наличие всех указанных в документах реквизитов и впредь не работать с ненадлежащее оформленной документацией для большей достоверности финансовой отчетности. 
Все несоответствующие документы незамедлительно заменять на правильно оформленные (со всеми подписями ответственных лиц, четко проставленными печатями и правильными реквизитами и суммами).
Процедура 2. Проверка наличия и правильности оформления договоров с заказчиками.

В результате данной проверки контролеру необходимо установить наличие договоров с заказчиками и правильность их оформления. Необходимость проведения данной процедуры обусловлено тем, что договор заключает в себе функцию установления правоотношений между ГУП УР «Удмуртавтодор» и заказчиком.

В ходе данной  процедуры контролер, проверяющий ГУП УР «Удмуртавтодор» пришел к выводу, что ГУП УР «Удмуртавтодор» допускает случае неправильного оформления договоров. Отобразим это в таблице 4.6.

Таблица 4.6 - Проверка наличия и правильности оформления договоров
	№ п/п
	Наименование проверяемого документа
	Дата (период) составления документа
	Номер документа
	Заключение контролера об отсутствии или характере нарушений



	1
	Договор о выполнении грузовых работ с ООО «Электрон»
	14.02.2015
	4
	Представлен неправильный расчет по оплате за выполненные работы

	2
	Договор о выполнении грузовых работ с ООО «Вкусный дом»
	31.03.2015
	16
	Неправильно указаны реквизиты компании-заказчика



	3
	Договор о выполнении грузовых работ с ООО «Агат»
	15.07.2015
	34
	Не правильно указан предмет договора


При проверке наличия и правильности оформления договоров были обнаружены неправильно заполненные реквизиты, а также произведен неправильный расчет за выполнение грузовых работ, что противоречит статье 9 Федерального закона №402-ФЗ от 06.12.2011г. «О бухгалтерском учете».

Процедура 3. Проверка оперативности регистрации фактов учета затрат на выполнение работ грузовым автотранспортом.
В ходе данной проверки контролер устанавливает причины расхождений между датами совершения хозяйственных операций и сроками их регистрации в учете, а также выясняет, имеют такие факты разовый или систематический характер. 
В таблице 4.7 рассмотрим результаты данной проверки.
Таблица 4.7 – Результаты проверки оперативности регистрации фактов       учета затрат на выполнение работ грузовым автотранспортом в ГУП
	№ п/п
	Первичный документ
	Номер и дата документа
	Оперативность регистрации фактов

	1
	Акт выполненных работ, выставленный ООО «Резус»
	№ 85 от 14.05.2015г.
	Данные акты выполненных работ отражены в программе позже срока, что влечет за собой нарушение в отнесении затрат

	2
	Акт выполненных работ, выставленный ООО «Гвардия»
	№96 от 06.07.2015г.
	

	3
	Акт выполненных работ , выставленный ИП Ризванов В.А.
	№103 от 04.08.2015г.
	

	4
	Акт выполненных работ, выставленный
ИП Любимова Д.Г.
	№210 от 12.12.2015г.
	

	5
	Счет на оплату, выставленный ИП Шишкин П.А.
	№34 от 11.05.2015г.
	Данные счета выставлены заказчикам после выполнения грузовых работ, что влечет за собой дебиторскую задолженность, безнадежную к взысканию

	6
	Счет на оплату, выставленный ИП Дмитриева Р.П.
	№56 от 03.07.2015г.
	

	7
	Счет на оплату, выставленный ИП Здравин В.В. 
	№ 105 от 11.10.2015г.
	


При составлении приложений к учетной политике нужно руководствоваться ПБУ 1/2008, а также методическими указаниями по проведению инвентаризации имущества и финансовых обязательств;
При составлении бухгалтерских записей работникам бухгалтерии необходимо руководствоваться Планом счетов бухгалтерского учета и инструкции по его применению, утв. Приказом Минфина РФ от 31.10.2000 № 94н.
Также руководству ГУП УР «Удмуртавтодор» необходимо следить за масштабами деятельности организации и усиливать контрольную среду, самостоятельно проводить мониторинг работы средств контроля, так как именно эта работа характеризует сущность и эффективность системы внутреннего контроля.

В целях улучшения бухгалтерского и налогового учета затрат на выполнение работ грузовым автотранспортом в ГУП УР «Удмуртавтодор», достоверности отчетности, контролер рекомендует в дальнейшем учесть отмеченные недостатки и предложенные рекомендации.

Процедура 4. Проверка законности первичной учетной документации

По данной процедуре ошибок не выявлено.

Процедура 5. Проверка организации хранения документов и доступа к первичной учетной документации, а также сверка актов взаимных расчетов с заказчиками.

В таблице 4.8 рассмотрим результаты данной проверки по сверке актов взаимных расчетов с заказчиками.

Таблица 4.8 - Результаты проверки по сверке актов взаимных расчетов                     с заказчиками

	№ п/п
	Документы
	По данным ГУП
	По данным заказчиков
	Соответствие / несоответствие 

	1
	2
	3
	4
	5

	1
	Акт сверки с ООО «Центр+»
	5600
	4300
	Задолженность в пользу ГУП УР «Удмуртавтодор» в размере 1300 тыс. руб., т.е. организация не предоставила акт о выполненных работах


Продолжение таблицы 4.8

	1
	2
	3
	4
	5

	2
	Акт сверки с ООО «Сигма»
	8500
	8500
	Акт сверки сошелся

	3
	Акт сверки с ООО «Омега»
	12300
	9630
	Задолженность в пользу ГУП УР «Удмуртавтодор»  в размере 2670 тыс. руб., т.е. организация не предоставила акт о выполненных работах

	4
	Акт сверки с ИП Бородин В.А.
	8900
	10600
	Задолженность в пользу ИП Бородин В.А. в размере 1700 тыс. руб., т.е. он не оплатил задолженность перед ГУП УР «Удмуртавтодор»

	5
	Акт сверки с ИП Шемякин И.А.
	5000
	7000
	Задолженность в пользу ИП Шемякин И.А. в размере 2000 тыс. руб., т.е. он не оплатил задолженность перед ГУП УР «Удмуртавтодор»

	6
	Акт сверки с ИП Замятин Е.Д.
	7800
	12500
	Задолженность в пользу ИП Замятин Е.Д. в размере 4700 тыс. руб., т.е. он не оплатил задолженность перед ГУП УР «Удмуртавтодор»


В ходе проверки по сверке взаимных расчетов с выборочными заказчиками видим, что допущены ошибки: либо ГУП УР «Удмуртавтодор» не предоставляет вовремя акты выполненных работ либо заказчики не своевременно оплачивают задолженность перед ГУП УР «Удмуртавтодор».
Процедура 6. Проверка правильности списания дебиторской и кредиторской задолженности, безнадежной к взысканию.

По данной процедуре ошибок выявлено не было.

Процедура 7. Подготовка ревизионного заключения по результатам контроля над затратами по выполнению работ грузовым автотранспортом в ГУП УР «Удмуртавтодор».
По всем остальным процедурам существенных нарушений выявлено не было. Контроль планировался и проводился таким образом, чтобы получить разумную уверенность в том, что финансовая отчетность не содержит существенных искажений. 
Таким образом, в результате контроля над затратами по выполнению работ грузовым автотранспортом в ГУП УР «Удмуртавтодор» были обнаружены ошибки на данном участке бухгалтерского учета, которые предложено устранить в соответствии с Федеральным законом РФ  №402-ФЗ от 06.12.2011г. «О бухгалтерском учете», Приказом Минфина РФ от 06.10.2008г. №106н «Об утверждении положений по бухгалтерскому учету» и Планом счетов бухгалтерского учета и инструкции по его применению, утв. Приказом Минфина РФ от 31.10.2000 № 94н.
4.3. Независимый внешний контроль затрат на выполнение работ грузовым автотранспортом
Внешний контроль – это независимая проверка бухгалтерской (финансовой) отчетности проверяемого лица в целях выражения мнения о достоверности такой отчетности.
Независимый контроль затрат на производство продукции, выполнение работ, оказание услуг является одним из сложных участков внешней проверки.

Эффективность и качество проверки базируется на знании теоретических основ учета затрат и зависит от разработки и применения эффективной методики контроля по отмеченному разделу учета.

Целью внешнего контроля учета затрат на выполнение работ грузовым автотранспортом и калькулирования себестоимости является выявление обоснованности возникновения и учета затрат, включенных в структуру себестоимости предоставляемых услуг, которые влияют на итоговую величину прибыли организации. 
Задачи внешнего контроля затрат представлены на рисунке 4.1.
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Рисунок 4.1 - Задачи внешнего независимого контроля затрат на выполнение работ грузовым автотранспортом
До начала независимого контроля затрат и калькулирования себестоимости необходимо провести анализ особенностей имеющихся у проверяемого предприятия его специализацию, результаты деятельности (объемы и состав производства) технологические и производственные особенности.

Специфика деятельности Селтинского ДУ предполагает проведение независимого контроля затрат по следующим направлениям: 

1) Проверка документального оформления затрат. Первичные документы, подтверждающие учет каждого вида затрат, должны быть правильно оформлены и содержать все обязательные реквизиты. 

2) Контроль синтетического учета затрат. Корреспонденция счетов должна соответствовать корреспонденции, утвержденной планом счетов. 

3) Проверка соответствия записей синтетического учета по балансовому счету 23 «Вспомогательные производства», в частности, субсчета 23-4-1 «Грузовой транспорт» записям в Главной книге и бухгалтерском балансе. 

4) Оценка правильности исчисления себестоимости затрат на выполнение работ грузовым автотранспортом. Путем арифметического контроля подтверждается достоверность исчисления себестоимости услуг.

Проверяя, обоснованно ли отнесены расходы на себестоимость услуг, контролер рассматривает классификации затрат по элементам и статьям калькуляции, а затем сравнивает их суммы.

Изучая вопросы правильности списания на затраты материальных ценностей, проверяющий в обязательном порядке руководствуется учетной политикой предприятия на текущий финансовый год.
План проведения независимого контроля затрат на выполнение работ грузовым автотранспортом содержит следующие этапы по проверке:

- контроль материальных затрат. Нарушением ведения учета материально-производственных запасов может являться то, что расход материалов не оформляется лимитно-заборными картами, для этих целей на предприятии используются только накладные;

- контроль затрат на заработную плату. Контролер проверяет наличие первичных документов, подтверждающих правомерность начисления заработной платы, оценивает своевременность и четкость их оформления, уделяя особое внимание правильности распределения начисленной заработной платы по счетам, на которых аккумулируются; 

- контроль правильности отчислений на социальные нужды. Необходимо отследить их соответствие структуре начисленной заработной платы; 

- контроль правильности расчета амортизации. При этом важно проверить своевременность списания амортизации на себестоимость, поскольку независимо от метода начисления амортизации она должна начисляться ежемесячно в размере 1/12 годовой суммы;

 - контроль прочих затрат. Особое внимание уделяется контролю за расходами по оплате услуг других организаций и расходов, понесенных подотчетными лицами предприятия;

- контроль правильности исчисления себестоимости работ грузового автотранспорта. Определяется, обоснованно ли затраты включены в себестоимость услуг.

Таким образом, выполнение вышеуказанных процедур позволяет последовательно проверить основные участки учета затрат, подтвердить достоверность систем бухгалтерского учета либо выявить нарушения в организации учета затрат и дать рекомендации по устранению обнаруженных ошибок в кратчайшие сроки с минимальными издержками для предприятия. 

Основанием для составления ревизионного отчета являются его рабочие документы, заполненные им в ходе проведения проверки. При формировании отчета были выявлены несущественные ошибки.
Ответственность за подготовку прилагаемой бухгалтерской отчетности несет исполнительный орган ГУП УР «Удмуртавтодор». Обязанность контролера заключается в том, чтобы высказать мнение о достоверности во всех существенных аспектах данной отчетности на основании данных проведенного контроля.
В результате проведенной проверки можно сделать вывод о том, что бухгалтерский учет затрат по выполнению работ грузовым автотранспортом соответствует нормам действующего законодательства, регламентирующего данных раздела учета, по состоянию на 1 января 2016 г.

Для того, чтобы сделать отчет о проделанной работе необходимо оформить информационное письмо руководству исследуемого объекта, а именно ГУП УР «Удмуртавтодор».
Проверяемый экономический субъект: ГУП УР «Удмуртавтодор».

Мы провели контроль прилагаемой финансовой (бухгалтерской) отчетности организации ГУП УР «Удмуртавтодор» за период с 01 января 2015г. по 31 декабря 2015г. включительно. 

Финансовая отчетность ГУП УР «Удмуртавтодор» состоит из:

- бухгалтерского баланса;

- отчет о финансовых результатах;

- отчет о капитале;

- отчет о движении денежных средств;

- пояснения к бухгалтерскому балансу.

Ответственность за составление и представление этой отчетности несет исполнительный орган ГУП УР «Удмуртавтодор». Наша обязанность заключается в том, чтобы выразить мнение о достоверности во всех существенных отношениях данной отчетности и соответствии порядка ведения бухгалтерского учета законодательству РФ на основе проведенного контроля.
Мы провели контроль в соответствии с:
- Федеральным законом РФ  №402-ФЗ от 06.12.2011г. «О бухгалтерском учете»;

- Приказом Минфина РФ от 06.10.2008г. №106н «Об утверждении положений по бухгалтерскому учету»;

-  Планом счетов бухгалтерского учета и инструкции по его применению, утв. Приказом Минфина РФ от 31.10.2000 № 94н.
В ходе проверки ГУП УР «Удмуртавтодор» сформированы рабочие документы в виде аналитических таблиц, содержащих информацию о состоянии учета затрат на выполнение работ грузовым автотранспортом.
Рабочие документы служат основанием для составления Письменного отчета контролера директору ГУП УР «Удмуртавтодор».
В завершении проверки затрат на выполнение работ грузовым автотранспортом ГУП УР «Удмуртавтодор» составляется письменная информация руководству.

Письменная информация руководству организации

Проверяемый экономический субъект: ГУП УР «Удмуртавтодор»
Был проведен контроль затрат на выполнение работ грузовым автотранспортом по состоянию на 31 декабря 2015 г. в ГУП УР «Удмуртавтодор».
Руководство ГУП УР «Удмуртавтодор» несет ответственность за составление и достоверность всех строк бухгалтерского баланса и отчета о финансовых результатах, не содержащих существенных искажений вследствие недобросовестных действий или ошибок.

Ответственность контролера
Ответственность контролера заключается в выражении мнения о достоверности отчета о финансовых результатах и бухгалтерского баланса на основе проведенного контроля затрат на выполнение работ грузовым автотранспортом.
Контроль включает проведение процедур, направленных на получение доказательств, подтверждающих числовые показатели.

Контроль также включает оценку надлежащего характера применяемой учетной политики, а также оценку представления всех строк бухгалтерского баланса и отчета о финансовых результатах. 
По нашему мнению, затраты на выполнение работ грузовым автотранспортом в ГУП отражены достоверно во всех существенных отношениях.

Существенным недостатком в организации бухгалтерского учета затрат на выполнение работ грузовым автотранспортом является то, что в результате проверки контролер пришел к выводу, что при оформлении первичной документации и заключении договоров на выполнение работ, в нарушение требований ст. 9 Федерального закона от 06.12.2011г. № 402-ФЗ «О бухгалтерском учете», допускает случаи неправильного оформления первичных документов. 

При проверке оформления первичных документов были обнаружены незаполненные реквизиты, а именно отсутствие подписей главного бухгалтера и директора на документах, что противоречит статье 9 Федерального закона № 402-ФЗ от 06.12.2011г. «О бухгалтерском учете».

В результате проверки правильности составления финансовой отчетности контролером был рассмотрен финансовый отчет за 2015год.
В результате чего были обнаружены следующие ошибки:

- в ходе проверки первичных документах о затратах на выполнение работ грузовым автотранспортом отсутствуют подписи главного бухгалтера и директора, печать организации;
- в ходе проверки наличия и правильности оформления договоров на выполнение грузовых работ проведен неправильный расчет по оплате за грузовые работы, неправильно указаны реквизиты компании-заказчика, неправильно указан предмет договора;

- в ходе проверки оперативности регистрации фактов затрат на выполнение работ грузовым автотранспортом были обнаружены следующие ошибки: акты выполненных работ отражены в программе позже срока, что влечет за собой нарушение в отнесении затрат, счета на оплату выставлены заказчикам после оказания услуги, что влечет за собой дебиторскую задолженность, безнадежную к взысканию;

- в  ходе проверки по сверке взаимных расчетов с выборочными заказчиками видим, допущены следующие ошибки: либо ГУП УР «Удмуртавтодор»  не предоставляет вовремя акты выполненных работ либо заказчики не своевременно оплачивают задолженность перед ГУП УР «Удмуртавтодор». По всем остальным процедурам существенных нарушений выявлено не было. Исходя из выше изложенных результатов проверки затрат на выполнение работ грузовым автотранспортом в  ГУП УР «Удмуртавтодор», рекомендуем следующее:
1. При составлении приложений к учетной политике нужно руководствоваться ПБУ 1/2008, а также методическими указаниями по проведению инвентаризации имущества и финансовых обязательств;
2. При составлении бухгалтерских записей работникам бухгалтерии необходимо руководствоваться Планом счетов бухгалтерского учета и инструкции по его применению, утв. Приказом Минфина РФ от 31.10.2000 № 94н;
3. При приеме первичной документации в бухгалтерии необходимо проверять на наличие всех указанных в документах реквизитов и впредь не работать с ненадлежащее оформленной документацией для большей достоверности финансовой отчетности;
Также руководству ГУП УР «Удмуртавтодор» необходимо следить за масштабами деятельности организации и усиливать контрольную среду, самостоятельно проводить мониторинг работы средств контроля, так как именно эта работа характеризует сущность и эффективность системы внутреннего контроля.

В целях улучшения бухгалтерского и налогового учета затрат на выполнение работ грузовым автотранспортом, достоверности отчетности, контролер рекомендует в дальнейшем учесть отмеченные недостатки и предложенные рекомендации.

Контроль планировался и проводился таким образом, чтобы получить разумную уверенность в том, что финансовая отчетность не содержит существенных искажений. 
Таким образом, в части ведения учета затрат на выполнение работ грузовым транспортом руководство предприятия часто прибегает к возможности бухгалтерского консультирования, чтобы избежать неверного отражения в учете данной статьи затрат, а соответственно, неверного искажения данных при составлении отчетности и исчислении финансовых результатов.

ВЫВОДЫ И ПРЕДЛОЖЕНИЯ
Затраты играют большую роль в деятельности организации. От величины затрат зависит финансовый результат от продажи готовой продукции, выполнения работ, услуг. Ведь финансовый результат определяют как разницу между выручкой от продажи продукции без вычетов, предусмотренных законодательством и затратами на ее производство и реализацию. Так как затраты, связанные с производством и продажей продукции, оказывают непосредственное влияние на себестоимость. Перечень затрат строго регламентирован. С этих позиций тема данной выпускной квалификационной работы является актуальной.
Первичный учет затрат на выполнение работ грузовым автотранспортом в ГУП УР «Удмуртавтодор» Сюмсинский РСУ Селтинского ДУ в Сюмсинском районе Удмуртской Республики  достаточно объемный и включает в себя большой количество различных документов.

Учет затрат на транспортные услуги является достаточно трудоемким и сложным участком бухгалтерского учета на предприятии. Целью его совершенствования для управленческого учета выступает достижение такой организации учета затрат, при которой будут удовлетворены потребности в данных учета для управления при минимальных трудовых затратах.

Дополнительная автоматизация учетного процесса на предприятии позволит избежать технических и процедурных ошибок, что несмотря на единовременные затраты на приобретение программного обеспечения в итоге положительным образом скажется на оптимизации времени рабочего процесса и соблюдения требования точности к данным бухгалтерского учета и отчетности.

С учетом того, что в нормативных документах до настоящего времени вопросу внутрихозяйственного контроля не уделено достаточного внимания, то экономическому субъекту нужно самостоятельно решать, как конкретно разрабатывать контрольные положения. В качестве оказания методической помощи в процессе организации и осуществления внутреннего контроля государственные органы могли бы заняться разработкой готовых макетов контрольных положений, которые каждый экономический субъект после небольшой доработки мог бы адаптировать в практику своей финансовой деятельности.

Для предотвращения появления недостатков в контрольных процедурах на Селтинском ДУ необходимо уделить достаточно внимания каждому из их видов. Предупреждение недостатков предварительного контроля состоит в  предварительном согласовании с руководителем предприятия реестра санкционируемых операций: нормы рабочего времени водителей транспорта, лимит выдаваемых материальных ценностей и подотчетных денежных средств.

В ходе проверки ГУП УР «Удмуртавтодор» сформированы рабочие документы в виде аналитических таблиц, содержащих информацию о состоянии учета затрат на выполнение работ грузовым автотранспортом.
Существенным недостатком в организации бухгалтерского учета затрат на выполнение работ грузовым автотранспортом является то, что в результате проверки контролер пришел к выводу, что при оформлении первичной документации и заключении договоров на выполнение работ, в нарушение требований ст. 9 Федерального закона от 06.12.2011г. № 402-ФЗ «О бухгалтерском учете», допускает случаи неправильного оформления первичных документов. 

При проверке оформления первичных документов были обнаружены незаполненные реквизиты, а именно отсутствие подписей главного бухгалтера и директора на документах, что противоречит статье 9 Федерального закона № 402-ФЗ от 06.12.2011г. «О бухгалтерском учете».

Исходя из выше изложенных результатов проверки затрат на выполнение работ грузовым автотранспортом в  ГУП УР «Удмуртавтодор», рекомендуем следующее:
1. При составлении приложений к учетной политике нужно руководствоваться ПБУ 1/2008, а также методическими указаниями по проведению инвентаризации имущества и финансовых обязательств;
2. При составлении бухгалтерских записей работникам бухгалтерии необходимо руководствоваться Планом счетов бухгалтерского учета и инструкции по его применению, утв. Приказом Минфина РФ от 31.10.2000 № 94н;
3. При приеме первичной документации в бухгалтерии необходимо проверять на наличие всех указанных в документах реквизитов и впредь не работать с ненадлежащее оформленной документацией для большей достоверности финансовой отчетности;
Также руководству ГУП УР «Удмуртавтодор» необходимо следить за масштабами деятельности организации и усиливать контрольную среду, самостоятельно проводить мониторинг работы средств контроля, так как именно эта работа характеризует сущность и эффективность системы внутреннего контроля.

В целях улучшения бухгалтерского и налогового учета затрат на выполнение работ грузовым автотранспортом, достоверности отчетности, контролер рекомендует в дальнейшем учесть отмеченные недостатки и предложенные рекомендации.

Контроль планировался и проводился таким образом, чтобы получить разумную уверенность в том, что финансовая отчетность не содержит существенных искажений. 
Таким образом, в части ведения учета затрат на выполнение работ грузовым транспортом руководство предприятия часто прибегает к возможности бухгалтерского консультирования, чтобы избежать неверного отражения в учете данной статьи затрат, а соответственно, неверного искажения данных при составлении отчетности и исчислении финансовых результатов.
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Приложение 3
Схема синтетического учета счета 23 «Вспомогательные производства»

	Схема синтетического учета счета 23 «Вспомогательные производства»
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	Кредит

	Сн = 96312
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	Счет 20
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	1299835
	ОбК
	1299835

	Ск = 1396147
	Ск = 1396147


Председатель правления





Заместитель председателя – главный инженер по тех. безопасности
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Главное финансово-экономическое управление - экономист





Управление оценки качества технического состояния дорог
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Управление развития сети автомобильных дорог





Отдел кадров и специальных работ





Управление транспорта, механизации и технического обеспечения эксплуатации автомобильных дорог





Специализированные ремонтные эксплуатационные предприятия по содержанию автомобильных дорог международного государственного значения





Промышленные предприятия, строительные организации





Территориально дорожно-эксплуатационные организации









