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Введение
Аграрный сектор экономики страны является одним из приоритетных и играет ведущую роль в обеспечении продовольственной безопасности и экономической мощи страны.

Зерно – это национальное достояние, которое во все времена было важнейшим товаром как внутреннего, так и мирового рынка. Важность зерновой отрасли заключается в многосторонних связях с отраслями сельского хозяйства и промышленности.

Продолжительный период рыночных преобразований оказал значительное влияние на качественные и количественные изменения в зерновой отрасли страны. Если раньше Российская Федерация могла полагаться на огромные размеры зернового клина, то в современных условиях она фактически лишилась положительного влияния этого фактора в основном из-за уменьшения посевной площади зерновых культур. На эффективность возделывания зерновых культур оказывает влияние система факторов, которые можно объединить в три основные группы: естественно-биологические, технико-технологические и организационно-экономические. 

В первой группе (естественно-биологические) наиболее важное значение имеет использование высококачественных, районированных сортов и гибридов зерновых культур, внедрение рациональной и эффективной системы обработки почвы, системы мер по борьбе с болезнями и вредителями.

Во второй (технико-технологические) - система машин по обработке почвы и уборке урожая.

В третьей (организационно-экономические) - организация труда, материальное стимулирование, государственное регулирование и мотивация труда. 

Между всеми факторами влияющими на возделывание зерновых культур имеется тесная связь, которая характеризуется условиями производства и выражается в урожайности, валовой продукции, производительности труда, рентабельности и т.д. Переход на современные технологии – это одновременно освоение принципиально новой системы земледелия, основанной на энерго- и ресурсосбережении во всех ее элементах, при сохранении высокой продуктивности пашни и почвенного плодородия. Накопленный научно-практический опыт свидетельствует о том, что самым доступным выходом из этой ситуации на современном этапе является массовое внедрение новых технологий воздействия зерновых культур.

Для  повышения эффективности производства зерновых культур необходимо улучшить использование агротехники, внедрение высокоурожайных сортов и гибридов , совершенствование структуры посевных площадей; государственное регулирование агропромышленного производства. Большое значение придается также эффективному использованию удобрений, расширению посевов на мелиорированных землях и в зонах достаточного увлажнения.

Эффективность- это сложная экономическая категория, в которой проявляется важнейшая сторона деятельности предприятия- его результативность. Поэтому, актуальной проблемой в настоящее время является проблема дальнейшего повышения уровня эффективности сельскохозяйственного производства. В условиях вступления России в ВТО протокол о присоединении, к которому был подписан 16 декабря 2011 года, аграрный сектор экономики нашей страны должен быть способен к осуществлению конкурентной борьбы не только в границах нашего государства, но и на мировой арене. 

Целью выпускной квалификационной работы является оценка результатов производственно-экономической деятельности организации и обоснование мероприятий направленных на повышение организационно-экономической эффективности производства зерновых культур в ООО «Прикамье» Каракулинского района Удмуртской Республики.

Для решения поставленной цели необходимо решить следующие задачи:

1. Изучить теоретические основы повышения эффективности производства зерновых культур.

2. Провести анализ производственно-экономической деятельности общества и выявить существующие проблемы производства зерна.

3. Предложить и обосновать пути повышения экономической эффективности производства зерновых культур.

Объект исследования – ООО «Прикамье» Каракулинского района Удмуртской Республики.

Для написания выпускной квалификационной работы были использованы статистические формы отчетности, экономическая отчетность о работе общества. В качестве основных источников для анализа эффективности работы организации были использованы данные бухгалтерской отчетности.

Теоретической и информационной базой для проведения необходимых исследований в выпускной квалификационной работе явились труды российских и зарубежных авторов, годовые бухгалтерские отчеты и производственные планы ООО «Прикамье» Каракулинского района Удмуртской Республики. При выполнении выпускной квалификационной работы использовались различные методы исследования: монографический, статистико-экономический, расчетно-конструктивный и другие.

I. ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ ОСНОВЫ ПОВЫШЕНИЯ ЭФФЕКТИВНОСТИ АГРАРНОГО ПРОИЗВОДСТВА

1.1. Сущность и значение зернового производства

в экономике сельского хозяйства
Решающее значение для подъема всех отраслей сельского хозяйства имеет наращивание производства зерна. Зерновое хозяйство составляет основу растениеводства и всего сельскохозяйственного производства. Это определяется многосторонними связями зернового производства с сопредельными отраслями сельского хозяйства и промышленности [20, c.430].

Зерно – это основа питания для населения, незаменимый корм для скота и птицы, важный источник сырья для мукомольной, крупяной, крахмально-паточной, пивоваренной, спиртовой, комбикормовой промышленности. Непосредственно за счет продуктов переработки зерна (хлеб, мука, крупа) обеспечивается около 40% общей калорийности питания, почти 50% потребности в белках, 60% потребности в углеводах. Ели учесть еще и долю зернофуражных кормов, идущих на производство потребляемых населением продуктов животноводства, то доля зерна и продуктов его переработки в калорийности питания составляет до 55-60%, в потребляемом белке – до 80, в углеводах – до 62% [34, c.607].

Зерно, как сельскохозяйственная продукция, в экономическом отношении имеет ряд преимуществ. Оно хорошо хранится в сухом виде (усушка не превышает 3% в год), поэтому пригодно для создания государственных резервов продовольствия и кормов. Зерно легко перевозится на большие расстояния, в связи, с чем широко используется в качестве привозного корма на птицефабриках и животноводческих комплексах. Благодаря высокому уровню механизации и низким затратам живого труда производство зерна в меньшей степени зависит от наличия трудовых ресурсов и тем самым выгодно отличается от пропашных культур.

Зерновые хорошо сочетаются в севооборотах с большинством других культур, а побочная продукция (солома) широко используется в качестве корма, подстилки и как важный источник гумуса [35, c.476].

Все зерновые и зернобобовые культуры, выращиваемые в Российской Федерации, группируются по назначению: продовольственные и фуражные. В составе продовольственных культур выделяют хлебные (пшеница и рожь) и крупяные (гречиха, просо, рис). В фуражные включают ячмень, овес, кукурузу на зерно, а также зернобобовые культуры [24, c.472].

По оперативным данным Минсельхоза РФ посевная площадь под урожай 2015 г. в стране составила78 990,5 тыс. га, или 100,9% к уровню прошлого года.
В сообщении также отмечается, что по состоянию на 21 июня 2015 г. яровые культуры в РФ посеяны на площади 52 186,8 тыс. га, из них яровые зерновые - на 31 525,2 тыс.га.

Обеспеченность животноводства России грубыми и сочными кормами на зимне-стойловый период 2015-2016 годов по состоянию на 26 августа 2015 года составляет 10,9 центнеров кормовых единиц на одну условную голову, что соответствует 66,3% от потребности.

По данным регионов Российской Федерации во всех категориях хозяйств в настоящее время заготовлено 60,7 млн. тонн грубых и сочных кормов без учета переходящих остатков прошлого года. Это соответствует 19,9 млн. тонн в кормовых единицах, что на 4,7 % или на 890,2 тыс. тонн больше прошлогоднего показателя.

Несмотря на сложные макроэкономические условия, сложившиеся в начале года, а также засуху, наводнения и пожары в отдельных субъектах Российской Федерации в 2015 году удалось сформировать и собрать достаточно высокий урожай основных сельскохозяйственных культур.

Таблица 1- Валовой сбор зерновых культур по субъектам РФ, тыс.ц.
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Наибольшие объемы валового сбора зерновых культур находятся в Сибирском, Центральном, Южном и Приволжском округах Российской Федерации (таблица № 1). На структуру зернового клина по отдельным регионам России оказывает влияние почв. Озимая рожь наиболее урожайна на легких почвах, ячмень - на связанных суглинках.

Непосредственным образом региональная структура сборов зерновых связана с их урожайностью, которая в целом имеет положительную тенденцию по стране [35, с.476]. 

Пятерка ведущих регионов по урожаю зерновых и зернобобовых культур (по состоянию на 14 августа 2015 года) представлена Краснодарским краем – 17,2% валового сбора, Ростовской областью – 15,1%, Ставропольским краем – 14,4%, Курской областью – 5,3% и Воронежской областью – 4,9%.

В сравнении с аналогичным периодом 2014 года валовой сбор увеличился в следующих регионах:

· Краснодарский край – на 7,2% (урожайность составила 58,4 ц/га);

· Ростовская область – на 1,1% (урожайность – 30 ц/га);

· Ставропольский край – на 2,4% (урожайность – 39,3 ц/га).

В то же время в Курской и Воронежской областях было намолочено соответственно на 16,5% и 19,1% меньше зерна, чем по состоянию за аналогичный период 2014 года. 
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Рисунок 1.1 - Ведущие регионы в валовом сборе зерновых и зернобобовых культур (в первоначально оприходованном весе) по состоянию на 14 августа 2015 года и на 14 августа 2014 года (в хозяйствах всех категорий), тыс. тонн
Увеличение валового сбора урожая пшеницы по состоянию на середину августа 2015 года отмечалось в Краснодарском крае – на 8,7%, в Ростовской области – на 1,1% и в Ставропольском крае – на 2%. Наиболее ощутимое снижение валового сбора ячменя ощущалось в Воронежской и Курской областях – на 24,3% и 30,1%, соответственно, относительно той же даты годом ранее. 
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Рисунок 1.2 -Доли ведущих регионов в валовом сборе пшеницы, ячменя по состоянию на 14 августа 2015 года, % (натур. выраж.)
Основными производителями зерновых культур в России являются сельскохозяйственные предприятия различных форм хозяйствования. Они производят почти 78% от общего объема валовых сборов зерна в стране. Крестьянские (фермерские) хозяйства выращивают около 21%  зерновых культур. Хозяйства населения производит почти 1% зерна.[36]

Возделывание тех или иных видов зерновых культур в целом по стране зависит от конкретных природно-экономических условий зон и регионов. Сочетание озимых и яровых культур экономически целесообразно, поскольку оно позволяет растянуть время посева и уборки продукции и тем самым смягчить сезонное использование труда и материально-технических ресурсов. Кроме того, яровые и озимые зерновые культуры подстраховывают друг друга и при неблагоприятных условиях для одних обеспечивают устойчивость валовых сборов зерна за счет других культур. [37]

1.2. Современное состояние и тенденции развития зернового хозяйства

На протяжении последних 20 лет среднегодовой сбор зерна в России увеличивался примерно на 7%. Однако, несмотря на положительную динамику, эти показатели все еще существенно отстают от достигнутых в советские времена, что обусловлено недостаточной интенсификацией аграрного производства. Так, технологические потребности отечественных агропродуцентов в минеральных удобрениях и средствах химической защиты растений из-за хронической нехватки средств обеспечиваются всего на 35-40%. 

Автор Шакиров Ф.К. считает, что в настоящее время рынок зерна РФ всё ещё находится в стадии формирования. Экономические характеристики рынка зерна РФ в значительной степени отличаются от ведущих мировых производителей зерна с развитой рыночной экономикой. Наблюдаются положительные тенденции формирования новой институциональной структуры рынка зерна РФ, включая как сферы производства, так и переработки.

Специфика сельскохозяйственного производства состоит в том, что оно напрямую зависит от климатических факторов (засух, наводнений, ураганов и др.), состояния почв, вовлеченности в производство растений и животных. В результате вероятность окупаемости капитала и получения прибыли в этой сфере связана с большими рисками. 

Высокий продуктивный потенциал, благоприятное использование почвенно-климатических ресурсов могут привести к быстрому росту посевных площадей озимых зерновых культур [34, с.607]. Так доля в общих посевах зерновых и зернобобовых культур в 2014 году выросла до 32,2% (2000 г. - 25,9%).

Приоритетными направлениями совершенствования системы формирования рынка зерна в РФ являются:

- нивелирование диспаритета цен на зерно и промышленную продукцию, закупаемую сельхозтовароприозводителями для нужд производства;

- развитие государственного регулирования рынка зерна через систему закупочных и товарных интервенций;

- создание надёжной финансово-кредитной системы для обеспечения функционирования зернового подкомплекса;

- развитие системы обязательного агрострахования в сфере растениеводства. 

По данным министерства сельского хозяйства в 2015 году в целях стабилизации ситуации на рынке аграрного кредитования Правительство внесло изменения в правила субсидирования с учетом резкого повышения ключевой ставки Банка России. В результате удалось значительно снизить стоимость кредитов.
Краткосрочные кредиты с учетом субсидий обходились заемщикам от 4% до 7% годовых, инвестиционные – от 5% до 8%.

Положительными факторами в повышении доступности инвестиционных кредитов в АПК в 2015 г. стали:

-введение новой меры поддержки – компенсации прямых понесенных затрат при строительстве и модернизации объектов АПК, а также механизма проектного финансирования;
-предоставление госгарантий по кредитам с целью пополнения оборотных средств;

‑докапитализация Россельхозбанка в размере 10 млрд руб. в результате банку удалось дополнительно предоставить в отрасль 37 млрд руб. кредитов.
По итогам 2015 года общее финансовое положение сельхозпроизводителей улучшилось. Средняя рентабельность с учетом господдержки выросла до 22%.
Объем импорта продукции в 2014 году составил 39,9 млрд долларов США, в 2015 году он сократился до 26,5 млрд. 

Россия находится на третьем месте в мире (после США и Евросоюза) по экспорту зерновых. При этом Россия импортирует незначительное количество высококачественного зерна. Объём этого импорта не превышает одного процента от общего объёма сбора.

Одной из основных тенденций развития сельского хозяйства является техническая модернизация отрасли. Но в 2016 году прогнозируется небольшое снижение ее темпов, обусловленное девальвацией рубля и ростом стоимости импортного оборудования. 

По мнению автора Чечевициной Л.Н. в целом отрасль сельского хозяйства в России стабильно развивается, однако остается множество нерешенных вопросов. Производственные показатели ежегодно растут, однако на этом фоне основной проблемой в 2016 году может стать несоответствие спроса и предложения. На всех рынках в 2016 году отмечается снижение потребительского спроса, связанное с ухудшением платежеспособности населения. А это, в свою очередь, может привести к переполнению рынка и снижению цен на сельхозпродукцию.[32, с.352]

Рассмотрим основные векторы развития отрасли и пути решения некоторых проблем, обозначенные в Государственной программе.

Программа развития сельского хозяйства до 2020 года[1].

В июле 2012 года произошло два крупнейших значимых события в сфере сельского хозяйства: во-первых, Россия присоединилась к ВТО, во-вторых, была утверждена «Государственная программа развития сельского хозяйства и регулирования рынков сельскохозяйственной продукции, сырья и продовольствия на 2013–2020 годы» (далее — Госпрограмма). Ее приоритетными направлениями являются:

· достижение продовольственной безопасности России;

· ускоренное импортозамещение мясной, молочной продукции, овощей открытого и закрытого грунта, семенного картофеля и плодово-ягодной продукции;

· повышение конкурентоспособности российской продукции на внутреннем и внешнем рынках;

· укрепление финансовой устойчивости предприятий АПК;

· повышение эффективности использования земельных ресурсов;

· экологизация производства;

· в социальной сфере — развитие сельских территорий;

· в институциональной сфере — развитие продуктовых подкомплексов и территориальных кластеров;

· в научной и кадровой сферах — формирование инновационного агропромышленного комплекса.

Общее увеличение продукции сельского хозяйства всех категорий в 2020 году по отношению к 2012 году должно составить 24,8%. Уровень рентабельности сельхозпредприятий должен повыситься на 10–15%. 

Также к 2020 году планируется увеличение площади многолетних насаждений на 65 000 гектаров.

Согласно Госпрограмме всего на развитие сельского хозяйство выделено 1,5 трлн рублей — сумма недостаточная — она не соответствует обязательствам РФ по развитию отрасли по нормам ВТО. Однако доклады региональных органов о предварительных итогах реализации Госпрограммы демонстрируют высокие показатели, соответствующие заявленным в Программе.

Ключевые направления развития сельского хозяйства в 2016 году

Импортозамещение в сельском хозяйстве
На сегодняшний день и в ближайшей перспективе импортозамещение является одним из ключевых и наиболее актуальных направлений развития сельского хозяйства. 

По прогнозам Министра сельского хозяйства в 2016 году урожай зерновых превысит 100 млн т, при том что внутренняя потребность в зерне оценивается в 70 млн т. Полное обеспечение российских потребителей отечественными овощами и фруктами прогнозируется через 3–5 лет.

Привлечение инвестиций
В текущем году проблема инвестирования является одним из основных ограничителей развития АПК. Несмотря на благоприятную ситуацию, низкая доходность подавляющего количества сельхозпредприятий не позволяет надеяться на значительный приток инвестиций. 
Государство стимулирует приток инвестиций в АПК путем принятия новых мер. Так, замещение части прямых затрат по капитальному строительству предполагает возмещение средств инвестору до 20%. По отдельным проектам в области овощеводства инвесторы получат возмещение уже в этом году. В 2017 году на эту меру поддержки государство планирует выделить 16 млрд рублей.

Развитие собственной научной базы и технологичности отрасли
Основополагающим фактором для развития сельского хозяйства является подготовка квалифицированных кадров. Поэтому сегодня важно становление аграрных вузов. На данный момент в России действует 54 аграрных вуза, в общей сложности они выпускают по 25 000 специалистов ежегодно, что должно покрывать потребность АПК в молодых кадрах.

В настоящее время проводятся исследования по совершенствованию форм ведения сельского хозяйства, изыскания в области селекции и генной инженерии, выводятся новые виды растений и животных, более устойчивых к вредителям, жизнестойких, обладающих высокими продуктивными качествами.

Кроме того, важно развивать сферу кормопроизводства и ветеринарию.
Подводя итоги и учитывая мнение авторов можно сказать, для того чтобы выполнить поставленные перед зерновым хозяйством задачи, необходимо в кротчайшие сроки обеспечить технико-технологическое обоснование развития отрасли, то есть перейти на инновационный тип развития зернопроизводства, повсеместно внедрить высокую агротехническую культуру, выращивать новые высокоинтенсивные сорта и гибриды зерновых культур, пересмотреть структуру их посевов, поднять на новый уровень элитное семеноводство, усовершенствовать профессиональную подготовку специалистов и механизаторов, шире использовать возможности взаимодействия научных организаций и хозяйствующих субъектов. Однако для этого потребуются значительные инвестиции в производственную инфраструктуру зернового хозяйства, отлаженный экономический механизм, позволяющий стабилизировать рынок, стимулировать агропродуцентов осваивать ресурсосберегающие технологии, наращивать производство продукции, повышать ее качество [29].

1.3. Показатели экономической эффективности производства зерна

Эффективность сельскохозяйственного производства - сложная экономическая категория. В ней отражается одна из важнейших сторон общественного производства - результативность. При характеристике конечного результата следует различать понятия эффект и экономическая эффективность. Эффект - это результат тех или иных мероприятий, проводимых в сельском хозяйстве. Так, эффект от применения удобрений выражается в виде прибавки урожая. Однако полученный эффект не дает представления о выгодности применения удобрений. Только по одному эффекту недостаточно судить о целесообразности проводимых тех или иных мероприятий. Более полный ответ на этот вопрос дает показатель экономической эффективности, когда сравниваются результаты производства с затратами материально-денежных средств. 

Экономическая эффективность показывает конечный полезный эффект от применения средств производства и живого труда, другими словами, отдачу совокупных вложений. В сельском хозяйстве это получение максимального количества продукции с единицы площади при наименьших затратах живого и овеществленного труда.

В качестве оценки тех или иных мероприятий, осуществляемых в сельском хозяйстве, выступает критерий экономической эффективности. Критерием экономической эффективности всего народного хозяйства является объем национального дохода в расчете на душу населения. Национальный доход это не только источник удовлетворения потребностей людей, но и источник дальнейшего расширения и совершенствования производства.

К показателям экономической эффективности производства продовольственного зерна относят урожайность, себестоимость 1 ц зерна, затраты труда на 1 ц, прибыль в расчете на 1 га посевов, уровень рентабельности, валовой доход и чистый доход на 1 чел. час и на 1 га посевов зерновых, окупаемость затрат при производстве зерна (Оз = Мз / Вп, где Вп – стоимость валовой продукции зерна, руб.; Мз – материально-денежные затраты при производстве зерна, руб.).

Уровень рентабельности зерновых культур:

УРз.к = Прз.к*100% / Пс.с реализ.прод, где

УРз.к – уровень рентабельности зерновых культур, (%)

Прз.к – Прибыль зерновых культур, (тыс.руб.)

Пс.с реализ.прод - Полная себестоимость реализованной продукции, (тыс. руб.)

Экономическую эффективность производства зернофуражных культур характеризуют такие показатели, как урожайность, выход кормовых единиц и перевариваемого протеина с 1 га, себестоимость 1 ц зерна, 1 ц корм. ед. и 1 ц перевариваемого протеина, затраты труда на 1 ц зерна и на 1 ц корм. ед. перевариваемого протеина.

Рентабельность производства зерна складывается под воздействием двух показателей: среднего уровня сложившихся закупочных цен на зерно и себестоимости продукции. Важнейшим фактором, определяющим рентабельность производства зерновых культур, является урожайность. Как правило, чем выше урожайность, тем ниже себестоимость производства, затраты труда на 1 ц продукции, а уровень рентабельности выше. Однако подобная взаимосвязь наблюдается только тогда, когда сельское хозяйство развивается в нормальных условиях, то есть отсутствует диспаритет цен на материально-технические ресурсы и сельскохозяйственную продукцию, а государство оказывает товаропроизводителям необходимую поддержку.

На эффективность возделывания зерновых культур оказывает влияние система факторов, которые можно объединить в три основные группы: агротехнические и биологические мероприятия; машины и оборудование; организационно-экономические мероприятия (рис. 1.3).

На эффективность производства зерна воздействуют также аграрная политика государства, система ценообразования, кредитования и налогообложения, развитая социальная инфраструктура, уровень жилищно-коммунального хозяйства и т.д. [23].

















Рисунок 1.3 – Система факторов, воздействующих на эффективность производства зерновых культур
1.4. Пути повышения эффективности зерновых культур

Автор Шакало М.П. считает, что основными направлениями совершенствования технологий в зерновом хозяйстве являются:

· оптимизация режима питания растений путем внесения необходимого количества удобрений строго по номам и срокам на запрограммированный урожай;

· использование высокоурожайных сортов и гибридов зерновых культур, устойчивых к полеганию, болезням и вредителям;

· применение наиболее рациональных схем размещения растений по лучшим предшественникам в системе севооборотов, позволяющих эффективно использовать землю и технику;

· сокращение числа агротехнических приемов на основе их совмещения в комбинированных агрегатах (предпосевная подготовка почвы, посев, внесение удобрений и др.);

· поточное выполнение операций по отдельным технологическим стадиям (уборка урожая, очистка полей от соломы и т.д.);

· применение интегрированных систем защиты растений от болезней, вредителей и сорняков;

· своевременное и качественное выполнение всех технологических приемов на основе комплексной механизации производства.

Наиболее полно указанные направления реализуются через интенсивные, ресурсосберегающие технологии возделывания зерновых культур.[33]

Непременным условием получения высокого урожая является применение минеральных удобрений. Научные данные и практический опыт показывают, что прибавка урожая от внесения научно обоснованных доз минеральных удобрений под основные зерновые культуры составляет в среднем 2-3 ц на 1 га (для условий Центрально-Черноземной зоны). Стоимость удобрений, вносимых на 1 га, в настоящее время эквивалентна 0,8-1 ц пшеницы. Таким образом, затраты на удобрения окупаются прибавкой продукции. Однако у большинства хозяйств нет средств на их приобретение. Необходима государственная поддержка (льготные кредиты, товарный кредит и т.д.) для того, чтобы почвенное плодородие не убывало, а производство зерна увеличивалось.

Урожайность зерновых с 1 га во многом зависит от качества семян. В хозяйствах высевают в основном семена 1-го класса посевного стандарта, однако не менее 30% семян относится ко 2-му классу, характеризующемуся более низкой всхожестью (92%). В результате наблюдается перерасход семян в размере 15-20% нормы высева. Посев только кондиционными семенами, соответствующими стандарту, позволит сократить их расход и повысить урожайность на 20-25%.

Существенным фактором, способствующим росту производства зерна, является сокращение потерь на всех стадиях организационно-технического процесса, начиная с обработки почвы, сева и до уборки урожая, а также транспортировки и хранения. Наиболее узким местом в технологии производства зерна является послеуборочная доработка. В настоящее время до 80% технологического оборудования приходится на устаревшие конструкции. Это является одной из главных причин удлинения уборки и приводит к перестою хлебов в июле, где дополнительно теряется 13-15% урожая. 

Значительный прирост урожайности и валовых сборов зерна, может быть, достигнут за счет сокращения потерь при уборке урожая. Как показывает опыт ведущих зернопроизводящих хозяйств, проведение уборки в оптимальные сроки (10-14 дней) позволяет увеличить сохранность урожая на 15-20%.

В сложившейся обстановке важным направлением обеспечивающим снижение энергозатрат является консервирование влажного зерна на фуражные цели вместо сушки. Это сократит затраты энергии в 1, 5-2 раза. Сушка зерна активным вентилированием с помощью нетрадиционных источников (солнечных воздухонагревателей) позволяет экономить до 30% тепловой энергии. Совершенствование структуры зернового поля должно происходить не только с учетом урожайности, но и качественных показателей высеваемых культур, их технологичности и ресурсозатратности. Необходимо использовать специальные технологии возделывания, позволяющие увеличить содержание белка в зерне на 2% и более[37].

При недостаточно развитой рыночной инфраструктуре возникают трудности со сбытом продукции, поэтому целесообразно реализовывать не сырье, а продукцию в переработанном виде. Переработка зерна в местах его производства экономически выгодна, так как позволяет рационально использовать всю выращенную продукцию и путем переработки вовлечь ее в товарооборот.

Высокорентабельное ведение зернового хозяйства возможно лишь в том случае, если производство будет ориентировано на спрос потребителя, то есть необходим маркетинговый подход. Маркетинговую службу целесообразно создавать на крупных сельскохозяйственных предприятиях, производящих широкий ассортимент продукции и  в хозяйствах, реализующих значительную часть продукции за пределы своего административного района или области.

На эффективность производства зерна существенное влияние оказывают организационно-управленческие мероприятия, в т. ч. состояние системы учета и контроля затрат, а также выхода продукции. Этим проблемам на практике пока что уделяется незначительное внимание, поэтому сельскохозяйственные предприятия несут нерациональные, а также потери от хищения материальных ценностей, готовой продукции. Поэтому возникает необходимость организации такой системы управленческого учета, которая позволяет контролировать затраты в любой период времени на технологический процесс по местам их возникновения, по данным которого можно будет принимать оперативные управленческие решения.

Но все, же в сложившихся экономических условиях при высокой инфляции, диспаритете цен, неплатежеспособности многих сельскохозяйственных предприятий высокорентабельное ведение отрасли невозможно без государственной поддержки. Государство должно обеспечить компенсацию части затрат производителям зерна на приобретение минеральных удобрений, средств защиты растений, топлива и смазочных материалов, сельскохозяйственной техники и электроэнергии.

В основу государственного регулирования сельскохозяйственного производства должен быть положен принцип обеспечения минимальной доходности хозяйствам, достаточной для их нормального функционирования [36].

II. ОРГАНИЗАЦИОННО-ПРАВОВЫЕ И ЭКОНОМИЧЕСКИЕ УСЛОВИЯ РАЗВИТИЯ ХОЗЯЙСТВА

2.1. История создания и виды деятельности организации

Объектом исследования в данной работе является Общество с ограниченной ответственностью «Прикамье» Каракулинского района Удмуртской Республики.

Общество с ограниченной ответственностью «Прикамье» зарегистрировано 11 декабря 2009 года в соответствии с Федеральным законом «О государственной регистрации юридических лиц» путем реорганизации в форме преобразования.
Юридический адрес общества: 427920, Россия, Удмуртская Республика, Каракулинский район, с.Каракулино, ул.Каманина, 42. До ближайшей железнодорожной станции г.Сарапула – 60 км, до столицы УР г.Ижевска – 120 км.

Основным видом деятельности ООО «Прикамье» является производство сельскохозяйственной продукции:

- Растениеводство (производство зерна – пшеница, овес, ячмень, просо, рожь);

- Животноводство (производство молока, мяса);

- Оказание услуг и другие виды деятельности, не запрещенные законом.

Основной сферой деятельности предприятия является молочное скотоводство с собственной кормовой базой и производство зерна.

В настоящее время единственным учредителем общества является ООО «Русская нива». Уставный капитал общества составляет 110 млн. руб.

Высшим органом управления ООО «Прикамье» является общее собрание участников. В предприятие существует организационно – штатная структура. 
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Рисунок 2.1 - Структура управления ООО «Прикамье

Структура управления ООО «Прикамье», представленная на рис.2.1, обеспечивает рациональное разделение труда, создает действенный механизм разграничения функций, полномочий и ответственности, четкую регламентацию трудовой деятельности работников.

Содержание выполняемых функций работников, способствующих обеспечению оптимальной технологии трудовой деятельности, рационального разделения труда, высокой организованности, дисциплины и порядка на каждом рабочем месте, регламентируют должностные инструкции.

Генеральный директор осуществляет руководство текущей деятельностью. 

Генеральным директором ООО «Прикамье» является Дилянов Демис Васильевич. В непосредственном его подчинении находятся заместители, главные специалисты, бригадиры отделений. 

Зам. Генерального директора по производству осуществляет общее руководство производством с/х продукции, контролирует деятельность зооветеринарной, агрономической, инженерно – технической служб. 

Агрономическая  служба осуществляет технологическое и организационное руководство отраслью растениеводства, увеличение производства и повышение качества продукции растениеводства.

Зоотехническая служба осуществляет технологические и организационное руководство отраслью животноводства, увеличение производства и повышение качества продукции, улучшение породных и продуктивных качеств скота. 

Ветеринарная служба осуществляет организацию противоэпизоотических, лечебно-профилактических и ветеринарно-санитарных мероприятий, повышение продуктивности скота, выполнение плана производства продукции животноводства.  

Инженерная служба осуществляет техническое обслуживание, обеспечивает бесперебойную работу всех технических средств, капитальный и текущий ремонт техники и оборудования. 

Служба главного энергетика осуществляет обслуживание, ремонт энергетического оборудования; принимает меры по экономному расходованию электрической энергии. 

Диспетчер осуществляет оперативное регулирование хода производства, направление на обеспечение его ритмичности, более эффективное использование техники, трудовых и материальных ресурсов. Обеспечивает сбор и обработку оперативной информации. 

Финансово – расчетная группа. Ведение бухгалтерского учета, прием и составление отчетов, учет, контроль и анализ ФХД, составление текущих и годовых планов предприятия, разработка нормативов, внутрихозяйственных цен. Контроль за соблюдением норм и нормативов, контроль за выполнением расходной части бизнес плана.

2.2. Оценка состояния производственного потенциала организации

Основные экономические показатели являются синтетическими (обобщающими) параметрами организации. В своей совокупности эти показатели отражают общее состояние дел компании в производственно-технической, хозяйственно-финансовой, инновационной, коммерческой и других сферах. Рассмотрим основные показатели финансово-хозяйственной деятельности общества, которые представлены в таблице 2.1. 

Таблица 2.1 - Основные показатели деятельности организации

	Показатель
	2011г.
	2012г.
	2013г.
	2014г.
	2015 г.
	2015г. к 2011г.,%

	1.Закреплено земли, га (площади,м2)
	14921
	14921
	14921
	14921
	14921
	100,00

	в  т.ч.:
	
	
	
	
	
	

	- пашни (производственной площади, м 2)
	13150
	13150
	13150
	13150
	13150
	100,00

	- сельскохозяйственных угодий
	13150
	13150
	13150
	13150
	13150
	100,00

	2.Выручка от продажи товаров, продукции, работ, услуг, тыс. руб.
	83994
	107222
	107222
	129637
	157909
	188,00

	3.Себестоимость проданных товаров, продукции, работ, услуг, тыс. руб.
	110754
	127438
	127438
	134544
	141099
	127,40

	4.Валовая прибыль (убыток), тыс. руб.
	-26760
	-20216
	107222
	129637
	16810
	-



	5.Прибыль (убыток) от продаж, тыс. руб.
	-26831
	-26831
	-20333
	-4952
	16765
	-

	6.Прибыль (убыток) до налогообложения, тыс. руб.
	70773
	24850
	-150
	14184
	6341
	8,96

	7.Чистая прибыль (убыток) отчетного периода, тыс. руб.
	70525
	24626
	-374
	14077
	6088
	8,63

	8.Среднесписочная численность работников, чел.
	336
	323
	298
	276
	256
	76,19

	9.Среднегодовая стоимость основных средств, тыс. руб., в т.ч.:
	290890
	291720
	257727
	142313
	259634
	89,26


Продолжение таблицы 2.1

	Показатель
	2011г.
	2012г.
	2013г.
	2014г.
	2015 г.
	2015г. к 2011г.,%

	-основных производственных фондов, в т.ч.
	241720
	270059
	257727
	142313
	259634
	107,41

	10.Среднегодовая стоимость оборотных средств, тыс. руб.
	123561
	143781
	85274,5
	224426,5
	211048
	170,80

	11. Среднегодовое поголовье скота, усл.гол
	3002
	2925
	2907
	2919
	2801
	93,30

	12.Рентабельность реализованной продукции, %
	
	
	
	
	
	

	- продаж
	-31,94
	-25,02
	-18,96
	-3,82
	10,62
	-

	- до налогообложения
	84,26
	23,18
	-0,14
	10,94
	4,02
	-

	- чистой прибыли
	83,96
	22,97
	-0,35
	10,86
	3,86
	-


За анализируемый период 2011-2015 гг. в составе и структуре земельных угодий существенных изменений не наблюдается. Наибольшую долю занимает пашня (13150 га).

Поголовье скота снизилось на 6,7%.

Выручка от реализации с 2011 г. к 2015 г. увеличилась на 88%. Увеличение выручки вызвано увеличением объемов продаж продукции. Себестоимость за исследуемый период  выросла на 27,4%. Превышающие темпы роста выручки над темпами себестоимости можно оценить положительно для организации и объясняют резкий рост прибыли от реализации в сумме 16765 тыс.руб. в 2015 г. 

В 2015 г. организация получила чистую прибыль 6088 тыс. руб. за счет доходов по прочей деятельности. 

Уровень рентабельности деятельности ООО «Прикамье» за период 2011-2015 гг. составлял с 10,54% в 2014 г. и 4,19% в 2015 г.

Хотя возрастает показатель прибыли от реализации, показатель чистой прибыли имеет тенденцию снижения, что говорит о падении общей эффективности  деятельности.

Наглядно динамика выручки от реализации продукции и услуг представлена на рис.2.2.
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Рисунок 2.2 - Динамика выручки от реализации продукции и услуг ООО «Прикамье»
Анализ ресурсного потенциала (внутренних возможностей) предприятия является вторым ключевым этапом стратегического анализа. Исследуя факторы производства, как в совокупности, так и изолированно, определяется возможность предприятия к эффективному функционированию, т. е. дается ответ на ключевой вопрос развития: можно ли предприятию наращивать объемы выпуска в будущем, или оно недалеко от периода возникновения трудностей функционирования и необходимо принимать меры по его стабилизации и выживанию?

Первое, на что обратим внимание при анализе ресурсного потенциала – это анализ земельных ресурсов. Земля является основным элементом национального богатства и главными средством производства в сельском хозяйстве. Поэтому рациональное использование земельных ресурсов имеет большое значение для развития национальной экономики. С ним тесно связаны объем производства сельскохозяйственной продукции и продовольственная проблема. Каждое предприятие должно эффективно использовать землю, бережно относится к ней, повышать ее плодородие. Основные задачи анализа использования земельных ресурсов:

- Изучение состава и структуры земельного фонда, установление нарушений в землепользовании и выявление резервов расширения и улучшения сельскохозяйственных угодий

- Оценка эффективности использования земель и разработка мероприятий направленных на ее повышение. 

- Анализ использования земельных ресурсов осуществляется на основании документов по учету земли.
	Таблица 2.2 - Состав  и структура земельных ресурсов организации

	Наименование угодий
	2011 г.
	2015 г.

	
	Площадь, га
	Структура, %
	Площадь, га
	Структура, %

	
	
	земельного фонда
	с.-х. угодий
	
	земельного фонда
	с.-х. угодий

	Пашня
	13150
	88,13
	88,13
	13150
	88,13
	88,13

	Сенокосы
	1771
	11,87
	11,87
	1771
	11,87
	11,87

	Пастбища
	0
	0,00
	0,00
	0
	0,00
	0,00

	Итого сельскохозяйственных угодий
	14921
	100,00
	100,00
	14921
	100,00
	100,00

	Площадь леса
	0
	0,00
	-
	0
	0,00
	-

	Древесно-кустарниковые насаждения
	0
	0,00
	-
	0
	0,00
	-

	Прочие земли
	0
	0,00
	-
	0
	0,00
	-

	Общая земельная площадь
	14921
	100,00
	-
	14921
	100,00
	-

	Уровень освоенности земельных площадей, %
	100,00
	-
	-
	100,00
	-
	-

	Уровень распаханности с.-х. угодий, %
	88,13
	-
	-
	88,13
	-
	-

	Удельный вес пастбищ в площади с.-х. угодий, %
	0,00
	-
	-
	0,00
	-
	-


Земля для сельского хозяйства – это особый фактор производства. От плодородия земель во многом зависит качество урожая.

В ООО «Прикамье» отмечается высокое плодородие почв и высокий уровень распаханности – 88,13%. Состав земель постоянен на протяжении всего анализируемого периода, кроме того, он имеет оптимальную структуру (рис.2.3), что является благоприятным для возделывания зерновых культур в хозяйстве.
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Рисунок 2.3 – Структура сельскохозяйственных угодий ООО «Прикамье»

Следующее, что характеризует ресурсный потенциал предприятия – это основные фонды. Рассмотрим анализ их движения в таблице 2.3. и 2.4.

Основные фонды - это средства труда, которые многократно участвуют в производственном процессе, сохраняя при этом свою натуральную форму, постепенно изнашиваясь, переносят свою стоимость по частям на вновь создаваемую продукцию. К ним относят фонды со сроком службы более одного года и стоимостью более 100 минимальных месячных заработных плат. Основные фонды подразделяются на производственные и непроизводственные фонды.

Наличие и движение основных фондов ООО «Прикамье» представлено в таблице 2.3.
Таблица 2.3 - Наличие и движение основных фондов, тыс. руб.
	Показатель
	2011 г.
	2012 г.
	2013 г.
	2014 г.
	2015 г.
	2015 г. в сравнении с   2011 г., руб.

	Наличие на начало периода
	277212
	288789
	280312
	259634
	249929
	90,16


Продолжение таблицы 2.3

	Показатель
	2011 г.
	2012 г.
	2013 г.
	2014 г.
	2015 г.
	2015 г. в сравнении с   2011 г., руб.

	Поступление за год, всего
	45639
	64109
	39480
	37426
	34789
	76,23

	Выбыло за год, всего
	34062
	72586
	60158
	47131
	19194
	56,35

	Наличие на конец периода
	288789
	280312
	259634
	249929
	265524
	91,94

	Превышение поступления над выбытием
	11577
	-8477
	-20678
	-9705
	15595
	134,71


Отметим, что за анализируемый период происходит снижение стоимости основных фондов организации, что является негативной тенденцией, так как снижает материало-техническую базу хозяйства.

Больше всего поступило основных средств в 2012 г. – это 64109 тыс.руб.

Для более детального анализа рассмотрим коэффициенты движения и состояния основных фондов ООО «Прикамье» в таблице 2.4.
	Таблица 2.4 - Коэффициенты движения и состояния основных фондов

	Показатель
	2011 г.
	2012 г.
	2013 г.
	2014 г.
	2015 г.

	
	
	
	
	
	

	Коэффициент выбытия
	0,12
	0,25
	0,21
	0,18
	0,08

	Коэффициент ввода
	0,16
	0,23
	0,15
	0,15
	0,13

	Коэффициент износа
	0,25
	0,31
	0,32
	0,31
	0,27

	Коэффициент годности
	1,04
	0,97
	0,93
	0,96
	1,06


Отмечается отрицательная динамика увеличения коэффициента износа и снижения коэффициента ввода основных средств, что так же говорит об ослабевании базы основных фондов ООО «Прикамье».

Более подробно динамика обеспеченности основными фондами и показатели эффективности их использования, показатели эффективности использования оборотных средств представлена в таблице 2.5.
	Таблица 2.5 - Динамика обеспеченности основными фондами и показатели эффективности их использования, показатели эффективности использования оборотных средств

	Показатель
	2011 г.
	2012 г.
	2013 г.
	2014г.
	2015 г.
	2015 г. в % к 2011 г.

	Фондооснащенность, тыс. руб.
	16,20
	18,10
	17,27
	9,54
	17,40
	107,41

	Фондовооруженность, тыс. руб.
	719,40
	836,10
	864,85
	515,63
	1014,20
	140,98

	Фондоотдача, руб.
	0,35
	0,40
	0,42
	0,91
	0,61
	175,03

	Фондоемкость, руб.
	2,88
	2,52
	2,40
	1,10
	1,64
	57,13

	Коэффициент оборачиваемости оборотных средств
	0,68
	0,75
	1,26
	0,58
	0,75
	110

	Продолжительность оборота оборотных средств, дней
	245
	270
	453
	208
	270
	110


Обращаясь к таблице 2.5, первое, что мы наблюдаем – увеличение показателя фондовооруженности на 40,98%. Обусловлено оно увеличением стоимости основных средств и снижением численности работников предприятия. Отмечается увеличение показателя фондоотдачи с 0,35 до 0,61 и снижение показателя фондоемкости на 42,87%. Это говорит о том, что темпы роста стоимости основных средств не превышают динамику увеличения стоимости произведенной валовой продукции. 

Положительным является повышение коэффициента оборачиваемости оборотных средств с 0,68 до 0,75, что обуславливает снижение продолжительности оборота и высвобождение дополнительных средств.

Так же говоря о ресурсах организации нельзя не остановиться на трудовых ресурсах (табл.2.6, 2.7 и 2.8).

Под трудовыми ресурсами организации понимают численность и состав её персонала. От обеспеченности организации трудовыми ресурсами и эффективности их использования зависят объём, качество и своевременность выполнения производственных задач, эффективность использования машин, механизмов, оборудования, которые, в свою очередь, влияют на объём производства продукции, её себестоимость, прибыль и ряд других финансово-экономических показателей.

Источниками информации для анализа трудовых ресурсов служат: форма статистической отчетности № п-4 «Сведения о численности, заработной плате и движении работников», первичная документация по труду: договоры, контракты, приказы (распоряжения) о приёме на работу и о прекращении трудового договора, личная карточка, записка о предоставлении отпуска, табель учёта использования рабочего времени и расчёта заработной платы, наряды на выполнение работ, нормы, расценки, простойные листки, лицевые счета, расчётно-платёжные ведомости, платёжные ведомости, опросные листы, анкеты социологических исследований персонала и др.
	Таблица 2.6 - Динамика трудовых ресурсов организации

	Категории работников
	2011 г.
	2015 г.
	Изменение

	
	Среднегодовая численность, чел.
	Удельный вес, %
	Среднегодовая численность, чел.
	Удельный вес, %
	Среднегодовая численность, чел.
	Темп роста, %

	Численность работников-всего
	336
	100,00
	256
	100,00
	-80
	76,19

	в том числе:
	
	
	
	
	
	

	Работники, занятые в сельскохозяйственном производстве – всего
	336
	100,00
	256
	100,00
	-80
	76,19

	из них:
	
	
	
	
	
	

	Рабочие постоянные
	237
	70,54
	147
	57,42
	-90
	62,03

	в том числе:
	
	
	
	
	
	

	трактористы-машинисты
	50
	14,88
	30
	11,72
	-20
	60,00

	операторы маш. доения
	35
	10,42
	24
	9,38
	-11
	68,57

	скотники КРС
	58
	17,26
	46
	17,97
	-12
	79,31

	работники коневодства
	1
	0,30
	1
	0,39
	0
	100,00

	Работники  сезонные  и временные
	45
	13,39
	56
	21,88
	11
	124,44

	Служащие
	54
	16,07
	53
	20,70
	-1
	98,15

	из них:
	
	
	
	
	
	

	Руководители
	1
	0,30
	3
	1,17
	2
	300,00

	Специалисты
	53
	15,77
	29
	11,33
	-24
	54,72

	Работники, занятые в подсобных промышленных предприятиях и промыслах
	0
	0,00
	0
	0,00
	0
	-


Отметим общее снижение численности работников ООО «Прикамье» - 80 человек за период с 2011 по 2015 г.

В основном данное снижение произошло за счет снижения постоянных рабочих – на 90 человек за анализируемый период. В то же время увеличено число сезонных и временных работников.

Снижение численности постоянных рабочих обуславливается автоматизацией производства и механизацией труда, что является положительной тенденцией в организации.

Структура персонала организации представлена на рис.2.4.
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Рисунок 2.4 – Структура трудовых ресурсов ООО «Прикамье»
Численность персонала организации целесообразно рассматривать в увязке с размером заработной платы (таблица 2.7).
	Таблица 2.7 -  Анализ влияния численности работников и их средней заработной платы на фонд оплаты труда

	Показатель
	2011 г.
	2012 г.
	2013 г.
	2014 г.
	2015 г.
	Изменение в 2015 г. к 2012 г. ,%


	Численность работников организации, чел
	336
	323
	298
	276
	256
	76,19

	Фонд оплаты труда, тыс.руб.
	29292
	32124
	34678
	42156
	47997
	163,86

	Заработная плата руб./чел. в месяц
	7264,88
	8287,93
	9697,43
	12728,26
	15624,02
	215,06


Отметим положительную тенденцию роста оплаты труда работников ООО «Прикамье», что было достигнуто за счет сокращения численности.

Что касается размера оплаты труда, то негативным является его отставания от среднего размера по Удмуртской Республики. Так, например в 2015 г. средний размер заработной платы по Удмуртии составил 24705 руб. В то же время он превышает размер заработной платы работников, занимающихся сельским хозяйством, охотой и лесным хозяйством – 14961 рубль.
Для увязки производственных и трудовых показателей в таблице2.8 рассмотрим анализ себестоимости продукции по статьям затрат.
	Таблица 2.8 -  Соотношение темпов роста производительности и оплаты труда

	Показатель
	2011 г.
	2012 г.
	2013 г.
	2014 г.
	2015 г.

	Выработка продукции на 1 среднегодового работника всего, руб./чел.-час.
	249,98
	331,96
	359,81
	469,70
	616,83

	Темпы роста выработки продукции на 1 чел.-час всего,%
	-
	132,79
	108,39
	130,54
	131,32

	Оплата труда на 1 среднегодового работника всего, руб
	7264,88
	8287,93
	9697,43
	12728,26
	15624,02

	Темпы роста оплаты труда на 1 среднегодового работника всего, %
	-
	114,08
	117,01
	131,25
	122,75


Анализируя таблицу 2.8, отметим, что в 2013 и 2014 гг. темпы роста оплаты труда на 1 среднегодового работника превышают темпы роста выработки продукции на 1 среднегодового работника всего, руб./чел.-час., что является негативной тенденцией.

Обобщая, следует сказать, что в период  за 2011 – 2015 гг. в ООО «Прикамье» ресурсный потенциал в целом используется эффективно, но резервы для увеличения эффективности имеются. Особенно стоит обратить внимание на основные производственные фонды с целью улучшения их качественного и количественного состава.

Анализ экономической деятельности и ее конечных результатов изучается многими науками, такими как финансовый учет, математика, статистика, информатика и т.д. Экономический анализ финансово - производственной деятельности играет существенную роль в соответствующих отраслях: в промышленности, сельском хозяйстве, строительстве, торговли, транспорте и сфере услуг.

Формирование рыночной экономики обуславливает развитие анализа в первую очередь на микроуровне – на уровне отдельных предприятий и внутренних структурных подразделений, поскольку эти низовые звенья ( при любой форме собственности ) составляют основу рыночной экономики. Но это не исключает, а скорее, наоборот предполагает и необходимость возможного перехода анализа на новый уровень; отвечающим современным коммерческим отношениям и требованиям рынка.

Анализ на микроуровне наполняется совершенно конкретным содержанием, связанной с повседневной финансово – хозяйственной деятельностью фирм, их коллективов, менеджеров, владельцев – собственников. В настоящее время необходимо проводить анализ обоснования и выполнения бизнес – планов, сравнительный анализ маркетинговых предприятий, анализ возможностей производства и сбыта, выяснение внутренних и внешнеэкономических ситуаций, влияющих на производство и сбыт, анализ составления спроса и предложения, анализ конкретных потребителей и оценки последними качества выпускаемых изделий, анализ затрат труда, анализ конечных финансовых результатов производственной, сбытовой, маркетинговой деятельности (прибыль, убыток), анализ коммерческого риска с сказываемым на него влиянием различных факторов. 

Первое, на что обратим внимании при анализе результатов производственно-экономической деятельности ООО «Прикамье» - это анализ материальных затрат (таблица 2.9).

	Таблица 2.9 -  Анализ себестоимости продукции по статьям затрат

	Статьи затрат
	Сумма тыс. руб.
	Структура затрат, %

	
	2014 г.
	2015г.
	+,-
	2014г.
	2015г.
	+,-

	Материальны затраты, в т.ч.:
	164852
	189540
	24688
	66,43
	66,65
	0,23

	Семена и посадочный материал
	13908
	8950
	-4958
	5,60
	3,15
	-2,46

	Корма
	3421
	103240
	99819
	1,38
	36,31
	34,93

	Прочая продукция сельского хозяйства (навоз, подстилка, яйца для инкубации)
	6635
	7401
	766
	2,67
	2,60
	-0,07

	Минеральные удобрения
	7316
	7643
	327
	2,95
	2,69
	-0,26

	Химические средства защиты растений
	2291
	3062
	771
	0,92
	1,08
	0,15

	Электроэнергия
	6507
	6164
	-343
	2,62
	2,17
	-0,45

	Топливо
	1391
	2701
	1310
	0,56
	0,95
	0,39

	Нефтепродукты
	19040
	19097
	57
	7,67
	6,72
	-0,96

	Запасные части  и строит.  материалы
	8047
	13757
	5710
	3,24
	4,84
	1,60

	Затраты на оплату труда
	42175
	49452
	7277
	16,99
	17,39
	0,40

	отчисления на социальные нужды
	10674
	14566
	3892
	4,30
	5,12
	0,82

	Амортизация
	29417
	29526
	109
	11,85
	10,38
	-1,47

	Прочие затраты
	1059
	1278
	219
	0,43
	0,45
	0,02

	Итого затрат
	248177
	284362
	36185
	100,00
	100,00
	0,00

	в т.ч постоянные затраты
	69490
	85309
	15819
	28,00
	30,00
	2,00

	переменные затраты
	19457
	199053
	179596
	7,84
	70,00
	62,16


Анализируя таблицу 2.9, отметим, что общие затраты за анализируемый период возросли на  36 185 тыс.руб. 

Основную долю затрат в структуре себестоимости составляют материальные затраты 66,43% в 2014 г. и 66,65% в 2015 г. Так же значительную долю в структуре затрат занимают затраты на оплату труда 16,99 % в 2014 г. и 17,39% в 2015 г.

Наименьшая часть затрат приходится на топливо – менее % за анализируемый период.

Следует заметить, что анализ затрат является основой экономической деятельности, так как от их  оптимального сочетания зависит общий уровень эффективности деятельности.

И заключающий этап анализа – это расчет показателей производственной эффективности (таблица 2.10).
	Таблица 2.10 - Расчет показателей производственной эффективности

	Показатель
	2011 г.
	2012 г.
	2013 г.
	2014 г.
	2015 г.
	2015г.

к 2011 г., %

	Выручка от реализации продукции, тыс. руб.
	83994
	107222
	107222
	129637
	157909
	188,00

	Производственные затраты, тыс. руб.
	110754
	127438
	127438
	134544
	141099
	127,40

	Сумма чистой прибыли, тыс. руб.
	70525
	24626
	-374
	14077
	6088
	8,63

	Среднесписочная численность работников, чел.
	336
	323
	298
	276
	256
	76,19

	Фонд заработной платы всего, тыс. руб.
	29292
	32124
	34678
	42156
	47997
	163,86

	Стоимость выручки от реализации продукции на одного среднесписочного работника, тыс. руб.
	249,98
	331,96
	359,81
	469,70
	616,83
	246,75

	Прибыль на одного среднесписочного работника, тыс. руб.
	209,90
	76,24
	-1,26
	51,00
	23,78
	11,33


Анализируя представленные данные, отметим, что увеличение производственных затрат не является эффективным, так как при росте объемов производства, снижена его эффективность, что говорит о необходимости коренных преобразований.

2.3.Состояние и тенденции развития производства зерновых культур
Для Приволжского федерального округа, в том числе и для Удмуртии, характерной особенностью является то, что основная часть сельхозугодий отведена под пашню. Причем в регионах с наиболее развитым сельским хозяйством эта доля намного выше. Так, Удмуртия занимает второе место после Республики Татарстан по доле пашни в структуре сельхозугодий и входит в число лучших территорий России по развитию аграрного производства.
Природно-климатические и экономические условия в Удмуртской Республике наиболее благоприятны для развития скотоводства, которое занимает более половины в структуре аграрного производства. Поэтому в растениеводстве республики основную долю занимают кормовые культуры и зерновые, которые выращиваются в основном на фуражные цели (табл.2.11). При этом за последние 30 лет посевы зерновых культур во всех категориях хозяйств Удмуртии сократились с 739 тыс. га до 406 тыс. га [4]. Главной причиной такого сокращения является экономическая ситуация, которая привела к снижению эффективности производства зерновых. К тому же урожайность зерновых культур сильно подвержены влиянию факторов климатической среды, чего нельзя сказать о кормовых культурах. 
Посевные площади в стране сократились с 1990 г. примерно на треть. При этом площадь зерновых культур уменьшилась на 29 % и составляет 57 % от общей посевной площади. Площадь кормовых культур снизилась более чем вдвое, а площадь технических культур возросла почти в два раза. В последние годы посевные площади изменялись незначительно. 

Можно отметить, что значительная часть бывших (ныне неиспользуемых) посевных площадей подверглась ветровой и водной эрозии, деградировала, заросла, доступ к ним затруднен из-за разрушенной инфраструктуры и т. д. 

Восстановление сельскохозяйственного производства на этих землях затруднено и потребует больших капиталовложений. Это около 33,3 млн га бывших посевных площадей по всей стране. 

Таблица 2.11 - Площади сельскохозяйственных угодий и пашни в Приволжском федеральном округе по всем категориям хозяйств (на 1 июля 2016 г.) 
	Субъект РФ   Доля пашни, %
	Площадь сельхозугодий, тыс. га
	Площадь пашни, тыс. га
	Доля пашни, %

	Российская Федерация, млн га
	166
	102,1
	61,5

	Приволжский федеральный округ, млн га
	46,8
	31,1
	66,4

	Республика Башкортостан
	5991,3
	3465,6
	57,8

	Республика Марий Эл
	639,2
	458,3
	71,7

	Республика Мордовия
	1410,7
	925,6
	65,6

	Республика Татарстан
	4152,3
	412,5
	82,2

	Удмуртская Республика
	1632,1
	1261,6
	77,3

	Чувашская Республика
	927
	641
	69,1

	Пермский край
	1742,2
	1269,2
	72,8

	Кировская область
	2657,4
	1486,6
	55,9

	Нижегородская область
	2618
	1582,9
	60,5

	Оренбургская область
	9159,8
	5530,4
	60,4

	Пензенская область
	2489,3
	1641,9
	66,0

	Самарская область
	3575,5
	2708,7
	75,8

	Саратовская область
	7735,6
	5215,1
	67,4

	Ульяновская область
	2100
	1464,5
	69,7


В Удмуртской Республике под зерновыми культурами занято 42,5 % посевных площадей, из них озимые культуры занимают 18 %. В последние годы наметилась тенденция сокращения посевов зерновых культур. При этом возрастает доля кормовых посевов. Эти изменения напрямую связаны с последствиями неблагоприятных природно-климатических условий. Для сохранения поголовья скота сельские товаропроизводители вынуждены менять структуру кормового рациона, сокращая в нем долю фуражных кормов и увеличивая долю сочных и грубых кормов. При этом объемы производства зерна в целом по республике существенно не сократились, что было обусловлено ростом урожайности в долгосрочной динамике, хотя этот показатель в последние годы имел крайне нестабильный характер. 
Урожайность сельскохозяйственных культур как результирующий показатель земледелия и растениеводства представляет большой интерес для исследований агроклиматического потенциала конкретных территорий. На процесс формирования урожая, как известно, влияет множество факторов. Основными из них являются приток солнечной радиации и степень ее поглощения посевом, влага, тепло, почвенное плодородие, уровень агротехники, сортовые особенности растений, фотосинтетический потенциал посева [5]. 

Познание специфики действия этих факторов, выбор наиболее существенных из них, количественное выражение и описание их связи с урожаем - все это сделает успешным и практически значимым анализ сложнейших процессов, протекающих в агроценозах. 
Мероприятия по повышению эффективности растениеводства должны быть направлены на обеспечение максимально возможного урожая в существующих почвенных, климатических и экономических условиях. Значительный разрыв между потенциальным урожаем и фактическим вызван в значительной степени отклонением динамики факторов внешней среды от оптимальных для продукционного процесса фитоценоза в течение вегетационного периода. Стремление к согласованию потребностей растений с условиями внешней среды является основным экологическим принципом повышения продуктивности [6]. При этом слагаемые урожайности, зависящие от человека, - сортовой состав, уровень агротехники, энерговооруженность и другие - могут лишь ослабить или усилить воздействие природно-климатических составляющих. 
В связи с этим возникает агрометеорологическая проблема определения степени влияния климатически обусловленных изменений факторов окружающей среды на жизнедеятельность растений и урожайность сельскохозяйственных культур. Оценка такого влияния является необходимым условием оптимального размещения сельскохозяйственных культур и планирования производства. 
Таблица 2.12 – Урожайность сельскохозяйственных культур по категориям хозяйств  (центнеров с одного гектара убранной площади)
	Культуры
	2005 г.
	2011 г.
	2012 г.
	2013 г.
	2014 г.
	2015 г.

	Хозяйства всех категорий

	Зерновые и зернобобовые (в весе после доработки)
	11,2
	12,2
	15,4
	16,8
	11,4
	17,2

	Льноволокно
	5,1
	5,1
	6,1
	6,7
	5,5
	7,8

	Картофель
	105
	106
	147
	145
	82
	144

	Овощи открытого грунта
	202
	245
	259
	259
	235
	266


Исходя из таблиц представленных выше  урожайность зерновых культур за период  2005 – 2015 гг. имеет тенденцию роста, что говорит о высоком потенциале возможности возделывания зерновых культур.

III. ПОВЫШЕНИЕ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ ЭФФЕКТИВНОСТИ ПРОИЗВОДСТВА ЗЕРНОВЫХ КУЛЬТУР

3.1. Разработка комплекса мероприятий

Общая тенденция изменения урожайности сельскохозяйственных культур, амплитуда ее колебания по годам зависят от целого ряда факторов, в число которых входят в основном метеорологические условия и антропогенные факторы, подразумевающие уровень культуры земледелия. Антропогенные факторы лишь определяют общую тенденцию роста или спада урожайности за длительные временные интервалы. Ежегодные колебания продуктивности относительно тренда в основном обусловлены погодой и связаны с климатическими особенностями данной территории. 
В результате анализа динамики урожайности зерновых выявлены тенденции и циклические колебания урожаев. Корреляционный анализ показал, что цикличность обусловлена периодами повторений благоприятных и неблагоприятных природно-климатических условий. В Удмуртии длительность этого периода составляет 8 лет. 
Сложившиеся за последние годы в Удмуртии климатические условия не способствовали получению устойчивых урожаев зерновых культур. Выявлено, что наибольшее влияние на формирование урожая в Удмуртской Республике оказывает сумма осадков в начале вегетационного периода в мае и особенно в июне месяце, а также температура воздуха в апреле перед началом посевных работ, когда от степени нагрева и готовности почвы к севу зависит судьба урожая. 
Для решения вопросов стабилизации развития земледелия в нужен комплекс мер долгосрочного характера: 
- оптимизация соотношения посевов озимых и яровых сельскохозяйственных культур для учета изменений условий осенне-зимнего периода; 
- расширение посевных площадей менее теплолюбивых и более урожайных культур, обеспечивающих интенсификацию сельскохозяйственного производства; 
- расширение посевных площадей пожнивных (вторых) сельскохозяйственных культур для использования в качестве кормовых и тепловых ресурсов; 
- развитие орошаемого земледелия для повышения устойчивости сельскохозяйственного производства и утилизации дополнительных тепловых ресурсов; 
- внедрение влагосберегающих технологий, подбор более устойчивых культур (сортов); 
- создание страховых запасов продовольствия для снижения потерь от возможной аридизации климата и обеспечения продовольственной безопасности. 

Проанализируем и выявим наиболее рациональные и приемлемые мероприятия, которые позволят увеличить эффективность возделывания зерновых культур в ООО «Прикамье».

В таблице 3.1 представлен анализ производства и реализации зерновых культур за 2015 год.

Таблица 3.1 - Анализ производства и реализации зерновых культур за 2015 год в ООО «Прикамье»

	Показатель
	2015 г.

	
	

	1. Зерновые и зернобобовые, всего:

	Количество, ц
	12997

	Полная себестоимость, тыс.руб.
	7865

	Себестоимость руб./центнер
	605,139648

	Выручено, тыс.руб.
	7357

	Цена реализации, руб./ц.
	566,053705

	Прибыль/убыток от реализации, тыс.руб.
	-508


Продолжение таблицы 3.1

	Показатель
	2015 г.

	2. Пшеница

	Количество, ц
	407

	Себестоимость руб./центнер
	474,201474

	Выручено, тыс.руб.
	143

	Цена реализации, руб./ц.
	351,351351

	Прибыль/убыток от реализации, тыс.руб.
	-50

	3. Рожь

	Количество, ц
	5064

	Полная себестоимость, тыс.руб.
	4728

	Себестоимость руб./центнер
	933,649289

	Выручено, тыс.руб.
	2391

	Цена реализации, руб./ц.
	472,156398

	Прибыль/убыток от реализации, тыс.руб.
	-2337

	4. Ячмень

	Полная себестоимость, тыс.руб.
	4542

	Себестоимость руб./центнер
	473,125

	Выручено, тыс.руб.
	8850

	Цена реализации, руб/ц.
	921,875

	Прибыль/убыток от реализации, тыс.руб.
	4308

	4. Овес

	Количество, ц
	5926

	Полная себестоимость, тыс.руб.
	2187

	Себестоимость руб./центнер
	369,051637

	Выручено, тыс.руб.
	3078

	Цена реализации, руб./ц.
	519,406007

	Прибыль/убыток от реализации, тыс.руб.
	891


Анализируя представленные в таблице 3.1 данные, отметим, что производство зерновых культур в ООО «Прикамье» не находится на достаточно эффективном уровне. В общем и целом, производство зерновых и зернобобовых культур является убыточным. Общий убыток 2015 г. составил 508 тысяч рублей.

Если рассматривать отдельно по видам культур, то наибольший убыток отмечается по производству и реализации ржи – 2337 тыс.руб. 

Наиболее эффективным является производство ячменя (прибыль – 4308 тыс.руб. в 2015 году). Поэтому именно на данной культуре стоит сосредоточить внимание.

Кроме того, отметим, что инновационная среда организации складывается из инновационного потенциала, дающего оценку состояния ее внутренней среды (одного из факторов конкурентоспособности и конкурентных преимуществ), и инновационного климата. В дополнение к таким фундаментальным методам, как системный анализ, целевой и ситуационный, применяется метод SWOT-анализа — оперативный диагностический анализ предприятия и его среды. Анализ среды предприятия осуществляется с целью: выявления в его потенциале силы (S); выявления в ее потенциале слабости (W); установления возможностей (О), предоставляемых организации ее внешней средой; выявления угроз (Т) для предприятия со стороны внешней среды. После составления списка сильных и слабых сторон потенциала организации, а также возможностей и угроз со стороны внешней среды между ними устанавливают связи. Матрица SWOT-анализа строится на двух векторах: состоянии внешней (горизонтальная ось) и внутренней среды (вертикальная ось). Каждый вектор разбивается на 2 раздела (уровня состояния): возможности и угрозы, исходящие от состояние внешней среды; сила и слабость потенциала предприятия. На пересечении 2х2 получаем 4 поля.
1. Поле SO - «сила - возможности». Фиксируются те сильные стороны потенциала организации, которые обеспечивают ей использование предоставившихся возможностей.

2. Поле ST - «сила - угрозы». Фиксируются те слабые стороны потенциала организации, которые не дают шанса использовать представившиеся возможности. Могут рассматриваться стратегии развития потенциала.

3. Поле WT - «слабость - угрозы». Это наихудшее сочетание для организации. Снижение угроз возможно лишь разработкой стратегий развития своего потенциала.

4. Поле WO - «слабость - возможности». Руководству организации следует определить целесообразность использования возможностей при наличии таких слабых сторон состояния организации или целесообразность поиска стратегии развития потенциала

Среди множества методов оценки результатов деятельности организации, инструментов анализа рыночной позиции предприятия, одним из самых популярных и наглядных является SWOT-матрица. В результате SWOT-анализа получился необходимый материал для планирования дальнейшей деятельности по преодолению недостатков и реализации рыночных преимуществ с учётом выявленных возможностей и угроз.

Таблица 3.2 - SWOT-АНАЛИЗ ООО «Прикамье

	Сильные стороны

Постоянный спрос на с/х продукцию

Широкий ассортимент продукции, расширение специализации

Прием нереализованной продукции от оптовых покупателей, т.к. есть возможность переработки или вторичного использования
	Слабые стороны

Плохие условия для длительного хранения произведенной продукции

Сильно развитая конкуренция и демпинг

Нехватка ресурсов для модернизации

Изношенность половины оборудования

	Возможности
Рост спроса на рынке за счет освоения выпуска отдельных видов молочной продукции

Повышение спроса на продукцию за пределами рынка области при участии в различных выставках
	Опасности

Активность конкурентов в наиболее рентабельных секторах, лоббизм 

Снижение объёма косвенной государственной поддержки (изменение условий кредитования)


Как видно из таблицы 3.2, ООО «Прикамье» имеет ряд сильных сторон, выгодно отличающих от конкурентов. Самые главные из них – низкая стоимость ресурсов и доверие покупателя, полученное благодаря качеству продукции и низким ценам. Также предприятие обладает набором возможностей, которые могут способствовать укреплению позиции фирмы на рынке: расширение ассортимента, увеличение объемов производства. Слабые стороны - необходимо правильно разработать инвестиционную и инновационную политики, систему маркетинга для улучшения связей с потребителем, увеличения возможностей организации для расширения производства. Угрозы имеют преимущественно внешний характер, предприятие не может оказать существенного влияния. Поэтому надо разработать альтернативные варианты действий на случай усиления влияния какого-либо негативного внешнего фактора – поиск альтернативных поставщиков, создание резервов для покрытия возможных убытков.

Для разработки мероприятий необходимо выявить причины, которые в первую очередь влияют на урожайность зерновых в ООО «Прикамье». Прежде всего это:

- несовершенство технологии, включающее неправильный выбор приемов обработки почвы;

- низкое качество семенного материала;

- неблагоприятные природно-климатические условия;

- неплодородие почв;

- недостаточное внесение органических и минеральных удобрений.

Если неблагоприятные природно-климатические условия – это прежде всего объективный показатель, с которым бороться фактически невозможно, то все остальное подвластно изменению.

Для улучшения эффективности возделывания зерновых культур, предлагаются следующие мероприятия, представленные в таблице 3.1.
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Рисунок 3.1 – Мероприятия, способствующие улучшению эффективности возделывания зерновых культур

Данный комплекс мероприятий позволит улучшить финансовый результат как отрасли растениеводства, так и в целом для всей организации.
3.2. Семеноводство в системе факторов повышения эффективности производства зерновых культур

Как уже говорилось выше, что одно из первых предполагаемых мероприятий – это увеличение площади его возделывания и улучшение качества семенного состава.

Рассмотрим детальные показатели его производства в таблице 3.3.

Таблица 3.3 – Качественные и количественные показатели производства ярового ячменя в ООО «Прикамье» в 2015 году и на плановый период (2018 год)
	Период
	Сорт
	Площадь, га
	Урожайность, ц/га

	2015 год
	-
	800
	14

	План (2018 год)
	Вакула, Гонар
	900
	20


После определения оптимальных площадей посева необходимо представить расчет потребности в семенах, необходимой для засевания данной планируемой площади. В рамках повышения эффективности производства зерновых культур предлагается использовать семена нового сорта ярового ячменя, адаптированного к условиям нашего региона. Ниже рассмотрим те сорта ячменя, которые планируется возделывать в плановом периоде.

В приложении 2 рассмотрим характеристику данных сортов

Норма посева ячменя составляет в среднем 150 кг на 1 га. Стоимость  1 кг – около 15 руб.

Планируется в 1 году засеять 10 га, то есть необходимо 1500 кг. Ячменя.

Общие затраты составят:

1500*50=75 000 руб.

В 2018 году планируется, что будет засажено 400 га новым семенным материалом.

Расчёт эффективности данного мероприятия представим в таблице 3.4.

Таблица 3.4 – Расчет эффективности обновления семенного материала ячменя
	Показатель
	Факт (2015 год)
	План (2018 год)

	Себестоимость руб./центнер
	473,125
	473,125

	Цена реализации, руб/ц.
	921,875
	921,875

	Урожайность ц/га
	12
	20

	Площадь, га
	800
	900

	Затраты на обновление семенного материала, тыс.руб.
	-
	75

	Выручка, тыс.руб.
	8850
	16593,75

	Себестоимость, тыс.руб.
	4542
	8516,25

	Прибыль, тыс.руб.
	4308
	8077,5


Планируется, что прирост прибыли от данного мероприятия составит:

87077-5026=3051,5 тыс.руб.

3.3. Внедрение в практику хозяйствования биогазовой установки

Одним из важных условий получения планируемых урожаев высокого качества, целенаправленного повышения плодородия почв является применение удобрений с учетом особенностей конкретного поля, биологических особенностей культур и других условий. 

Урожай зерновых культур, устойчивость к болезням, их питательные качества, внешний вид зерен напрямую связаны с применением удобрений. Так, содержание белка в зернах при отсутствии подкормки не превышает 1%, а при правильном внесении минеральных удобрений достигает 1,7-2,0%. 

Лучшим органическим удобрением является навоз. В его состав входят почти все минеральные элементы (азот, фосфор, калий, кальций, магнит, сера, микроэлементы бор, марганец, кобальт, медь цинк, молибден и др.), необходимые для нормального развития картофеля.

Однако, следует отметить, что внесение чистого навоза (даже в стадии подопрелости) имеет ряд существенных недостатков: прежде всего – это содержание в навозе большого количества сорных семян, различных вредоносных организмов, низкая концентрация элементов питания, а кроме того способствует развитию ряда болезней у культур.

На сегодняшний день особую актуальность принимает использование переработанного навоза в виде удобрений, что фактически полностью позволяет снизить недостатки, описанные выше. 

Следует отметить, что переработка органических отходов – процесс сложный, требующий особого оборудования – биореакторы. Биореактор — прибор, осуществляющий перемешивание культуральной среды в процессе микробиологического синтеза.

Применяется в биотехнологической промышленности при производстве лекарственных и ветеринарных препаратов, вакцин, продуктов пищевой промышленности (ферменты, пищевые добавки, глюкозные сиропы), а также при биоконверсии крахмала и производстве полисахаридов и нефтепродуктов. 
Различают механические, аэрлифтные и газо-вихревые биореакторы, а также аэробные (с подачей воздуха или газовых смесей с кислородом), анаэробные (без подачи кислорода) и комбинированные — аэробно-анаэробные. В последнем случае в комбинированном биореакторе проводят культивирование как аэробных, так и анаэробных культур одновременно. Обычно это применяется для получения биогаза, когда тепловыделения в аэробном процессе используют для подогрева анаэробной культуры.

В сельском хозяйстве чаще всего применяют биогазовые установки, предназначенные для переработки отходов животноводства и жизнедеятельности человека в биогаз и высокоэффективные органические удобрения, готовые к применению. Биогаз это смесь газов. Его основные компоненты: метан (СН4) – 55-80% и углекислый газ (СО2) – 20-43%, а также в очень малых количествах другие газы.

В условиях ограниченности ресурсов – данная установка может быть «спасением» для многих сельскохозяйственных организаций, чем и объясняется существенное увеличение масштабов ее использования в последние годы. Так же следует отметить, что установки данного рода используются в странах Европу уже несколько десятилетий, где отлично зарекомендовали себя. Поэтому первое планируемое мероприятие для ООО «Прикамье» - это внедрение подобного рода биогазовой установки.

В настоящее время на рынке представлено множество вариаций установок такого рода как отечественных, так и зарубежных производителей. Перечислим основные из них: 

 1) Ассоциация предприятий БМП г.Волгода. Компания занимается биотехнологическими исследованиями в сельском хозяйстве. Одной из научных разработок является комплекс БУГ-1 и БУГ-3.
БУГ - это комплекс для переработки всех видов органических отходов - навоза КРС, свиного навоза, птичьего помета; получения высокоэффективного жидкого органического удобрения "КОУД" ТУ 9899-002-53993596-08, а также попутного биогаза.

Комплекс БУГ-1, рабочим объемом 6 куб.м., осуществляет биотехнологическую переработку навоза и рассчитан для ферм крупного рогатого скота на 15-20 голов, свиноферм на 150-180 голов, птицеферм на 1500-1800 голов.

Комплекс БУГ-3, рабочим объемом 12 куб.м., рассчитан для ферм крупного рогатого скота на 60-80 голов, свиноферм на 600-700 голов, птицеферм на 6000-7000 голов.

2) Общество с ограниченной ответственностью «Гильдия М» г.Екатеринбург. Предлагают конструктив биоэнергетических систем, основанных на использовании долговечного оборудования из стеклопластика и технологии, разработанной специалистами ФГАОУ ВПО «Уральский федеральный университет имени первого Президента России Б. Н. Ельцина» (кафедра «Атомной энергетики») специально для северных условий (низкие температуры). Разработана конструкция трех типоразмеров - БГУ-50, БГУ-70, БГУ-100.

3) ООО «Дюнамис» и ООО «НПЦ «Биоэкосан», представительства данных компаний находятся в многих городах РФ (в т.ч. г.Москва, г.Санкт-Петербург, г. Краснодар, г.Псков и т.д.).  Группа компаний специализируется на производстве оборудования для переработки органических отходов. Основное производимое ими оборудование – это БиоЭкоМодуль в различных комплектациях. Подробное описание описанных выше агрегатов представлено в Приложении 1.

Проанализировав все преимущества и недостатки биореакторов, указанных выше, разумно выбор сделать в пользу биореактора БУГ Ассоциация предприятий БМП г.Волгода, так как данное оборудование просто в использовании, имеет сравнительно небольшую стоимость, успешное применение, производит качественное удобрение и рассчитано на малые и средние хозяйства. 

Для того, чтобы выбрать наиболее подходящую в конкретных условиях организации ООО «Прикамье», обратимся к таблице 3.5.

Таблица 3.5 - Сравнение комплектаций биореакторов БУГ
	Модель
	БУГ-3
	БУГ-1
	БУГ-М
	БУГ-МР
	БУГ-Р

	Объем биореактора, куб.м.
	12
	6
	1
	1
	0,5

	Объем газгольдера, куб.м.
	2
	2
	1
	-
	-

	Суточный объем загрузки субстрата (50% навоза/помета на 50% воды), литров
	2400
	600
	100
	100
	50

	Суточное производство удобрений, литров
	2400
	600
	100
	100
	50

	Рыночная цена произведенных за сутки удобрений (из расчета 8 руб. за литр), руб.
	19200
	4800
	800
	800
	400

	Суточный выход биогаза, куб.м.
	от 12 куб.м.
	от 6 куб.м.
	от 1 куб.м.
	-
	-


Продолжение таблицы 3.5

	Модель
	БУГ-3
	БУГ-1
	БУГ-М
	БУГ-МР
	БУГ-Р

	Напряжение сети
	380В
	380В
	на выбор 220В или 380В

	Суточный расход электроэнергии (в зависимости от температуры окружающей среды), кВт
	до 40
	до 25
	до 5
	до 3
	до 2

	Занимаемая площадь, кв.м.
	до 50
	до 40
	до 6
	до 4
	до 3

	Возможность работы вне помещения (многослойная теплозащита)
	есть

	Автоматическое поддержание температуры внутри биореактора
	есть

	Привод перемешивания субстрата
	Электрический с автоматическим отключением
	Ручной


Из расчета того, что планируемая площадь возделывания составит 900 га, наиболее рациональная для организации комплектация БУГ-1. На рисунке 3.2 представлена модель работы агрегата БУГ в сельскохозяйственной организации.
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Рисунок 3.2 – Схема работы агрегата БУГ

Путем безотходной переработки органических отходов в комплексе БУГ-1 и БУГ-3 образуется высокоэффективное жидкое органическое удобрение "КОУД".

Органическое удобрение "КОУД" прошло лабораторные испытания в Вологодской молочно-хозяйственной академии им.Верещагина. В результате проведенных исследований было установлено, что удобрение "КОУД" по своему составу в 100 раз эффективнее навоза.

Удобрение "КОУД" содержит все необходимые компоненты удобрений (азот, фосфор, калий, макро- и микроэлементы) в растворенном виде в соотношениях, нужных для растений. Удобрение также содержит активные биологические стимуляторы класса ауксинов, повышающие выход урожая в 2 и более раз, в зависимости от вида культур, состояния почвы и климатических условий.

Удобрение используется во всех климатических зонах, для всех видов почв, повышая их плодородие и улучшая экологическое состояние.

1 литр концентрированных жидких экологически чистых органических удобрений "КОУД" по своему эффекту и воздействию на рост растений и получение урожая эквивалентен 100 кг коровьего навоза.

Воздействие на сельскохозяйственные культуры:

· действует на растение сразу после внесения в почву

· увеличивает урожайность растений в 2-3 раза

· повышает устойчивость растений к неблагоприятным воздействиям среды

· снижает кислотность почвы.

Удобрение не содержит патогенной (болезнетворной) микрофлоры, яиц гельминтов, семян сорняков, нитратов и нитритов, специфических фекальных запахов.

Удобрение нетоксично, пожаро- и взрывобезопасно, не образует вредных и токсичных соединений при внесении в почву. По воздействию на организм в соответствии с ГОСТ 12.2.007 компоненты продукта относятся к 4 классу опасности. Цена мини-завода "БУГ-1" включающего биореактор 6 куб.м., газгольдер 2 куб.м., ванну для подготовки субстрата, резервуар для сбора готовой продукции, фекальный насос с рукавом составляет  410240 рублей. Для того, чтобы изыскать средства на Мини-завод БУГ-3, необходим кредит, т.к. данное оборудование не предполагает лизинга. Кредит на сумму 400000 предполагается взять в Россельхозбанке по ставке 9% на целевое использование под срок 3 года. 
	Сумма ежемесячного платежа:
	

	
	12 720 руб.

	Переплата по процентам за кредит:
	57 916 руб.

	Итоговая переплата с учетом комиссий:
	57 916 руб.


Для того, чтобы определить себестоимость удобрения «Коуд», кроме затрат на оборудование следует учесть затраты на электроэнергию, оплату рабочей силы и тару. Планируется привлечение дополнительного 1 работника, для обслуживания, загрузки и упаковки удобрения в тару с заработной платой 8 тыс. руб/мес. Подробно затраты представлены в таблице. Цена 1 кВт электроэнергии по тарифам текущего года  для сельской местности установлена на уровне 2,09 руб, цена тары (предполагается пластиковая тара объемом 5 литров) -10 руб/шт

Таблица 3.6 – Расчет себестоимости удобрения «КОУД» 
	Статья затрат
	Расчет суммы затрат

	Оплата труда
	8000*12=96000 руб.

	Электроэнергия
	2,09*20*290=12122 руб.

	Тара
	196000*10=196000

	Затраты на органические отходы (навоз)
	87т*20 руб/т=1740 руб

	Годовая выплата по кредиту
	152640

	Итого затрат:
	458502

	Затраты в расчете на 1 л. удобрения
	2,64 руб.


Рыночная цена данного удобрения установилась на уровне 8 руб/литр. В среднем внесение удобрения «КОУД» в фазу бутонизации позволит повысить урожайность на 25 ц/га.

Таблица 3.7– Расчет эффективности внедрения биореактора БУГ-1
	Показатель
	Факт 2015 г.
	План 2018 г.

	Урожайность, ц/га
	14
	20

	Площадь возделывания, га
	800
	900

	Валовой сбор, ц
	11 200
	18 000


Предполагается работа оборудования 290 рабочих дней.  Суточное производство удобрений 600 литров. Под ячмень яровой удобрение «Коуд» вносят в фазу бутонизации разбавленное в 25 раз в расчете 100000 л/га. Представим  в таблице собственное потребление удобрения «Коуд», объемы реализации и планируемую прибыль, при норме расходов на реализацию – 30% от себестоимости.

Таблица 3.8 – Эффективность использования удобрения «Коуд»

	Показатель
	Объем, 
литров

	Общий годовой объем производства удобрения, л
	174000

	Объем удобрения для внесения под ячмень, л
	76000

	Затраты на удобрения вносимые, под ячмень, руб.
	200640

	Объем реализации, л
	98000

	Цена реализации 1 литра удобрений, руб
	8

	Затраты на реализацию, руб
	336336

	Выручка, руб
	784000

	Прибыль от реализации, руб
	447664


Так как помимо удобрения в комплексе БУГ предусмотрено производство газа, то следующим этапом может быть постройка когенерирующей газовой установки, что позволит существенно сэкономить затраты предприятия на электроэнергию.

Эффективность использования земельных угодий можно повысить за счет улучшение сортового состава посевов зерновых культур, как одному из эффективных способов увеличения урожайности, который приводит к росту валового сбора зерна и роста эффективности использования земли.

3.4. Роль и значение материально-технических ресурсов в повышении эффективности производства зерновых культур

Предполагается, что прогнозируемая урожайность ярового ячменя составит 20 ц/га, а планируемая площадь возделывания 900 га, а значит валовой сбор – 18 000 ц, что почти в 1,5 раза больше обычного годового сбора. В ООО «Прикамье» не предусмотрены зернохранилища с системой вентиляции, которых требует данный объем производства. Поэтому одно из управленческих решений необходимо направить на постройку современных зернохранилищ с системой вентиляции, что позволит минимизировать порчу продукции.
Основываясь на выше сказанном, отметим цель данного мероприятия – постройка зернохранилища мощностью 3000 тонн с современной системой вентиляции и охлаждения. Оптимальным решением для реализации проектов овощехранилищ мы считаем бескаркасные арочные сооружения. Бескаркасные арочные ангары обладают рядом бесспорных преимуществ:
1. Бескаркасные арочные ангары надежны в эксплуатации. Готовое сооружение прослужит достаточно долго – от 25 до 50 лет. 

2. Бескаркасные арочные ангары отличаются скоростью монтажа (до 1 месяца). 

3. Быстровозводимые ангары позволят экономить средства (экономия до 30 % средств по сравнению со зданиями классической компоновки) за счет легкого фундамента, низкой металлоемкости, отсутствия тяжелой техники при монтаже. 

4. Строительство арочных ангаров идет по индивидуальным проектным решениям.

После строительства арочного картофелехранилища необходимо разработать план сметную стоимость покупки и монтажа системы вентиляции.

По исходным данным:

1. Продукт "Ячмень" навалом в арочнике размером 70х20 вместимостью 3000 т.

2. Каналы подземные.

3. Комплектация:вентилятор осевой с произ​водительностью 111000 м3/ч; холодильник на 81 кВт;увлажнитель.

На 1 м3 продукта необходимо от 60 до 100 м3/ч воздуха. Если переведём 3000 т в м3, то получим 4615 м3 продукта.

На такой объём необходимо от 276900 до 461500 м3/ч возду​ха. 

Что касается холодильного оборудования. Для того чтобы охладить 3000 тонн продукта с +15оС до +14оС в день, необходи​мо 300 кВт холода. Для того что​бы поддержать температуру про​дукта в районе +7оС необходимо 80 кВт. Это возможно, если холо​дильник будет постоянно рабо​тать и при этом не будет никаких теплопритоков. 
Проект подобного зернохранилища представлен на рисунке 3.3.
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Рисунок. 3.3– Система монтажа холодильного и вентиляционного оборудования в зернохранилище

На основании Республиканской целевая программы «Развитие сельскохозяйственной кооперации и логистических центров в области растениеводства в Удмуртской Республике на 2013-2018 годы» по Постановлению Правительства Российской Федерации от 14 июля 2012 года № 717 «О Государственной программе развития сельского хозяйства и регулирования рынков сельскохозяйственной продукции, сырья и продовольствия на 2013 – 2020 годы», Закону Удмуртской Республики от 18 декабря 2009 года № 68-РЗ «О Программе социально- экономического развития Удмуртской Республики на 2015 - 2020 годы», распоряжению Правительства Удмуртской Республики от 2013 года «О разработке проекта республиканской целевой программы «Развитие сельскохозяйственной кооперации и логистических центров в области растениеводства в Удмуртской Республике на 2013-2020 годы», предусматривается бюджетное финансирование постройки картофелехранилищ. Организации необходимо составить сметную стоимость, определение исполнителя программы определяется с помощью тендера.

Рассчитаем общую сметную стоимость зернохранилища с системой вентиляции в таблице, основываясь на среднерыночных показателях в Удмуртской республике

Таблица 3.9– Расчет сметной стоимости проекта

	Наименование показателя
	Расчетный показатель

	Площадь, кв.м.
	1400

	Цена 1 кв.м. постройки бескаркасного арочного зернохранилища, руб
	3000

	Цена вентиляционного и охлаждающего оборудования на 1 тонну мощности зернофелехранилища, руб.
	1428,9

	Общая стоимость постройки бескаркасного арочного зернохранилища, руб
	4200000

	Общая стоимость вентиляционного и охлаждающего оборудования зернохранилища, руб.
	4286700

	Итого сметная стоимость проекта, руб.
	8486700


Планируется, что стоимость зернохранилища будет переноситься постепенно на вновь производимую продукцию через амортизацию. Расчет нормы амортизации и эффективности мероприятия по постройке картофелехранилища представлено в таблице 3.10.

Таблица 3.10 – Расчет нормы амортизации картофелехранилища и анализ планируемой эффективности его создания

	Показатель
	Факт 2015 г.
	План 2018 г.

	Стоимость картофелехранилища, руб
	-
	8486700

	Средний срок службы, лет
	-
	40

	Годовая сумма амортизационных отчислений, руб.
	-
	212167,5

	Процент порчи продукции
	20%
	3-5%


Помимо помещения для хранения ячменя новые объемы производства требуют дополнительной сельскохозяйственной техники для уборки. На балансе ООО «Прикамье» имеется 2 зерноуборочных комбайна, что является недостаточным при площади возделывания 900 га и повышенной урожайности. 

Следующее на что необходимо обратить внимание – это уборочная техника. Характеризуя автопарк предприятия, отметим, что на сегодняшний день в распоряжении хозяйства имеются 34 наименования машин:

-Т-150 (15 шт)

-МТЗ-80-82 (15 шт)

-К-700 (4 шт)

При уборочных работах (кол-во 9 шт):

- Вектор 410 (4 шт)

- Вектор 100 (1 шт)

- Дон 1500 (2 шт)

Для перехода на инновационное производство хозяйству необходимо обновлять материально-техническую базу. Ориентируясь на инновационное производство и на анализе рынков предложения, выявлено, что наиболее оптимальный вариант покупки – это комбайн картофелеуборочный Енисей-1200-НМ. Описание агрегата представлено ниже.
Зерноуборочный комбайн Енисей-1200-НМ мощный и современный комбайн 4 класса, предназначенный для полей средней и высокой урожайности. По производительности и мощности он превосходит все прежние модели красноярских комбайнов. На нем применена гидравлическая трансмиссия, новый усиленный мост ведущих колес. Комбайн комплектуется мощным дизелем и усовершенствованным бункером повышенного объема. Двухбарабанный молотильный аппарат с увеличенной площадью активной сепарации дает комбайну значительную пропускную способность и производительность.
	Таблица 3.11 - Технические характеристики зерноуборочного комбайна Енисей-1200-НМ

	Показатель
	Значение

	Пропускная способность, кг/сек
	7

	Производительность за час работы основного времени, т/час
	9 - 10

	Ширина молотилки, мм
	1200

	Ширина захвата жатки, м
	5,0; 6,0

	Площадь очистки, м2
	3,1

	Вместимость бункера, м3
	4,5

	Потери за молотилкой, %
	менее 1,5

	Потери за комбайном, %
	менее 2

	Мощность двигателя эксплуатационная, л.с.
	175

	Масса комбайна с жаткой захватом 5 м, кг
	10140

	Габаритные размеры:

	- ширина, мм
	7510

	- длина, мм
	10490

	- высота, мм
	3950

	Удельный расход топлива, кгт-1/ч
	менее 5,2

	Удельный расход топлива по данным испытаний на МИС, кгт-1/ч
	3,76


Существует три варианта приобретения комбайна: за счет собственных средств, за счет кредита банка и через лизинг. Рассмотрим все три варианта в таблицах, представленных ниже.

Таблица 3.12 - Стоимость приобретения комбайна ПКК-2-02 через технический центр завода- изготовителя за собственные средства (тыс. руб.)
	Наименование платежей
	Сумма платежей

	Цена комбайна с НДС
	950

	Услуги технического центра (14 %)
	133

	Стоимость комбайна
	1083


Планируется, что кредитование будет проводиться в «Россельхозбанке» по ставке кредитования 10% на срок 5 лет.
Таблица 3.13 - Стоимость приобретения комбайна в техническом центре завода изготовителя за счет кредита сроком на 5 лет, под 10 % годовых (тыс. руб.)

	Наименование

платежей
	Ежегодные платежи
	Всего

	
	
	0
	1
	2
	3
	4
	5
	

	Цена комбайна с НДС
	950
	
	
	
	
	
	
	

	Услуги техцентра

(14 %)
	133
	
	
	
	
	
	
	

	Стоимость комбайна
	1083
	
	
	
	
	
	
	

	Страховой взнос

(1 %)
	
	10,8
	
	
	
	
	
	10,8

	Основной платеж по кредиту
	
	
	216,6
	216,6
	216,6
	216,6
	216,6
	1083

	Процент по кредиту
	
	
	108,3
	86,6
	65
	43,3
	21,7
	324,9

	Стоимость комбайна
	
	10,8
	324,9
	303,2
	281,6
	259,9
	238,3
	1418,7


То есть при использовании кредита цена комбайна возрастает в 1,5 раза за счет необходимости выплаты процентов по кредиту. Самым оптимальным приобретением комбайна в лизинг в Удмуртской республике через «Росагроснаб». Расчет представлен ниже.

Таблица 3.14 - Стоимость приобретения комбайна в техническом центре завода- изготовителя через лизинг

	Наименование

платежей
	Стоимость комбайна
	Ежегодные платежи
	Всего

	
	
	0
	1
	2
	3
	4
	5
	

	Цена комбайна с НДС
	950
	
	
	
	
	
	
	

	Услуги техцентра (14 %)
	133
	
	
	
	
	
	
	

	Стоимость комбайна
	1083
	
	
	
	
	
	
	

	Страховой взнос (2,5%)
	
	27,1
	
	
	
	
	
	27,1

	Первоначальный взнос (10 %)
	
	108,3
	
	
	
	
	
	108,3

	Возмещение стоимости комбайна
	
	
	194,94
	194,94
	194,94
	194,94
	194,94
	974,7

	Арендная плата(3 %)
	
	32,5
	26,6
	20,8
	14,9
	9,1
	-
	103,9

	Услуги посредника (10 %)
	108,3
	
	
	
	
	
	
	108,3

	Стоимость комбайна
	
	276,2
	221,54
	215,74
	209,84
	204,04
	194,9
	1322,3


Таблица 3.15 - Сравнительная оценка стоимости комбайна при покупке за собственные средства, кредиты и в лизинг (тыс. руб.)

	Годы
	Собственные средства
	Кредит
	Лизинг

	1
	1083
	324,9
	497,74

	2
	-
	303,2
	215,74

	3
	-
	281,6
	29,84

	4
	-
	259,9
	204,04

	5
	-
	238,3
	194,9

	Итого
	1083
	1418,7
	1322,3


Сравнивая полученные данные можно сказать следующее: самый дешевый способ приобретения техники - за счет собственных средств, но далеко не все предприятия имеют свободные денежные средства. При покупке техники за счет получения кредита цена комбайна возрастает почти в 1,5 раза и ежегодные выплаты достаточно высокие. При приобретении комбайна по договору лизинга цена комбайна так же увеличивается, но по сравнению с выплатами по кредиту эти выплаты носят более щадящий характер и составят 1322,3 тыс.руб.

3.5. Анализ экономической эффективности предлагаемых мероприятий

Чтобы, совершенствовать систему управления ресурсами, нужен оперативный анализ внутренней информации, получаемый на основе данных бухгалтерского учета и бухгалтерской отчетности, ибо именно она содержит сведения необходимые для реализации планов, осуществления контроля.

Благодаря этому, мы можем рассчитать экономический эффект от предложенных мероприятий.

Таблица 3.16 - Расчет общей экономической эффективности
	Показатель
	Факт 2015 г.
	План 2018 г

	Площадь возделывания ячменя, га
	800
	900

	Урожайность, ц/га
	14
	20

	Прибыль от сортообновления, тыс.руб.
	-
	3769,5

	Прибыль от удобрения «Коуд», тыс.руб.
	-
	448

	Затраты на удобрение "КОУД"
	
	-201

	Затраты на преобретение комбайна
	
	-497

	Сумма годовой аммортизации зернохранилища
	
	-212

	Общая выручка по хозяйству, тыс.руб.
	157909
	162126,5

	Общая себестоимость, тыс.руб.
	141099
	142009

	Прибыль от реализации, тыс.руб.
	16810
	20117,5

	Уровень рентабельности, %
	10,65%
	12,41%


Анализируя полученные результаты, следует отметить, что при выполнении всех предложенных мероприятий и условии благоприятности факторов общая рентабельность по всему хозяйству к концу 2018 года может составить 12,41%.

Выводы и предложения

Управленческие решения – ключевой механизм деятельности любой организации. От правильности их разработки зависит качество всей производственной и непроизводственной деятельности. Проанализируем процесс принятия управленческих решений в отрасли звероводства ООО «Прикамье»

В ходе исследования был проведен анализ результатов производственно-экономической деятельности ООО «Прикамье», что позволило сформулировать следующие выводы и предложения:

1. Были проанализированы основные экономические показатели деятельности организации. В период с 2011 по 2015 гг. в ООО «Прикамье» ресурсный потенциал в целом используется эффективно, но резервы для увеличения эффективности имеются. 
2. Выручка от реализации с 2011 г. к 2015 г. увеличилась на 88%. Увеличение выручки вызвано увеличением объемов продаж продукции. Себестоимость за исследуемый период выросла на 27,4%. 

3. Превышающие темпы роста выручки над темпами себестоимости можно оценить положительно для организации и объясняют резкий рост прибыли от реализации в сумме 16765 тыс.руб. в 2015 г. 

4. В 2015 г. организация получила чистую прибыль 6088 тыс.руб за счет доходов по прочей деятельности. Уровень рентабельности деятельности ООО «Прикамье» за период 2011-2015 гг. составлял с 10,54% в 2014 г. и 4,19% в 2015 г.
5. Кроме того, был подробно представлен анализ ресурсного потенциала и эффективности его использования. По данным анализа установлено, что численность работников с 2011 по 2015 гг. сократилась до 80 человек, что составляет 0,76% от численности всех работников. 
6. За анализируемый период 2011-2015 гг. в составе и структуре земельных угодий существенных изменений не наблюдается. Наибольшую долю занимает пашня (13150 га). В целях повышения урожайности организации было предложено увеличение площади возделывания ячменя до 900 га, что на 6,84% увеличивает основную долю всей засеиваемой площади.
7. В ходе анализа производства и реализации зерновых культур в ООО «Прикамье» было выявлено что наиболее прибыльным для организации будет производство ярового ячменя. Для повышения эффективности возделывания ярового ячменя предложен ряд мероприятий.
1. Первое – это сортообновление. Планируется засеивать новые сорта ячменя «Вакула» и «Гонар», которые наиболее адаптированы к климатическим условиям Удмуртии. При затратах в размере 75 тыс.руб. Данное мероприятие позволяет увеличить выручку с 4308 до 8077,5 тыс.руб. или на 87,5%.

2. Второе мероприятие - внесение в почвы органических удобрений. В рамках данного мероприятия предполагается выпуск высококонцентрированного органического удобрения собственного производства по низкой себестоимости – всего 2,64 руб./литр. Внесение данного удобрения под ячмень позволит увеличить урожайность ячменя с 14 до 20 ц/га. Кроме того. часть производимого удобрения будет реализовываться. Прибыль от реализации составит 447664 руб.

3. Покупка техники для уборки увеличенных площадей возделывания ячменя. Для перехода на инновационное производство хозяйству необходимо обновлять материально-техническую базу. Ориентируясь на инновационное производство и на анализе рынков предложения, выявлено, что наиболее оптимальный вариант покупки – это комбайн картофелеуборочный Енисей-1200-НМ.
4.Организация места для хранения продукции. Предполагается, что прогнозируемая урожайность ярового ячменя составит 20 ц/га, а планируемая площадь возделывания 900 га, а значит валовой сбор – 18 000 ц, что почти в 1,5 раза больше обычного годового сбора. В ООО «Прикамье» не предусмотрены зернохранилища с системой вентиляции, которых требует данный объем производства. Поэтому одно из управленческих решений необходимо направить на постройку современных зернохранилищ с системой вентиляции, что позволит минимизировать порчу продукции.
Полный подсчет эффективности по данным мероприятиям представлен. Рекомендуемые мероприятие позволят повысить эффективность использования имущественного потенциала организации, а также максимизировать прибыль (с 16810 до 20117,5 тыс.руб. или на 19,6%) и повысить рентабельность производства ярового ячменя в ООО «Прикамье» с 10,65 до12,41%.
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Приложение 1

БиоЭкоМодуль — комплексное решение для Бизнеса по переработке отходов!
Приобретая мобильные установки АФК «БиоЭкоМодуль» вы получаете не только оборудование для переработки помёта, но и комплексное, проработанное решение готового бизнеса.

Вы получаете:
Оборудование, комплектующие и расходные материалы
Автоматические установки переработки отходов «БиоЭкоМодуль» АФК.
Установка переработки помёта АФК готова к эксплуатации. Подключаете к электрической сети, загружаете смесь, нажимаете кнопку «запуск», через 7-10 дней забираете готовый продукт – удобрение или кормовую добавку.

Инструкция по эксплуатации и рекомендации по выпуску всех типов продукции.
Гарантийное и постгарантийное обслуживание.
В течение всего срока эксплуатации установок АФК Вы получаете все необходимые запасные части для узлов и агрегатов. Установки сопровождаются Гарантийным договором, по которому мы производим бесплатный ремонт и замену многих агрегатов.

Комплект расходных материалов на 5 загрузок. Катализатор «Дюнамис» на 5 полных циклов переработки для получения более 60 тонн удобрения или компоста мы предоставляем без дополнительной оплаты.

Дополнительная техника и оборудование. «БиоЭкоМодуль» обладает широкой базой поставщиков с/х техники и оборудования, которые могут быть использованы совместно с установками АФК. Чтобы максимально автоматизировать процесс переработки, мы составили перечень подходящей техники и оборудования, куда вошли более сотни позиций погрузочной и смесительной техники, средств механизации производства, вторичной переработки и упаковки готовой продукции. Благодаря нашим связям вы получаете наилучшие цены. Вы можете приобрести технику и самостоятельно, воспользовавшись нашими рекомендациями.

Упаковочные материалы для розничных продуктов под маркой «Бионекс-супер» и «Дюнамис» — всего 20 видов упаковки. Средняя и премиальная ценовая линейка удобрений под маркой «Дюнамис» на рынке с 2010 года. Присутствует в крупнейших торговых сетях. Распространён более чем в 30-ти регионах России. Упаковка класса «эконом» под маркой «Бионекс-супер» присутствует на рынке с 2009 года. За это время она заняла крепкие позиции более чем в 11 регионах России.

«БиоЭкоМодуль» выдаёт покупателям систем АФК региональную лицензию на использование стандартных пакетов данной марки, а так же снабжает ими. Вы просто клеите на готовые пакеты собственные реквизиты и продаёте удобрения! Вы в любой момент можете заказать нужное количество нашей стандартной упаковки!

Финансовые инструменты. Лизинг, кредиты.

Мы сотрудничаем с несколькими крупными лизинговыми компаниями и банками, работающими в области финансирования сельхозпроизводителей, которые выдают кредиты для приобретения наших установок. Благодаря полностью готовому пакету проектной документации мы можем способствовать получению кредитов даже в тех финансовых организациях, с которыми до сих пор не работали.

Разрешительная документация
Все покупатели установок АФК безвозмездно получают право использовать наши разрешительные документы для производства и продажи продукции. Вы получаете полный комплект документов, регламентируемых законодательством РФ, необходимых для переработки помёта и реализации получаемых продуктов. Мы самостоятельно поддерживаем актуальность документов и передаем партнерам их свежие версии.

Удостоверения государственной регистрации ОМУ на сухое удобрение (№2695 и №2696)
Удостоверение на сухое удобрение. Документ необходим для продажи и использования удобрения на территории РФ. Экономия: 1.000.000 рублей и 1.5 года

Лицензия на производство продукции по технологиям корпорации «Дюнамис».
Лицензия на продажу полученной продукции под торговым марками «Дюнамис» и «Бионекс-супер».
Технические условия на производство удобрений (ТУ 9841-001-31866911-2003)
ТУ – важный документ, на основании которого работает любое производство. Законодательство обязывает производителей следовать Техническим условиям при выпуске продукции и указывать соответствующую информацию на упаковке. ТУ проходят государственную регистрацию. Мы уже сделали эту работу и предлагаем Вам использовать результаты нашего труда – Вы получаете разработанные и уже согласованные технические условия на производство удобрений. На этом Вы экономите 3 месяца и 90.000 рублей

Санитарно-эпидемиологическое заключение на удобрение №77.99.18.984.Д.003274.06.05 от 10.06.2005
Рекомендации Госхимкомисси РФ по применению удобрений от 04.02.2003 г
Технические условия на производство кормовой добавки (ТУ-9296-001-3186-6911-0).

Вы получаете разработанные технические условия на производство кормовой добавки. Это необходимый документ для работы вашего предприятия. Заверено департаментом животноводства племенного дела и ветеринарии Минсельхоза России, институт контроля и стандартизации. Экономия: 6 месяцев и 150.000 рублей.

Отчет о проведении биопробы кормовой добавки на токсичность.
Экспертиза, контроль безопасности кормов.
Протокол на содержание цезия, стронция в кормовой добавке.
Протокол анализа кормовой добавки на белок.
Вспомогательная документация
Анализы удобрения.
Химические анализы необходимы для покупателей с целью определения эффективности и доз внесения. Анализы проведены и получены в независимой лаборатории.

Анализы кормовой добавки.
Химические анализы необходимы для покупателей с целью определения эффективности и доз потребления. Анализы проведены и получены в независимой лаборатории.

Отзывы по применению продуктов переработки от фермеров, садоводов и цветоводов со всей России – в вашу копилку!
Отзывы от потребителей продуктов переработки, полученных на крупных стационарных предприятиях «Дюнамис» и мобильных комплексов «БиоЭкоМодуль» стекаются со всей России, стран СНГ и Европы в общий банк данных корпорации «Дюнамис». Все приобретатели получают копии документов в электронном виде при приобретении мобильных установок переработки, а так же получают обновления документов в течение всего срока действия гарантийного договора.

Отзыв «Росптицсоюза» об эффективности технологии. «Росптицсоюз» – организация, объединяющая птицеводов России – провела анализ нашей технологии переработки и пришла к выводу об её высокой эффективности. Этот документ помогает легче взаимодействовать с птицефабриками.

Заключение ГУП «Мосзеленхоз» об использовании удобрений.
Заключение Всероссийского научно-исследовательского института удобрений и агропочвоведения.
Рекомендации по применению от Кубанского Аграрного Университета.
Результаты испытаний Сельхозакадемии РФ.
Штрих-коды для 10 товаров. Каждому приобретающему контейнеры АФК мы без платы изготавливает и передаём в безвременное пользование 10 штрих-кодов для розничных товаров. Штрих-коды будут необходимы при создании индивидуальной торговой марки, введении разных фасовок. Экономия: 15.000 рублей.
Отказное письмо от Ростеста.
Документ подтверждает, что удобрение не требует обязательной сертификации

Отзывы о результатах использования удобрений от фермерских хозяйств.
Постоянно пополняющаяся база отзывов фермеров на получаемые с помощью технологий «Дюнамис» удобрения.

Рекламные и информационные материалы
Рекламные листовки, календари, баннеры, плакаты, фирменный скотч и листовки.
«Дюнамис» предоставляет весь перечень имеющихся рекламных листовок в электронном виде без платы. При необходимости продаёт владельцам комплексов АФК изготовленные рекламные материалы по оптовым ценам.

Рекламная и информационная поддержка

Мы создаем единое рекламное пространство для наших партнеров. Благодаря использованию унифицированных национальных брендов мы существенно облегчаем процесс продвижения продукции на региональном уровне, существенно снижая затраты наших партнеров.

Приложение 2
Характеристика сортов ячменя

	Сорт
	Характеристика

	Возделываемые сорта ячменя в ООО «Прикамье»



	Раушан
	Относится к ботаническому роду Гордеум (Hordeum), разновидности нутанс. Форма куста в период кущения распластанный, тип куста полупрямостоячий. На флаговом листе имеется антоциановая окраска средней интенсивности. На кончиках остей наблюдается антоциановая окраска от средней величины до сильной, ости зазубренные, длинные. Колос цилиндрический, от светло желтого до желтого, рыхлый. Опушение основной щетинки зерновки длинное, имеется антоциановая окраска нервов наружной цветковой чешуи, их зазубренность отсутствует. Зерно средне-крупное. Масса 1000 зерен 47–49 г.

Биологические особенности. Сорт характеризуется относительно высокой и стабильной продуктивностью, отзывчив на внесение минеральных удобрений, особенно азотных. Созревает на 2–4 дня раньше сорта Московский 2, вегетационный период составляет 71–81 день. Высота растений 58–73 см. Среднеустойчив к полеганию, но склонен полегать на высоком фоне азота. К уборке формирует выровненный стеблестой способный к прямому комбайнированию. В зависимости от применения технологии возделывания, можно использовать на пивоваренные, зернофуражные и крупяные цели.

	Родник Прикамья
	Родословная: Klondika х Perth. Включен в Госреестр по Волго-Вятскому (4) региону. Рекомендован для возделывания в Удмуртской Республике. Разновидность нутанс. Куст полупрямостоячий. Влагалища нижних листьев без опушения. Антоциановая окраска ушек флагового листа слабая - средняя, восковой налет на влагалище средней интенсивности. Растение короткое - средней длины. Колос цилиндрический, рыхлый - средней плотности, со средним восковым налетом. Ости длиннее колоса, зазубренные, со средней антоциановой окраской кончиков. Первый сегмент колосового стержня средней длины, со средним - сильным изгибом. Стерильный колосок отклоненный. Опушение основной щетинки зерновки длинное. Антоциановая окраска нервов наружной цветковой чешуи средней интенсивности. Зазубренность внутренних боковых нервов наружной цветковой чешуи отсутствует или очень слабая. Зерновка от крупной до очень крупной, с неопушенной брюшной бороздкой и охватывающей лодикулой. Масса 1000 зерен 44-50 г. Средняя урожайность в регионе - 41,6 ц/га, на уровне среднего стандарта. В Удмуртской Республике прибавка к стандартному сорту Раушан составила 3,3 ц/га при урожайности 42,1 ц/га. Максимальная урожайность 66,9 ц/га получена в 2009 г. в Свердловской области. Среднеспелый, вегетационный период 74-89 дней, созревает на 1-2 дня раньше сортов Гонар, Эльф и на 1-2 дня позднее Раушана. По устойчивости к полеганию в год проявления признака уступает сортам Биос 1 и Гонар на 0,8-1,5 балла. Среднезасухоустойчив. Ценный по качеству. Содержание белка 10,1-12,9%. Восприимчив к пыльной головне и гельминтоспориозу.

	Планируемые к посадке семена



	Ячмень Вакула
	Паллидум 107 х Паллидум 731. Районирован по Центрально-Черноземному региону. Рекомендован для возделывания в зонах Поволжья. Разновидность паллидум. Куст полупрямостоячий. Влагалища нижних листьев без опушения. Антоциановая окраска ушек флагового листа отсутствует, восковой налет на влагалище сильный. Растение короткое - средней длины. Колос цилиндрический, рыхлый, без воскового налета. Ости длиннее колоса, кончики без антоциановой окраски. Первый сегмент колосового стержня короткий - средней длины, со средним изгибом. Зигзагообразность расположения сегментов слабая.

Опушение основной щетинки зерновки короткое. Антоциановая окраска нервов наружной цветковой чешуи отсутствует или очень слабая. Зазубренность внутренних боковых нервов наружной цветковой чешуи очень сильная.

Зерновка крупная, с опушенной брюшной бороздкой и охватывающей лодикулой. Масса 1000 зерен 43-50 г. Средняя урожайность в Центрально-Черноземном регионе составила 33,7 ц/га. В Белгородской и Тамбовской областях средняя урожайность составила 31 ц/га. Максимальная урожайность 82,2 ц/га получена в Липецкой области. Среднеспелый, вегетационный перод 70-86 дней. По устойчивости к полеганию в год проявления признака уступает сорту Гонар на 1 балл. Среднезасухоустойчив. Зернофуражный. Содержание белка 11-12,9%. Восприимчив к пыльной головне и гельминтоспориозу, сильновосприимчив к стеблевой ржавчине.

	Ячмень Гонар
	Сорт крупяной. Крупность зерна – высокая. Максимальная урожайность – 98,8%. Среднеустойчивый к полеганию. Высокоустойчивый к болезням. Низкая требовательность к условиям выращивания. Средняя отзывчивость к фунгицидам. Средняя чувствительность к гербицидам. Экстрактивность – 79%. Пленчатость 7%. Содержание белка – 11-13%. Масса 1000 зерен – 46-50 г.


Система


 машин и оборудования (технические)





Система организационно-экономических мероприятий





Система агротехнических и биологических мероприятий





Организация труда





По обработке почвы





Семеноводство





Использование эффективных сортов и гибридов





По севу зерновых





Управление 





Материальное стимулирование





По уходу за растениями





Обработка почвы и уход за растениями





Экономические отношения





По уборке урожая и очистке зерна





Борьба с вредителями и болезнями растений





Технические средства по сушке зерна





Служба маркетинга и государственное регулирование








Размещение зерновых культур в севообороте





Специализация и кооперация по производству, переработке и хранению зерна





По хранению зерна





Охрана окружающей среды





Трудовые ресурсы и их квалификация





Рациональная организация земельной территории





Председатель





Главный экономист





Главный инженер





Главный бухгалтер





Главный агроном





Кассир





Бухгалтер





Механик





Автопарк





Главный энергетик





Тракторный парк





Зоотехник





Электрик





Бригадир





Зав. фермой
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