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ВВЕДЕНИЕ
Актуальность темы исследования. Финансовое положение организации характеризуется обеспеченностью финансовыми ресурсами, необходимыми для нормальной производственной, коммерческой и других видов деятельности. Целесообразностью и эффективностью их размещения и использования, финансовыми взаимоотношениями с другими субъектами хозяйствования, платежеспособностью и финансовой устойчивостью.
Проблемы управления оборотным капиталом хозяйствующего субъекта привлекают все большее внимание представителей отечественной финансовой науки. Оборотные средства являются одной из составных частей имущества организации. Состояние и эффективность их использования — одно из главных условий успешной деятельности организации.
Чтобы обеспечить бесперебойный производственный процесс и реализацию продукции, производственные запасы должны быть оптимальными. Важнейшими условиями их достижения являются обоснованные расчеты потребности в запасах, установление постоянных договорных отношений с поставщиками и выполнение ими своих обязательств. Отвлечение средств в излишние запасы – одна из основных причин неустойчивого финансового положения. Причины их образования изучаются при внутреннем анализе производственных запасов, производственных затрат и готовой продукции.
Управление оборотными активами составляет наиболее обширную часть операций финансового менеджмента. Это связано с большим количеством элементов их внутреннего материально-вещественного и финансового состава, требующих индивидуализации управления; высокой динамикой трансформации их видов; приоритетной ролью в обеспечении платежеспособности, рентабельности и других целевых результатов операционной деятельности организации.
Управление оборотными активами организации связано с конкретными особенностями формирования его операционного цикла.
Операционный цикл представляет собой период полного оборота всей суммы оборотных активов, в процессе, которого происходит смена отдельных их видов. Он характеризует промежуток времени между приобретением производственных запасов и получением денежных средств от реализации произведенной из них продукции.
Значительный объем финансовых ресурсов, инвестируемых в оборотные активы, многообразие их видов и конкретных разновидностей, определяющая роль в ускорении оборота капитала и обеспечении постоянной платежеспособности, а также ряд других условий, определяют сложность задач финансового менеджмента, связанных с управлением оборотными активами. Комплекс этих задач и механизмы их реализации получают отражение в последовательном управлении оборотными активами организации.
Главная задача этого управления состоит в формировании необходимого объема, оптимизации состава и обеспечении эффективного использования оборотных активов организации.
Большое влияние на оборачиваемость капитала, вложенного в оборотные активы, а, следовательно, и на финансовое состояние организации оказывают увеличение или уменьшение дебиторской задолженности. Ее величина зависит от объема продаж, условий расчета с покупателями.
Финансовое благополучие организации во многом зависит от притока денежных средств, обеспечивающих покрытие его обязательств. Отсутствие минимально необходимого запаса денежных средств указывает на финансовое затруднение. Избыток денежных средств, свидетельствует о том, что организация терпит убытки, связанные, во-первых, с упущенной возможностью их выгодного размещения и получения дополнительного дохода. В этой связи возникает необходимость проведения анализа движения денежных средств.
Цели и характер использования отдельных видов оборотных активов имеют существенные отличительные особенности. Поэтому в организациях с большим объемом используемых оборотных активов управление ими детализируется в разрезе основных их видов.
Таким образом, организация нуждаются в разработке эффективного механизма управления оборотными средствами организации , поэтому тема дипломной работы является актуальной и практически значимой.
Цель и задачи исследования. Цель дипломной работы заключается в поиске основных направлений совершенствования структуры оборотных средств и повышения эффективности их использования в Филиале АО «Газпром газораспределение Ижевск» в г.Можге.
Для достижения поставленной цели в работе поставлены и решены следующие задачи:
-изучить на теоретическом уровне сущность, состав и структуру оборотных средств промышленной организации;
-изучить источники формирования оборотных средств промышленной организации;
-проанализировать состояние и эффективность использования оборотных средств Филиала АО «Газпром газораспределение Ижевск» в г.Можге;
-разработать основные направления совершенствования организации оборотных средств Филиала АО «Газпром газораспределение Ижевск» в г.Можге.
Объектом исследования выступает Филиал Акционерного Общества «Газпром газораспределение Ижевск» в городе Можге.
Основные результаты исследования, выносимые на защиту:
- сущность и потребность в оборотных средствах;
- организационно – экономическая и правовая характеристика филиала АО «Газпром газораспределение Ижевск» в г.Можге;
- оценка состава и структуры оборотных средств, оценка эффективности их использования в организации.
Теоретической и методической основой дипломной работы послужили классические и современные труды отечественных и зарубежных экономистов в области финансового управления оборотным капиталом в целом – Бланка И.А., Бригхэма Ю.Ф., В.М., Савицкой Г.В., Ковалева В.В., Стояновой Е.С. и др.
В рамках системного подхода применены методы анализа и синтеза, группировки и сравнения; в практической части исследования использовались расчетно-аналитические и структурно-динамические методы.



















1. ЭКОНОМИЧЕСКОЕ СОДЕРЖАНИЕ ОБОРОТНЫХ АКТИВОВ

1.1 Сущность, состав и структура оборотных активов

Оборотные средства являются одной из составных частей имущества организации. Состояние и эффективность их использования — одно из главных условий успешной деятельности организации. Развитие рыночных отношений определяет новые условия их организации. Высокая инфляция, неплатежи и другие кризисные явления вынуждают организации изменять свою политику по отношению к оборотным средствам, искать новые источники пополнения, изучать проблему эффективности их использования.
Одним из условий непрерывности производства является постоянное возобновление его материальной основы — средств производства.
В свою очередь, это предопределяет непрерывность движения самих средств производства, происходящего в виде их кругооборота.
В своем обороте оборотные средства последовательно принимают денежную, производительную и товарную форму, что соответствует их делению на производственные фонды и фонды обращения [17, с. 43].
Материальным носителем производственных фондов являются средства производства, которые подразделяются на предметы труда и орудия труда. Готовая продукция вместе с денежными средствами и средствами в расчетах образуют фонды обращения.
Оборотные производственные фонды организаций состоят из трех частей [25, с. 87]:
-производственные запасы;
-незавершенное производство и полуфабрикаты собственного изготовления;
-расходы будущих периодов.
По характеру финансовых источников формирования выделяют, валовые, чистые и собственные оборотные активы.
а) валовые оборотные активы характеризуют общий их объем, сформированный за счет как собственного, так и заемного капитала.
б) чистые оборотные активы (или чистый рабочий капитал) характеризует ту часть их объема, которая сформирована за счет собственного и долгосрочного заемного капитала.
 В процессе финансового анализа исследуются:
-наличие, состав и структура средств организации, причины и последствия их изменения; наличие, состав и структура источников средств организации, причины и последствия их изменения;
-состояние, структура и динамика изменения долгосрочных активов;
-дебиторская задолженность;
-эффективность использования средств.
Особый акцент необходимо сделать на анализе структуры текущих активов. Следует установить, как изменился в структуре удельный вес материальных оборотных средств (производственных запасов, незавершенного производства, готовой продукции, товаров отгруженных); денежных средств (наличности, краткосрочных ценных бумаг); дебиторской задолженности и прочих активов (расходов будущих периодов и др.).
В процессе анализа важно выявить негативные факторы, ухудшившие их структуру в отчетном периоде, для того чтобы устранить действие этих факторов в планируемом периоде и разработать эффективную финансовую стратегию [20, с. 139].
Важное место при анализе текущих активов отводится дебиторской задолженности, поскольку она является иногда значительной частью оборотных средств. Здесь необходимо изучить изменение как абсолютной суммы, так и структуры дебиторской задолженности. Анализ должен проводиться в разрезе следующих статей дебиторской задолженности: расчет с покупателями и заказчиками; расчеты по векселям полученным; расчеты по авансам выданным; расчеты по претензиям; расчеты по внебюджетным платежам; расчеты по оплате труда; расчеты с дочерними предприятиями и другие расчеты. В ходе анализа необходимо установить возможность возврата дебиторской задолженности в планируемом периоде. Эта возможность характеризуется качеством дебиторской задолженности (вероятность получения в полном объеме) и ликвидностью (скорость превращения задолженности в денежные средства) [14, с. 305].
В процессе анализа пассивов должна быть дана оценка собственных и заемных источников средств организаций. Данный анализ должен проводиться в разрезе следующих источников средств:
- собственные (уставный капитал, резервный фонд, фонды специального назначения, резервы по сомнительным долгам, резервы предстоящих расходов и платежей, целевое финансирование, арендные обязательства, расчеты с учредителями, нераспределенная прибыль);
- заемные (долгосрочные финансовые обязательства, долгосрочные кредиты банков, долгосрочные займы, краткосрочные финансовые обязательства, краткосрочные кредиты, краткосрочные займы, расчеты и прочие краткосрочные пассивы).
Необходимо выяснить, насколько выросли или уменьшились источники, как изменилось соотношение собственных и заемных источников средств. Следует иметь в виду, что в условиях рыночной экономики нормальной считается доля собственных источников в общей величине источников, равная 60 %. Отношение собственных источников к их общей величине принято называть коэффициентом собственности. Именно такая величина этого коэффициента делает организацию привлекательным для инвесторов [14, с. 311].
Важной составляющей анализа является установление соответствия долгосрочных и нематериальных активов источникам их покрытия, а также изучение источников финансирования текущих активов. Необходимо выявить, снизилась или увеличилась доля собственных источников в формировании основных и оборотных средств, на какую сумму в качестве недостающих источников были привлечены краткосрочные финансовые обязательства, т.е. кредиторская задолженность.
Целенаправленное управление оборотными активами организации определяет необходимость предварительной их классификации. С позиций финансового менеджмента эта классификация оборотных активов строится по следующим основным признакам (рисунок 1.1).
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Рисунок 1.1 - Классификация оборотных активов организации по основным признакам [17, с. 49]
Производственные запасы - это предметы труда, подготовленные для запуска в производственный процесс; состоят они из сырья, основных и вспомогательных материалов, топлива, горючего, покупных полуфабрикатов и комплектующих изделий, тары и тарных материалов, запасных частей для текущего ремонта основных фондов. Незавершенное производство и полуфабрикаты собственного изготовления - это предметы труда, вступившие в производственный процесс: материалы, детали, узлы и изделия, находящиеся в процессе обработки или сборки, а также полуфабрикаты собственного изготовления, не законченные полностью производством в одних цехах организации и подлежащие дальнейшей обработке в других цехах того же организации [17, с. 50]. Расходы будущих периодов - это невещественные элементы оборотных (фондов, включающие затраты на подготовку и освоение новой продукции, которые производятся в данном периоде (квартал, год), но относятся на продукцию будущего периода (например, затраты на конструирование и разработку технологии новых видов изделий, на перестановку оборудования и др.) [17, с. 52].
Необходимость эффективного управления оборотным капиталом диктуется, кроме всего прочего, и затрудненностью доступа на рынки капиталов для орагнизаций : раз средств мало, их тем более надо использовать так, чтобы каждый рубль приносил максимум экономического эффекта [1, с.288].
По широте влияния и степени управляемости факторы условно можно объединить в три группы: общеэкономические, организационные и связанные с техническим прогрессом.
К общеэкономическим факторам относятся: изменение величины товарооборота и его структуры; размещение производительных сил; динамика производительности общественного труда, занятого в сфере товарного обращения и в отраслях, ее обслуживающих; развитие хозяйственного расчета [8, с. 134].
В группу экономико-организационных факторов входят: изменение размеров торговых орагнизаций и их специализации: внедрение новых способов торговли и др. На эффективность использования оборотных средств торговых орагнизаций действуют множество факторов, нередко в противоположных направлениях ( рисунок 1.2).
Факторы, связанные с техническим прогрессом, — это: изменение технологии и применяемой техники в отраслях, обслуживающих торговлю (транспорт, связь, коммунальное хозяйство); автоматизация торговых процессов.
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Рисунок 1.2 - Факторы, влияющие на эффективность использования оборотных средств [8, с. 130].

На эффективность использования оборотных средств и ускорение их оборачиваемости влияют факторы, как повышающие их величину, так и снижающие.
К факторам, повышающим величину оборотных средств, относятся: повышение качества торгового обслуживания, расширение сети магазинов в районах новостроек, изменение структуры товарооборота в сторону увеличения удельного веса товаров, имеющих замедленную оборачиваемость, и др.
Снижению оборотных средств способствуют об экономии материальных и финансовых ресурсов и широкое внедрение принципов хозяйственного расчета в деятельность организации.
Факторы, определяющие величину оборотных средств, могут быть объективными, т. е. не зависящими от деятельности данной организации, и субъективными. К числу субъективных можно отнести, например, рациональность использования оборотных средств, выполнение плана товарооборота, применяемые формы обслуживания, соблюдение кредитной и финансовой дисциплины.

1.2 Показатели эффективности использования оборотных активов

Характеризуя сущность оборотного капитала, необходимо отметить, что оборотный капитал не только переносит свою стоимость на продукцию в течение операционного цикла (от момента закупки сырья, материалов и других видов ресурсов до момента поступления денег от реализации продукции), но и включает денежные средства и те активы, которые при нормальном функционировании предприятия, будут превращены в течение года от даты балансового отчета в денежные средства.
Операционный цикл на предприятии складывается из следующих этапов:
· приобретение сырья, материалов и других аналогичных ценностей и оплата счетов поставщиков;
· обработка сырья и материалов с целью получения товарной продукции и оплата труда работников за счет имеющихся денежных средств;
· реализация готовой продукции и представление платежных документов покупателям;
· поступление денежных средств от покупателей за реализованную продукцию.
Сокращение времени по всем этапам этого цикла имеет огромное значение в деле эффективного управления оборотным капиталом. При возможности осуществлять оплату товаров (продукции) после их реализации потребность в оборотных средствах может быть значительно меньше. Это положение относится и к хозяйствующим субъектам торговли и другим.
Эффективное использование оборотных средств промышленных предприятий характеризуют три основных показателя.
Коэффициент оборачиваемости, который определяется делением объема реализации продукции в оптовых ценах на средний остаток оборотных средств на предприятии:
                                                                                                        (1)
где Рп - объем реализованной продукции, руб.;
СО - средний остаток оборотных средств, руб.;
Коэффициент оборачиваемости характеризует число кругооборотов, совершаемых оборотными средствами предприятия за определенный период (год, квартал), или показывает объем реализованной продукции, приходящийся на 1 руб. оборотных средств. Из формулы видно, что увеличение числа оборотов ведет либо к росту выпуска продукции на 1 руб. оборотных средств, либо к тому, что на этот же объем продукции требуется затратить меньшую сумму оборотных средств.
Коэффициент загрузки оборотных средств, величина которого обратная коэффициенту оборачиваемости. Он характеризует сумму оборотных средств, затраченных на 1 руб. реализованной продукции:
                                                                                                         (2)
Длительность одного оборота в днях, которая находится делением количества дней в периоде на коэффициент оборачиваемости Ко.
                                                                                                           (3)
где Д - число дней в периоде (360, 90).
Чем меньше продолжительность оборота оборотных средств или больше число совершаемых ими кругооборотов при том же объеме реализованной продукции, тем меньше требуется оборотных средств, и, наоборот, чем быстрее оборотные средства совершают кругооборот, тем эффективнее они используются.
Эффект ускорения оборачиваемости оборотных средств выражается в высвобождении, уменьшении потребности в них в связи с улучшением их использования. Различают абсолютное и относительное высвобождение оборотных средств.
Абсолютное высвобождение отражает прямое уменьшение потребности в оборотных средствах.
Относительное высвобождение отражает как изменение величины оборотных средств, так и изменение объема реализованной продукции. Чтобы определить его, нужно исчислить потребность в оборотных средствах за отчетный год, исходя из фактического оборота по реализации продукции за этот период и оборачиваемости в днях за предыдущий год. Разность дает сумму высвобождения средств.
Ускорение оборачиваемости оборотных средств является первоочередной задачей предприятий в современных условиях и достигается следующими путями.
На стадии создания производственных запасов - внедрение экономически обоснованных норм запаса; приближение поставщиков сырья, полуфабрикатов, комплектующих изделий и др. к потребителям; широкое использование прямых длительных связей; расширение складской системы материально-технического обеспечения, а также оптовой торговли материалами и оборудованием; комплексная механизация и автоматизация погрузочно-разгрузочных работ на складах.
На стадии незавершенного производства - ускорение научно-технического прогресса (внедрение прогрессивной техники и технологии, особенно безотходной и малоотходной, роботизированных комплексов, роторных линий, химизация производства); развитие стандартизации, унификации, типизации; совершенствование форм организации промышленного производства, применение более дешевых конструкционных материалов; совершенствование системы экономического стимулирования экономного использования сырьевых и топливно-энергетических ресурсов; увеличение удельного веса продукции, пользующейся повышенным спросом.
На стадии обращения - приближение потребителей продукции к ее изготовителям; совершенствование системы расчетов; увеличение объема реализованной продукции вследствие выполнения заказов по прямым связям, досрочного выпуска продукции, изготовления продукции из сэкономленных материалов; тщательная и своевременная подборка отгружаемой продукции по партиям, ассортименту, транзитной норме, отгрузка в строгом соответствии с заключенными договорами.
Для оценки оборачиваемости оборотного капитала используется следующие показатели:
1)	Оборачиваемость оборотного капитала в днях
                                                                                                                    (4)
               
где L - длительность периода обращения оборотного капитала, в днях;
E - оборотный капитал, средства;
T - отчетный период, дни
N - объем реализации продукции.
2)	Оборотный коэффициент оборачиваемости (коэффициент закрепления оборотных средств на 1 рубль реализованной продукции)
                                                                                                                 (5)
           
Возможно определение частных показателей оборачиваемости, когда вместо оборотного капитала E используется отдельные составляющие элементы. Частные показатели оборачиваемости могут рассчитываться по особому обороту. Особым оборотом для материальных запасов является их расход на производство, для незавершенного производства - поступление товаров на склад, для готовой продукции - отгрузка, для отгруженной продукции - ее реализация.
Величина плановой потребности в соответствующем виде материальных ресурсов на выполнение основной производственной программы, как это видно из формулы и логики, определяется путем умножения нормы расхода на количество выпускаемой продукции (объем выполненных работ).
Продолжительность нахождения средств в незавершенном производстве зависит от длительности производственного цикла, коэффициента нарастания затрат на незавершенное производство и числа дней в предстоящем периоде.
Отдельно рассчитывается потребность в ресурсах на опытные и экспериментальные работы, на ремонтно-эксплуатационные нужды и т. п.
Общая потребность в оборотных средствах определяется путем суммирования потребностей по отдельным видам. Этот расчет можно производить и по такой схеме: среднегодовую величину оборотных средств за отчетный период умножить на коэффициент соотношения темпов роста объемов хозяйственной деятельности (торговой, производственной и т. д.) и темпы роста среднегодовой стоимости основных фондов по данным за последние 2-3 года.

1.3 Определение потребности в оборотных средствах

В процессе кругооборота оборотных средств источники их формирования, как правило, не различаются. Однако это не означает, что система формирования оборотных средств не оказывает влияния на скорость оборота и эффективность использования оборотных средств. Избыток оборотных средств будет означать, что часть капитала предприятия бездействует и не приносит дохода. Вместе с тем недостаток оборотного капитала будет тормозить ход производственного процесса, замедляя скорость хозяйственного оборота средств предприятия.
Вопрос об источниках формирования оборотных средств важен еще с одной позиции. Конъюнктура рынка постоянно меняется, поэтому потребности предприятия в оборотных средствах не стабильны. Покрыть эти потребности только за счет собственных источников становится практически невозможным. Привлекательность работы предприятия за счет собственных источников уходит на второй план. Опыт показывает, что в большинстве случаев эффективность пользования заемных средств оказывается более высокой, чем собственных. Поэтому основной задачей управления процессом формирования оборотных средств является обеспечение эффективности привлечения заемных средств.
Структура источников формирования оборотных средств охватывает:
- собственные источники;
- заемные источники
- дополнительно привлеченные источники.
Собственные средства играют главную роль в организации кругооборота фондов, так как предприятия, работающие на основе коммерческого расчета, должны обладать определенной имущественной и оперативной самостоятельностью с тем, чтобы вести дело рентабельно и нести ответственность за принимаемые решения.
Формирование оборотных средств происходит в момент организации предприятия, когда создается его уставный фонд. Источником формирования в этом случае служат инвестиционные средства учредителей предприятия. В процессе работы источником пополнения оборотных средств является полученная прибыль, а также приравненные к собственным средствам так называемые устойчивые пассивы. Это средства, которые не принадлежат предприятию, но постоянно находятся в его обороте. Помимо собственных источников для формирования оборотных средств предприятия используют источники, приравненные к собственным, - так называемые устойчивые пассивы.
К устойчивым пассивам относятся ресурсы, постоянно находящиеся в обороте предприятия, увеличивая его оборотные средства. Устойчивыми пассивами являются:
- минимальная задолженность по заработной плате и отчислениям на социальные нужды;
- минимальная задолженность по резерву предстоящих платежей;
- платежи заказчиков по частичной готовности продукции (если применяется эта форма расчетов);
- минимальная задолженность по авансам потребителей (если это предусмотрено договорами);
- минимальная задолженность покупателей по залогам за тару;
- остатки средств фонда социальной сферы.
Такие средства служат источником формирования оборотных средств в сумме их минимального остатка. К ним относятся; минимальная переходящая из месяца в месяц задолженность по оплате труда работникам предприятия, резервы на покрытие предстоящих расходов, минимальная переходящая задолженность перед бюджетом и внебюджетными фондами, средства кредиторов, полученные в качестве предоплаты за продукцию (товары, услуги), средства покупателей по залогам за возвратную тару, переходящие остатки фонда потребления и др.Информация о размерах собственных источников средств представлена в основном в разделе 4 пассива баланса предприятия и в разделе 1 формы №5 приложения к балансу.
Информация о заемных и привлеченных источниках средств представлена в разделе 6 пассива баланса, а также в разделах 2,3,8 формы №5 приложения к годовому балансу.
Как правило, минимальная потребность предприятия в оборотных средствах покрывается за счет собственных источников: прибыли, уставного капитала, резервного капитала, фонда накопления и целевого финансирования. Однако в силу целого ряда объективных причин (инфляция, рост объемов производства, задержек в оплате счетов клиентов и др.) у предприятия возникают временные дополнительные потребности в оборотных средствах. В этих случаях финансовое обеспечение хозяйственной деятельности сопровождается привлечением заемных источников: банковских и коммерческих кредитов, займов, инвестиционного налогового кредита, инвестиционного вклада работников предприятия, облигационных займов. Банковские кредиты предоставляются в форме инвестиционных (досрочных) кредитов или краткосрочных ссуд. Назначение банковских кредитов - это финансирование расходов, связанных с приобретением основных и текущих активов, а также финансирование сезонных потребностей предприятия, временного роста товарно-материальных запасов, временного роста дебиторской задолженности, налоговых платежей, экстранеординарных расходов.
Краткосрочные ссуды могут предоставляться: правительственным учреждениям, финансовым компаниям, коммерческим банкам, факторинговыми компаниями.
Инвестиционные кредиты могут предоставляться: правительственным учреждениям, страховым компаниям, коммерческим банкам, индивидуальным инвесторами.
Наряду с банковскими кредитами источниками финансирования оборотных средств являются также коммерческие кредиты других предприятий и организаций, оформление в виде займов, векселей, товарного кредита и авансового платежа.
Инвестиционный налоговый кредит предоставляется предприятиям органами государственной власти. Он представляет собой временную отсрочку налоговых платежей предприятия. Для получения инвестиционного налогового кредита предприятие заключает кредитное соглашение налоговыми органами по месту регистрации предприятия.
Инвестиционный взнос (вклад) работников - это денежный взнос работника в развитие экономического субъекта под определенный процент. Интересы сторон оформляются договором или положением об инвестиционном вкладе. Потребности предприятия в оборотных средствах могут покрываться также за счет выпуска в обращение долговых ценных бумаг или облигаций. Облигация удостоверяет отношения займа между держателями облигации и лицом, эмитировавшим документ.
Механизм формирования и использования оборотных средств оказывает активное влияние на ход производства, выполнение текущих производственных и финансовых планов.
Расширение объемов производства и реализации продукции, завоевание новых рынков сбыта, т.е. сферы обращения капитала предприятия, должно обеспечиваться оборотными средствами планомерно и наиболее рационально, экономно, т.е. минимальной величиной оборотных средств.
В этом состоит главная задача менеджеров, ответственных за планирование и организацию эффективного использования оборотных средств.
Оборотные средства участвуют в кругообороте в двух его сферах: в сфере производства и в сфере обращения.
Оборотные должны обеспечивать непрерывность процесса производства. Поэтому состав и размер потребности предприятия в оборотных средствах определяется не только потребностями производства, но и потребностями обращения.
Потребность предприятия в оборотных средствах зависит от множества факторов:
-	объемов производства и реализации
-	вида бизнеса
-	масштаба деятельности
-	длительности производственного цикла
-	структуры капитала предприятия
-	учетной политики предприятия и системы расчетов
-	условий в практике кредитования хозяйственной деятельности предприятия
-	уровня материально-технического снабжения
-	видов и структуры потребляемого сырья
-	темпов роста объемов производства и реализации продукции предприятия
-	искусства менеджеров и бухгалтеров и других факторов.
Точный расчет потребности предприятия в оборотных средствах необходимо вести из расчета времени пребывания оборотных средств в сфере производства и в сфере обращения, которое зависит от перечисленных выше факторов.
Правильное соотношение между собственными, заемными и привлеченными источниками образования оборотных средств играет важную роль в укреплении финансового состояния предприятия.














2. ОРГАНИЗАЦИОННО – ЭКОНОМИЧЕСКАЯ И ПРАВОВАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА ФИЛИАЛА АО «ГАЗПРОМ ГАЗОРАСПРЕДЕЛЕНИЕ ИЖЕВСК» В Г.МОЖГЕ

2.1.Местоположение, правовой статус и виды деятельности организации

В Удмуртии с 1961 года существовала одна отдельная контора по эксплуатации газового хозяйства – в Ижевске с названием «Ижевскгоргаз».
Постановление Совета Министров УАССР от 23.11.64 года она была преобразована в трест «Удмуртгаз», а исполкомы городских Советов были обязаны предоставить тресту помещения для размещения производственных участков. Поэтому 23.11.64 года – день создания участка газового хозяйства в городе Можге, можно считать рождение нашей организации. 
Первым начальником участка был Сергей Васильевич Корляков до 1975 года. Тогда был построен склад для баллонов, небольшие помещения под контору и гараж. На 01.01.66 года по отчетам численность квартир с газобаллонными установками составляла всего 320. Чуть позже с 1968 года начали устанавливать подземные групповые резервуарные установки сжиженного газа для снабжения газом населения и предприятий.
В 1973 году 10 декабря эксплуатационные газовый участок города Можги Постановлением Совета Министров УАССР преобразован в контору по эксплуатации газового хозяйства «Можгамежрайгаз», возложив на неё развитие и обслуживание газового хозяйства г.Можги, п.Кизнер, Граховского, Можгинского, Алнашского и Кизнерского районов УАССР.
С 1975 года по март 1981 года начальником был Василий Николаевич Мальцев. На период его руководства пришлось самое беспокойное время становления организации создания служб на периферии, строительство базы, организации самого процесса обслуживания объектов газового хозяйства, начало строительства и эксплуатации сетей природного газа. На контору было возложено развитие и обслуживание Можги, Кизнера, с.Алнаши и районов, а в 1979 году был присоединён Увинский участок с Селтинским, Сюмсинским, Вавожским районами. Контора по эксплуатации газового хозяйства «Можгамежрайгаз» была переименована на производственный трест «Можгамежрайгаз».
Большое развитие газовых сетей пришлось на 80-е годы. 20.11.1980 года на базе производственного треста создано производственное управление «Можгагаз».
Началось строительство базы в г.Можге, с.Алнаши, п.Уве, п.Кизнере и районных центрах, увеличился штат работающих. Этому способствовала инициатива и «пробивной» темперамент начальника Музяхита Мазитович Мухамедьярова (с марта 1981 года – июнь 1985).
Инженерные службы складывались и развивались усилиями главного инженера Виктора Анатольевича Топыркина.
Каждый руководитель внес свою лепту в развитие организации и газификации города Можги и южных районов Удмуртии.
При В.П.Лекомцеве в 1985 – 1988 года управление работало стабильно, без сбоев.
С апреля 1988 года по 2015 год директором являлся Наиль Адгамович Дистанов. Именно под его умелым руководством организация поднялась на достойный уровень не только в городе, но и в Республике, и в России. О чем свидетельствуют многочисленные дипломы, грамоты, которых коллектив удостоен за плодотворный труд в разные годы и его личные награды.
Наиль Адгамович внес большой вклад в развитие газового хозяйства, добился устойчивых показателей в производственной и экономической деятельности. По его руководством улучшены условия труда работников своего предприятия: построен склад, гаражи на Можгинском, Алнашском, Вавожском, Кизнерском газовых участках, благоустроена территория предприятия; оборудована газозаправочная станция для автомобилей; построены административные здания в с.Алнаши, с.Грахово.
В сфере обслуживания населения переоборудовано помещение для  абонентского отдела, открыт специализированный магазин газовых приборов, оборудования и другой техники.
В 2014 году предприятие переименовано. Теперь он носит следующие название: Филиал АО «Газпром газораспределение Ижевск» в г.Можге.
С 2015 года директором является Виктор Анатольевич Топыркин, который много сил и энергии отдает газификации индивидуального жилого сектора как одному из основных перспективных направлений в развитии города. 
Предприятие не останавливается на достигнутом. Без перспективы и веры в завтрашний день работать нельзя. Для проведения сервисного обслуживания и обучения обслуживающего персонала и абонентов планируется оснастить технический кабинет современным газовым оборудованием как отечественного, так и импортного производства, стендами для испытания отдельных газовых узлов и агрегатов, внедрить контроль и регулирование газа потребителями путем телемеханизации. 
Одним из направлений бизнеса АО «Газпром газораспределение Ижевск» является предоставление платных услуг населению и организациям различных форм собственности. Для получения дополнительной прибыли филиалы и предприятия Компании оказывают следующие платные услуги:
· ремонт газового оборудования и приборов (по заявкам населения);
· техобслуживание внутридомового газового оборудования (на возмездной основе по договорам с собственниками жилья);
· техобслуживание газовых сетей (сооружений на них) и газового оборудования, принадлежащих предприятиям и организациям на праве собственности или управления (на возмездной основе по договорам);
· по газификации жилых домов (подготовка и выдача технических условий, проектирование и согласование проектов, ведение технадзора за строительством, врезки в действующий газопровод, строительно-монтажные и пуско-наладочные работы и т.д.);
· установка на автомобили газобаллонного оборудования и его ремонт;
· и другие работы и услуги.
Основной задачей АО «Газпром газораспределение Ижевск» по бесперебойному обеспечению сжиженным газом потребителей является переработка, хранение необходимых запасов и доставка населению этого вида топлива.
Филиал АО «Газпром газораспределение Ижевск» в г.Можге расположено по адресу: Удмуртская Республика, г.Можга, ул.Можгинская, 150. 
Предприятие предлагает услуги, которые пользуются спросом на рынке. Клиентура широко диверсифицирована, основные клиенты расположены в южных районах Удмуртской Республики. Предприятие имеет широко разветвлённую сеть поставок газа как для населения, так и для предприятий и организаций.
В перспективе предприятия большая работа, которая в конечном итоге положительно отразится на потребителе, и «голубое топливо» бесперебойно будет поступать и в квартиры и на предприятии, в организации.
Управление предприятия во многом зависит от решений генерального директора, который является высококвалифицированным менеджером. Компетентными специалистами являются также заместитель директора по экономическим и юридическим вопросам, главный бухгалтер, главный инженер, юрист.
Структуру управления и организационную структуру филиала АО «Газпром газораспределение Ижевск» в г.Можге можно представить на рисунке 2.1 и 2.2
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Рисунок 2.1 – Структура управления филиала АО «Газпром газораспределение Ижевск» в г.Можге
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Рисунок 2.2 – Организационная структура филиала АО «Газпром газораспределение Ижевск» в г.Можге

2.2 Основные экономические показатели деятельности организации, её финансовое состояние и платежеспособность
Анализ и оценка экономических показателей деятельности нужен для эффективного управления организацией. С его помощью руководители организации могут осуществлять планирование, контроль, улучшать и совершенствовать направления своей деятельности. В целом эти показатели отражают общее состояние деятельности. 
Цель финансового анализа: основываясь на данных о прошлой деятельности предприятия определить его будущее состояние.
Таблица 2.1 – Экономические показатели организации
	Показатели
	2013 г.
	2014 г.
	2015 г.
	Изменение, 2015 г. в % к 2013 г.

	1. Выручка (нетто) от продажи товаров, продукции, работ, тыс.руб.
	19879
	27770
	19429
	97,7

	2. Себестоимость проданных товаров, продукции, работ, услуг, тыс.руб.
	22608
	31076
	19185
	84,9

	3.Прибыль (убыток) от продаж, тыс. руб.
	-2729
	-3306
	244
	-

	4.Прочие доходы, тыс. руб.
	3028
	3824
	487
	160,8

	5.Прочие расходы, тыс. руб.
	551
	0
	129
	23,4

	6.Прибыль (убыток) до налогообложения, тыс. руб.
	-252
	518
	602
	-

	7. Налог на прибыль, тыс. руб.
	419
	336
	156
	37,2

	8.Чистая прибыль (убыток), тыс. руб.
	-671
	182
	446
	-



Филиал АО «Газпром газораспределение Ижевск» в г.Можге развивается успешно.
За отчётный период предприятие полностью порыло свой убыток, кроме того получил прибыль, что является следствием снижение себестоимости на 3423 тыс. руб., а также снизилась и сумма выручки, но это не повлияло на получение прибыли. А прочие доходы покрывают прочие  расходы, позволяя завершить отчётный период с прибылью в размере 446 тыс. руб. Если чистая прибыль растет, это свидетельствует об оптимальной величине уплачиваемых налогов, заинтересованности организации в результатах работы.
Далее рассмотрим показатели  эффективности использования ресурсов и капитала организации (таблица 2.2)
Таблица 2.2 - Показатели  эффективности использования ресурсов и капитала
	Показатели
	2013 г.
	2014 г.
	2015 г.
	Изменение
2015 г. в % к 2013 г.

	1
	2
	3
	4
	5

	А. Показатели обеспеченности и эффективности использования основных средств

	1. Среднегодовая стоимость основных средств, тыс. руб.
в т.ч. производственных 
	31195
	33230
	42630
	136,7

	3. Фондовооруженность, тыс. руб./чел.
	623,9
	664,6
	852,6
	136,7

	4. Фондоемкость, руб.
	1,56
	1,19
	2,17
	139,1

	5. Фондоотдача, руб.
	0,64
	0,84
	0,46
	71,9

	6. Рентабельность использования основных средств, %
	-2,2
	0,5
	1,04
	208,0

	Б. Показатели эффективности использования трудовых ресурсов

	7. Затраты труда, тыс. чел.-час.
	500
	443
	435
	87,0

	8. Производительность труда, тыс.руб.
	339
	396
	478
	141,0

	9. Фонд оплаты труда, тыс.руб.
	4622
	5137
	8120
	175,7

	10. Выручка на 1 руб. оплат труда, руб.
	4,3
	5,41
	2,39
	55,6

	В. Показатели эффективности использования материальных ресурсов

	12. Материалоотдача, руб.
	9,0
	11,0
	6,8
	75,6

	13. Материалоемкость, руб.
	0,11
	0,09
	0,15
	136,4

	14. Прибыль на 1 руб. материальных затрат, руб.
	-0,05
	0,009
	0,04
	444,4

	15. Затраты на 1 руб. выручки от продажи продукции (работ, услуг), руб.
	0,66
	0,71
	0,54
	81,8

	Г. Показатели эффективности использования капитала

	16. Рентабельность совокупного капитала (активов), %
	-
	0,39
	0,78
	-

	17. Рентабельность собственного капитала, %
	-
	0,52
	1,27
	-

	18. Рентабельность внеоборотных активов, %
	-
	0,51
	0,84
	-

	19. Рентабельность оборотных активов, %
	-
	1,39
	3,45
	-



За анализируемый период наблюдается увеличение среднегодовой стоимости основных средств на 36,7%, это говорит о том, что они не выбывают вследствие износа или продажи. Фондовооруженность также увеличилась в 2015 г. на 201,7 тыс.руб./чел по сравнению с 2013 г., это говорит об увеличении обеспеченности основными средствами работников организации. 
Фондоотдача снизилась в 2015 г. на 0,18 руб. – это снижение связано с уменьшением степени загрузки производственных мощностей, что, в свою очередь, снижает объем выпускаемой продукции. А фондоемкость увеличилась к 2015 г. на 0,61 руб. Это говорит об увеличении стоимости основных средств. При нормальных условиях фондоотдача должна иметь тенденцию к увеличению, а фондоемкость к уменьшению. 
Рентабельность капитала в общем повышалась. Это произошло вследствие того, что темпы роста себестоимости были ниже темпов  роста выручки организации, что говорит о повышении эффективности управления затратами филиала АО «Газпром газораспределение Ижевск» в г.Можге.  
При расчете показателей эффективности использования капитала в формулах используется чистая прибыль, а именно:
1) Рентабельность совокупного капитала (активов) – сколько чистой прибыли приходится на рубль всех источников средств.
2) Рентабельность собственного капитала сколько чистой прибыли приходится на рубль собственного капитала.
3) Рентабельность внеоборотных активов – сколько чистой прибыли приходится на рубль долгосрочных активов.
4) Рентабельность оборотных активов – сколько чистой прибыли приходится на рубль текущих активов.
Повышение рентабельности активов и рентабельности капитала обусловлено резким повышением чистой прибыли в течение исследуемого периода.
Можно сделать вывод, что в отчетном периоде эффективность основной деятельности организации повышалась. Кроме того, заметное влияние на чистую прибыль предприятия оказывали финансовые результаты прочих видов деятельности.
Также наблюдается снижение оборачиваемости запасов, что подтверждает первоначальный вывод о низкой деловой активности предприятия и  указывает на низкий уровень отдачи оборотных средств. Также мы наблюдаем низкую эффективность использования капитала предприятия.
Таким образом, одной из причин увеличения производственных запасов в Филиале АО «Газпром газораспределение Ижевск» в г.Можге является недостаток в организации нормирования на уровне предприятия, отсутствуют действенные рычаги влияния на величину и эффективность использования «ненормируемой» части запасов, представленной дефицитными ресурсами, не дающими отдачи.
В результате неэффективного перераспределения текущих активов в сторону их менее мобильных и эффективных частей наблюдается снижение эффективности оборотных средств, следовательно, возникает необходимость проанализировать эффективность использования оборотных средств.
Анализ движения денежных средств проводим по Отчету о движении денежных средств. В отчете о движении денежных средств отражают денежные потоки организации, а именно поступление в организацию денежных средств и денежных эквивалентов и их остатки на начало и конец отчетного периода.
Согласно данных таблицы 2.3., рассмотрим движение денежных средств организации.

Таблица 2.3 – Движение денежных средств, тыс. руб.
	Показатели
	2013 г.
	2014 г.
	2015 г.
	Изменение
2015 г. в % к 2013 г.

	1
	2
	3
	4
	5

	1. Поступление денежных средств – всего 
	29987
	37713
	46511
	155,1



Продолжение таблицы 2.3
	1
	2
	3
	4
	5

	в том числе:
а) от текущей деятельности
б) от инвестиционной деятельности
в) от финансовой деятельности
	
29987
-
-
	
37713
-
-
	
46511
-
-
	
155,1
-
-

	2. Расходование денежных средств – всего
	24991
	32126
	46373
	185,5

	в том числе:
а) в текущей деятельности
б) в инвестиционной деятельности
в) в финансовой деятельности
	
24991
-
-
	
32126
-
-
	
46373
-
-
	
185,5
-
-

	3. Чистые денежные средства – всего
	4996
	5587
	138
	2,76

	в том числе:
а) от текущей деятельности
б) от инвестиционной деятельности
в) от финансовой деятельности
	
4996
-
-
	
5587
-
-
	
138
-
-
	
2,76
-
-

	4. Остаток денежных средств на конец отчетного периода
	889
	776
	914
	102,8



Приведённые данные показывают, что основная составляющая денежных поступлений это выручка от реализации продукции. С каждым годом она растёт. Сумма чистых денежных средств в 2014 году резко снизилась, это связано с тем, что оплата за приобретённые товары, работы, услуги значительно возросла  с 2014 года. 
Таблица 2.4 – Показатели ликвидности, платежеспособности и финансовой устойчивости  организации
	Показатели
	Нормальное ограничение
	На конец года
	Изменение
2015 г. в % к 2013 г.

	
	
	2013 г.
	2015 г.
	

	1
	2
	3
	4
	5

	1. Коэффициент покрытия (текущей ликвидности)
	≥ 2
	1,07
	0,92
	85,98

	2. Коэффициент абсолютной ликвидности
	≥ (0,2÷0,5)
	0,09
	0,03
	33,3

	3. Коэффициент быстрой ликвидности (промежуточный коэффициент покрытия)
	≥ 1
	0,77
	0,63
	81,8

	4. Наличие собственных оборотных средств, тыс. руб.
	______
	1492
	605
	40,5




Продолжение таблицы 2.4
	1
	2
	3
	4
	5

	5. Общая величина основных источников формирования запасов и затрат, тыс. руб.
	______
	35129
	35090
	99,9

	6. Излишек (+) или недостаток (-), тыс. руб.:
а) собственных оборотных средств
	_______
	

-1044
	

-2589

	

247,99

	б) общей величины основных источников для формирования запасов и затрат
	______
	
-1044
	
-2589
	
247,99

	7. Коэффициент автономии (независимости)
	≥ 0,5
	0,83
	0,72
	86,7

	8. Коэффициент соотношения заемных и собственных средств
	≤ 1
	0,3
	0,4
	13,3

	9. Коэффициент маневренности
	≥ 0,5
	0,04
	-0,5
	-

	10. Коэффициент обеспеченности собственными источниками финансирования
	≥ 0,1
	0,14
	-2,14
	-



В 2015 году обязательства предприятия превышают текущие активы, это отрицательный момент, так как предприятие нуждается в активах. К тому же в ближайшее время предприятие может оплатить малую часть кредиторской задолженности. Коэффициент автономии снижается, это говорит о том, что доля собственного капитала в общей сумме источников формирования сокращается. На предприятии не хватает денежных средств для погашения наиболее срочных обязательств. Для улучшения показателей ликвидности предприятию необходимо поработать с дебиторами по погашению задолженности в сокращённые сроки, а также предприятию необходимо более рационально использовать собственные средства для погашения кредиторской задолженности.
За данный отчётный период финансовое состояние предприятия кризисное. Основные пути повышения финансовой устойчивости: увеличение собственного капитала, уменьшение внеоборотных активов, сокращение величины запасов до оптимального уровня.
2.3 Оценка состояния финансовой работы и финансового контроля в организации
 
Финансовая работа на предприятии - это специфическая деятельность, направленная на своевременное и полное обеспечение предприятия финансовыми ресурсами для удовлетворения его воспроизводственных нужд, активной инвестиционной деятельности и выполнения всех его финансовых обязательств перед государством, банками, другими предприятиями и собственными работниками. 
Предметом финансовой работы в филиале АО «Газпром газораспределение Ижевск» в г.Можге являются финансовые отношения и финансовые потоки.
Для осуществления финансовой работы Филиал создает специальную финансовую службу. Вся деятельность финансовой службы подчинена обеспечению финансовой стабильности и созданию устойчивых предпосылок для экономического роста организации и получения ею прибыли.
Финансовые отношения представляют собой построение рациональных схем отношений предприятия с партнерами по бизнесу и со всеми финансовыми институтами государства.
Общим для всех финансовых отношений является то, что они выражены в денежной форме и представляют собой совокупность выплат и поступлений денежных средств, а также то, что они возникают как результат определенных хозяйственных операций, инициированных самим предприятием. Поэтому правильная, рациональная организация финансов предприятия является определяющим, главным фактором его успешной производственно-хозяйственной деятельности.
Основное содержание финансовой работы в филиале АО «Газпром газораспределение Ижевск» в г.Можге заключается:
- в организации взаимоотношений с финансово-кредитной системой, другими хозяйствующими субъектами и в обеспечении своевременности платежей по обязательствам предприятия в бюджет, банки, поставщикам и работникам;
- в обеспечении финансовыми ресурсами хозяйственной деятельности;
- в сохранении и рациональном использовании основного и оборотного капитала.
Другими словами, сущность финансовой работы состоит в обеспечении оптимального кругооборота основного и оборотного капитала и в поддержании эффективных финансовых отношений, сопутствующих коммерческой деятельности.
Учетная политика в филиале АО «Газпром газораспределение Ижевск» в г.Можге разработана на основании и в соответствии с Федеральным законом от 21.11.1996г. №129-ФЗ «О бухгалтерском учете», Положением по ведению бухгалтерского учёта и бухгалтерской отчетности в Российской Федерации от 29.07.98 №34-н и другими нормативными документами с учетом последующих изменений и дополнений. (Приложение А)
Руководитель организации несет ответственность за организацию бухгалтерского учета и соблюдение законодательства при выполнении хозяйственных операции. Он обязан создать все необходимые условия для ведения бухгалтерского учета, должен обеспечить выполнение всеми подразделениями и службами, работниками организации требований главного бухгалтера в части порядка оформления и представления для учета документов и сведений.
Бухгалтерский учет на предприятии осуществляется непосредственно главным бухгалтером. Работа в бухгалтерии организации группируется по направлениям: осуществление расчетов, ведение материального учета, осуществление производственно-калькуляционной работы, финансовый учет и т.д.
Главный бухгалтер назначается и освобождается от занимаемой им должности непосредственно руководителем организации, а также находится в его подчинении. В своей работе главный бухгалтер руководствуется нормативными документами, а также несет ответственность за соблюдение содержащихся в них единых правовых и методологических принципов ведения бухгалтерского учета.
Бухгалтерский учет в хозяйстве ведется с применением специализированной программы «1С: Предприятие. V8», которая является более совершенным, технологичным и надежным типом ведения бухгалтерского учета.
В качестве Плана счетов используют типовую форму. 
В качестве форм первичных учетных документов используются унифицированные формы, утвержденные Госкомстатом России.
Система внутреннего контроля в филиале АО «Газпром газораспределение Ижевск» в г.Можге организуется руководством предприятия.
 Внутренний контроль – это система мер, организованных руководством организации и осуществляемых в организации с целью наиболее эффективного выполнения всеми работниками своих обязанностей при совершении хозяйственных операций. Внутренний контроль определяет законность этих операций и их экономическую целесообразность для организации.
Целями организации системы внутреннего контроля в филиале АО «Газпром газораспределение Ижевск» в г.Можге являются:
1. Осуществление упорядоченной и эффективной деятельности предприятия;
2. Обеспечение соблюдения политику руководства каждым работником предприятия;
3. Осуществление рационального расходования по назначению матери-ально-денежных средств и обеспечение их сохранности.
Для достижения целей организации системы внутреннего контроля необходимо решение отдельных задач. Руководство организации обязано обеспечить организацию и поддержание на должном уровне такой системы внутреннего контроля, которая являлась бы достаточной для того, чтобы:
1. В бухгалтерскую финансовую отчетность было включено все то, что должно быть в ней отражено в соответствии с законодательством и при этом было бы правильно определено, классифицировано, оценено и зарегистрировано;
2. Бухгалтерская финансовая отчетность давала верное и объективное представление о предприятии в целом;
3. Компьютерные программы, контролирующие функционирование учетной системы, включающие формирование первичных документов, их анализ и разноску по счетам, не могли быть сфальсифицированы;
4. Средства организации не могли быть незаконно присвоены или неэффективно использованы;
5. Все отклонения от плана своевременно выявлялись, анализировались, а виновные несли ответственность;
6. Внутренняя отчетность передавалась лицам, уполномоченным принимать управленческие решения для ее оптимального использования.
Организационная структура филиала АО «Газпром газораспределение Ижевск» в г.Можге в целом эффективна, так как предполагает оправданное разделение ответственности и полномочий сотрудников, а также позволяет препятствовать попыткам отдельных лиц нарушать требования контроля.
Централизованно в АО «Газпром газораспределение Ижевск» и уплачиваются налог на прибыль, налог на добавленную стоимость, налог на имущество предприятия. Другие налоговые платежи: ЕСН, НДФЛ, транспортный налог, отчисления и сборы, установленные местными администрациями и др., исчисляются и уплачиваются по месту нахождения филиалов. Декларации и расчеты в установленные сроки сдаются в контролирующие и налоговые органы, копии с отметкой представляются в составе квартальной отчетности в центральную бухгалтерию.
Финансовое планирование представляет собой процесс определения плановых показателей деятельности организации на будущий период. Наряду с учетом и контролем планирование является важнейшей функцией управления.
Целью финансового планирования является определение возможных объемов поступления денежных средств и их рациональное расходование в плановом периоде.
Финансовый бюджет состоит из бюджетов денежных средств организации, капитальных затрат, прибылей и убытков и прогнозного бухгалтерского баланса.
Оптимизация финансовых показателей бывает разной. Все зависит от целей, которые ставят перед собой руководители организаций. В этом случае составляют сбалансированный финансовый план – это баланс финансовых возможностей организации, правильное сочетание желаемого и возможного. Прежде всего, должны быть сбалансированы расходы и денежные поступления, достигнуто правильное сочетание темпов их роста в организации за определенный период. Ключевым документом здесь является бюджет движения денежных средств. Главное – определить, насколько быстро можно обеспечивать рост объемов продаж, активов организации и т.д. В период деятельности филиала АО «Газпром газораспределение Ижевск» в г.Можге осуществляется финансовое планирование. Финансовым планированием в филиале занимается планово-экономический отдел, под контролем зам.директора по экономике и финансам. Планы составляются с годовой, квартальной и месячной разбивкой.
Оценивая систему финансовой работы и финансового контроля в организации можно сделать вывод о том, что она весьма эффективна и верно организована, а также ведется на должном уровне. 

3.ОЦЕНКА ФОРМИРОВАНИЯ И ЭФФЕКТИВНОСТИ ИСПОЛЬЗОВАНИЯ ОБОРОТНЫХ СРЕДСТВ ФИЛИАЛА АО «ГАЗПРОМ ГАЗОРАСПРЕДЕЛЕНИЕ ИЖЕВСК» В Г.МОЖГЕ

3.1 Оценка состава и структуры оборотных средств

В процессе функционирования предприятия величина активов, их структура претерпевают постоянные изменения. Наиболее общее представление об имевших место качественных изменениях в структуре средств и их источников, а также динамике этих изменений можно получить с помощью вертикального и горизонтального анализа отчетности.
Для проведения экономического анализа эффективности использования оборотных средств используется следующая информация: "Бухгалтерский баланс" по ОКУД (Приложение Б); Приложение к бухгалтерскому балансу по ОКУД "Отчет о финансовых результатах" (расшифровка по отраслям) (Приложение В, Г, Д); Приложение к бухгалтерскому балансу по ОКУД "Отчет о движении денежных средств» (Приложение И, К, Л)
Таблица 3.1 - Структура актива баланса организации 
	Показатель
	Годы
	Темп изменения, %

	
	2013
	2014
	2015
	

	
	сумма, 
тыс.руб.
	уд.вес
%
	сумма,
тыс.руб
	уд.вес,
%
	сумма,
тыс.руб
	уд.вес,
%
	2014 к 2012
	2014 к 2013

	1.Внеоборотные активы
	33637
	74,7
	35760
	73,2
	53138
	80,4
	157,9
	106,3

	2.Оборотные активы
	11385
	25,3
	13100
	26,8
	12942
	19,6
	113,7
	98,8

	Итого активов
	45022
	100
	48860
	100
	66080
	100
	146,8
	135,2



Из таблицы 3.1 можно сделать вывод, что значительный удельный вес в общей структуре актива организации за анализируемый период занимают внеоборотные активы 74,7%, 73,2%, 80,4% по годам. Удельный вес оборотных активов в структуре актива за анализируемый период составили 25,3%, 26,8%, 19,6%. За анализируемый период наблюдается рост внеоборотных и оборотных активов, так в 2015 году по сравнению с 2013 годом внеоборотные активы возросли на 57,9%, по сравнению с 2013 годом на 6,3%. Рост оборотных активов в 2015 году по сравнению с 2012 годом возросли на 13,7%, по сравнению с 2014 годом оборотные активы уменьшились на 1,2%.
Таким образом, за анализируемый период наблюдается снижение удельного веса оборотных активов, что отражено на рисунке 3
Рисунок 3.1 – Динамика изменения внеоборотных и оборотных активов за 2013-2015 гг.
Далее проанализируем структуру оборотных активов за 2013-2015 гг. (таблица 6)
Таблица 3.2 - Состав и структура оборотных активов организации 
	Показатель
	Годы
	Отклонение (+;-) по сумме, 
тыс.руб.
	Отклонение (+;-)
по уд. весу, %

	
	2013
	2014
	2015
	
	

	
	сумма, тыс.руб.
	уд. вес,
%
	сумма, тыс.руб.
	уд. вес,
%
	сумма, тыс.руб
	уд. вес,
%
	2015г.
к 2013г. 
	2015г.
к 2014г. 
	2015г.
к 2013г. 
	2015г.
к
 2014г. 

	1.Запасы и затраты
	2536
	22,3
	2513
	19,2
	3194
	24,7
	+658
	+681
	+25,9
	+27,1

	2. Налог на добавленную стоимость
	1221
	10,7
	1694
	12,9
	1986
	15,3
	+765
	+292
	+62,7
	+17,2

	3.Дебиторская задолженность
	6739
	59,2
	8117
	61,9
	7351
	56,8
	+612
	-766
	+9,1
	-9,4

	4.Денежные средства
	889
	7,8
	776
	6,0
	411
	3,2
	-478
	-365
	-53,8
	-47,0

	Итого оборотных активов
	11385
	100
	13100
	100
	12942
	100
	+1557
	-158
	-
	-


Наблюдается уменьшение денежных средств в оборотных активах с 7,8% до 3,2%.
В структуре оборотных активов наибольший удельный вес занимают дебиторская задолженность в 2013 году – 59,2%, в 2013 году задолженность выросла до 61,9%, в 2015 наблюдается её спад до 56,8%. В целом можно сказать, что дебиторская задолженность уменьшилась, а это положительный момент.
Запасы в структуре оборотных активов за анализируемый период составили 22,3%, 19,2%,24,7%, соответственно по годам, это свидетельствует о неэффективном планировании объемов запасов, либо о возникновении трудностей с реализацией запланированного объема услуг. 

3.2 Оценка источников формирования оборотных средств организации

Руководство предприятия должно иметь четкое представление, за счет каких источников ресурсов оно будет осуществлять свою деятельность и в какие сферы деятельности будет вкладывать свой капитал. Забота об обеспечении производства необходимыми финансовыми ресурсами является ключевым моментом в деятельности любого предприятия. Для анализа источников формирования оборотных средств филиала АО «Газпром газораспределение Ижевск» в г.Можге воспользуемся данными таблицы 3.3
Величина собственных средств за 2013-2015 г. сократилась с 35129 тыс. руб. (78,03%) до 35090 тыс. руб. (53,1%).
Уставный капитал за 2013-2015 годы значительно увеличился с 1207 тыс.руб. (2,7%) до 9923 тыс.руб. (15,0%), а добавочный капитал уменьшился с 34593 тыс.руб. (76,83%) до 24721 тыс.руб. (37,4%). В 2013 году организация сработала с убытком 671 тыс.руб., но к 2015 году предприятие полностью покрыло убыток и получили прибыль размером в 446 тыс.руб. 

Таблица 3.3 – Динамика состава и структуры источников формирования имущества организации
	Показатели
	2013
	2014
	2015
	Удельные веса, %
	Изменение 2015г. в % к 2013г.
	Изменение 2015г.в% к 2014г.

	
	
	
	
	2013
	2014
	2015
	
	

	1.1 Собственные средства, в том числе:
	35129
	34746
	35090
	78,03
	71,1
	53,1
	99,9
	100,99

	Уставный капитал
	1207
	354
	9923
	2,7
	0,7
	15,0
	822,1
	2803,1

	Добавочный капитал
	34593
	34210
	24721
	76,83
	70,0
	37,4
	71,5
	72,3

	Нераспределенная прибыль (непокрытый убыток)
	-671
	182
	446
	-
	0,4
	0,7
	-
	245,05

	1.2 Заемные средства, в том числе:
	9893
	14114
	30990
	21,97
	28,9
	46,9
	313,25
	219,6

	Долгосрочные обязательства
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	Краткосрочные обязательства, из них:
	9893
	14114
	30990
	21,97
	28,9
	46,9
	313,25
	219,6

	Кредиторская задолженность, в том числе:
	9893
	12843
	12389
	21,97
	26,3
	18,7
	125,2
	96,5

	Поставщики и подрядчики
	5382
	3542
	9318
	11,95
	7,2
	14,1
	173,1
	263,07

	Доходы будущих периодов
	-
	1271
	18601
	-
	2,6
	28,1
	-
	146,3

	Резервы предстоящих расходов
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	2.Наличие собственных оборотных средств
	1942
	-1014
	-18048
	-
	-
	-
	-
	-

	3.Соотношение заемных и собственных источников
	0,28
	0,4
	0,88
	-
	-
	-
	-
	-

	ВСЕГО
	45022
	48860
	66080
	100
	100
	100
	-
	-



В краткосрочных обязательствах, составляющих 100% заемных средств преобладает кредиторская задолженность.  По ней наблюдается значительный рост с 9893 тыс. руб. до 12389 тыс. руб. 
В структуре кредиторской задолженности наибольший удельный вес имеет задолженность перед поставщиками и подрядчиками. Их доля в общей величине источников  за 2013-2015г. возросла на 2,15%, они составили 9318 тыс. руб.
Показатель наличия собственных оборотных средств характеризует долю собственного капитала, направленного на финансирование оборотных средств. Наличие собственного оборотного капитала – один из важнейших показателей финансовой устойчивости предприятия. Отсутствие собственного оборотного капитала свидетельствует о том, что все оборотные средства организации и, возможно, часть внеоборотных активов (при отрицательном значении собственных оборотных средств) сформированы за счет заемных источников.
Как видно из таблицы, за анализируемый период показатель наличия собственных оборотных средств имеет устойчивую тенденцию к снижению, что оценивается отрицательно. Это свидетельствует о финансировании оборотных средств за счет заемного капитала.
Соотношение заемных и собственных средств (0,28; 0,4 и 0,88 в 2013, 2014 и 2015г. соответственно) не велико, но с каждым годом увеличивается, что свидетельствует о том, что если не принять меры, то в дальнейшем предприятие будет финансово неустойчиво.

3.3 Оценка эффективности использования оборотных средств организации

Экономический анализ дает оценку состояния и динамики показателей эффективности использования оборотных средств организации. Традиционно для расчета оборачиваемости оборотных средств используется выручка от реализации продукции.
Далее проанализируем эффективность использования оборотных средств Филиала АО «Газпром газораспределение Ижевск» в г.Можге и дадим оценку деловой активности и платежеспособности предприятия.
Посчитаем следующие показатели:
1. Оборачиваемость оборотных средств, который подразумевает эффективность использования оборотных активов.
, где
В – это выручка от реализации продукции, тыс.руб.;
ОС – средняя величина оборотных средств, тыс.руб.

2. Оборачиваемость собственного капитала, показывает сколько требуется оборотов для оплаты счетов.
, где
РП – объем реализованной продукции, тыс.руб.;
СК – средняя величина собственного капитала, тыс.руб.
3. Оборачиваемость заемного капитала, показывает сколько требуется оборотов для оплаты всей задолженности.
, где
РП – объем реализованной продукции, тыс.руб.;
ЗК – средняя величина заемного капитала, тыс.руб.
4. Длительность оборота оборотных средств, показывает среднее время пребывания оборотных активов в процессе кругооборота, дни.
, где
ОС – средняя величина оборотных средств, тыс.руб.;
Вп – сумма выручки от продаж, тыс.руб.
Динамику показателей эффективности использования оборотных средств Филиала АО «Газпром газораспределение Ижевск» в г.Можге за 2013- 2015 гг. оценим в таблице 3.3.
Таблица 3.3 - Динамика показателей эффективности использования оборотных средств организации
	Показатель
	Годы
	Абсолютное отклонение (+;-)
	Изменение
2015г. в % к 2013 г.
	Изменение 2015г. в % к 2014 г.

	
	2013
	2014
	2015
	2015 к 2013 г.
	2015 к 2014 г.
	
	

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8

	Выручка от реализации продукции, тыс.руб.
	19879
	27770
	19429
	-450
	-8341
	97,7
	69,96

	Среднегодовая стоимость оборотных средств, тыс.руб.
	11385
	13100
	12942
	+1557
	-158
	113,7
	98,8



Продолжение таблицы 3.3
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8

	Среднегодовая стоимость собственного капитала, тыс.руб.
	35129
	34746
	35090
	-39
	+344
	102,8
	99,9

	Среднегодовая стоимость заемного капитала, тыс.руб.
	9893
	14114
	30990
	+21097
	+16876
	313,3
	219,6

	Оборачиваемость оборотных средств (раз)
	1,75
	2,12
	1,5
	-0,25
	-0,62
	85,7
	70,8

	Оборачиваемость собственного капитала (раз)
	0,57
	0,8
	0,55
	-0,02
	-0,25
	96,5
	68,75

	Оборачиваемость заемного капитала (раз)
	2,01
	1,97
	0,63
	-1,38
	-1,34
	31,3
	32,0

	Длительность оборота оборотных средств (дн.)
	181,8
	151,9
	243,2
	+52,4
	+91,3
	133,8
	160,1



Экономическая эффективность использования оборотных средств организации снизилась: оборачиваемость оборотных средств уменьшилась с 1,75 раза в 2013 году до 1,5 раза в 2015 году. В результате, если в 2013году длительность одного оборота оборотных средств составляла 181,8дней, то в 2015 году ее размер составил уже 243,2 дня.
Экономический эффект от снижения оборачиваемости оборотных средств заключается в уменьшении выручки в сумме 450 тыс.руб.
Также важнейшим показателем использования оборотных средств является коэффициент загрузки оборотных средств. Рассчитаем показатели загрузки оборотных средств Филиала АО «Газпром газораспределение Ижевск» в г.Можге за 2013-2015 гг. (таблица 3.4). 



Таблица 3.4 - Динамика показателей загрузки оборотных средств организации 
	Показатель
	Годы
	Отклонение (+;-)
	Изменение, %

	
	2013
	2014
	2015
	2015 к 2013 г.
	2015 к 2014 г.
	2015г. к 2013г.
	2015г. к 2014г.

	Выручка от реализации продукции, тыс руб.
	19879
	27770
	19429
	-450
	-8341
	97,7
	69,96

	Среднегодовая стоимость оборотных средств, тыс руб.
	11385
	13100
	12942
	+1557
	-158
	113,7
	98,8

	Среднегодовая стоимость собственного капитала, тыс. руб.
	35129
	34746
	35090
	-39
	+344
	102,8
	99,9

	Среднегодовая стоимость заемного капитала, тыс руб.
	9893
	14114
	30990
	+21097
	+16876
	313,3
	219,6

	Коэффициент загрузки
	
	
	
	
	
	
	

	- оборотных средств
	0,57
	0,47
	0,67
	+0,1
	+0,2
	117,5
	142,6

	- собственного капитала
	1,77
	1,25
	1,81
	+0,04
	+0,56
	102,3
	144,8

	- заемного капитала 
	0,5
	0,51
	1,6
	+1,1
	+1,09
	320
	313,7



Как видно из таблицы 3.4  по организации наблюдается четкая тенденция повышения загрузки. Так загрузка оборотного капитала в 2015 году по сравнению с 2013 годом повысилась с 0,57 руб. до 0,67 руб., загрузка заемного капитала повысилась с 0,5 руб. до 1,6 руб., загрузка собственных средств повысилась с 1,77 руб до 1,81 руб. Повышение загрузки способствуют повышению потребности в оборотных средствах. 
Также чтобы понять насколько эффективно используются оборотные активы, оценим с помощью показателя рентабельности оборотных средств по Филиалу АО «Газпром газораспределение Ижевск» в г.Можге за 2013-2015 гг. (таблица 3.5). Рентабельность показывает возможность организации обеспечить объем прибыли к оборотным средствам. Чем выше коэффициент, тем более эффективной становится организация.



Таблица 3.5 - Динамика показателей рентабельности оборотного средства организации
	Показатель
	Годы
	Абсолютное отклонение (+;-)
	Изменение в % 2015 к 2013 г.
	Изменение  в % 2015 к 2014 г.

	
	2013
	2014
	2015
	2015от 2013 г.
	2015от 2014 г.
	
	

	Прибыль (убыток) от продаж, тыс.руб.
	- 2729
	- 3306
	244
	+2973
	+3550
	-
	-

	Чистая прибыль (убыток), тыс.руб.
	- 671
	182
	446
	+1117
	+246
	-
	245,05

	Среднегодовая стоимость оборотных средств, тыс.руб.
	11385
	13100
	12942
	+1557
	-158
	113,68
	98,79

	Среднегодовая стоимость собственного капитала, тыс.руб.
	35129
	34746
	35090
	-39
	+344
	99,9
	100,99

	Среднегодовая стоимость заемного капитала, тыс.руб.
	9893
	14114
	30990
	+21097
	+16876
	313,25
	219,57

	Рентабельность по прибыли от реализации, %
	
	
	
	
	
	
	

	-оборотного капитала
	-
	-
	1,89
	-
	-
	-
	-

	- заемного капитала
	-
	-
	0,79
	-
	-
	-
	-

	- собственного капитала
	-
	-
	0,7
	-
	-
	-
	-

	Рентабельность по прибыли отчетного периода, %
	
	
	
	
	
	
	

	-оборотного капитала
	-
	1,39
	3,45
	-
	+2,06
	-
	248,2

	- заемного капитала
	-
	1,29
	1,44
	-
	+0,15
	-
	111,63

	- собственного капитала
	-
	0,52
	1,27
	-
	+0,75
	-
	244,23




Анализируя показатели рентабельности оборотного капитала, отметим, что за анализируемый период рентабельность оборотного капитала в 2015году по сравнению с 2014 годом значительно возрастает.
Это свидетельствует о повышении эффективности использовании оборотных средств. В данных условиях, в котором находится предприятие, объективная оценка финансового состояния имеет приоритетное значение. 

3.4 Направления совершенствования организации оборотных средств организации

В системе мер, направленных на повышение эффективности работы предприятия и укрепление его финансового состояния, важное место занимают вопросы рационального использования оборотных средств. Проблема улучшения использования оборотных средств стала еще более актуальной в условиях формирования рыночных отношений. Интересы предприятия требуют полной ответственности за результаты своей производственно-хозяйственной деятельности. Поскольку финансовое положение предприятий находится в прямой зависимости от состояния оборотных средств и предполагает соизмерение затрат с результатами хозяйственной деятельности и возмещение затрат собственными средствами, предприятия заинтересованы в рациональной организации оборотных средств - организации их движения с минимально возможной суммой для получения наибольшего экономического эффекта.
Эффективность использования оборотных средств характеризуется системой экономических показателей, прежде всего оборачиваемостью оборотных средств.
Оборачиваемость оборотных средств характеризуется рядом взаимосвязанных показателей: длительностью одного оборота в днях, количеством оборотов за определенный период - год, полугодие, квартал (коэффициент оборачиваемости), суммой занятых на предприятии оборотных средств на единицу продукции (коэффициент загрузки).
Длительность одного оборота оборотных средств в днях (О) исчисляется по формуле:
                                                                                                          (5)
Где С- остатки оборотных средств (средние или на определенную дату); Т- объем товарной продукции; Д- число дней в рассматриваемом периоде.
Уменьшение длительности одного оборота свидетельствует об улучшении использования оборотных средств.
Количество оборотов за определенный период, или коэффициент оборачиваемости оборотных средств (Ко), исчисляется по формуле:
                                                                                                        (6)                              
Чем выше при данных условиях коэффициент оборачиваемости, тем лучше используются оборотные средства.
Коэффициент загрузки средств в обороте (Кз), обратный коэффициенту оборачиваемости, определяется по формуле:
                                                                                                       (7)
Кроме указанных показателей также может быть использован показатель отдачи оборотных средств, который определяется отношением прибыли от реализации продукции предприятия к остаткам оборотных средств.
Изменение оборачиваемости средств является путем сопоставления фактических показателей с плановыми или показателями предшествующего периода. В результате сравнения показателей оборачиваемости оборотных средств является ее ускорение или замедление.
При ускорении оборачиваемости оборотных средств из оборота высвобождаются материальные ресурсы и источники их образования, при замедлении - в оборот вовлекаются дополнительные средства.
Высвобождение оборотных средств вследствие ускорения их оборачиваемости может быть:
- абсолютное высвобождение имеет место, если фактические остатки оборотных средств меньше норматива или остатков предшествующего периода при сохранении или превышении объема реализации за рассматриваемый период.
- относительное высвобождение оборотных средств имеет место в тех случаях, когда ускорение их оборачиваемости происходит одновременно с ростом производственной программы предприятия, причем темп роста объема производства опережает темп роста остатков оборотных средств.
                                                              (8)
где, Эв – высвобождение оборотных средств,
ВР – выручка от реализации отчетного периода
Д об баз и Доб отч – длительность оборота базисная и отчетная
Дпер – длительность периода
Уменьшение периода оборота активов сопровождается отвлечением денежных средств из оборота. Эффект ускорения оборачиваемости выражается в сокращении потребности в оборотных средствах в связи с улучшением их использования, их экономии, что влияет на прирост объемов производства, и как следствие — на финансовые результаты. Ускорение оборачиваемости ведет к высвобождению части оборотных средств (материальных ресурсов, денежных средств), которые используются либо для нужд производства, либо для накопления на расчетном счете. В конечном итоге улучшается платежеспособность и финансовое состояние организации.
Продолжительность оборота Филиала АО «Газпром газораспределение Ижевск» в г.Можге как всех текущих активов, так и отдельных видов (Поб) может измениться за счет суммы выручки (В) и средних остатков оборотных средств (Ост). Для расчета влияния данных факторов используется способ цепной подстановки:
П об0 = (Ост0*т)/В0 = 11385*360/19879 = 206,18
Побуслов = (Ост1*т)/В0 = 12942*360/19879 = 234,37
Поб1 = (Ост1*т)/В1 = 12942*360/19429 = 239,8
Отсюда изменение продолжительности оборота оборотного капитала Филиала АО «Газпром газораспределение Ижевск» в г.Можге за счет:
суммы оборота оборотного капитала
СрП обВ = 239,8 – 234,37 = 5,43 дней
средних остатков оборотного капитала
СрП обОст = 234,37 – 206,18 = 28,19 дней
Экономический эффект в результате замедления оборачиваемости капитала Филиала АО «Газпром газораспределение Ижевск» в г.Можге выражается в увеличении средств из оборота, а также в уменьшении суммы выручки и суммы прибыли.
 Эффективность использования оборотных средств зависит от многих факторов, которые можно разделить на внешние, оказывающие влияние вне зависимости от интересов предприятия, и внутренние, на которые предприятие может и должно активно влиять. К внешним факторам можно отнести такие, как общеэкономическая ситуация, налоговое законодательство, условия получения кредитов и процентные ставки по ним, возможность целевого финансирования, участие в программах, финансируемых из бюджета. Эти и другие факторы определяют рамки, в которых предприятие может манипулировать внутренними факторами рационального движения оборотных средств.
Рассмотрим возможные подходы к разработке стратегии по управлению оборотным капиталом на филиале АО «Газпром газораспределение Ижевск» в г.Можге.
На первом этапе разработки стратегии необходимо, чтобы руководители предприятия осознали необходимость управления оборотным капиталом и четко были сформулированы цели управления на долгосрочный период.
Цели управления оборотным капиталом на Филиале АО «Газпром газораспределение Ижевск» в г.Можге обеспечить наличие в необходимых размерах отдельных элементов оборотного капитала; достичь оптимальных характеристик оборотного капитала; обеспечить пути повышения эффективности использования оборотного капитала.
Разработку тактических мероприятий по управлению оборотным капиталом поручить начальнику планового отдела. Контроль, за достижением целей стратегического управления оборотным капиталом возложить на зам. директора предприятия по экономическим вопросам.
Рассмотрим тактические подходы к управлению оборотным капиталом. На Филиале АО «Газпром газораспределение Ижевск» в г.Можге полностью отсутствует управление такими элементами оборонного капитала, как денежные средства и дебиторская задолженность. Хотя отсутствие синхронности движения денег, их неэффективное расходование отрицательно сказываются на финансовом состоянии предприятия, его платежеспособности. Эти проблемы особенно обостряются в кризисной ситуации, в которой оказался Филиал АО «Газпром газораспределение Ижевск» в г.Можге.
Для управления денежными потоками в мировой практике разрабатываются плановые балансы денежных расходов и поступлений. Данные балансы в практике государств СНГ известны под названием платежных календарей.
Платежный календарь – основной оперативный финансовый план. Его назначение заключается в управлении денежными потоками предприятия.
Платежный календарь составляется на предстоящий краткосрочный период с целью маневрирования собственными и заемными денежными ресурсами и обеспечения нормальной работы предприятия. Период планирования определяется предприятием самостоятельно с учетом специфики деятельности и экономической целесообразности. Этот период может быть равен кварталу, месяцу, пятнадцати дням, декаде.
Жестко установленной формы платежного календаря нет. Он составляется в произвольной форме.
Составление платежного календаря позволяет: заранее выявить недостаток денежных ресурсов; изыскать источники дополнительных денежных средств и избежать финансовых затруднений; регулировать доходы и расходы предприятия и тем самым обеспечивать устойчивое финансовое состояние;
Контролировать ход выполнения годовых финансовых планов.
Разработаем платежный календарь для Филиала АО «Газпром газораспределение Ижевск» в г.Можге на I квартал 2017 года.
При планировании доходов и расходов особое внимание обратим на крупные статьи поступления и расходования денежной наличности. Для детального планирования необходима разработка и применение специальной программы для ПЭВМ.
Для составления платежного календаря используем информацию полученную в плановом отделе, бухгалтерии, а также отделе сбыта. Объем производства продукции и оказанных услуг в филиале АО «Газпром газораспределение Ижевск» в г.Можге в ноябре в свободно отпускных ценах составит 483415 тыс. руб.
Планируемые темпы роста производства по сравнению с ноябрем (с учетом индекса роста цен):
в декабре 104,5%;
в январе 107,5%;
в феврале 111,5%;
в марте 113,5%.
Планируемый объем производства:
в декабре 50516 тыс. руб.;
в январе 51967 тыс. руб.;
в феврале 53900 тыс. руб.;
в марте 54867 тыс. руб.
Исходя из, запланированного объема производства планируется следующая себестоимость выпускаемой продукции, оказанных услуг:
в декабре 33079 тыс. руб.;
в январе 35857 тыс. руб.;
в феврале 37191 тыс. руб.;
в марте 37858 тыс. руб.
Проведем планирование поступления денежных средств. Основной источник поступления денежных средств Филиала АО «Газпром газораспределение Ижевск» в г.Можге – это выручка от реализации продукции и оказанных услуг. Планирование объема реализации осуществляется по специальной методике с учетом объема производства в рассматриваемом периоде и изменения остатков нереализованной продукции:
Ор=O1 + T - O2 ,	                                                                                 (9)
где Оp – объем реализации продукции, работ, услуг в отпускных ценах;
О1 – остатки продукции на складе и в отгрузке на начало планируемого периода;
О2 – остатки годовой продукции на складе и в отгрузке на конец планируемого периода;
Т – выпуск товарной продукции в планируемом периоде.
Рассчитаем по формуле (9) объем реализации, планируемый:
в декабре 4280+50516-7534=47262 тыс. руб.;
в январе 7534+51967-1392=58109 тыс. руб.;
в феврале 1392+53900-1130=54162 тыс. руб.;
в марте 1130+54867-1242=54755 тыс. руб.
где В – выручка от реализации продукции;
Коплаты – сложившийся процент оплаты отгруженной продукции.
Рассчитаем планируемую сумму выручки по формуле:
в январе В=52581*0,78=41013 тыс. руб.;
в феврале В=53927*0,78=42063 тыс. руб.;
в марте В=54856*0,78=42788 тыс. руб.
В платежном календаре планируется поступление дебиторской задолженности, исходя из условий договоров поставки:
в январе 19645 тыс. руб.;
в феврале 19664 тыс. руб.;
в марте 20680 тыс. руб.
Выручка от реализации излишнего и ненужного имущества записывается в платежном календаре по уже принятым решениям о выбытии объектов основных фондов, продаже излишних запасов сырья, материалов и иных активов.
При прогнозировании такой выручки должна учитываться рыночная стоимость объектов продажи исходя из конъюнктуры рынка, внешнего вида ценностей, наличие конкретных покупателей, затрат на их реализации, сроков отгрузки ценностей и времени на оплату счетов. Реализация ненужного имущества планируется только в феврале на сумму 894 тыс. руб.
Наибольшую сложность при планировании составляет статья прочие поступления, так как она очень разнородна. К прочим поступлениям относятся целевые поступления (оплата родителей за содержание детей в детских дошкольных учреждениях, плата за путевки в профилактории, дома отдыха, доходы от реализации ценных бумаг).
Поступление средств от субъектов непроизводственной сферы числящихся на балансе предприятия прогнозируется на основе смет расходов на их содержание. Остальные статьи поступлений средств целесообразно включать в план по уже состоявшимся решениям.
Исходя из полученной информации на Филиале АО «Газпром газораспределение Ижевск» в г.Можге были спрогнозированы следующие суммы по статье прочие поступления:
в январе 48326 тыс. руб.;
в феврале 49153 тыс. руб.;
в марте 49921 тыс. руб.
Рассмотрим методику составления расходной части платежного календаря. Наибольшие расходы Филиала АО «Газпром газораспределение Ижевск» в г.Можге несет при закупке товарно – материальных ценностей и оплате услуг сторонних организаций.
Прежде всего необходимо спрогнозировать объем закупок товарно – материальных ценностей и необходимый объем услуг. Этот показатель рассчитывается исходя из графиков поставки ценностей на основе заключенных договоров, их фактического наличия у предприятия и имеющейся потребности производства в данных материалах.
Можно вывести определенную зависимость показателя закупок товарно – материальных ценностей от объема производства продукции и оказанных услуг и использовать в планировании упрощенный аналитический метод. Например, планирование закупки в определенном проценте от объема производства в данном месяце:
З = Т х Увз,                                                                                                (10)
где З – сумма необходимых денежных средств для закупки товарно – материальных ценностей и оплаты услуг сторонних организаций;
 Увз – удельный вес стоимости товарно - материальных ценностей и услуг стоимости произведенной продукции и оказанных услуг.
По формуле (10) рассчитаем необходимую сумму денежных средств для приобретения товарно – материальных ценностей и оплаты услуг сторонних организаций:
в январе З=51967*0,606= 31492 тыс. руб.;
в феврале З=53900*0,606= 32663 тыс. руб.;
в марте З=54867*0,606= 33249 тыс. руб.
После того как будет определена общая сумма закупок следует исчислить сумму расходов на оплату по месяцам. В хозяйственных договорах фиксируются сроки и порядок оплаты за товары. Проведя анализ заключенных договоров за май можно сделать вывод, что в месяц закупки должно быть оплачено 89% от всей стоимости товарно – материальных ценностей и услуг.
Рассчитаем необходимую сумму денежных средств для оплаты заключенных договоров по следующей формуле:
Оз = З х Увоз,                                                                                           (11)
где Оз – сумма расходов на оплату по договорам в текущем месяце;
Увоз – удельный вес оплаты по договорам в текущем месяце в общей стоимости товарно – материальных ценностей и услуг.
По формуле (11) рассчитаем сумму расходов на оплату по договорам:
в январе 31492*0,89=28028 тыс. руб.;
в феврале 32663*0,89=29071 тыс. руб.;
в марте 33249*0,89=29592 тыс. руб.
Исходя из анализа заключенных договоров сумма кредиторской задолженности, которая должна быть оплачена, составит:
в январе 26899 тыс. руб.;
в феврале 30074 тыс. руб.;
в марте 32541 тыс. руб.
Применение предложенного подхода при управлении договорной работой на Филиале АО «Газпром газораспределение Ижевск» в г.Можге обеспечит сбалансированность денежных потоков и как следствие улучшение платежеспособности и финансового состояния промышленной организации.










ВЫВОДЫ И ПРЕДЛОЖЕНИЯ

Основной задачей АО «Газпром газораспределение Ижевск» по бесперебойному обеспечению сжиженным газом потребителей является переработка, хранение необходимых запасов и доставка населению этого вида топлива.
Анализируя основные показатели эффективности производственно-финансовой деятельности Филиала АО «Газпром газораспределение Ижевск» в г.Можге, можно отметить, за отчётный период предприятие полностью порыло свой убыток, кроме того получил прибыль, что является следствием снижение себестоимости на 3423 тыс. руб., а также снизилась и сумма выручки, но это не повлияло на получение прибыли. А прочие доходы покрывают прочие  расходы, позволяя завершить отчётный период с прибылью в размере 446 тыс. руб.
Также наблюдается снижение оборачиваемости основных средств, что вызвано снижением объёмов реализации. Также наблюдается снижение оборачиваемости запасов, что подтверждает первоначальный вывод о низкой деловой активности предприятия и  указывает на низкий уровень отдачи оборотных средств. Также мы наблюдаем низкую эффективность использования капитала предприятия.
Основная составляющая денежных поступлений это выручка от реализации продукции. С каждым годом она растёт. Сумма чистых денежных средств в 2014 году резко снизилась, это связано с тем, что оплата за приобретённые товары, работы, услуги значительно возросла  с 2014 года. 
В 2015 году обязательства предприятия превышают текущие активы, это отрицательный момент, так как предприятие нуждается в активах. К тому же в ближайшее время предприятие может оплатить малую часть кредиторской задолженности – показатель абсолютной ликвидности ниже нормы. Коэффициент автономии снижается, это говорит о том, что доля собственного капитала в общей сумме источников формирования сокращается. На предприятии не хватает денежных средств для погашения наиболее срочных обязательств. Для улучшения показателей ликвидности предприятию необходимо поработать с дебиторами по погашению задолженности в сокращённые сроки, а также предприятию необходимо более рационально использовать собственные средства для погашения кредиторской задолженности.
За данный отчётный период финансовое состояние предприятия кризисное. Основные пути повышения финансовой устойчивости: увеличение собственного капитала, уменьшение внеоборотных активов, сокращение величины запасов до оптимального уровня.
В структуре оборотных активов наибольший удельный вес занимают дебиторская задолженность в 2013 году – 59,2%, в 2013 году задолженность выросла до 61,9%, в 2015 наблюдается её спад до 56,8%.
Экономическая эффективность использования оборотных средств организации снизилась: оборачиваемость оборотных средств уменьшилась с 1,75 раза в 2013 году до 1,5 раза в 2015 году. В результате, если в 2013году длительность одного оборота оборотных средств составляла 181,8дней, то в 2015 году ее размер составил уже 243,2 дня. Экономический эффект от снижения оборачиваемости оборотных средств заключается в уменьшении выручки в сумме 450 тыс.руб.
Загрузка оборотного капитала в 2015 году по сравнению с 2013 годом повысилась с 0,57 руб. до 0,67 руб., загрузка заемного капитала повысилась с 0,5 руб. до 1,6 руб., загрузка собственных средств повысилась с 1,77 руб до 1,81 руб. Повышение загрузки способствуют повышению потребности в оборотных средствах. 
Анализируя показатели рентабельности оборотного капитала, отметим, что за анализируемый период рентабельность оборотного капитала в 2015году по сравнению с 2014 годом значительно возрастает. Это свидетельствует о повышении эффективности использовании оборотных средств.
Согласно анализу ликвидности на предприятии не хватает денежных средств для погашения наиболее срочных обязательств (на 2013 г – 889 т.р., на 2015 г – 411 т.р.). Кроме того сумма денежных средств уменьшилась в 2 раза, что следует отметить отрицательным моментом предприятия. Для погашения краткосрочных долгов в 2013 году следует привлечь медленнореализуемые активы. А в 2015 году положение предприятия стало хуже и для погашения краткосрочных долгов следует привлечь и труднореализуемые активы. Для улучшения показателей ликвидности предприятию необходимо поработать с дебиторами по погашению задолженности в сокращённые сроки, а также предприятию необходимо более рационально использовать собственные средства для погашения кредиторской задолженности.
Таким образом, изучив показатели финансовой устойчивости, можно сделать следующие выводы. Предприятие не имеет большой зависимости от внешних источников, однако данная тенденция начинает изменяться в худшую сторону и зависимость увеличивается.
Предприятие не обладает манёвренностью для проведения финансовых операций и ежегодно снижается возможности для проведения независимой финансовой политики. Для управления денежными потоками в данной дипломной работе был разработан платежный календарь на I квартал 2017 года, в котором расписаны планируемые темпы роста производства, объем производства, себестоимость выпускаемой продукции, поступление денежных средств, поступление дебиторской задолженности, спрогнозированы суммы по статье прочие поступления и сумма кредиторской задолженности, которая должна быть оплачена.
Эффективность использования оборотных средств зависит от многих факторов, которые можно разделить на внешние, оказывающие влияние вне зависимости от интересов предприятия, и внутренние, на которые предприятие может и должно активно влиять. К внешним факторам относятся: общеэкономическая ситуация, налоговое законодательство, условия получения кредитов и процентные ставки по ним, возможность целевого финансирования, участие в программах, финансируемых из бюджета. Эти и другие факторы определяют рамки, в которых предприятие может манипулировать внутренними факторами рационального движения оборотных средств.
Значительные резервы повышения эффективности использования оборотных средств кроются непосредственно в самом предприятии. В сфере производства это относится в первую очередь к производственным запасам. Являясь одной из составных частей оборотных средств, они играют большую роль в обеспечении непрерывности процесса производства. В то же время производственные запасы представляют ту часть средств производства, которая временно не участвует в производственном процессе.
Рациональная организация производственных запасов — непременное условие повышения эффективности использования оборотных средств. Основные пути сокращения производственных запасов сводятся к их рациональному использованию, ликвидации сверхнормативных запасов материалов, совершенствованию нормирования, улучшению организации снабжения, в том числе путём установления чётких договорных условий поставок и обеспечения их выполнения, оптимального выбора поставщиков, налаженной работы транспорта.
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Приложение А
Учётная политика
Филиала АО «Газпром газораспределение Ижевск» в г.Можге
1. Общие положения.
1.1. Бухгалтерский учёт АО «Газпром газораспределение Ижевск» в г.Можге ведётся в соответствии с Федеральным законом от 21 ноября 1996 года №129-ФЗ «О бухгалтерском учёте», Положением по ведению бухгалтерского учёта и бухгалтерской отчётности в РФ от 29.07.98 г. №34-н и другими нормативными документами с учетом последующих изменений и дополнений.
1.2. Бухгалтерский учет представляет собой упорядоченную систему сбора, регистрации и обучения информации в денежном выражении об имуществе, обязательствах предприятия и их движения путем сплошного непрерывного и документального учета всех хозяйственных операций.
1.3. Объектами бухгалтерского учета является: имущество предприятия, их обязательства и хозяйственные операции, осуществляемые предприятием в процессе их деятельности.
1.4. Основными задачами бухгалтерского учета являются:
· Формирование полной и достоверной информации о деятельности предприятия и её имущественном положении, необходимой внутренним пользователем бухгалтерской отчетности – руководителям, учредителям, участникам и собственникам имущества организации, а также внешним – инвесторам, кредиторам и другим пользователям бухгалтерской отчетности.
· Обеспечение информацией, необходимой внутренним и внешним пользователям бухгалтерской отчетности для контроля за соблюдением Законодательства РФ при осуществлении организацией хозяйственных операций и их целесообразностью, наличием и движением имущества и обязательств, использованием материальных, трудовых и финансовых ресурсов в соответствии с утверждёнными нормами, нормативами и сметами.
2. Основные правила ведения бухгалтерского учета.
2.1. Бухгалтерский учет имущества, обязательств и хозяйственных операций предприятия ведется в валюте РФ – в рублях.
2.2. Имущество, являющееся собственностью организации, учитывается обособленно от имущества других юридических лиц, находящегося у данной организации.
2.3. Бухгалтерский учет ведется непрерывно с момента его регистрации в качестве юридического лица до организации или ликвидации в порядке, установленном законодательством РФ.
2.4. Предприятие ведет бухгалтерский учет имущества, обязательств и хозяйственных операций путем двойной записи на взаимосвязанных счетах бухгалтерского учета включенных в рабочий план счетов бухгалтерского учета. Данные аналитического учета должны соответствовать оборотам и остаткам по счетам аналитического учета.
2.5. Все хозяйственные операции и результаты инвентаризации подлежат своевременной регистрации на счетах бухгалтерского учета без каких-либо пропусков и изъятий.
2.6. В бухгалтерском учете предприятия текущие затраты на производство продукции и капитальные вложения учитываются раздельно.
3. Организация бухгалтерского учета.
3.1. Хозяйственные операции оформляются с использованием первичных учетных документов, утверждённых в уставном порядке Госкомстатом в России, а также по формам, разработанным и утверждённым предприятием.
3.2. Бухгалтерский учет ведется в соответствии с методическими рекомендациями по бухгалтерскому учету, а также автоматизированный компьютерный учет, согласно программному обеспечению по ведению бухгалтерского учета по программе «1С: Предприятие. V8».
3.3. Предприятие по ведению бухгалтерского учета применяют план счетов бухгалтерского учета, разработанный в соответствии с типовым планом счетов.
3.4. Бухгалтерией общества формируется свободный бухгалтерский баланс, налоговая, статистическая отчетность и в установленные сроки представляется в соответствующие контролирующие органы.
4. Учет доходов.
4.1. В соответствии с ПБУ 9/99 доходами от обычных видов деятельности признается выручка от продажи товаров, от выполнения работ и оказания услуг. Выручка от продажи продукции, работ, услуг определяется по моменту отгрузки продукции, товаров, выполненных работ и оказанных услуг и предъявления покупателям расчетных документов.
4.2. Внереализационные доходы учитываются по мере начисления, то есть независимо от факта поступления денежных средств.
4.3. Учет доходов производится согласно Положения по бухгалтерскому учету ПБУ 9/99.
Доходы предприятия подразделяют:
· Доходы от обычных видов деятельности;
· Прочие доходы.
К прочим доходам относятся чрезвычайные доходы. Доходы от обычных видов деятельности являются: выручка от продажи товаров, поступления, связанные с выполнением работ, оказанием услуг.
Доходы от предоставления предприятиями в аренду собственного имущества учитываются в составе доходов от обычных видов деятельности. 
Выручка принимается к учету в сумме, исчисленной в денежном выражении, равна величине поступления денежных средств и иного имущества и величине дебиторской задолженности. 
Выручка от выполнения работ, оказания услуг, продажи продукции с длительным циклом изготовления признается по мере готовности продукции, выполнения отдельных этапов работ, услуг. 
Величина поступления дебиторской задолженности определяется исходя из цены, установленной договором между организацией и покупателем или пользователем активов организации.
5. Учет расчетов с контрагентами.
5.1. Аналитический учет дебиторской и кредиторской задолженности формируется в финансовой отчетности в разрезе сроков образования и условий договоров. При этом:
· Долгосрочной признается задолженность, по которой срок оплаты превышает 12 месяцев на дату формирования отчетности;
· Краткосрочной признается задолженность, срок оплаты по которой составляет 12 месяцев и менее на дату формирования отчетности;
· Просроченной признается задолженность, срок оплаты которой истек на дату формирования отчетности.
5.2. При наличии дебиторской задолженности, непогашенной в срок и необеспеченной соответствующими гарантиями, дебиторская задолженность отражается в финансовой отчетности свернуто, за минусом созданного резерва по сомнительным долгам.
5.3. Дебиторская задолженность, по которой срок исковой давности истек, другие долги, нереальные для взыскания списываются по каждому обязательству на основании данных приведенной инвентаризации, письменного обоснования и приказом руководителя.
6. Учет займов и кредитов.
6.1. В соответствии с ПБУ 15/01 ведется учет кредитов и займов. Затраты, непосредственно связанные с получением кредитов (займов) учитываются в составе прочих расходов в том отчетном периоде, в котором они были произведены. Начисление причитающегося дохода отражается в составе прочих доходов в тех отчетных периодах, к которым относятся данные начисления.
6.2. Займы и кредиты, отнесенные на момент получения к долгосрочной задолженности, переводятся в состав краткосрочной задолженности, когда по условиям договора до возврата основной суммы долга остается 365 дней.
7. Учет капитала и резервов, бюджетного финансирования.
7.1. В бухгалтерском балансе отражается величина уставного капитала, зарегистрированная в учредительных документах, как совокупность вкладов учредителей организации.
7.2. Добавочных капитал отражается в учете раздельно в части прироста стоимости имущества от переоценки, направляемых на покрытие убытков от выбытия основных средств в части переоценки.
7.3. Резервный фонд образуется в порядке, установленном законом «Об акционерных обществах» в размере 5% от суммы уставного капитала. Средства резервного фонда могут быть направлены только на покрытие убытков от хозяйственной деятельности.
7.4. Целевое финансирование учитывается на счете 86 по видам бюджетных средств на отдельных субсчетах. Бюджетные средства признаются по мере получения.

8. Учет финансовых результатов.
8.1. Для учета финансового результата используется счет 90 «Продажи». По кредиту данного счета отражается сумма дохода от реализации  продукции, товаров, выполнения работ, оказания услуг, по дебету – себестоимость проданной продукции, товаров, выполненных работ, оказанных услуг. Учет прочих доходов и прочих расходов учитывается на счете 91 «Прочие доходы и прочие расходы». По кредиту данного счета отражаются доходы, по дебету отражают расходы. Учет чрезвычайных доходов и расходов учитывается на счете 99 «Прибыли и убытки». Формирование конечного финансового результата деятельности организации происходит на счете 99. По дебету счета отражаются убытки, а по кредиту прибыль. Заключительной записью декабря отчетного года финансовый результат списывается со счета 99 на счет 84 «Нераспределенная прибыль». Размеры распределения чистой прибыли утверждаются общим собранием акционеров.
9. Изменение учетной политики.
Изменение учетной политики может производиться в случаях:
· Изменение законодательства РФ или нормативных актов по бухгалтерскому учёту;
· Разработки новых способов ведения бухгалтерского учета;
· Существенное изменение условий деятельности, связанное с реорганизацией, сменой собственника, изменение видов деятельности.
Изменение учетной политики, оказавшееся или способные оказать существенное влияние на финансовое положение, движения денежных средств или финансовые результаты деятельности подлежат обособленному раскрытию бухгалтерской отчетности.
Изменение учетной политики на год, следующий за отчетным, объявляются в пояснительной записке бухгалтерской отчетности.











Приложение Б
Бухгалтерский баланс
	                         за _31 декабря_ 2015__ г.
	Коды

	
	Форма по ОКУД
	0710001

	
	Дата 
	31
	12
	2015

	Организация Филиал АО «Газпром газораспределение Ижевск» в г.Можге
	по ОКПО
	

	Идентификационный номер налогоплательщика
	ИНН
	1826000260/ 183002001

	Вид экономической деятельности
	по ОКВЭД 
	40.02.2

	Организационно-правовая форма/форма собственности
	по ОКОПФ/ОКФС
	90
	43

	Единица измерения: тыс. руб. (млн. руб.)
	По ОЕЭИ
	383



	Пояс-
нения
	Наименование показателя
	Код
	На
20 15 г.
	На
20  14_г.
	На
20 13 г.

	
	АКТИВ
I.ВНЕОБОРОТНЫЕ АКТИВЫ
Нематериальные активы
	

1110
	48
	52
	9

	
	Результаты исследований и разработок
	
1120
	
	
	

	
	Нематериальные поисковые активы 
	1130
	
	
	

	
	Материальные  поисковые активы 
	1140
	
	
	

	
	Основные средства
	1150
	51297
	33963
	32498

	
	Доходные вложения в материальные ценности
	
1160
	
	
	

	
	Финансовые вложения
	1170
	450
	450
	420

	
	Отложенные налоговые активы
	1180
	
	
	

	
	Прочие внеоборотные активы
	1190
	1343
	1295
	710

	
	Итого по разделу I
	1100
	53138
	35760
	33637

	
	II. ОБОРОТНЫЕ АКТИВЫ
Запасы
	
1210
	3194
	2513
	2536

	
	Налог на добавленную стоимость по приобретенным ценностям
	
1220
	1986
	1694
	1221

	
	Дебиторская задолженность
	1230
	7351
	8117
	6739

	
	Финансовые вложения (за исключением денежных эквивалентов)
	
1240
	
	
	

	
	Денежные средства и денежные эквиваленты 
	
1250
	411
	776
	889

	
	Прочие оборотные активы
	1260
	
	
	

	
	Итого по разделу II
	1200
	12942
	13100
	11385

	
	БАЛАНС 
	1600
	66080
	48860
	45022











	                                                                                     Пояс-
нения
	Наименование показателя
	Код
	На
2015г.
	На
2014г.
	На
2013г.

	
	ПАССИВ
III. КАПИТАЛ И РЕЗЕРВЫ
Уставный капитал (складочный капитал, уставный фонд, вклады товарищей)
	



1310
	9923
	354
	1207

	
	Собственные акции,
выкупленные у акционеров
	
1320
	
(   )
	
(   )
	
(   )

	
	Переоценка внеоборотных активов
	1340
	
	
	

	
	Добавочный капитал (без переоценки)
	1350
	24721
	34210
	34593

	
	Резервный капитал
	1360
	
	
	

	
	Нераспределенная прибыль
(непокрытый убыток)
	
1370
	446
	182
	(671)

	
	Итого по разделу III
	1300
	35090
	34746
	35129

	
	IV.ДОЛГОСРОЧНЫЕ ОБЯЗАТЕЛЬСТВА
Заемные средства
	

1410
	
	
	

	
	Отложенные налоговые обязательства
	
1420
	
	
	

	
	Оценочные обязательства
	1430
	
	
	

	
	Прочие обязательства
	1450
	
	
	

	
	Итого по разделу IV
	1400
	
	
	

	
	V.КРАТКОСРОЧНЫЕ ОБЯЗАТЕЛЬСТВА
Заемные средства  
	

1510
	
	
	

	
	Кредиторская задолженность
	1520
	12389
	12843
	9893

	
	Доходы будущих периодов
	1530
	18601
	1271
	

	
	Оценочные обязательства
	1540
	
	
	

	
	Прочие обязательства
	1550
	
	
	

	
	Итого по разделу V
	1500
	30990
	14114
	9893

	
	БАЛАНС
	1700
	66080
	48860
	45022



 



                                      Главный
Руководитель _________ _______________ бухгалтер _________ ________________
             (подпись)  (расшифровка           		  (подпись)   (расшифровка
                           		подписи)                             			подписи)


"____" ______________ 20__ г.
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Внеоборотные активы	
2012	2013	2014	74.7	73.2	80.400000000000006	Оборотные активы	
2012	2013	2014	25.3	26.8	1.8	



     

image3.jpeg
OTYET O ®PUHAHCOBBIX PE3YJIBTATAX

MpunoxeHue I'

3a nepuop c 1 Aneaps no 31 pekabps 2014 r. KO bl
®opma Ne2 no OKY[] 0710002
[Hara (rop, mecsu, uicno)| 2014 [ 03
Opl’ aHu3auns duanaa AO "T'asnpom razopacupenenenne Hxesck” B r.Moxre no OKMo
MaeHTnukaLmoHHbIin Homep HaroronnaresnbLyuka VIHH}826000260/18300200
Bug neatensHocTH pacnpeneneue razoobpasHoro Tonnusa no OKBS,Q
OpraHnsaumoHHo-npasosas gopma dopma cobcTBEHHOCTH
punvan 10 OKOI® / OKdC
EanHuua namepenus Thic. py6. no OKEU 384
3a
aHanornyH
Mokasatens z blil nepuos
3a oT4eTHbI Nepuog
npeAbiayLy
eroroga
HauMeHoBaHWe Kop
1 2 3 4
[Hoxopfbl  pacxopbl Mo 06bIYHBIM BUAAM AEATENbHOCTU
Bbipyuka (HeTTo) oT npoAaxu ToBapoB, NPOAYKLMM, PaBoT, yoryr S8
(3a MMHYCOM Hanora Ha 06aBNeHHyto CTOMMOCTb, aKLM30B 1
aHarnoruuHbIX o6a3aTenbHbIX nnatexen) 27770 19876
CebecTouMoCTb NpoAatHsIX ToBapos, npoayKunu, pa6or, ycnyr 020 31076 22608
Banosas npubbins 029
KomMepyeckue pacxogbi 030
YnpasneHyeckie pacxogsl 040
Mpubbinb (y6bITOK) OT Mpogax 050
Mpouue goxopbl u pacxoawbl
[poLEeHTbI K nonyYeHuo 060
MpoueHTsl k ynnarte 070
[loXoAbl OT y4acTus B 1pyrX opraHusaumsx 080
Mpoyue goxopbl 090 3824 2724
INpoyue pacxopbl 100
Mpu6binb (y6bITok) 4o Hanoroo6roxeHus 140 eigEE
OT/10X€eHHbIe HanoroBble akTUBLI 141
OTnoxeHHble HanoroBble o6s3aTenscTaa 142
TekyLyniA Hanor Ha Npubkinb 150 336 119
180
Yucras npubbinb (YEbLITOK) OTUETHOro nepuona 190  Ji
CIMNPABOYHO:
[NocTosHHble Hanorosble 06A3aTeNbCTBa (akTHBbI) 200
Basosas npubeinb (Y6bITOK) Ha akumio 201
PasBopHeHHaa Npubeinb (Y6bITOK) Ha akLuto 202
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PACLUN®POBKA OTAENIbHbIX MPUELUIEN U YEBITKOB

n S 3a aHanoruyHblit nepuon
oKasaTenb 3a oT4eTHbIN nepuos
npefblayLyero roga
HauMmeHoBaHue Koz, npmobbInb y6bITOK npuGLInG y6bITOK
1 2 3 4 5 6

LLiTpadpbl, NeHN 1 HeyCTOMKY, 210
NpU3HaHHbIE UMW MO KOTOPLIM
nonyyeHel pelleHna cyga
(apBuTpaxHoro cyaa) 06 ux
B3blCKaHWM
Mpu6Ebinb (Y6BITOK) NPOLUNbLIX IET 220 304
BosmeliieHne y6bITKOB, 230
NPUYNHEHHBIX HEUCNONMHEHUEM UNn
HeHaanexalium ucnonHeHnem
0653aTeNbLCTB

240
Kypcostle pasHuLisl no onepauuam
B WHOCTpaHHOW BasloTe

250 X X
OT4YMCNEHNs! B OLeHOYHbIE pe3epBbl
Cnucanve AebUTopckux u 260
KPE[UTOPCKNX 3a0IDKEHHOCTeN, no
KOTOPbLIM UCTEK CPOK UCKOBOW
[laBHOCTH

270
PykoBoautenb naBHbI

(noanuce) (pacwudposka noanucu) (noanuceb) (pacwudpposka

noanuck)
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OTYET O ®PUHAHCOBBIX PE3YJIbTATAX

3a nepuop c 1 AHBaps no 31 aeka6ps 2015 r.

dopma Ne2 no OKY[]
[ata (roa, MecsL, 4ncno)

Opranusauus ®uman AO "T'asupom rasopacnpeneienne Haxesck” B r.Moxre
W aeHTUDUKALIMOHHbIN HOMED HasoronnaTenbLmka

Mpunoxexne I

KoLbl

0710002

205 oo

no OKIoO

VIHH}826000260/18300200

Bug oesTenbHOCTH pacnpedenenne razoobpasHoro Tonnusa no OKB3[
OpraHusaLnoHHo-npaeoBas dopma dopma cobCcTBEHHOCTU
unuan 10 OKOT® / OKdC
EauHuua nsmepenu: ThiC. py6. no OKEU 384
3a
aHanornyH
[MokasaTens _ bl Nnepuoa
3a OTYeTHbI Nepuop
npeAsiayLy
erorofa
HauMeHoBaHu1e Kop
1 2 3 4
[oxopbl 1 pacxoAbl Mo 06bl4YHbIM BUAAM AeATeNbHOCTH
Bblpydka (HeTT0) OT NpoAaXuW ToBapoB, MPOAYKUWHK, paboT, ycnyr o
(3a MMHycOM Hanora Ha j06aBneHHyt CTOUMOCTb, akL3oB 1
aHanornyHelx obs3aTenbHbIX NnaTexen) 19420 19065
CebecToMMOoCTb Npo/jaHHbIX TOBApOB, NPOAYKLMK, paboT, yenyr 020 19185 19185
Banoas npubbinb 029 e R
KomMmepyeckue pacxofbl 030
YnpaBneH4eckue pacxoibl 040
MpuBbiNb (yOLITOK) OT Mpofax: 050 244 120
Mpoune foxodbl u pacxodbl
[MpoLieHTbI K NolyYeHuto 060
MpoLerTsl kK ynnate 070
[oxofbl OT y4acTus B APYrMX OpraHn3aumsx 080
[Mpoune goxoab! 090 487 1710
Mpoyue pacxonbl 100 129 208
Mpubbinb (YBbITOK) A0 HanoroobnoxeHus 140 882
OTnoXeHHbIe Hanorosble akTUBbI 141
OTnoxeHHble Hanorosble obs3aTenscTea 142
TeKyLWuit Hanor Ha NpubeInb 150 156 454
180
Yucras npubbinb (YGbITOK) oTYETHOro nepuoaa 190
CIMPABOYHO:
[ocTosiHHbIE HanoroBble 06s3aTeNnbCTBa (akTUBbI) 200
Basosasi Npubbinb (Y6bITOK) Ha akumto 201
Pa3BofHeHHasi NpnbbINb (YObITOK) Ha akuuio 202
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PACLUM®POBKA OTAEJIbHbIX MPUELIIEN U YEBITKOB

3a aHanorMyHbI nepuog

MokasaTens 3a oT4eTHbIN nepuog
: npeabiayliero roga
HaumeHoBaHwe Kon npubsinb y6bITOK npu6bInb y6biToK
1 2 g 4 5 6

LLiTpadhbl, NeHu 1 HeycToiiku, 210
MPU3HaHHBIE UK MO KOTOPLIM
nonyyeHsl pelleHns cyaa
(apButpaxHoro cyaa) 06 ux
B3blcKaH1U
MpubbiNb (YEBITOK) NPOLIMLIX ET 220
Bosmeluetue y6biTkoB, 230
NPU4UHEHHBIX HeUCroNHeHeM nunu
HeHaAnexalyum ucrnonHeHem
obsAsaTenscTe

240
Kypcosble pasHuLisi Mo onepaumsm
B MHOCTpaHHOW Barntote

! 250 X X

OT4meneHms B oljeHoYHble pesepBbl
Cnvicaine ae6uTopckux u 260
KPeAUTOPCKINX 3afj0rKEHHOCTeN, No
KOTOPLIM UCTEK CPOK UCKOBO
aBHOCTU

270
PykoBoautens FnaBHbI

(noanuck) (pacwudposka noanucu) (noanuck) (pacwudposka

noanucu)
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OTYET O OBWXEHUW OEHEXHbIX CPELOCTB
3a nepuop c 1 AHBaps no 31 peka6ps 2013 r.

Hpunoxenne U

KO Abl
Dopma Ne4 no OKY[] 0710004
[ata (roa, MecsLl, 41cno)
OpraHuaals ®umas AO "T'asnpom rasopacnpenetenne Haenck” B r.Momre no OKMo
1826000260/183002001
ML eHTUdUKaLIMOHHBI HOMep HanoronarenbLiuka VHH
Bua AesaTensHOCTU pacnpefeneHie rasoobpasHoror Tonnmea no OKB3
OpraHu3aLoHHo - Npasosas thopma dopma co6CTBEHHOCTN
unuan no OKOIM® /OK®C
EfuvHULA M3Meperust  ThiC. pyo. no OKEN 384
3a oT4YeTHbIN 3a aHasnorMyHelit nepuosa
MokasaTtenb nepuoa npeabiayLiero roaa
HauMeHoBaH1e Kon
1 2 3 4
OcTaToK AeHEeXHbIX CpeACcTB Ha Hayano oTYeTHO 010 924 491
[BMXXeHNe AeHeXHbIX CPeACTB
o TeKyLUell AeATeNnbHOCTH
CpepcTsa, Nosly4eHHble oT nokynaTene,
3aKa34nKoB 020 24956 23125
030
[Mpoyne goxoas! 110 5031
[leHexHble cpeficTBa, HanpasleHHbIe: 120 . 24991 22692
Ha onnaTy NpuoBpeTeHHbIX ToBapos, paborT,
ycnyr, cblpba
1 WHBIX 060POTHLIX aKTUBOB 150 11490 13988
Ha onniaTy TpyAa 160 4622 4306
Ha BbINnaTy AUBUAEHA0B, NPOLEHTOB 170
Ha pacyeThbl N0 Harnoram 1 c6opam 180 1842 1734
181
Ha npoyue pacxofbl 190 5950
Uuctble aeHeXHble cpefcTBa OT TeKyluen e
[esTenbHOCTH 200  sogel
[1BMXeHUe AeHeXHbIX CPeAcTB
Mo MHBECTULIMOHHOW AeATeNbHOCTH
Bbipyuka OT npofaxy 06bekToB ocHoBHbIX cpeacts | 210
1 WHbIX BHEOGOPOTHbIX 2aKTUBOB
BbipyuKka OT MPOAaxXM LieHHbIX Gymar n UHbIX 220
pUHAHCOBbIX BNOXEHMI
MonyyeHHble AMBUAEHAbI 230
Mony4eHHble NpoLeHTbl 240
npeAocTaBneHHbIX 250
[pYrvM opraHusaumam
260
MpunobpeTeHme [o4epHUX opraHusaLni 280
MpuoGpeTeHne 0GHEKTOB OCHOBHBIX CPEACTB, 290
[IOXOfIHbIX BMOXEHUI B MaTepuanbHble LeHHOCTU U
HemaTepuarnbHbIX akTMBOB
[Mpno6peTeHue LieHHbIX GyMar 1 UHbIX puHaHcoBbix | 300
BaliMbl, NpefjocTaBNeHHble ApYriM opraHnsaluam 310
320
YucTble AeHeXHble cpeAcTBa oT 340 =
MHBECTULMOHHOM [ieATeNnbHOCTU
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il 2 4
[BuxeHne AeHeXHbIX CpeAcTB
no hMHaHCOBOM AeATeNbHOCTU
MocTynneHns oT aMMCCUM aKLMn UNU UHBIX
fonesblx bymar 350
TocTynreHus oT 3aiMOB U KpeuToB, 360
npefocTasneHHbIX APYrMMU opraHusaumamm
370
Moraluexne 3aMoB U kKpeAnToB (6e3 NpoLieHToB) 390
lMoralleHue 06s3aTenbCTB N0 hMHAHCOBOW apenae 400
410
YucTble AeHeXHble cpeAcTBa 430
OT hMHAHCOBO [AeATeNlbHOCTH
cpeacts 440
1 MX SKBUBASIEHTOB | i
OcTaToK AAeHeXHbIX CPEe[ICTB Ha KoHel|
OTYeTHoro nepuopa 450 889 924
BenuunHa BANSHNSA U3MEHEeHMiA Kypca uHocTpaHHoi| 460

BantoTbl MO OTHOLUEHWUIO K pst'IK)

PykosoguTens

[nasHblit Gyxrantep
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OTYET O ABWXXEHUW OEHEXHbBIX CPELCTB
3a nepuop c 1 AHBaps no 31 gekabpsa 2014 r.

OpraHu3alysa ®wmaa AO "Tawnpom razopacnpeneaenne Haenck” » r.More

MaeHTUdUKaLMOHHBIA HoMep HamoronnaTenbLymka

Bup feATenbHOCTH pacrpefeneHie razoobpasHoror Tonnusa

OpraHu3aLoHHo - NnpaBosas hopmMa
dunnan
EAUHULa U3MepeHus  ThiC. py6.

¢dopma cobcTBEHHOCTH

Hpnnoxenne K

KO bl

Popma Ne4 no OKY[} 0710004
[arta (roa, MecAL, Y1cno
no OKIMO

1826000260/183002001
MHH
no OKB3[
no OKOM® /OK®C
no OKEM 384

Ba oT4eTHbIN

3a aHanormyHeI nepuops

MokasaTenb nepuop, npeAbiAyLero rofa
HauMeHoBaHue Koa
i 2 3 4
OcTaToK AeHeXHbIX CPeACTB Ha Hayano otyetHor| 010 889 924
[BUXKeHUe AeHeXHbIX CpeAcTB
Mo TeKyllei AeATenbHOCTH
CpepcTea, nosyyYeHHble oT nokynaTene,
3aKa3yuKoB 020 32013 24956
030
[Mpoyne goxofsl 110 5700 5031
[leHexHble cpefcTBa, HanpaBleHHble: 120 32126 24991
Ha onnary npuoGpeTeHHbIX ToBapos, pabor,
yCIyr, ChlpbA
1 UHbIX 060POTHBIX aKTUBOB 150 15293 11490
Ha onnarty TpyAa 160 5137 4622/
Ha BbinnaTy AWBUAEHA0B, NPOLEHTOB 170
Ha pacdeTbl o Hasoram U céopam 180 5746 1842
181
Ha npo4ne pacxofbl 190 5950
JucTble AeHEXHbIE CPEACTBa OT TeKyLen
[esATeNnbHOCTU 200 4996
[1BM)XeHMe [eHeXHbIX CPeacTB
no MHBECTMHMOHHO“ AeATenbHOCTU
Bbipyyka OT NpoAaxXu 06bekToB 0CHOBHBbIX cpeacTe| 210
¥ UHBIX BHEOGOPOTHBIX aKTUBOB
BbIpydka OT NPoAaxi LieHHbIX ByMar U UHbIX 220
pUHAHCOBbIX BIIOXKEHMI
Mony4eHHble ANBUAEHAbI 230
[Mony4eHHble NPoLEeHTbI 240
npefocTaBneHHbIX 250
LpYriM opraHusaumam
260
TNpuoGpeTeHne Jo4epHUX opraHusaLmit 280
IMpuoBpeTeHne 0GLEKTOB OCHOBHBIX CPEACTB, 290
[OXOAHBIX BIIOXKEHWIA B MaTepuarbHble LLeHHOCTU U
HemaTepuanbHbX aKTUBoB
MpuobpeTeHue LieHHbIX Gymar U UHbIX (uHaHcosbix] 300
BalimMbl, NpefocTaBeHHble ApYriM opraHusaumam 310
320
YucTble AeHeXHble cpeAcTBa oT 340

WHBECTULMOHHON AesiTeNbHOCTU
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1 2 4
[iBnXeHUe AeHeXHbIX CPEACTB
no hMHAHCOBOI AeATENbHOCTH
MocTynneHns ot aMUCCUN aKLui UMK UHBIX
AoneBbIx Bymar 350
MocTynnerus oT 3aiiMoB U KPEAWUTOB, 360
npeocTaBeHHbIX PYrMMU opraHusaLusiMu
370
[MoralleHne 3ailMoB W KpeauToB (6e3 NpoLieHTOB) 390
[Moraluerne obs3aTenbCTB Mo huHaHcoBoW apeHae| 400
410
Yuctble AeHexHble cpeacTBa 430
OT hUHAHCOBOW [esiTeNbHOCTU
cpeacTs 440
V1 UX 3KBUBaNIEHTOB
OcTaToK AeHeXHbIX CPeACTB Ha KoHel|
OoTYeTHOro nepuoga 450
BennynHa BMMsSHUS U3MEHeHNI Kypca UHocTpaHHoi 460

BanioTbl MO OTHOLUEHWUIO K pyﬁnro

PykoBoautens

['naBHelit Gyxrantep
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OTYET O OBMXEHWM OEHEXHbLIX CPEOCTB

Hpunoxenne JI
3a nepwmop ¢ 1 AHBaps no 31 gekabps 2015 r.
Konbl
®opma Ne4 no OKY/[] 0710004
[ata (roa, mecsL, 4ucno)
OpraHu3aljyisi @umaa AO "Tasupom rasopacupeneienue Hiesck" B r.Mozre no OKMNo
% 1826000260/183002001
MneHTudnKaLMoHHbI HoMep HanoronnaTenbLyka MHH
Bua aeatenbHoCTU pacnpefenerne rasoobpasHoror Tonimea no OKB3
OpraHu3al{oHHO - NpaBoBas popma chopma co6CTBEHHOCTH
unuan no OKOT® /OKPC
EfvHuLa namepenna Teic. pyb. no OKEU 384
3a oT4eTHbIN 3a aHanornyHeli nepuos
MokasaTenb nepuop npeabiayLiero roga
HalMeHoBaHue Kop
1 2 3 4
OcTaToK fleHeXHbIX CPpefCTB Ha Hayano otyetHol 010 776 889
[BMXKeHUe AeHEeXHbIX CpeacTB
o TeKyLleii AeATeNbHOCTH
CpepcTsa, nonyyeHHble OT NokynaTesnen,
3aKa3yukoB 020 46511 32013
030
[poyne foxoab! 110 5700
[leHexHble cpeficTBa, HanpaBneHHble: 120 46373 i 32126
Ha onnaty npuoBpeTeHHbIX ToBapoB, paboT,
ycnyr, cblpbsi
¥ WHbIX 060POTHBIX aKTUBOB 150 28909 15293
Ha onnaty Tpyaa 160 8120 4622
Ha BbiNnaTy AUBUAEHA 0B, NPOLIEHTOB 170
Ha pacyeTbl No Hanoram u cbopam 180 2864 1842
181
Ha npoyue pacxoabl 190 6480
YUucTble AeHeXHble CPefCTBa OT TeKyLLen i E
LesATeNbHOCTHU 200 138 -
[IBMKeHUe AeHEeXHbIX cpeacTB
Mo MHBECTULIMOHHOM AeATeNnbHOCTU
Bbipyyka oT NpoAaxu 06beKToB 0CHOBHbIX cpecTs | 210
1 MHbIX BHEOGOPOTHBIX akTUBOB
Bbipyyka oT NpoAaxu LieHHbIX ByMar u nHbIX 220
hU1HaHCOBbIX BNOXEHW
MonyyYeHHble AUBUAEHAb! 230
MonyYeHHble MPOoLeHTbI 240
npesocTasneHHbIX 250
APYrM opraHu3aLusm
260
MprobpeTeHune [o4epHUX OpraHu3aLmin 280
MpuoBpeTeHNe 0BLEKTOB OCHOBHBIX CPE/iCTB, 290
AO0XOAHbIX BIIOXEHWI B mMaTtepuarnbHble LLeHHOCTU U
HeMaTepuanbHbIX akTUBOB
MpuobpeTeHne LeHHbIX Bymar U UHbIX buHaHcoBbiX | 300
3alMbl, NpejocTaBeHHble APYrUM opraHusauuam 310
320
YucTble feHexHble cpeAcTBa oT 340
MHBECTULIMOHHOMN AeATeNIbHOCTH
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[B1XKeHUe AeHEXHbIX CPeAcTB
no hMHaHCOBOM AeATENbHOCTH
MoCTynMNeHNs OT 3MUCCUN aKLW UMW UHBIX

fonesblX Oymar 350
MocTynneHus oT 3aiMOB U KPeAMUTOB, 360
npeAocTaBneHHbIX ApyriMu opradusalmsamm
370
lMoralleHue 3aiiMoB 1 KpeauToB (6e3 NpoLieHToB) 390
MoraleHne 06a3aTenbCTB MO (hMHAHCOBOW apeHae 400
410
YucTble AeHeXHble cpeacTBa 430
OT hMHAHCOBON AesTenbHOCTH
cpeacts 440
1 WX 3KBUBANIEHTOB
OcTaToK AeHeXHbIX CpeACTB Ha KoHel|
OTYeTHOro nepuopaa 450
BenuunHa BNMAHUS 3aMeHeHWH! Kypca uHocTpaHHon| 460

BanioTbl N0 OTHOLLUEHWUH K pyGJ‘IK}

PykosoauTens

naBHblit Byxrantep
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OTYET O ®PUHAHCOBBIX PE3YJIbTATAX n puroxeHume B

3a nepuogp c 1 AAuBaps no 31 aekabpsi 2013 r. KO [ bl
dopma Ne2 no OKY[] 0710002
[ara (roa, mecau, uncno) | 2013 | 03 [3
OpraHnsauus ®uwmaa AO "T'asnpom razopacnpenesenne Haenck b r.Momre no OKMo
VAeHTUdhUKALMOHHBI HOMEP HanoronnaTenbLyKa NHH}826000260/18300200
Bua 4eaTenbHOCTU pacnpeneneHine razoobpasHoro Tonnuea no OKBG,E[
OpraHusauuoHHo-npaeosas opmMa hopma co6CTBEHHOCTU
bunuan 10 OKOlM® / OKdC
EauHnua namepenn: ThiC. py6. no OKEN 384
3a
aHarnornyH
MokasaTenb 4 blil nepuop
3a OT4eTHBIN nepuog,
npeabAyLy
ero roga
HanMeHoBaHWe [
1 2 5 4
Hoxofkl u pacxofbl Mo 06bl4YHbIM BUAAM AesiTENBLHOCT U
Bbipyyka (HeTTO) OT NpoAaxu ToBapoB, NPoAYKLUM, paboT, ycnyr o
(3a MMHycOM Harora Ha 106aBneHHy0 CTOUMOCTb, aKLn30B 1
aHanorn4Helx 06s3aTenbHbIX NnaTexen) 19879 16084.8
CebecTonMoCTb NpoAaHHbIX TOBapoB, NpoAyKUWK, paboT, yenyr 020 22608 17668,9
Barosas npu6bins 020 [HEEIEE B
KomMmepyeckue pacxogbl 030
YnpaBeneH4yeckue pacxofbl 040
INpu6binb (Y6LITOK) OT Npoaax 050 2729 5841
Mpoune goxoAabl U pacxoAbl
MpoLeHTbl K NonyyYeHuo 060
MpoueHTb! kK ynnate 070
[oXxoAabl 0T y4acTus B APYruX opraHuaauusx 080
[Mpoyune goxonbl 090
[Npoyune pacxoabl 100
MNpuGbinb (YyObITOK) A0 Hanoroo6rnoxeHus 140
OTM0XeHHble Hanorosble akTusbl 141
OTnoxeHHble Hanorosble o6A3aTeNbCTBa 142
TeKyWmid Hasor Ha Npubkinb 150
180
Yucras npubbink (y6bITOK) OTYETHOrO Nnepuoaa 190
CMPABOYHO:
[oCTOsIHHbBIE HamoroBble 06s3aTeNnbCTBa (aKTUBbI) 200
Ba3oBas Npubkbib (Y6LITOK) Ha akuuo 201
PasBojjHeHHas NpuGkINb (YGbITOK) Ha akLuio 202
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PACLUN®POBKA OTOEJIbHBIX MPUBLUIEN U YELITKOB

Ba aHanorvyHblit nepuon

MokasaTens Ba oTYeTHbI Nepnoa
npeAbiAyLiero roga
HanMeHoBaHue Kop npubbIb y6bITOK npuobinb y6bITOK
1 2 3 4 5 6

LLitpadbl, NEHN U HEYCTOMKM, 210
NpU3HaHHbIE UK MO KOTOPbIM
nosy4eHbl pelleHns cyaa
(apbuTpaxHoro cyna) o6 ux
B3biCKaHUn
pu6binb (YOLITOK) NPOLUNbIX N1eT 220 304
BoaMeLlieHe YGhITKOB, 230
NPUYUHEHHBIX HEUCMIONTHEHUEM MK
HeHaznexallyM UCrofnHeHneM
obs3aTenbCTs

240
KypcoBble pasHuLibl Mo onepaLusm
B WHOCTpaHHoOW BanioTe

250 X X
OTYUCTIEHs B OLieHOYHbIe pe3epBbl
Cnivcakme febUTOpCkMX U 260
KpeANUTOPCKUX 3a/j0MKEHHOCTEH, No
KOTOPBIM UCTEK CPOK UCKOBOWA
[aBHOCTH

270
PykoBoautenb FnaBHbIA

(noanuck) (pacludposka noan1cm) (noanuck) (pacwudpoeka

noanuck)





