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ВВЕДЕНИЕ.

Значимость молока и молочных продуктов, производимых сельскохозяйственными предприятиями очень велика. За счет реализации молока и молочных продуктов предприятие формирует прибыль и заработную плату работникам, обеспечивая экономическую эффективность. Это позволяет восстанавливать основные производственные фонды и способствует развитию социальной инфраструктуры на селе. Постоянное увеличение объемов производства во многом связано с правильным материальным стимулированием основных категорий рабочих, занятых в сельскохозяйственном производстве. Эффективное ведение животноводства требует повышения уровня организации производства, квалификации работников, улучшения материально-технической оснащенности. 

Также значимость рынка молока и молочных продуктов определяется  тем, что эти продукты составляют неотъемлемую часть в рационе питания населения наряду с мясом, зерном и другими продуктами. Молоко - один из самых ценных продуктов питания человека. Молоко содержит все необходимые для питания человека вещества - белки, жиры, углеводы в сбалансированных соотношениях, а также ферменты, витамины, минеральные вещества и другие важные элементы питания, необходимые для обеспечения нормального обмена веществ.

Важнейшая задача сельского хозяйства состоит в обеспечении населения продовольствием. Именно уровень экономической эффективности сельскохозяйственного производства предопределяет степень обеспеченности населения продовольственными товарами, и перерабатывающих предприятий – сырьем. Каждое предприятие в условиях рынка стремится к большей экономической эффективности ведения своего хозяйства, что обуславливает его дальнейшее расширенное воспроизводство и обеспечение работников достойной заработной платой. Что в итоге ведет к благополучию всего общества.

Таким образом, выбранная  тема дипломного проекта «"Повышение эффективности управления продукции молочного производства в "СПК им.Суворова". является на сегодня актуальной.

Цель  исследования заключается в выявлении резервов и путей повышения эффективности производства и реализации молока в конкретном сельскохозяйственном предприятии.

В соответствии с указанной целью поставлены следующие задачи:

– провести анализ современного состояния производства молока в исследуемом хозяйстве;

– выявить основные тенденции развития отрасли;

– найти и обосновать пути совершенствования организации производства и реализации молока в условиях исследуемого сельскохозяйственного предприятия.

-  изучение теоретических основ производства и реализации продукции;

- краткая характеристика деятельности СПК имени Суворова;

- выявление резервов увеличения производства молока;

- оценка предлагаемых мероприятий.

В данной дипломной  работе предметом исследования является система производственных отношений, складывающихся в процессе производства молока.

Объектом исследования является СПК имени Суворова Киясовского района удмуртской Республики.

Предмет исследования – организационно-экономические факторы и аспекты управления, влияющие на управление эффективность молочного производства. 
В качестве информационных источников использованы труды отечественных ученых, годовые отчеты, мнения специалистов, нормативные материалы.

1.ГЛАВА ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ ОСНОВЫ УПРАВЛЕНИЯ ЭФФЕКТИВНОСТЬЮ ПРОИЗВОДСТВОМ.
1.1Сущность цели и задачи управления эффективностью производством.

Сегодня, в условиях рыночной экономики появляется множество частных предприятий во всех сферах общественной жизни. Однако, в следствии неумения организовать работу в фирме, неверного выбора методов и способов работы, отсутствия надлежащего контроля за деятельностью, а также чёткого плана действий многие организации разоряются либо функционируют непродолжительное время, так как их деятельность не приносит положительных результатов. Поэтому, чтобы не допускать неблагоприятных для предприятия последствий необходимо в первую очередь достаточно эффективное им управление, так как от него зависит дальнейшее существование фирмы, оно является основным и базовым элементом всей её деятельности. Так, ученый Г. Эмерсон (1853 – 1931) впервые обозначил важность комплексного подхода к решению сложных задач организации и управления производством с учетом их эффективности. Под эффективностью он понимал наиболее выгодную пропорцию между затратами и результатами. Эмерсон предлагал создавать компетентную комиссию для проведения практической работы в сфере организации производства в промышленности. Главным заданием такой комиссии было оказание практической помощи некоторым предприятиям и фирмам в организации производства и управления, а еще в подготовке и переподготовке управленческих кадров. Сегодня, роль таких консалтинговых фирм очень велика.

 
Эффективность управления производством по своему экономическому содержанию шире, чем эффективность производства. Последнее отражает задачу эффективного использования вовлеченных в хозяйственный оборот производственных ресурсов. Эффективность управления кроме производственных факторов характеризует внешние факторы — конъюнктура рынка, соотношение спроса и предложения, состояние рекламной деятельности и другое. Общее, что объединяет эти категории, заключается в том, что их сущность проявляется в снижении (повышении) общественно-необходимых затрат в расчете на единицу полезного эффекта (продукция в натуральном или стоимостном выражении в сопоставимых ценах). Изложенное означает, что эффективность управления можно понять только сквозь призму динамики эффективности производства, уровень которой определяет качественное состояние системы управления.

В настоящее время с категорией «эффективность» в хозяйственной практике сложилась запутанная ситуация. В лабиринтах экономической реформы она потеряла свою качественную и количественную определенность. Эффективность любой деятельности в сфере производства характеризуется определенными критериями и показателями. В литературе различают понятия «эффективность производства», «экономическая эффективность производства», «эффективность управления», эффективность управленческого труда» и т.д.


Один из важнейших показателей повышения эффективности производственной деятельности – сокращение продолжительности производственного цикла. Это одна из центральных задач организации и управления производством. Единственный фактор, который может стимулировать экономию времени производства необходимость за каждый строго определенный отрезок календарного времени получить определенную величину прибыли в процентах к имеющимся производственным фондам.


Эффективность производства определяется по конечным результатам функционирования организации или ее производственных подразделений и отражает уровень организационно – управленческой деятельности. Повышение эффективности – важнейшая цель, осуществления которой достигается:

 -развитием технологической базы и производства;

-инновациями;

-повышение экономической эффективности затрат на выпуск продукции;

-оптимизацией инвестиционной политики;

-совершенствование структуры производственной системы;


Производительность есть мера того, как распоряжается конкретными ресурсами для своевременного выполнения целей, выраженных через количество и качество продукции. Одной из важнейших целей управленческой деятельности в сфере производства является повышение эффективности производства которое основывается на таких факторах, как увеличение рентабельности инвестиций; рост производительности труда, повышение качества и конкурентоспособности продукции. Для достижения намеченных целей необходимо осуществление широкого комплекса технических, технологических, организационно-управленческих мероприятий; разработка принципов инвестиционной и технической политики для фирмы в целом: определение приоритетных областей инвестиций и направлений работы; концентрация усилий и ресурсов на развитии наиболее перспективных областей технологического процесса; создание производственных систем нового поколения, работающих с применением ЭВМ.

В рамках целей, разрабатываемых для фирмы в целом, ставятся конкретные задачи для каждого производственного отделения или предприятия. Эти задачи могут определяться следующим образом:

·       постоянное внедрение в производство новых, более совершенных изделий;

·    систематическое сокращение всех видов затрат на производство продукции;

·       повышение качественных и потребительских характеристик при снижении цен на выпускаемую продукцию;

·       снижение издержек во всех звеньях производственно-сбытового цикла при постоянном внедрении в серийное производство новых изделий, расширении номенклатуры выпускаемой продукции и изменении ее ассортимента.

Разработка целей и задач должна основываться на анализе современного положения предприятия и тех перспектив, которые могут открыться для него в будущем. При этом проводится анализ деятельности как фирмы в целом, так и его отдельных хозяйственных подразделений с целью выявления имеющихся ресурсов и потребностей в ресурсах в будущем при решении намечаемых целей и задач. Одновременно рассматривается вопрос о конкретных исполнителях соответствующих программ действий и планов.

1.2Особенности управления эффективности в молочном производстве.

Молочное скотоводство является одной из основных отраслей сельского хозяйства страны и многих ее регионов. Она занимает важное место в обеспечении населения молочными продуктами и определяет эффективную деятельность сельскохозяйственных товаропроизводителей.

Основными направлениями эффективного развитие отрасли молочного скотоводства является увеличение производства молока за счет повышения продуктивности коров, стабилизации поголовья, реконструкции действующих ферм, их модернизации и технической оснащенности, ввода в эксплуатацию новых мощностей, улучшения кормопроизводства, совершенствования селекционно-племенной работы, улучшения воспроизводственных качеств животных и др.

Показатели эффективности производства молока.
Экономическая эффективность производства молока характеризуется системой показателей.

Плотность поголовья коров в расчете на 100 га (балло-гектаров) сельскохозяйственных угодий, гол.

Пк = П / S, (2.1)

где Пк – плотность поголовья коров;

П – поголовье коров, гол.;

S – площадь сельскохозяйственных угодий, га.

Средняя продуктивность коров, кг/гол.

Пр = ВП / П, (2.2)

где Пр – среднегодовой надой молока на одну корову, кг;

ВП – объем валовой продукции, кг.

Производство молока в расчете на 100 га сельскохозяйственных угодий (Пм), ц.

Пм = ВП / S Ч 100. (2.3)

Производительность труда (ц/чел.-ч):

Пт = ВП / Т, (2.4)

Пт = ВП / Р, (2.5)

где Пт – производительность труда;

Т – затраты рабочего времени;

Р – среднегодовое количество работников.

Трудоемкость производства продукции, Тем (чел.-ч / ц):

Тем = Т / ВП (2.6)

Затраты кормов для получения 1 ц молока, ц корм. ед.:

Зкорм. = ВПкорм /ВП, (2.7)

где Зкорм – затраты кормов для получения 1 ц молока, ц корм. ед.;

ВПкорм. – объем кормов затраченный на получения молока, ц корм. ед.

Отдача от использования кормов (Окорм), ц.:

Окорм. = ВП / ВПкорм (2.8)

Себестоимость (руб./ц) определяется путем калькуляции затрат, или по данным технологических карт. Нормативы затрат на производство продукции животноводства можно определить и через их перерасчет по затратам кормов. Так, при затратах кормов на корову 48 ц корм. ед. в год и скармливании 4,8 ц корм. ед. грубых кормов (сена), 7,2 ц корм. ед. сенажа, 2,4 ц корм. ед. кормовых корнеплодов, 15,36 ц корм. ед. концентратов, 3,84 ц корм. ед. силоса и 14,4 ц корм. ед. зеленых кормов, зная себестоимость всех перечисленных видов кормов, можно определить себестоимость рациона. Корма в структуре себестоимости производства молока занимают 44,1 % можно найти, затраты на содержание 1 коровы и при удоях от 3000 до 8000 кг молока определяем его себестоимость (затраты на содержание 1 коровы делим на продуктивность). Поскольку при производстве молока получаем приплод КРС и навоз то трудовые и материально-денежные затраты необходимо распределять соответственно на все эти виды продукции. Однако, на практике при распределении затрат навоз (побочная продукция) не учитывается. Для распределения затрат с помощью переводных коэффициентов (приложение 1) переводим всю продукцию в условное молоко.

ВПу = ВПмЧКпм + ВПп Ч Кпп, (2.9)

где ВПу – валовая продукция условная;

ВПм и ВПп – физический объем молока и приплода соответственно;

Кпм и Кпп – коэффициент перевода молока и приплода КРС соответственно в условную продукцию (приложение 1).

После этого делим все затраты на величину условной продукции.

Су = СП / ВПу, (2.10)

где Су – себестоимости единицы условной продукции;

СП – полная себестоимость продукции.

Далее умножаем себестоимость единицы условной продукции на физический объем полученного молока (физического).

СПм= Су Ч ВПм, (2.11)

где СПм – полная себестоимость молока.

Для нахождения затрат на приплод необходимо от общей суммы затрат отнять затраты на молоко. Аналогичным способом определяются затраты труда.

Валовой доход (руб.).

ВД = ВП – МЗ, (2.12)

где ВД – валовой доход;

МЗ – материальные затраты.

Чистый доход (руб.);

ЧД = ВП – С, (2.13)

ЧД=ВД – ОТ, (2.14)

где ЧД – чистый доход;

С – себестоимость продукции;

ОТ – затраты на оплату труда.

Сумма прибыли от реализации молока, руб.

ПР = В – С, (2.15)

где ПР – прибыль;

В – выручка (определяется как произведение суммы цены единицы продукции и надбавки за проданное молоко на количество реализованной продукции).

При определении выручки все молоко переводят из физического объема в зачетный. Перевод физической массы молока в зачетную.

ВПз = (ВП Ч Жф) / Жб, (2.16)

где ВПз – объем валовой продукции в зачетном весе;

Жф – фактическая жирность молока;

Жб – базовая жирность молока (3,4%).

Прибыль (руб.) в расчете на один центнер молока; на одну корм. ед.; на один производстве человеко-час; необходимо полученную прибыль разделить на суммарное значение соответствующих показателей.

Рентабельность продукции (коэффициент окупаемости затрат):

Rп = (ПР / С) ґ 100, (2.17)

где Rп – рентабельности продукции.

Чем выше плотность поголовья животных и продуктивность каждой коровы, тем больше производится в хозяйстве молока на каждые 100 га сельскохозяйственных угодий. С учетом качества молока, увеличиваются и показатели рентабельности молочного скотоводства.

1.3 Анализ производства молока в УР и Киясовском районе.

Удмуртия оказалась на 3 месте в России по темпам прироста валового производства молока в сельскохозяйственных организациях за 10 месяцев 2016 года. Об этом сообщает пресс-служба министерства сельского хозяйства и продовольствия УР.

 Пятерка лидеров рейтинга выглядит следующим образом:

1. Воронежская область — прирост 13,8%;

2. Кировская область — 5,8%,

3. Удмуртская Республика — 4,6%,

4. Республика Татарстан  - 3,6%,

5. Красноярский край — 2,8%.

 
По итогам января—октября валовое производство молока в сельхозорганизациях и фермерских хозяйствах Удмуртии составило 546,2 тыс. т, что на 21,5 тыс. т больше, чем за 10 месяцев 2015 года.

 
На 1 ноября сельхозорганизациями республики получено в среднем от каждой коровы по 4 851 кг молока — это на 3,6% больше, чем на 1 ноября 2015 года. По данному показателю наша республика в ПФО уступает лишь Кировской области.

 
Кроме того, за 10 месяцев 2016 года среди сельскохозяйственных и крестьянско-фермерских хозяйств поголовье коров увеличилось на 2 508 голов к уровню предыдущего года и на 1015 голов с начала года. Напомним, всего в этом году в Удмуртии будет построено 44 и реконструировано - 14 ферм. В республиканском бюджете заложено 300 млн рублей на поддержку тех, кто увеличивает поголовье дойного стада, наращивает производство молока. За каждое новое скотоместо предусмотрено выделить 50 тысяч рублей. Для получения компенсации затрат по строительству ферм сельскохозяйственным предприятиям необходимо увеличить поголовье на 25%.

Удмуртия поставила перед собой амбициозную задачу – увеличить количество дойных коров до уровня середины шестидесятых годов и при этом и тем же числом производить молока в четыре раза больше, чем в те годы. Современные технологии позволяют этого достичь, если правильно расставить приоритеты.
   
2016 год стал для работников агропромышленного комплекса юбилейным. 50 лет назад указом Президиума ВС СССР были установлены всесоюзные праздники – День работников сельского хозяйства и День работников пищевой промышленности. И тогда, и сейчас задача перед аграриями ставилась одна – обеспечить продовольственную безопасность страны. «Без продовольственных запасов не может быть крепкой оборона государства», – эти слова министра сельского хозяйства УАССР Леонида Меркушева прозвучали еще 8 октября 1966 года на торжественном собрании, посвященном первому празднику. Сегодня эта установка сохраняет свою актуальность и имеет такое же стратегическое значение.
Как отмечает министр сельского хозяйства и продовольствия УР Александр Прохоров, «в 60-е годы перед агропромышленным комплексом Удмуртской АССР стояли близкие и понятные нам с вами сегодня задачи – требовалось увеличить объемы сельскохозяйственного производства».
По сведениям министерства, в 1966 году дойное стадо колхозов и совхозов Удмуртии насчитывало 143 тысячи голов – почти на 30 тысяч больше, чем сейчас. При этом валовой надой составлял 236 тыс. тонн, что в два раза меньше, чем аграрии республики произвели всего за 9 месяцев 2016 года. Годовая продуктивность одной фуражной коровы составляла 1653 кг – почти в 3,5 раза меньше, чем в 2015 году.
50 лет назад на фермах преобладал ручной труд. Уровень механизации молочных ферм в 1966 году составлял всего 11%. К 1969 году он вырос до 22%, причем комплексная механизация производственных процессов была налажена только в 30 коровниках. Но даже такой небольшой по нынешним временам охват позволил за три года увеличить валовое производство молока на 25%.
Сегодня, когда перед сельскохозяйственными предприятиями поставлена задача увеличить производство молока до 1 млн тонн в год к 2020 году, показатели должны расти такими же темпами, если не выше.
За 9 месяцев 2016 года сельхозорганизациям и фермерским хозяйствам республики удалось получить почти 500 тысяч тонн молока, что на 20 тысяч больше, чем за такой же период 2015 года. То есть прирост составляет всего 4%. Больше взять пока негде, поскольку в этом году реализуется только первый этап программы – крестьяне строят фермы и увеличивают поголовье.
Поголовье дойного стада увеличилось на 2 295 голов к уровню предыдущего года и на 1 196 голов с начала года. В эксплуатацию введено 6 новых и 9 реконструированных ферм на 8826 скотомест, а всего до конца года планируется сдать 67 объектов – это свыше 16 тысяч скотомест.
Новые фермы строятся при поддержке республики. На частичное субсидирование этих работ в республиканском бюджете 2016 года предусмотрены 390 млн рублей. Недавно на это направление было выделено дополнительно 100 миллионов рублей. В целом же в течение года из федерального и республиканского бюджетов до получателей господдержки было доведено 2,667 млрд рублей, что на 421 млн рублей больше, чем на октябрь прошлого года, причем прибавка произошла исключительно за счет республики.
        В планах на следующий год ввести не менее 13 тысяч скотомест. Это около 60 ферм, рассчитанных в среднем на 200 голов. Параллельно с этой работой в Правительстве УР рассматриваются еще более масштабные проекты на тысячу и более голов КРС. В октябре на «Часе инвестора» были рассмотрены проекты в Можгинском и Сарапульском районах. Оба имеют сходную проектную мощность – каждый на 2400 голов. В обоих случаях планируется производить 20-24 тысячи тонн сырого молока в год. Ожидаемая производительность в 1,5-2 раза выше сегодняшнего уровня, что предполагается достичь за счет применения современных технологий содержания животных и закупки элитных пород.
Как сообщают в правительстве, «инвестиции в реализацию каждого из проектов – порядка 4,5 млрд рублей – планируется обеспечить в том числе за счет заемных средств. Инвесторы рассчитывают на государственную поддержку при получении кредитов на развитие, а также на субсидии для сельхозтоваропроизводителей».
        Столь крупные проекты агробизнес прорабатывал не один год. Они, скорее всего, были бы реализованы независимо от того, есть программа или нет. Эти проекты дадут существенную прибавку, но общий успех, по большому счету, зависит не от них, а от того, насколько поверят в нее хозяйства республики в целом. В Минсельхозпроде УР полагают, что с началом финансирования программы скептицизм аграриев удалось преодолеть. Но не все считают оптимизм чиновников обоснованным.
У председателя СХПК «Колос» Вавожского района Владимира Красильникова, например, сомнения вызывает обоснованность расчетов численности дойного стада в сельхозорганизациях, необходимого для достижения цели. Согласно программе, к 2020 году она должна увеличиться со 106 тыс. до 144 тыс. голов. Для этого нужно вкладывать огромные деньги в закупку скота и строительство коровников. Но даже если они найдутся, все это стадо придется кормить. Вопрос – чем?
Погода который год преподносит крестьянам Удмуртии сюрпризы. Порой они даже шутят, что в некоторых хозяйствах уже зимой думают не о том, сколько земли нужно распахать и что посеять, а на что и как будут списывать убытки в этом году – на засуху или ливни.
        2016 год тоже не порадовал. Весной хозяйствам пришлось думать, как провести подготовку переувлажненной и уплотнившейся почвы. А летом во многих районах за июль-август осадки выпадали лишь несколько раз. Запасы продуктивной влаги в почве были близки к нулю. В результате сельским хозяйствам удалось заготовить кормов меньше планового количества – 23 центнера кормовых единиц на голову. Положение со статистикой спасли неизрасходованные запасы прошлого года, благодаря которым показатель удалось подтянуть до 26 центнеров, что является уже достаточным уровнем. Но опять же каково качество этих остатков, которые год пролежали на открытом воздухе?
             В современном животноводстве качество кормов во многом определяет продуктивность. Дойную корову можно кормить сеном, но при таком рационе ее показатели навсегда останутся на уровне крестьянской коровки из личного подсобного хозяйства, то есть в лучшем случае 3 тыс. кг молока в год. А для выполнения программы нужно как минимум в два раза больше.
        Чтобы корова давала «большое» молоко, ей нужны эффективные корма: фуражное зерно, жмых, комбикорма, современные добавки. Удмуртия же испытывает в них большой недостаток. И в структуре заготовленных кормов у нас преобладает не зерно. Причем в этом году его собрано меньше, чем в предыдущем, хотя качество, как утверждают в Министерстве сельского хозяйства и продовольствия УР, выше.
Вопрос обеспеченности кормами сегодня имеет принципиальное значение. Чтобы его решить, нужно увеличивать посевные площади и менять структуру посевов. В этом году удалось вернуть в оборот 1100 га посевных площадей. Негативная тенденция последних лет переломлена, но этого все равно недостаточно – согласно принятой в республике «дорожной карте» в год необходимо возвращать 5000 га. Справятся ли с этим крестьяне? И главный вопрос – пойдет ли на пользу продуктивности то, что будут с них собирать?
         Увеличение продуктивности, изменение технологии кормления, повышение интенсивности и трезвый экономический расчет – вот что нужно ставить во главу угла при реализации подобных программ, преследующих, несомненно, благие цели. И тогда программа обойдется дешевле, а каждый рубль будет потрачен с большей эффективностью.
Критиков у программы, конечно, хватает. Встречаются и такие оценки, что 1 млн тонн – это чистой воды популизм. Истинные потребности определяет рынок. Ему же нужны не только и не столько объемы, сколько качество. Элитная корова в суперсовременном коровнике сама по себе его обеспечить не сможет. И это нужно учитывать.
Тем не менее программа «1 млн тонн молока» – несомненное благо для сельского хозяйства республики. Молоко для него – главный источник дохода. А программа, которой предусмотрены значительные объемы господдержки, служит стимулом для модернизации отрасли и улучшения ее ресурсной базы. И даже если заявленный показатель к 2020 году не будет достигнут, вложенные средства все равно пойдут на пользу. Главное, думать сейчас о том, как сделать производство действительно эффективным, а не о том, где можно приписать, если что-то пойдет не так.
Анализ производства молока в Киясовском районе.

Если говорить о молочной экономике, то по итогам семи месяцев прибавка в производстве белого золота в районе превысила 600 тонн.
- По итогам 2016 года валовое производство молока в районе должно составить 17 200 тонн, - сообщает наш источник. - Продуктивность по семи месяцам достигли 3128 кг, а по году будет 5300. Более того, согласно дорожной карте, к 2020 году район должен произвести 24 500 тонн молока. Для этого все хозяйства в районе увеличивают поголовье дойного стада. К примеру, в агрокомплексе «Киясовский» поголовье коров будет увеличено с 1400 до 2000. Большие планы строят и на экоферме «Дубровское». Уже сейчас они обрабатывают более 3000 га и готовятся увеличить площадь угодий почти в три раза.  Причём в намерениях руководства есть задача по строительству мегафермы на 1200 голов, а также перспективные планы по развитию козоводства и овцеводства. Все это не может не радовать и даёт основания полагать, что к 2020 году наш район справится с задачей по производству молока.
         Отметим, что в 1991 году в Киясовском районе произвели 18 500 тонн молока. Сейчас полеводы и животноводы района постепенно приближаются к этой отметке. В то же время по продуктивности надоев они уже превзошли показатели четверть вековой давности. 25 лет назад удой на одну корову составлял 2300 кг, а сейчас - 5300.
 При этом в 1991 году коров в районе было в два раза больше, - напомнил Анатолий Рыболовлев.
Кстати сказать, взгляд в недалёкую историю дал повод вспомнить то, что Киясовский район был образован в начале ноября 1926 года и очень скоро встретит большую юбилейную дату - 90-летие с момента создания.

В Киясовском районе Удмуртии досрочно выполнен годовой план по валовому надою молока.

По информации районного Управления сельского хозяйства, сельхозпредприятия досрочно выполнили годовой план по валовому надою молока, который составлял 15 600 тонн. К уровню прошлого года весомую прибавку в 1516 тонн дали сельхозпредприятия района, а крестьянские (фермерские) хозяйства плюсом добавили 513 тонн.

Годовые планы по производству молока не выполнены животноводами СПК имени Суворова, СПК «Киясовский», остальные сельхозпредприятия близки к выполнению плановых заданий. За 11 месяцев на одну корову в сельхозпредприятиях района надоено 5126 кг молока. За весь год прибавка валового производства молока ожидается более 2 тысяч тонн.

Таким образом сельское хозяйство является одной из самых важных отраслей народного хозяйства России. Продукция сельского хозяйства составляет главный источник удовлетворения жизненных благ населения. От развития сельского хозяйства во многом зависти жизненный уровень и благосостояние населения.

Одной из важнейших отраслей сельского хозяйства является животноводство. Значение этой отрасли определяется не только высокой долей её в производстве валовой продукции, но и большим влиянием на экономику сельского хозяйства, на уровень обеспеченности населения важными продуктами питания.
Продукция животноводства составляет почти половину всей валовой продукции сельского хозяйства. Изучение проблем отрасли животноводства, факторов роста производства молока, становится все более важным в исследовании российских аграрных ученых.

Бригач Г.Е. утверждает, что основной причиной низкой эффективности молочного скотоводства и неконкурентоспособности молочной продукции является ее высокая трудоемкость и высокие материальные затраты. Одним из путей выхода из сложной экономической ситуации он видит в необходимости совершенствовать технологию производства молока.

2. ОРГАНИЗАЦИОННО  ПРАВОВАЯ  И ФИНАНСОВАЯ  ХАРАКТЕРИСТИКА СПК ИМ. СУВОРОВА

2.1. Организационно правовая характеристика

 
Сельскохозяйственный производственный кооператив имени Суворова создан гражданами на основе добровольного членства для совместной деятельности по производству и сбыту продукции.

        Юридический адрес местонахождения предприятия: Удмуртская Республика, Киясовский район, с. Ильдибаево.

СПК имени Суворова расположен в центральной части района. Центральная усадьба с. Ильдибаево расположено в 90 км. От столицы Удмуртской Республики г. Ижевска, в 20-и км. от районного центра - с. Киясово и в 43-х км. от железнодорожной станции Кечево.

        Общая площадь землепользования 8289 га; из них 7069 га. сельскохозяйственных угодий. Распаханность территории составляет 69,3% - сенокосы 3711 га , пастбища 537 га.

        По данным метеостанции территория СПК имени Суворова относится ко 2-му южному району Удмуртии. Количество выпадаемых осадков преобладает над испарением или равно ему (ПК=1,2-1,0). В условиях Киясовского района величина возможного урожая по приходу солнечной радиации не ограничивается и теоритически можно получать высокие урожаи более 100ц/га. сухой массы. Этот показатель ограничивается биоклиматическими показателями- тепло и влагообеспеченностью растений. Если при оптимальных условиях влагообеспеченности можно получать 60-70ц./га. зерна, то в условиях сильной засухи – всего 20-25ц./га. Поэтому важное значение в борьбе за урожай имеют приемы и способы накопления и сбережения влаги.

        Рельеф землепользования хозяйства можно назвать волнисто – увалистым. Коэффициент расчлененности овражно – балочной сетью равен 1,0. По территории хозяйства с востока на запад протекает р. Кырыкмас, с севера на юг протекает р. Киясовка.

        Преобладающими элементами рельефа являются склоны увалов. Северные и северо – восточные склоны длинные и пологие. 

   Рельеф оказал существенное влияние на развитие различных природных процессов и формирование почв.

        Так на повышенных элементах рельефа, на южных и западных склонах сформировались дерново – карбонатные, дерново – слабо и средне – подзолистые почвы. На длинных северных, северо – восточных склонах преимущественно дерново – сильно – подзолистые и светло – серые лесные сильноподзоленные почвы. По нижним частям склонов, плоским неглубоким понижениям – серые лесные, дерново подзолистые глееватые почвы.

        На территории СПК имени Суворова древесно – кустарниковая растительность занимает 9,8% от общей площади землепользования. Леса на территории сельскохозяйственного производственного кооператива сохранились, в основном, в пойме р. Киясовка и Кырыкмас, по балкам, прибалочным участкам.

        Естественные кормовые угодья располагаются по днищам и склонам балок, в поймах рек и небольшими участками по водоразделам.

        Наиболее значительными водными источниками являются реки Кырыкмас и Киясовка. По днищам балок протекают небольшие ручьи. Водообеспеченность хозяйства достаточная.

        По данным агрохимического обследования 85,7% пашни имеют кислую реакцию среды, низкую обеспеченность фосфором и обменным калием.

        Бонитировочный балл сельскохозяйственных угодий по СПК – 17,9, по району – 18,9, по республике – 16,7, пашни соответственно 20,5, 20,0, 18,7.

        Применение органических минеральных удобрений, фосфоритование, известкование кислых почв является дополнительным резервом роста урожайности сельскохозяйственных культур.

        Сельскохозяйственный производственный кооператив имени Суворова (сокращенно СПК им. Суворова), в дальнейшем именуемый кооператив, является юридическим лицом, действует на основании законодательства Российской Федерации и Устава, утвержденного решением общего собрания СПК от 12.02.2001г. Кооператив имеет в собственности обособленное имущество, отражаемое на самостоятельном балансе. СПК им. Суворова несет обязанности быть истцом и ответчиком в суде.

        Согласно Гражданскому кодексу РФ, Федеральному закону от 8 мая 1996г. № 41 – ФЗ « О производственных кооперативах,» Федеральному закону от 8 декабря 1995г. № 193 – ФЗ « О сельскохозяйственной кооперации,» в сельском хозяйстве в одной из форм коммерческой организации могут функционировать производственные кооперативы.

        Анализируя Учетную политику, можно сказать следующее: основной целью СПК имени Суворова является получение прибыли. Кооператив осуществляет следующие виды хозяйственной деятельности, за исключением запрещенных законодательными актами Российской Федерации: производство и реализация сельскохозяйственной продукции, оказание услуг.

        Уставный капитал СПК может быть увеличен путем увеличения паевых взносов членов СПК. Кооператив обязан вести бухгалтерский учет и представлять финансовую отчетность в соответствии с действующим законодательством РФ. По окончании каждого года составляется годовой баланс кооператива. Достоверность данных, содержащихся в годовом отчете, в бухгалтерском балансе, счете прибылей и убытков должна быть подтверждена наблюдательным советом.

Ответственность за организацию, состояние и достоверность бухгалтерского учета на предприятии, своевременное представление ежегодного отчета и другой финансовой документации в соответствующие органы, а также сведения о деятельности кооператива, представляемых для внешних, внутренних пользователей и средствам массовой информации несет председатель и Правление СПК. Годовой отчет Правления, годовой баланс, счет прибылей и убытков утверждается на Общем собрании членов кооператива. Кооператив может заключить договор со специализирующей организацией для проведения проверки и подтверждения годовой финансовой отчетности. Наблюдательный совет состоит из трех человек и избирается Общим собранием в соответствии с Уставом.

        По итогам проверки финансово – хозяйственной деятельности кооператива наблюдательный совет составляет заключение, в котором должны содержаться:                 

подтверждение достоверных данных, содержащихся в расчетах и в иных финансовых документах;

информация о фактах нарушения, установленных правовыми актами РФ, порядка ведения бухгалтерского учета и представления финансовой отчетности, а также правовых актов РФ при осуществлении финансово – хозяйственной деятельности кооператива.

Высшим органом управления СПК им. Суворова является Общее собрание членов кооператива. Ежегодно СПК проводит годовое собрание, которое проводится не ранее, чем за 2 месяца и не позднее, чем через 6 месяцев после окончания финансового года.

        К исключительной компетенции Общего собрания относятся следующие вопросы:

-Внесение изменений и дополнений в Устав или утверждение Устава в новой редакции.

-Принятие решения о реорганизации СПК.

-Ликвидация СПК, назначение ликвидационной комиссии и утверждение промежуточного и окончательного ликвидационных балансов.

-Определение количественного состава членов Правления СПК, избрание его членов на следующий период.

-Определение количественного состава наблюдательного совета СПК, избрание членов наблюдательного совета.

-Утверждение годовых отчетов, бухгалтерских балансов, счета прибылей и убытков кооператива.

-Назначение председателя кооператива, его заместителя, главного бухгалтера и досрочное прекращение их полномочий. 

        Основной задачей членов Правления кооператива является выработка политики с целью увеличения прибыльности. Правление СПК осуществляет общее руководство деятельности кооператива, за исключением решения вопросов, относящихся к компетенции Общего собрания.

        К исключительной компетенции членов правления относятся следующие вопросы:

Определение приоритетных направлений деятельности СПК им. Суворова.

Созыв годового и внеочередного Общих собраний.

Определение рыночной стоимости имущества.

Оперативное руководство деятельности кооператива.

Организация планирования.

Осуществление контроля за финансово – хозяйственной деятельностью.

        В состав Правления СПК избирается 7 человек. Каждый член правления имеет один голос и избирается на один год. Кандидатом в члены Правления кооператива может быть любое физическое лицо, выбранное Общим собранием.

        Председатель СПК назначается Общим собранием сроком на два года. Действует без доверенности от СПК им. Суворова, в том числе:

осуществляет оперативное руководство деятельностью кооператива;

имеет право первой подписи на финансовых документах;

распоряжается имуществом кооператива для обеспечения его текущей хозяйственной деятельности в пределах, установленных Уставом;

утверждает штат, заключает трудовые договоры с работниками, применяет к этим работникам меры поощрения и налагает на них взыскания.

	Общее собрание
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Рис.2.1 Схема структуры управления кооперативом

2.2 Экономический анализ.

        Основным видом деятельности предприятия является производство, реализация сельскохозяйственной продукции и оказание услуг. Размеры производства в исследуемой организации представим за три года.

         Таблица 2.1 показатели размеров производства СПК им. Суворова.
	Показатели
	2013г.
	2014 г.
	2014 к 2013г., %
	2015г
	2015 к 2014 г %

	Стоимость товарной продукции, тыс. руб.
	41637
	63196
	151,8
	64970
	102,8

	Основные производственные фонды, тыс. руб.
	30643
	37123
	121,0
	47293
	127,4

	Наличие энергетических мощностей, л.с.
	5789
	5835
	100,8
	6350
	108,8

	Среднегодовая численность работников, чел.
	83
	83
	100
	81
	97,5

	Израсходовано электроэнергии, тыс. кВт/ч
	852
	881
	103,4
	889
	100,9

	Общая земельная площадь, га.
	4766
	4661
	97,8
	4661
	100

	Площадь пашни, га.
	4766
	4661
	97,8
	4661
	100

	Поголовье животных на конец года, гол.   Крупный рогатый скот, всего
	1700
	1717
	101
	1717
	100

	В т.ч. коровы
	620
	651
	105
	651
	100

	Лошади
	10
	5
	50
	10
	200

	Всего скота всех видов, усл. гол.
	1268
	1291
	101,8
	1291
	100


        Динамика показателей размеров производства показывает, что в хозяйстве размеры производства остаются практически неизменными: уровень оснащенности хозяйства производственными фондами увеличился в 2014 году на 21,%, а в 2015 году в сравнении с 2014 годом – на 27%. Также наблюдается в хозяйстве снижение численности работников. Поголовье животных в 2015 году по сравнению с 2014 годом увеличилось на 1%. Увеличение стоимости товарной продукции связано с увеличением объемов реализуемой продукции.

        Размеры хозяйства неразрывно связаны со специализацией. Крупные специализированные хозяйства оптимальных размеров обладают большими преимуществами. Важнейшие из них – возможность более правильно использовать землю, другие средства производства и рабочую силу, успешно внедрять передовые технологии.

        Специализация хозяйства отражает производственное направление и производственную структуру.

	Отрасль, продукция
	2013 г.
	2014 г.
	2015 г.

	
	Выру-

чено, тыс. руб.
	В %

к итогу
	Выручено,

тыс. руб.
	В %

к итогу
	Выруче-но, тыс.

руб.


	В %

к итогу

	Зерновые и зернобобовые


	3
	0
	171
	1,1
	852
	1,3

	Прочая продукция растениеводства
	48
	0,1
	100
	0,2
	30
	0

	Итого по растениеводству
	51
	0,1
	817
	1,3
	882
	1,3

	Крупный рогатый скот
	8082
	19,4
	10429
	16,5
	14215
	21,9

	Молоко
	32960
	79,2
	51601
	81,6
	49308
	75,9

	Итого по животноводству
	41042
	98,6
	62030
	98,1
	63523
	97,8

	Прочие работы и услуги
	544
	1,3
	349
	0,6
	565
	0,9

	Всего по хозяйству
	41637
	100
	63196
	100
	6497
	100


Таблица 2.2 размеры и структура товарной продукции организации и уровень специализации.
Она показывает, какие или производство каких видов продукции преобладают в хозяйстве. Экономическое значение специализации в следующем: позволяет более эффективно использовать природно – климатические и экономические условия сельскохозяйственной зоны, создает условия для роста культуры производства, совершенствования научной организации труда, повышения квалификации кадров.

        Главная цель специализации – повышение производительности труда и экономической эффективности производства, рост объемов производства 

продукции.  Прямой показатель, характеризующий специализацию хозяйства – структура товарной продукции.                                        

         Вывод: анализ структуры товарной продукции за 2013-2015 годы показывает, что наибольший удельный вес занимает продукция скотоводства. В 2013 году она занимала 98,62% от всей продукции, то в 2015 году – 97,8%, в т. ч. молоко – 75,9%, мясо крс – 21,9. Удельный вес продукции растениеводства занимает лишь 1,3% от всей продукции хозяйства. Эти данные позволяют сделать вывод, что хозяйство имеет скотоводческую специализацию мясо – молочного направления.

        Уровень специализации производства определяется коэффициентом специализации, расчитываемым по формуле:

Ксп = 100 / Ут х (2п – 1); где

Ксп – коэффициент специализации;

Ут   - удельный вес отдельных отраслей;

n – порядковый номер отдельного вида отрасли по их удельному весу в ранжированном ряду.

Если Ксп < 0,35, то уровень специализации низкий.

Если 0,35 < Ксп <0,6, то уровень специализации средний.

Если Ксп > 0.6, то уровень специализации углубленный.

        Исходя из структуры товарной продукции коэффициент специализации с 2013 года коэффициент специализации свидетельствует о среднем уровне специализации. 

Ксп – 2013 = 100/ 79,2х1+19,4х3+1,3х5+0,1х7=100/144,6=0,69.

Ксп – 2014 = 100/ 81,6х1+16,5х3+1,1х5+0,6х7+0,2х9=100/142,6=0,7.

Ксп – 2015 = 100/79,5х1+21,9х3+1,3х5+0,9х7=100/154,4=0,65.   

2.3 Финансовый анализ

(финансовое состояние и платежеспособность)

Платежеспособность и финансовая устойчивость являются важнейшими характеристиками финансово – экономической деятельности предприятия в условиях рыночной экономики. Если предприятие финансово устойчиво, платежеспособно, оно имеет преимущество перед другими предприятиями того же профиля в привлечении инвестиций, в получении кредитов, в выборе поставщиков и в подборе квалифицированных кадров. Наконец, оно не вступает в конфликт с государством и обществом, так как своевременно выплачивает налоги в бюджет, взносы в социальные фонды, заработную плату рабочим и служащим, а банкам гарантирует возврат кредитов и уплату процентов по ним. Чем выше устойчивость предприятия, тем оно более независимо от неожиданного изменения рыночной коньюктуры и, следовательно, тем меньше риск оказаться на краю банкротства.

        В этих условиях значительно возрастает роль и значение управления финансами предприятия и его хозяйственной деятельности в целом, поскольку именно оптимальное и эффективное распределение ресурсов предприятий, рациональная организация финансово – хозяйственной деятельности и принципиальное определение стратегии и тактики современного предприятия в условиях перехода к рынку дают возможность выживания хозяйствующего субъекта в сложной экономической ситуации. Тем самым анализ финансового состояния предприятия как в статистическом рассмотрении, так и в динамическом является базовой точкой для определения основных параметров, критериев хозяйствующего субъекта и оценка перспектив его развития.

        Потребность в анализе ликвидности баланса возникает в условиях рынка. Ликвидность баланса определяется как степень покрытия обязательств предприятия его активами срок превращения которых в денежную форму соответствует сроку погашения обязательств. В зависимости от степени ликвидности активы подразделяются на следующие группы: 

А1 наиболее активные активы денежные средства; краткосрочные финансовые вложения,

А2 быстро реализуемые активы (дебиторская задолженность, платежи по которой ожидаются в течение 12 месяцев после отчетной даты и прочие активы),

А3 медленно реализуемые активы (материальные запасы, НДС по приобретенным ценностям, дебиторская задолженность, платежи по которой ожидаются более, чем через 12 месяцев после отчетной даты и долглсрочные финансовые вложения),

А4 труднореализуемые активы (статьи раздела 1 актива баланса за исключением долгосрочных финансовых вложений).

Пассивы баланса группируются по степени срочности их оплаты:

П1 наиболее срочные обязательства (кредиторская задолженность),

П2 краткосрочные пассивы (краткосрочные кредиты и займы пр. краткосрочные пассивы),

П3 долгосрочные пассивы (долгосрочные кредиты и займы и пр. краткосрочные пассивы),

П4 постоянные пассивы (собственные средства за минусом расходов будущих периодов). 

Степень ликвидности баланса характеризуют следующие неравенства:

Абсолютная ликвидность А1>П1, А2>П2, А3>П3, А4>П4.

Текущая ликвидность А1+П2>П1+П2, П4>А4.

Перспективная ликвидность А1+А2<П1+П2, А3>П3, П4>А4.

Недостаточный уровень перспективной ликвидности А1+А2<П1+П2, А3<П3, П4>А4.

Баланс организации не ликвиден П4<А4  

Таблица 2.3 агрегированный баланс для расчета его ликвидности.
	Показатели
	На

конец

2013г
	На

конец

2014г
	На

Конец

2015г

	Наиболее ликвидные активы А1 
	86
	419
	129

	Быстрореализуемые активы А2 стр. 
	334
	302
	295

	Медленнореализуемые активы А3 
	63470
	75433
	86348

	Труднореализуемые активы А4 
	115
	111
	111

	Итого активы
	64005
	76265
	86883

	Наиболее срочные обязательства П1 
	8131
	12961
	19394

	Краткосрочные пассивы П2 
	-
	-
	-

	Долгосрочные пассивы П3 
	11651
	1063
	10760

	Постоянные пассивы П4 
	44223
	51241
	56729

	Итого пассивы
	64005
	76265
	86883


Ликвидные активы в 2013 году были 86 тыс. руб., в 2014г. заметно увеличились до 419 тыс. руб., а в 2015г. сократились  до 129 тыс. руб.

                                                                                                                    Таблица2.4 ликвидность баланса в абсолютном выражении 

	Показатель
	На конец 2013г.


	На конец

2014г.
	На конец 2015г.

	1
	2
	3
	4

	Разность между наиболее ликвидными активами и наиболее срочными обязательствами А1- П1
	-8045
	-12542
	-19265

	Разность между быстрореализуемыми активами и краткосрочными пассивами А2- П2
	334
	302
	295

	Разность между медленно реализуемыми активами и долгосрочными пассивами А3- П3
	51819
	63370
	75588

	Разность между постоянными пассивами и труднореализуемыми активами П4-А4
	44100
	51130
	56618


        Результаты расчетов свидетельствуют о том, что ликвидность бухгалтерского баланса анализируемой организации имеет недостаточный уровень перспективной ликвидности.

Таблица 2.5 исходная информация для расчета коэффициентов финансовой устойчивости

	Показатели
	На конец

2013г.


	На конец  2014г.
	На конец 2015г.

	1
	2
	3
	4

	Остаточная стоимость основных средств


	30643
	37123
	47293

	Запасы
	32827
	38310
	39055

	Материалы, сырьё и др. аналогичные ценности
	45934
	58219
	59457

	Незавершённое производство
	1736
	2906
	3579

	Оборотные активы
	33247
	39031
	39479

	Дебиторская задолженность
	334
	302
	295

	Собственные средства
	44223
	52141
	56729

	Долгосрочные, краткосрочные обязательство
	19782
	25024
	30154

	Собственные оборотные средства


	21641
	22795
	16610

	Собственные  средства с учётом долгосрочных заёмных источников
	32617
	14007
	9325

	Валюта баланса
	64005
	76265
	86883


        Остаточная стоимость заметно растет: с 30643 тыс. руб. в 2013 году, до 37123 тыс. руб. в 2014 году, до 47293 тыс. руб. в 2015 году. Так же увеличиваются собственные средства.

Таблица 2.6  коэффициенты финансовой устойчивости 

	Показатели
	На конец 2013г.
	На конец 2014г.
	На конец 2015г.

	Коэффициент автономии
	0,69
	0,67
	0,65

	Удельный вес заёмных средств  в стоимости имущества
	0,06
	0,11
	0,08

	Коэффициент отношения заемных средств и собственных
	0,36
	0,48
	0,53

	Удельный  вес дебиторской задолженности
	0,01
	0,007
	0,007

	Доля дебиторской задолженности в текущих активах
	1,0
	0,7
	0,7

	Коэффициент обеспеченности материальных запасов собственными оборотными средствами
	0,41
	0,36
	0,24

	Коэффициент обеспеченности собственными оборотными средствами
	0,4
	0,35
	0,24

	Коэффициент маневренности
	0,3
	0,27
	0,16

	Коэффициент реальной стоимости имущества
	0,9
	0,9
	0,9


Выводы к таблице 2.6 можно сделать следующие: 

1. Оптимальное значение коэффициента оценивается на уровне 0,5-0,6.Рост коэффициента свидетельствует об увеличении финансовой независимости организации. 

2. Удельный вес заемных средств не велик.

3.Удельный вес дебиторской задолженности, доля дебиторской задолженности в текущих активах не представляет серьёзной угрозы организации.

4.Коэффициент должен быть близким к 1,отсюда следует ,что кооператив зависит от внешних источников финансирования. 

5. Низкий коэффициент маневренности  отрицательно характеризует финансовое состояние организации.

6. Коэффициент реальной стоимости имущества имеет отклонения, что не может служить ориентиром необходимого производственного потенциала.

Таблица 2.7 исходные данные для анализа ликвидности и платежеспособности.
	Показатели
	На конец 2013г.
	На конец 2014г.
	На конец 2015г.

	Материальные запасы без учета будущих периодов
	
	
	

	Денежные средства
	86
	419
	129

	Дебиторская задолженность
	334
	302
	295

	Прочие оборотные активы
	-
	-
	-

	Краткосрочные финансовые вложения
	-
	-
	-

	Краткосрочные обязательства
	11606
	16236
	22869

	Долгосрочные обязательства
	8176
	8788
	7285

	Собственный капитал
	44223
	51241
	56729


        Денежные средства уменьшились к 2005 году до 16 тыс. руб., а обязательства увеличились, увеличился и собственный капитал.

Таблица 2.8 коэффициенты ликвидности и платежеспособности.
	Показатели
	На конец

2013 г.
	На конец

2014 г.
	На конец

2015 г.

	Коэффициент текущей ликвидности
	4,08
	3,01
	2,03

	Коэффициент срочной ликвидности
	0,05
	0,05
	0,02

	Коэффициент абсолютной ликвидности
	0,01
	0,03
	0,006

	Коэффициент общей платёжеспособности
	3,2
	3,04
	2,88


Анализ таблицы 2.8 показывает следующее:

1. Коэффициенты текущей и срочной ликвидности указывают на то, что кооператив является неплатежеспособным.                                                                                                     

2. Значительно сократился коэффициент абсолютной ликвидности. При каких - либо коммерческих сделках с такой организации будут требовать предоплату.

3. Коэффициент общей платежеспособности характеризует перспективную платежеспособность, он должен быть не менее 1.

Кооператив в 2015г. сработал  с прибылью 5495 тыс. рублей. В 2015 году в СПК имени Суворова увеличилась сумма кредиторской задолженности, она составила 19394  тыс. рублей, увеличились затраты на основное производство – они составили 65328  тыс. рублей.

2.4 Анализ производства молока.
 Анализ факторов на изменение объема продукции молочного скотоводства в СПК им. Суворова

            Выполнение плана по производству продукции животноводства в физическом весе анализируется по каждому виду как в целом по хозяйству, так и по каждой ферме. С этой целью фактические данные о производстве продукции сравнивают с плановыми.

        В процессе анализа в СПК им. Суворова выясняются причины изменения объема полученной продукции. Объем производства продукции животноводства зависит от поголовья и продуктивности животных, обеспеченности скота кормами и помещениями, рационов кормления, породности животных, условий их содержания. Поголовье и продуктивность животных оказывают непосредственное влияние на объем производства продукции и находятся с ним в функциональной зависимости.

        Используя данные таблицы 4.1, произведем расчет влияния факторов методом цепной подстановки: 

   ВПо = По х ПРо = 651х50,38 = 32800 ц,

   Впусл1 = П1 х ПРо = 651х50,38 =32800 ц,

   ВП1 = П1 х ПР1 = 651х45,73 = 29776 ц, 

Таблица 2.9 исходные данные для факторного анализа объема производства продукции за 2015 год.
	Показатель
	План
	факт
	Абсолютное изменение

	1
	2
	3
	4

	Среднегодовое поголовье коров
	651
	651
	-

	Среднегодовой надой молока от фуражной коровы, ц
	50,38
	45,73
	-4,65

	Выход продукции, ц
	32800
	29776
	-3024


   ВПобщ = ВП1 – ВПо = 29776 – 32800 = -3024 ц,

   ВПп = ВПусл – ВПо = 32800 – 32800 = 0, ц 

   ВПпр = ВП1 – ВПусл = 29776 – 32800 = -3024, ц

        Основой роста производства продукции является повышение продуктивности животных путем укрепления кормовой базы. Так же возможно наращивание поголовья скота.

        Анализируя выполнение плана по росту поголовья продуктивных животных, изучим выполнение плана по выходному поголовью каждого вида и группы животных.

Таблица 2.10 анализ оборота стада крупного рогатого скота.
	Источник поступления и выбытия животных
	Всего КРС
	В том числе коровы

	
	План
	Факт
	+, -
	План
	Факт
	+, -

	Остаток на начало года
	1717
	1717
	-
	651
	651
	-

	Приплод
	713
	613
	-100
	-
	-
	-

	Поступление из младших групп
	394
	368
	-26
	160
	171
	+11

	Перевод в другие группы
	394
	368
	-26
	160
	171
	+11

	Реализация государству:

Голов

Живой массы, ц
	703

2020
	779

1984
	+76     -36
	-            -
	-           -
	-             -

	Прочие выбытие
	43
	184
	-141
	-
	-
	-

	Падеж
	10
	0
	-10
	-
	-
	-

	Остаток на конец года
	1717
	1717
	-
	651
	651
	-


        Основной источник пополнения стада – получение приплода от маточного поголовья. По данным таблицы 2.10 видно, что план по получению приплода  не выполнен на 14,5%.  

        Важным источником пополнения и воспроизводства стада является покупка племенных животных, а также закупка телят у населения, чего не наблюдается в анализируемом хозяйстве. Причиной невыполнения этого пункта является отсутствие источников финансирования, недостаток кормов.

        Основным каналом выбытия животных является реализация их на мясокомбинат. При этом мы установили, что сокращение поголовья произошло именно по причине реализации на мясо недорощенного скота.

          Продуктивность животных определяется количеством продукции, полученной от одной головы за соответствующий период времени (день, месяц, год). По взрослому стаду крупного рогатого скота показателями продуктивности являются надой молока на фуражную корову и выход телят на 100 коров.

        Рост и развитие животных, их продуктивность зависят в первую очередь от уровня кормления. Повышение уровня кормления животных – главное условие интенсификации производства и повышения его эффективности.

        Не менее важным фактором продуктивности животных является повышение качества кормов. Улучшению качества кормов способствует строительство капитальных силосных и сенажных хранилищ, сенных сараев с активной вентиляцией, складов для хранения зернофуража и комбикормов.

        Существенным фактором повышения продуктивности животных является их сбалансированное кормление, когда в рационе имеются все питательные вещества, необходимые организму животного в соответствии с их продуктивностью и физиологическим состоянием. Из – за низкого качества кормов и несбалансированности рационов, по расчетам специалистов, недополучается до 20 – 30 % продукции животноводства. Следовательно, установление рациональной структуры рационов и кормопроизводства является существенным резервом роста продуктивности животных и снижения себестоимости продукции.

        Группировка затрат по элементам необходима для того, чтобы изучить материалоемкость, энергоемкость, трудоемкость, фондоемкость и установить влияние технического прогресса на структуру затрат.

Таблица 2.11 затраты на производство продукции.
	Элементы затрат


	Сумма, тыс.руб.
	Структура затрат, %

	
	2013год
	2014год
	2015год
	2013год
	2014год
	2015год

	Оплата труда и отчисления
	10745
	14017
	14330
	27,1
	24,6
	24,2

	Материальные затраты
	19068
	28343
	21371
	48,0
	49,8
	36,1

	В т. ч. корма

нефтепродукты

электроэнергия           запасные части           амортизация              прочие затраты
	15505

1610

2665

534

3367

6527
	18681

2079

2535

1689

4960

9582
	16073

2453

2864

1162

9234

14341
	39,0

4,1

6,7

1,3

8,5

16,4
	32,8

3,6

4,5

3,0

8,7

16,9
	27,1

4,1

4,8

2,0

15,6

24,1

	Итого производственных затрат
	39707
	56902
	59276
	100
	100
	100

	В том числе:

Переменные расходы

Постоянные расходы
	35737

3970
	50075

6827
	49581

9695
	90   10
	88    12
	84       16


        Как видно из таблицы 2.11, затраты хозяйства увеличились в сравнении с 2013 годом на 19569 тыс. руб. Рост произошел по всем видам и особенно по материальным затратам. Увеличилась сумма как переменных так и постоянных расходов. Изменилась несколько и структура затрат: увеличилась доля материальных затрат. 

        Важный обобщающий показатель себестоимости продукции – затраты на рубль произведенной продукции (затратоемкость). Во – первых, может рассчитываться в любой отрасли производства и, во – вторых, наглядно показывает прямую связь между себестоимостью и прибылью. Исчисляется данный показатель отношением суммы затрат на производство и реализацию продукции к стоимости произведенной продукции.

Таблица 2.12 динамика затратоемкости продукции

	Год
	Ферма  1
	Ферма  2
	В среднем по хозяйству

	
	Уровень показателя, коп.
	Темп роста,  %
	Уровень показателя, коп.
	Темп роста, %
	Уровень показателя,коп.
	Темп роста, %

	2013

2014

2015
	       92,72

73,75

80,20
	100

79,5

86,5
	108,55

178,04

110,81
	100

164,0

102,1
	95,69

93,81

85,82
	100

98,0

89,6


        На основании приведенных выше данных можно сделать вывод, что затраты на рубль валовой продукции в бригаде 2 увеличиваются более высокими темпами, чем в бригаде 1, а в среднем по хозяйству наблюдается  снижение.

        Теперь определим влияние факторов на изменение прибыли от молочной продукции животноводства. Прибыль изменяется под влиянием трех факторов: объема, цены и себестоимости.

Таблица 2.13 факторный анализ прибыли от продаж продукции молочного скотоводства.
	Факторы
	2013 г.
	2014 г.
	2015 г.
	Отклонения 2015г. к 2013г.

	1
	2
	3
	4
	5

	Объем, ц.
	21297
	27894
	25412
	+4115

	Цена, руб.
	1547
	1849
	1940
	+393

	Себестоимость, руб.
	1321
	1554
	1783
	+462

	Прибыль, тыс. руб.

В т. ч. за счет

Объема

Цены

Себестоимости 
	4813
	8245
	3990
	-823

929

9986

-11740


По данным таблицы 2.13 можно сделать вывод, что  прибыль в отчетном году снизилась на 823 тыс., за счет повышения себестоимости ;  за счет того, что объем продаж вырос на 4115ц, масса прибыли возросла на 929 тыс.руб, и  за счет повышения цены на молоко масса прибыли возросла 9989 тыс.руб. 

Анализ влияния факторов и определение величины резервов снижения себестоимости молока в СПК им. Суворова

Далее проанализируем себестоимость продукции молочного скотоводства. Одна из объективных причин повышения себестоимости сельскохозяйственной продукции – рост цен в связи с инфляцией на промышленную продукцию (технику, запасные части, электроэнергию, нефтепродукты, комбикорма. 

        Немаловажную роль в повышении себестоимости продукции играют и субъективные причины. При одном и том же уровне и темпах роста цен на промышленную продукцию величина себестоимости продукции в хозяйстве может быть неодинакова. Это обусловлено в первую очередь разным уровнем продуктивности животных и урожайности культур. При более низкой продуктивности животных больше постоянных затрат приходится на единицу продукции. Значит, меры, направленные на повышение продуктивности животных, более полное использование производственных мощностей, является одним из основных источников снижения себестоимости продукции.

        Немаловажной причиной разного уровня себестоимости продукции является организация труда. 

        При низком уровне организации труда хуже используются ресурсы, техника, корма и т. д., в результате чего происходит их перерасход на единицу продукции. Внедрение более прогрессивных форм организации труда позволяет более полно и рационально использовать ресурсный потенциал, что тоже влияет на себестоимость продукции.  

        Большое влияние на себестоимость продукции оказывает степень концентрации и специализации производства. 

        Рациональный уровень концентрации производства и специализации хозяйства содействует более полному использованию земельных, трудовых и материальных ресурсов и, как результат, снижению себестоимости продукции.

        Уровень себестоимости продукции зависит и от технологии производства. Внедрение интенсивных технологий выращивания животных позволяет увеличить объем производства продукции при одновременном сокращении затрат труда и материальных ресурсов на единицу продукции.

Таблица 2.14 исходные данные для факторного анализа себестоимости производства молока.
	Показатель
	Значение показателя
	Изменение 

	
	2014
	2015
	

	Объем производства молока, ц
	32789
	29776
	-3013

	Сумма постоянных затрат, тыс. руб.
	6827
	9695
	+2868

	Среднегодовое поголовье коров, гол.
	651
	651
	-

	Среднегодовой надой молока на фуражную корову, кг.
	5036
	4574
	-465

	Сумма постоянных затрат на одну голову, руб.
	10487
	14892
	+4405

	Сумма переменных затрат на 1 ц молока
	208
	325
	+117

	Себестоимость 1 ц, руб.
	1554,30
	1783,65
	+229,35


        На основании данных таблицы 2.14 произведем расчет влияния факторов на изменение себестоимости 1ц молока методом цепной подстановки:

Со  = А о / ПРо + b о  = 10487 / 5,0 + 208 = 2305,40 руб. 

Сусл1 = Ао / ПР1 +bо = 10487 / 4,5 + 208 = 2538,44 руб.

Сусл2 = А1 / ПР1 + bо = 14892 / 4,5 + 208 = 3517,336 руб.

С1 = А1 / ПР1 + bо = 14892 / 4,5 + 325 =+ 3634,33 руб.

        Общее изменение себестоимости 1 ц молока:

Собщ = С1 - Со =  3634,33-2305,40 = + 1328,93 руб.

        В том числе за счет изменения

     а) продуктивности коров:

Сх = Сусл1 – Со = 2538,44 – 2305,40 =+233,04 руб.

     б) суммы постоянных затрат на 1 голову:

Са = Сусл2 – Сусл1 = 3517,33 – 2538,44 = + 978,89 руб.

    В) суммы удельных переменных затрат:

Сb = С1 – Сусл2 = 3634,33 – 3517,33 = + 117 руб.  

        По данному расчету можно сделать вывод, что в связи с ростом продуктивности животных себестоимость продукции снизилась, но за счет увеличения суммы  постоянных затрат на 1 голову и удельных  переменных расходов на 1 ц. продукции она значительно возросла, т.е. темпы роста затрат значительно выше темпов роста продуктивности животных. Так же одним из резервов снижения себестоимости продукции является повышение ее качества.

        Рекомендуется провести  в СПК им. Суворова полный анализ постоянных и переменных затрат. Изучим изменение себестоимости молока по основным статьям затрат (табл. 2.15).

Таблица 2.15 анализ себестоимости производства молока по статьям затрат.
	Статья затрат
	Затраты на 1 т продукции, руб.
	Структура затрат, %
	

	
	2014 г
	2015 г
	+,-
	2014 г
	2015 г
	+,-

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7

	Заработная плата и отчисления
	4275
	4813
	+538
	24,6
	24,2
	-0,4

	Корма
	5697
	5398
	-299
	32,8
	27,1
	-5,7

	Работы и услуги:

Автотранспорта

Тракторного парка
	165

1363
	202

1020
	+37

-343
	1,0

7,8
	1,0

5,1
	0

-2,7

	Затраты на содержание основных средств
	1513
	3101
	+1588
	8,7
	15,6
	6,9

	Медикаменты
	261
	378
	+117
	1,5
	1,9
	0,4

	Затраты на организацию и управление производством
	1157
	1176
	+19
	6,8
	5,9
	-0,9

	Прочие
	2922
	3819
	+897
	16,8
	19,2
	2,4

	Итого
	17353
	19907
	+2554
	100
	100
	-

	В том числе переменные
	15272
	16651
	+1379
	88
	84
	-4,0


        В себестоимости молока (табл. 2.15) основную долю занимают затраты кормов, расходы на содержание основных средств и заработная плата. Перерасход средств произошел почти по всем статьям.

        Большое значение имеет также анализ затрат по каждой калькуляционной статье на рубль произведенной продукции. Это связано с тем, что в условиях инфляции изучение абсолютной суммы затрат на единицу продукции не имеет смысла, так как ее увеличение объективно обусловлено ростом цен на потребленные ресурсы. 

Таблица 2.16 анализ динамики финансовых результатов от реализации продукции молочного скотоводства.
	Показатель
	2013 год
	2014 год
	2015 год
	2015 год в % к 2013 году

	Валовая продукция, ц
	26812
	32789
	29776
	111,0

	Товарная продукция, ц
	21297
	27894
	25412
	119,3

	Уровень товарности, %
	79
	85
	85
	107,6

	Цена реализации, руб.
	1547,63
	1849,89
	1940,34
	125,37

	Себестоимость единицы продукции, руб.
	1320,98
	1554,31
	1783,64
	135,02

	Прибыль на единицу продукции, руб. 
	226,65
	295,58
	156,70
	69,10

	Рентабельность, % 
	8
	19
	8
	100


        Рост себестоимости реализованной продукции на 35 % вызвал снижение прибыли на единицу продукции.  Основными источниками резервов повышения рентабельности продукции являются увеличение суммы прибыли от реализации продукции и снижение ее себестоимости.  Существенным резервом роста прибыли является улучшение качества продукции. Также резервы роста прибыли могут быть увеличены и за счет изменения рынков сбыта. Основные фонды - средства труда, которые многократно участвуют в производственном процессе, сохраняя при этом свою натуральную форму, а их стоимость переноситься на производимую продукцию частями по мере износа. К ним относятся средства труда со сроком службы более одного года и стоимостью более 100 минимальных размеров оплаты труда (МРОТ).
Рассмотрим состав и структуру основных производственных средств.

Таблица 2.17 состав и структура основных средств организации

	Виды основных средств
	2013год
	В% к итогу
	2014год
	В% к итогу
	2015год
	В% к итогу

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7

	Здания и сооружения
	11801
	15,9
	11506
	12,6
	11499
	10,1

	Машины и оборудования
	46701
	63,0
	57812
	63,2
	70911
	62,5

	Транспортные средства
	3898
	5,3
	5869
	6,4
	6637
	5,8

	Рабочий скот
	25
	0
	25
	0
	25
	0

	Продуктивный скот
	11670
	15,8
	16305
	17,8
	24412
	21,5

	Итого
	74095
	100
	91516
	100
	113484
	100,0


Анализируя структуру основных производственных фондов по данным таблицы 2.17 можно сделать следующие выводы: наибольший удельный вес занимают машины и оборудование – 62,5% в 2015 году, 63,2% в 2014 году, 63,6% в 2013 году. Транспортные средства  имеют наименьший удельный вес – 5,8% в 2015 году, 6,4% в 2014 году и 5,3% в 2013 году. При сравнении удельного веса продуктивного скота можно сказать о положительном аспекте хозяйственной деятельности, так как именно продуктивное поголовье является необходимым условием для эффективного производства.

Всего в 2013 году 74095 тыс. руб. основных производственных средств, в 2014 году – 91516 тыс. руб., а в 2015 году – 113484 тыс. руб. Стоимость основных производственных фондов в 2015году по сравнению с 2013 годом увеличилась на 53,1% или на 39389 тыс. руб.  За счет увеличения в основном продуктивного скота на 109%, в 2015 году для увеличения продуктивности животных было закуплено племенных коров на сумму. Эффективность использования основных средств на предприятии характеризуется такими показателями, как фондовооруженность труда работников, фондоотдача и фондоёмкость. 

В таблице 2.18 приведен расчет показателей экономической эффективности использования основных средств в СПК имени Суворова.

Таблица 2.18 показатели, характеризующие состояние основных фондов

	Показатели
	2013 г.
	2014 г.
	2015 г.
	2015 г. в %
к 2013 г.

	Показатели движения:
	
	
	
	

	Коэффициент выбытия
	0,10
	0,07
	0,03
	30

	Коэффициент обновления
	0,26
	0,25
	0,21
	80,7

	Коэффициент прироста
	0,21
	0,24
	0,24
	114,2

	Эффективность использования:
	
	
	
	

	Фондообеспеченность, тыс. руб./га
	14,2
	17,8
	21,9
	154,2

	Фондовооруженность, тыс. руб./чел
	816,5
	997,6
	1265,4
	154,9

	Фондоотдача, руб.
	1,35
	1,70
	1,37
	101,5

	Фондоемкость, руб.
	0,74
	0,58
	0,72
	97,3


Из данных таблицы 2.18 видно, что в 2015 году коэффициент выбытия уменьшился по сравнению с 2013 годом на 70,4,%, и коэффициент обновления уменьшился  на 19,3%. За счет этих факторов повысился коэффициент прироста на 14,2%. Положительное значение коэффициента прироста означает, что стоимость поступивших основных средств выше, чем стоимость выбывших, что положительно характеризует предприятие.

Также в СПК имени Суворова наблюдаются тенденции увеличения фондовооруженности труда и фондообеспеченности сельхозугодий (среднегодовой стоимости основных средств, приходящейся на одного среднегодового работника и на 1 га соответственно). Эффективность работы хозяйства во многом определяется уровнем фондовооруженности труда. Эта величина должна непрерывно увеличиваться, т. к. от нее зависит техническая вооруженность, а, следовательно, и производительность труда.

Фондоотдача отражает интенсивность производства, а также характеризует специализацию и сочетание различных отраслей. Фондоёмкость показывает, сколько используется или сколько должно использоваться основных фондов для производства единицы продукции. В 2015 году фондоёмкость снизилась на 2,7% в отличие от 2013 года, а фондоотдача увеличилась на 1,5%, что положительно влияет на эффективность производства в СПК имени Суворова.

Энергетические ресурсы являются наиболее активной частью материально-технических ресурсов сельского хозяйства. Основными показателями обеспеченности сельского хозяйства ими являются энергообеспеченность и энерговооруженность. Первый представляет собой количество энергетических мощностей, приходящихся на единицу площади посева. Второй же определяет отношение мощности энергетических ресурсов на среднегодового работника в сельском хозяйстве. Определим эти показатели, изучив таблицу 2.19
Таблица 2.19 наличие и использование энергетических ресурсов

	Показатели
	2013 г.
	2014 г.
	2015 г.
	2015 г. в % к 2013 г.

	Площадь с.-х. угодий
	4766
	4661
	4661
	97,8

	Среднегодовая численность работников сельского хозяйства, чел.
	83
	83
	81
	97,6

	Всего энергетических мощностей, л. с.
	5789
	5835
	6350
	109,6

	Энергообеспеченность, л. с. (на 100 га с.-х. угодий)
	121,5
	125,2
	136,2
	112,1

	Энерговооруженность труда, л. с. (на 1 работника)
	69,7
	70,3
	78,3
	112,3

	Отпущено электроэнергии, всего, тыс. кВт. ч.
	852
	881
	889
	104,3

	Электрообеспеченность, тыс. кВт. ч. (на 100 га с.-х. угодий)
	17,8
	18,9
	19,1
	107,3

	Электровооруженность рабочей силы, тыс. кВт. час.
	10,3
	10,6
	10,9
	105,8


Из таблицы 2.19 видно, что энергообеспеченность на 100 га сельхозугодий в 2015 году составила 136,2 л. с., что соответственно больше чем в 2013 г. на 1,2. Энерговооруженность труда в 2015 году увеличилась на 12,3% или на 8,6 л. с. по сравнению с 2013 годом. Связано это изменение из-за увеличения энергетических мощностей. Электрообеспеченость и электровооруженность увеличилась  в 2013 году на 7,3% и 5,8% соответственно. Оборотные средства предприятия – это совокупность денежных и материальных средств, авансированных в средства производства, однократно участвующих в производственном процессе и полностью переносящих свою стоимость на готовый продукт. Оборотные средства играют важную роль в процессе сельскохозяйственного производства, которые состоят из производственных оборотных фондов и фондов обращения. Оборотные фонды функционируют одновременно в сфере  производства  и в сфере обращения, проходят три стадии кругооборота - снабжение, производство и реализацию. Приведем данные состава и структуры оборотных средств (таблица 2.20).

Таблица 2.20  состав и структура оборотных средств

	Виды оборотных средств 
	2013г
	В % к итогу
	2014 г
	В % к итогу
	2015 г
	В % к итогу
	2015г в % к 2013 г

	Запасы, всего тыс.руб
	32827
	98,7
	38310
	98,1
	39055
	98,9
	118,9

	В т. ч.

Сырье и материалы
	9850
	29,6
	12103
	31,0
	17741
	44,9
	-

	Животные на выращивании и откорме
	11235
	33,7
	23301
	59,6
	17735
	44,9
	-

	Затраты в незавершенном производстве
	1736
	5,2
	2906
	7,4
	3579
	9,1
	-

	Дебиторская задолженность
	334
	1,0
	302
	0,8
	295
	0,8
	88,3

	Денежные средства
	86
	0,3
	419
	1,1
	129
	0,3
	150,0

	Итого оборотных

Средств
	33247
	100,0
	39031
	100,0
	39479
	100,0
	118,7


Исходя из данных таблицы 2.21 можно сделать вывод, что оборотные средства в СПК имени Суворова в 2015 году увеличились на 18,7% по сравнению с 2013годом. Это произошло за счет увеличения запасов на 18,9%.

Рассчитаем основные показатели использования оборотных средств (таблица 2.21).

Таблица 2.21 показатели использования оборотных средств

	Показатели
	2013 г.
	2014 г.
	2015 г.
	2015 г. в % к 2013 г.

	Коэффициент оборачиваемости
	1,48
	1,86
	1,54
	1,04

	Период обращения, дни
	247
	196
	237
	95,9


Анализируя данные таблицы 2.21, можно сделать вывод, что оборотные средства на предприятии используются эффективно, так как коэффициент оборачиваемости имеет значение большее 1, а период обращения меньше 360 дней. В СПК имени Суворова наблюдается тенденция увеличения коэффициента оборачиваемости и уменьшения периода обращения.
Одной из причин, снижающих эффективность молочного животноводства, является отсутствие дифференцированного учета затрат, направленных на интенсификацию, и результатов производства. Это не позволяет точно оценить эффективность проведенных в хозяйстве тех или иных мероприятий, затрудняет ориентацию по приоритетности, последовательности и направлениям дополнительных вложений в условиях (всегда существующих в условиях рынка) ограниченных финансовых и других ресурсов. Поэтому необходимым условием для эффективного ведения отрасли является системный подход при внедрении интенсивных технологий, что обеспечивается высоким уровнем менеджмента и принятием оптимальных решений на основе прогнозирования финансового результата при интенсификации отдельных факторов.
В СПК имени Суворова применяется стойлово-пастбищная система содержания. Коровы содержатся в коровнике привязано. К этой технологии производства молока относят большие затраты труда на отвязывание и привязывание коров, на ручную очистку стойл от навоза, индивидуальное дозирование концентратов, подготовку вымени, перемещение доильных аппаратов, которые выполняются вручную, а многие из этих операций не поддаются механизации. Данный способ более затратный, это одна из причин повышения себестоимости молока. Поэтому хозяйству необходимо обратить внимание на технологию содержания и кормления животных, так как они непосредственно влияют на качественный состав молока.
Генетический потенциал стада достаточно высокий: женские предки быков-производителей имеют продуктивность от 8530 до 10733кг., при жирности от 3,79 до 4,87% и содержании белка от 3,2 до 3,57%. Поэтому необходимо довести численность поголовья коров до оптимальных размеров при стремлении получать максимальную продуктивность.В хозяйстве нет индивидуального племенного учета, поэтому нет возможности определить линейную принадлежность всего стада.
В течение всего года в реализации присутствует молоко 1 сорта. Это связано с нарушениями технологии доения (несоблюдение технологии подготовки вымени к доению) и загрязненность самих животных. Для улучшения состояния животноводства в хозяйстве рекомендуется в целях повышения качества молока обратить внимание на соблюдение технологии доения, наладить индивидуальный зоотехнический и племенной учет.

Анализируя данные по хозяйству, можно сказать, что СПК имени Суворова- это среднее хозяйство, т. к. площадь с. х. угодий составляет 4666 га на 2015 год. Валовая продукция за период выросла на 11% или на 2964 тыс. руб., товарная продукция - на 19,3% или на 4115 тыс.руб. Среднегодовая численность работников уменьшается, в связи с повышением технической вооруженности хозяйства. Трудовые ресурсы на предприятии используются эффективно. В целом можно сказать, что ситуация в хозяйстве является положительной тенденцией в производстве молока на перспективу.
3.ГЛАВА ВЫБОР И ОБОСНОВАНИЕ НАПРАВЛЕНИЙ ПОВЫШЕНИЕ ЭФФЕКТИВНОСТИ ПРОИЗВОДСТВА МОЛОКА В СПК ИМ.СУВОРОВА.
3.1 Выбор направления.

Целью повышения эффективности управления молочного скотоводства является - использование достижений научно-технического прогресса, внедрение интенсивных технологий, рациональных форм организации производства, труда и управления. Их воздействие осуществляется на разных уровнях, с разной степенью интенсивности и силой, различной направленностью. 
Рисунок 3.2

Схема

	Мероприятия направленные на повышение эффективности производства молока в СПК имени Суворова


                                                 Цели

	Ветеринарно-зоотехничес-кое обслужива-ние
	Создание прочной кормовой базы
	Развитие селекционной работы в молочном скотоводстве
	Внедрение прогрессивных методов организации труда и систем его оплаты



                                          Задачи 

	Внедрение современных компьютерных систем ветеринарного учета КРС, перейти на высокопроизводительные кормо- и энергосберегающие технологии содержания животных, создав при этом высокие санитарно-гигиенические условия.
	1.Разработать рационы сбалансированные по протеину и другим питательным компонентам.

2. Наладить компьютерную систему расчета кормовых рационов.
	1.Улучшение  племенной продукции              ( закупка спермы, эмбрионов, животных)
2. Внедрить компьютерную программу по племенному учету коров.
	 Внедрение системы материального стимулирования от валового дохода.




Важным условием расширенного воспроизводства стада и повышения эффективности отрасли является максимальное использование генетического потенциала продуктивности скота за счет введения новейших методов селекционно-племенной работы, создания прочной кормовой базы, совершенствования системы кормления, а также внедрения прогрессивных форм организации труда. Для решения проблемы требуется комплексное освоение достижений науки, техники и передового опыта хозяйствования.
К основным путям повышения эффективности производства молока относят:

1. Интенсификация молочного скотоводства путем создания современной материально-технической базы.

При решении проблемы увеличения производства молока возникает вопрос о выборе направления. Из последовательной интенсификации вытекает объективная необходимость сочетания роста продуктивности и постепенного увеличения поголовья коров. Вторым условием интенсификации производства молока является рациональная специализация. В животноводстве возможна более узкая специализация, это относится к сельскохозяйственным предприятиям, специализирующимися на интенсивном молочном скотоводстве. Резкое снижение поголовья коров и их продуктивности часто обусловлено недостатком полноценных кормов. 
Задача -  доведения численности поголовья коров до оптимальных размеров при стремлении получать максимальную продуктивность, а также лучшего использования имеющихся кормовых ресурсов.

Поэтому, эффективность интенсификации производства в животноводческой отрасли в решающей степени определяется наличием кормовой базы, позволяющей осуществить полноценное, сбалансированное кормление животных. Разработки практических рекомендаций по этим вопросам должны исходить из анализа экономической эффективности интенсификации в связи с уровнем вложения средств на 1 га земельных угодий и 1 животное. В сельском хозяйстве ведет к изменению соотношения живого и овеществленного труда на производство единицы продукции. При этом доля овеществленного труда возрастает, доля живого труда сокращается, а общие затраты труда на 1 ц продукции уменьшаются. В этом проявляется экономическая сущность интенсификации, как важнейшего направления развития сельского хозяйства в современных условиях.Одной из причин, снижающих эффективность молочного животноводства, является отсутствие дифференцированного учета затрат, направленных на интенсификацию, и результатов производства. 
Задачей эффективного ведения отрасли является- системный подход при внедрении интенсивных технологий, что обеспечивается высоким уровнем менеджмента и принятием оптимальных решений на основе прогнозирования финансового результата при интенсификации отдельных факторов. В этих целях требуется адекватное информационно-аналитическое обеспечение управления отраслью, развитие новых форм консультационно-внедренческой работы участием органов управления, науки и образования.

2. Соответствующее ветеринарно-зоотехническое обслуживание.

Задачей совершенствования системы ветеринарного обслуживания - является укрепление материальной базы хозяйства ветеринарной медицины. В хозяйстве следует внедрить современные компьютерные системы ветеринарного учета КРС, перейти на высокопроизводительные кормо- и энергосберегающие технологии содержания животных, создав при этом высокие санитарно-гигиенические условия.

3. Создание прочной кормовой базы.

Продуктивность коров на 65—70 % определяется уровнем кормления. Низкое качество потребляемых кормов не позволяет реализовать потенциальные возможности молочного скота, даже при использовании объема кормов на условную голову, приближающегося к оптимуму. Дефицит концентрированных кормов усугубляется недостаточной их сбалансированностью по протеину и другим питательным компонентам. 
Задачей для создания прочной кормовой базы является:

1.Оптимизация структуры кормов для КРС по технологии приготовления, обосновать применительно к хозяйству оптимальное сочетание основных их видов – комбикорма, зернофуража, сена, сенажа, силоса и др.

2. Наладить компьютерную систему расчета кормовых рационов, исключить использование кормов без полного сбалансирования по всем ингредиентам. Поэтому в СПК следует внедрить программу по кормопроизводству. В этом плане в первую очередь необходимо продолжить работу по усовершенствованию структуры посевов многолетних трав, отдав предпочтение бобовым и бобово-злаковым смесям, внедрить трех- и двух укосные схемы использования однолетних трав, расширить посевы зерновых культур в смеси с бобовыми для приготовления зерносенажа, обеспечить оптимальное сочетание посевных площадей многолетних трав и кукурузы на силос с учетом типов почв хозяйства, чтобы во влажные годы гарантировать производство кормов за счет бобовых многолетних трав и их смесей, а в сухие – за счет кукурузы. На легких почвах в группе многолетних трав целесообразно использовать нетрадиционные бобовые культуры – донник, лядвенец, экспарцет (песчаный клевер). При правильной структуре травяного кормопроизводства избыточный белок бобовых многолетних и однолетних трав должен полностью покрывать дефицит его в кукурузном силосе. Развивая молочное скотоводство на интенсивной основе, хозяйство имеет  реальную возможность вести отрасль рентабельно при продуктивности коров не ниже 6000 кг в год на каждую голову.

4. Развитие селекционной работы в молочном скотоводстве.

Основой повышения эффективности производства молока является интенсивное использование продуктивного скота, что возможно при правильной организации воспроизводства стада. Высокоэффективные породы скота молочного направления являются основополагающим фактором интенсификации молочного комплекса. Качество племенного состава коров оказывает значительное влияние на конечные результаты производства. 
Задачей увеличения продуктивности молочного стада возможно при более эффективном использовании генетического потенциала животных. Оценка коров должна производиться по уровню содержания жира в молоке. Кроме того, следует уделять внимание подготовке нетелей к отелу, интенсивному выращиванию молодняка. 

 Задачу увеличения производства молока можно решить и за счет повышения продуктивности молочных коров с одновременным сокращением малопродуктивного поголовья. Рост надоев молока осуществляется как за счет улучшения кормления и содержания, так и благодаря создаваемому высокому генетическому потенциалу продуктивности.

На снижение молочного потенциала отрасли сказывается неблагополучие в процессах воспроизводства племенного стада. В настоящее время по различным причинам (а главное — из-за отсутствия финансовых средств) хозяйство не осуществляет замену малопродуктивных коров потенциально высокопродуктивными нетелями, что снижает удельный вес поголовья. Выход из создавшегося положения — улучшение кормления маточного поголовья и усиление племенной работы. 

Решение этой задачи достигается путем:

-    улучшение  племенной продукции (спермы, эмбрионов, животных), хотя на эти цели необходимы большие финансовые затраты;

Использование высочайшего генетического потенциала позволит посредством селекции (через искусственное осеменение и широкое использование трансплантации эмбрионов) комплектовать племенными телками. 

5. Внедрение интенсивных технологий производства молока.

Основным направлением снижения затратности производства молока и получение конкурентоспособной продукции является применение современных прогрессивных технологий, основанных на беспривязном содержании скота с использованием высокопроизводительного оборудования для содержания, кормления и доения зарубежного или отечественного производства в зависимости от конкретных условий. Опыт эксплуатации  таких ферм показал, что трудозатраты на производство 1 ц молока снижаются до 1,2-1,5 чел-ч, расход кормов до90-93 к.ед., совокупные энергозатраты – до 55 – 65 кг условного топлива и увеличивается нагрузка на одного оператора до 120 и более голов. В итоге себестоимость продукции снижается на 30%. 
Задачей для снижения затратности производства молока, определены основные принципиальные направления модернизации и технического перевооружения животноводческих помещений:

- необходимо реконструировать под беспривязное содержание в боксах или на соломенной подстилке, с мобильной раздачей кормов, доении в доильном зале на установках типа ПДУ .
 
Целесообразность использования подобных установок обусловлена тем, что внедрение такой технологии позволяет довести нагрузку на оператора, занятого на доении, до 100-160 коров и снизить совокупные энергозатраты , так же дает возможность не только повысить производительность труда при производстве молока, но и внедрить автоматизированную систему управления производственными процессами (менеджмент стада), т.е. значительно интенсифицировать молочную отрасль. Установка такой системы машин и оборудования позволяет сократить затраты труда до 1,5 – 1,8 чел.-ч., расходуя на каждый килограмм молока на 10% меньше кормов, чем при привязном содержании. 

6. Внедрение прогрессивных методов организации труда и систем его оплаты.

Одним из важнейших факторов повышения экономической эффективности работы руководителей сельскохозяйственных организаций и трудовых коллективов является стимулирующая система оплаты труда, максимально приближающая их к экономическим результатам производственной деятельности. Сформированный ранее механизм вознаграждения за труд, базирующийся на сдельной или повременной оплате, несмотря на различные корректирующие методики, не соответствует требованиям рыночной экономики, поскольку не увязан с экономическим итогом трудовой деятельности. Поэтому принципы материальной заинтересованности трудовых коллективов необходимо реализовать на основе создания хозрасчетных групп по профессиональному принципу, определив долю полученной прибыли для материального вознаграждения работников.

Важным фактором эффективной работы сельскохозяйственных предприятий в рыночной экономике является повышение личного интереса руководителей и специалистов в экономических результатах хозяйств. Решить эту проблему намечается посредством выплаты им, кроме базовой тарифной ставки, весомой части дополнительной прибыли (величины уменьшения убытка в убыточных хозяйствах), полученной хозяйством в результате их деятельности по итогам года по сравнению с предыдущим. 
Задачей  для реализации этих направлений необходимо максимально задействовать имеющиеся в сельскохозяйственной организации внутренних резервов, повышать окупаемость потребляемых в производстве каждой единицы материальных ресурсов и средств, внедрять экономичные, энергосберегающие технологии, новейшие инновации в производство. Все это будет способствовать повышению эффективности проводимых мероприятий.

3.2 Обоснование мероприятий
1.Развитие селекционной работы в молочном скотоводстве.
Для улучшения селекционной работы установим мероприятие по   улучшению генофонда и изучению возможности эффективного разведения молочного скота. В хозяйстве разводят скот черно-пестрой породы, улучшаемый голштинской породой.  В таблице 3.1 представлена структура стада и поголовье животных.
Таблица 3.1 – поголовье и структура стада животных
	Вид животных
	год
	Отчетный год в % к базисному

	
	2013
	2014
	2015
	

	
	голов
	%
	голов
	%
	голов
	%
	

	Крупный рогатый скот, всего
	1700
	100
	1700
	100
	1717
	100
	101

	в т.ч.: коровы
	620
	36,5
	620
	36,5
	651
	37,9
	105

	           нетели
	75
	4,4
	75
	4,4
	98
	5,7
	129

	молодняк и взрослый скот на откорме
	1005
	58,5
	1005
	58,5
	968
	56,4
	96.4


Данная таблица свидетельствует о том, что в период с 2013 г. по 2015 г. численность крупного рогатого скота увеличилась на 1%, в том числе коров на 5%. Численность коров в структуре стада составила в 2013 и 2014 г. г. 36,5%, в 2015 г. 37.9%.Продуктивность животных измеряется количеством продукции, полученной на одну голову скота и птицы за определенный период времени; она зависит от множества причин: уровня кормления, породы и возраста животных, условий содержания и так далее. Показатели продуктивности приведены в таблице 3.2

Таблица 3.2 – продуктивность животных
	Показатель
	год
	Отчетный год в % к базисному

	
	2013
	2014
	2015
	

	Валовой надой молока, ц 
	23301
	26812
	32790
	140

	Среднегодовой удой молока от 1 коровы, кг
	3758
	4300
	5037
	134

	Среднесуточный прирост живой массы молодняка крс
	498
	573
	461
	92.6

	Приплода телят на 100 коров и нетелей
	77
	78
	75
	97,4

	Затраты на 1 корову в год, тыс.руб.
	54,65
	63,94
	87,4
	160

	в т.ч. на корма, тыс. руб.
	29,96
	30,7
	43,53
	145.3

	Затраты кормов на 1 корову, ц корм. ед.
	44.9
	50.6
	57.4
	127

	на 1ц молока, ц корм. ед.   
	1,2
	1,2
	1,1
	122

	на 1 ц прироста     жив. массы, ц корм. ед.
	10,5
	10,9
	11
	107,8

	Затраты труда на 1 корову, чел.-ч 
	156,7
	198,4
	218,1
	139

	 в т.ч. на 1 ц молока, чел.-ч.
	2,5
	2,2
	2,7
	123

	на 1 ц прироста жив. массы, ц корм. ед.
	18,7
	19,7
	28,3
	143


Данные таблицы 3.2 свидетельствуют, что предприятие развивается и наращивает темпы производства. Валовое производство молока выросло на 40% и составило в 2015 г. 32790 ц. Надой на одну среднегодовую корову повысился на 34% по сравнению с базисным годом и составил 5037 кг. Выход телят на 100 коров в 2015 г. снизился на 2,6%. Расход кормов на одну условную голову в хозяйстве в 2015 г. составил 57.4 ц корм.ед., что выше по сравнению с уровнем 2012 г. на 12.5 ц корм.ед., это связано с ростом уровня продуктивности коров. При этом затраты кормов на 1 ц молока равны 1.1 ц. 

Семя быков-производителей закупают в ГУП «Можгаплем». В таблице 3.3 представлены данные по происхождению быков и продуктивности женских предков. 

Таблица 3.3 – характеристика быков-производителей, используемых для воспроизводства стада
	Кличка и № быка
	Порода,

породность
	Линия
	Продуктивность женских предков

	
	
	
	матери
	матери отца

	
	
	
	удой, кг
	МДЖ, %
	МДБ, %
	удой, кг
	МДЖ, %
	МДБ, %

	Парламент 52800347
	Голштинская, чистопородный
	Вис Бэк Айдиал
	12617
	4,17
	3.23
	16597
	3.69
	3.34

	Анчар 2194
	Черно-пестрая, чистопородный
	Вис Бэк Айдиал
	10404
	4.1
	3.23
	12232
	3.5
	3,0

	Карат 134
	Черно-пестрая, чистопородный
	Монтвик Чифтейн
	11723
	3.81
	3.15
	13071
	5.3
	3.48


По данным таблицы 3.3 видно, что 2 быка по генеалогической принадлежности относятся к линии Вис Бэк Айдиал и 1 к линии Монтвик Чифтейн. Все быки чистопородные, Парламент 52800347 голштинской породы, Анчар 2194 и Карат 134 – черно- пестрой породы. Парламент 52800347 имеет категорию А3Б3 и является улучшателем по удою и жирномолочности. Эти быки используются для осеменения коров, лактирующих в настоящее время. В таблице 3.4 представлены быки-производители, отцы коров, лактирующих в настоящее время. 

Таблица 3.4- характеристика быков-производителей, использовавшихся для воспроизводства стада.
	Кличка и номер быка
	Порода
	Линия
	Продуктивность матери
	Продуктивность матери отца

	
	
	
	Удой, кг
	МДЖ, %
	МДБ, %
	Удой, кг
	МДЖ, %
	МДБ, %

	Холод 19
	Черно-пестрая
	Силинг Трайджун Рокит
	8247
	3,79
	3,01
	8917
	3,98
	3,30

	Игрок 1868
	Черно-пестрая
	Вис Бэк Айдиал
	10626
	3,81
	3,08
	12144
	4,19
	3,21

	Баргузин 3728
	Голштинская 
	Монтвик Чифтейн
	8816
	4,79
	3,16
	12892
	4,74
	3,57

	Бэтмен 3736
	Голштинская 
	Монтвик Чифтейн
	8530
	4,87
	3,01
	12892
	4,74
	3,57

	Салют 4516
	Голштинская
	Вис Бэк Айдиал
	9177
	4,41
	3,09
	11180
	4,02
	3,44

	Хлопок 1355
	Голштинская
	Вис Бэк Айдиал
	10733.
	4,33
	3,23
	12991
	4,71
	3,26


По данным таблицы можно увидеть, что 3 быка (Игрок 1868, Салют 4516, Хлопок 1355) принадлежат к линии Вис Бэк Айдиал, 2 быка (Баргузин 3728 и Бэтмен 3736) принадлежат к линии Монтвик Чифтейн, 1 бык (Холод 19) принадлежит к линии Силинг Трайджун Рокит. Все быки чистопородные, Холод 19 и Игрок 1868 -черно-пестрой породы, Баргузин 3728, Бэтмен 3736, Салют 4516 и Хлопок 1355 – голштинской породы. Наибольшую продуктивность имеют женские предки быка Хлопок 1355. Генетический потенциал исследуемого стада достаточно высокий: женские предки быков-производителей имеют продуктивность от 8530 до 10733кг., при жирности от 3,79 до 4,87% и содержании белка от 3,2 до 3,57%.  В хозяйстве нет индивидуального племенного учета, поэтому нет возможности определить линейную принадлежность всего стада. 

2. Повышение рентабельности производства за счет снижения себестоимости продукции и улучшения ее качества.
Для снижения себестоимости рассмотрим такие мероприятия как экономное использование кормов, улучшение кормовой базы и улучшение качества молока. Расход кормов на одну условную голову в хозяйстве в 2015 г. составил 57.4 ц корм.ед., что выше по сравнению с уровнем 2013 г. на 12.5 ц корм.ед., это связано с ростом уровня продуктивности коров. При этом затраты кормов на 1 ц молока равны 1.1 ц. (таблица 3.2) В хозяйстве принято стойлово-пастбищное содержание скота. В летне-пастбищный период для кормления животных применяют зеленый конвейер. Очередность использования той или иной культуры в кормлении зависит от сроков ее созревания.  В таблице 9 приведена схема зеленого конвейера. 

Таблица 3.5 - схема зеленого конвейера, применяемая в хозяйстве
	Культура
	Площадь, га
	Урожайность, ц/га
	Сроки уборки

	1.Озимая рожь
	95
	35
	1.06-10.06

	 2.Козлятник восточный 
	53
	75
	10.06-20.06

	3.Люцерна
	65
	60
	20.06-30.06

	4.Суданская трава
	90
	70
	30.06-15.07

	5.Лядвенец
	110
	55
	15.07-31.07

	6.Викоовсяная смесь
	50
	120
	1.08-10.08

	7.Люцерна 2 укос
	46
	120
	10.08-20.08

	8.Суданская трава 2 укос
	90
	50
	20.08-31.08

	9.Просо
	100
	120
	1.09-10.09

	10. Многолетние травы
	70
	50
	10.09-30.09


Важнейшим условием успешного развития животноводства является кормовая база. Производство всех видов продукции сельского хозяйства непосредственно зависит от состояния растениеводства. Выращивание крепких высокопродуктивных животных возможно лишь при полноценном их питании на протяжении всех стадий роста и развития. В хозяйстве для кормления скота заготовляют силос, сенаж и сено.Расчет обеспеченности скота кормами на зимне-стойловый период представлен в таблице3.6

Таблица 3.6 –Расчёт обеспеченности скота кормами на зимне-стойловый период (240дней), тонн

	Корма
	Требуется, т
	Заготовлено, ц на 1.10.15г.
	Выд.общ.

скоту
	% обеспе

ченности

	
	На 1

усл.гол.
	На всё

поголовье
	
	
	

	Сено многолетних трав
	0.8
	1047.6
	756.2
	756.2
	72

	Сенаж
	2
	2619
	3061.5
	3061.5
	116

	Силос
	5.3
	6518
	4524
	4524
	69

	Концентр.корма
	1.2
	1602
	1602
	1602
	100

	Итого кормов (корм.ед.), ц.
	30.7
	39633,7
	37802,6
	37802,6
	95,3


В данном хозяйстве для кормления крупного рогатого скота используют следующие корма собственного производства: сено, солома, силос, сенаж и концентрированные корма. Причем кормами собственного производства хозяйство обеспечено на 95,3 %. Процент обеспеченности сеном составляет 72%, сенажом –116 %, силосом – 69 %, концентрированными кормами – 100 %. Для повышения обеспеченности животных кормами и балансирования рационов кормления по основным питательным и минеральным веществам в хозяйстве дополнительно закупают патоку, БМВД, премиксы и соль. Все корма для исследования на питательность и химический состав отправляются в ОАО Агрохимцентр «Удмуртский». Данные результатов представлены в таблице 3.7

Таблица 3.7-  результаты анализов на питательность кормов

	Вид корма
	Количество, т
	Питательность, к.ед
	Классность

	Сено злаково- бобовое
	756,2
	0,56
	1

	Силос злаково- бобовый
	4524
	0,20
	1

	Сенаж злаково- бобовый
	3061,5
	0,31
	2


Молочное скотоводство остается одной из прибыльных отраслей животноводства, так как большую часть от денежной выручки хозяйства получают от реализации молока.

 В настоящее время цена за 1 кг реализованного молока устанавливается по договору с перерабатывающим предприятием. Цена реализации меняется ежемесячно.

Изучая производственно-экономические показатели хозяйства можно увидеть, что основная прибыль получена от реализации молока. В таблице 3.8 представлены данные по качеству и количеству реализованного молока.  

Таблица 3.8- реализация молока по хозяйству за 2015 год

	Месяц
	Среднесуточный удой, кг
	Содержание жира, %
	Содержание белка, %
	СОРТ

	
	
	
	
	Высший
	Первый

	
	
	
	
	кг
	%
	кг
	%

	Январь
	13.5
	3.85
	3.06
	231312
	100
	10146
	4,4

	Февраль
	13.8
	3.79
	3.02
	213384
	100
	9612
	4,5

	Март
	14.3
	3.87
	3.07
	245035
	100
	9943
	4,0

	Апрель
	14.8
	3.88
	3.04
	245367
	100
	8355
	3,4

	Май
	15.4
	3.74
	3.01
	263905
	100
	9615
	3,6

	Июнь
	16.1
	3.71
	3.1
	266900
	100
	11200
	4,2

	Июль
	15.5
	3.72
	3.04
	267335
	100
	10246
	3,8

	Август
	13.7
	3.86
	3.07
	234743
	100
	8625
	3,7

	Сентябрь
	12.2
	3.81
	3.05
	146451
	72
	10735
	7,3

	Октябрь
	10.7
	3.75
	3.06
	149256
	81
	12233
	8,2

	Ноябрь
	12.5
	3.8
	3.07
	174831
	84
	10344
	5,9

	Декабрь
	13.3
	3.83
	3.03
	227881
	100
	11746
	5,1

	Итого за год
	13,8
	3,80
	3,05
	2666400
	95,6
	122800
	4,4


Данные таблицы показывают количество содержания жира в летний период- в пределах от 3.71% до 3,86%, а в зимний период от 3,80% до 3,88%.

Наибольшее содержание белка получено в летний период – в пределах 3,1% до 3,07%, а в зимний период от 3,02% до 3,07%. В целом по хозяйству за 2015 год среднесуточный удой на одну корову составил 13.8 кг, содержание жира - 3,80%, содержание белка -3,05%. В течение всего года в реализации присутствует молоко 1 сорта. Это связано с нарушениями технологии доения (несоблюдение технологии подготовки вымени к доению) и загрязненность самих животных. 

Таким образом, хозяйству необходимо обратить внимание на технологию содержания и кормления животных, так как они непосредственно влияют на качественный состав молока.

Таблица 3.9 – реализация молока за 2015 год

	Год
	СОРТ, %

	
	Высший
	Первый

	2015
	95.6
	4.4


По данным таблицы, в 2015 году молока высшего сорта было сдано на 91.2% больше, чем молока первого сорта. Предприятие не реализует молоко вторым сортом и несортовое. В таблице 3.10 представлена экономическая эффективность производства молока в 2015 году.

Таблица 3.10 – экономическая эффективность производства молока

	Показатель
	Сортность
	Итого

	
	Высший сорт
	Первый сорт
	

	Продано молока,

ц. 
	26662
	1228
	27890

	%
	95,6
	4,4
	100

	Содержание жира в молоке, %
	3,78
	3,82
	-

	Содержание белка в молоке, %
	3,05
	3,05
	-

	Цена реализации 1 кг молока, руб.


	18,54
	18,09
	18,50

	Денежная выручка, тыс. руб.
	49379
	2222
	51601

	%
	95,6
	4,4
	100

	Себестоимость 1 кг молока, руб.
	15,54
	15,54
	15,54

	Затраты на производство молока, тыс.  руб.
	41433
	1923
	43356

	Прибыль (+), убыток (-), тыс. руб.
	7946
	299
	8245

	Уровень рентабельности, %
	19,3
	15,6
	19


В целом по хозяйству за год продано молока на сумму 51601тыс. рублей. В том числе от реализации молока высшего сорта получено 95,6% выручки, а от первого сорта –4,4%. Затраты на производство молока высшего сорта составили 41433 тыс. рублей, что выше затрат на молоко первого сорта на 39510тыс. рублей. В связи с этим при реализации молока была получена прибыль от высшего сорта 7946 тыс. рублей, первого сорта – 299 тыс. рублей. В результате рентабельность производства молока высшего сорта составляет 19.3%, первого – 15.6%.

Таким образом, производство молока высшего сорта экономически выгоднее для предприятия в связи с более высокой ценой реализации.

3. Внедрение прогрессивных методов организации труда и систем его оплаты.
Чтобы конкретнее рассмотреть, как стоимостные показатели влияют на экономическую эффективность молока, проведем анализ по следующей таблице
Таблица 3.11 Состав и структура затрат в производстве молока.
	Виды затрат
	2013
	2014
	2015
	2015 к 2013 в %

	
	Тыс. руб.
	в% к итогу
	Тыс. руб.
	в% к итогу
	Тыс. руб.
	в% к итогу
	

	Всего затрат
	39707
	100
	56902
	100
	59276
	100
	149

	В т.ч. оплата труда с отчислениями на социальные нужды
	10745
	27,1
	14017
	24,6
	14330
	24,2
	133

	Корма
	19068
	48,0
	28343
	49,8
	21371
	36,1
	112

	Содержание основных средств
	3367
	8,5
	4960
	8,7
	9234
	15,6
	274

	Прочие
	6527
	16,4
	9582
	16,8
	14341
	24,1
	229


Из таблицы 3.11 видно, что затраты в 2015 году повысились по сравнению с 2013 годом на 49 %. Доля затрат на оплату труда в среднем за 3 года составила 25,3 %, а в 2015 году – 24,2 %. Следует совершенствовать оплату труда именно связывая её с конечными результатами труда. Удельный вес кормов структуры снижается  с 48,0% в 2013 году до 36,1% в 2015 году. Хотя в стоимостном выражение затраты увеличиваются ежегодно. Значительно низкая доля затрат на содержание основных средств. Это означает, что в хозяйстве в не обращают внимания на ремонт и реконструкцию молочно-товарных ферм. Далее рассмотрим, как сложившиеся затраты в молочном скотоводстве влияют на показатели экономической эффективности в динамике.

Таблица 3.12  Показатели производительности 
	Показатели
	2013 год
	2014 год
	2015год
	2015 к 2013 в руб.
	2015 к 2013 в %

	Себестоимость 1ц молока
	1320,98
	1554,30
	1783,65
	+462,67
	135

	Валовое производства молока  ц
	26812
	32789
	29776
	2964
	111

	Продуктивность кг
	4317
	5036
	4573
	+256
	106

	Производительность труда ц/чел.
	1675
	1639
	1488
	-187
	89

	Фонд оплаты труда 
	2193
	3840
	4170
	+1977
	190

	Средняя оплата труда тыс.руб.
	137
	192
	209
	+72
	153


Из таблицы 3.12 видно, что показатели по годам меняются, себестоимость 1 ц. молока повысилась на 35 %, а продуктивность повысилась на 6 %. Производительность труда в 2015 году уменьшилась на 11%, а оплата труда увеличилась. Значит, темп роста производительности труда меньше  темп роста оплаты труда. Доение коров один из самых трудоемких процессов в молочном скотоводстве. Технологические операции процесса доения обычно подразделяются на подготовительные, основные, выполняемые в процессе доения и заключительные. Применяемое в хозяйстве двукратное доение значительно повышает производительность труда и снижает прямые затраты труда на 1 ц. молока.

3.3 Оценка эффективности.
 
3.1 Развитие методов современной генетики популяций позволяет с большой точностью сделать индивидуальные и групповые оценки племенных качеств животных.


Цель исследований состояла в изучении совершенствования высокопродуктивного стада с определением стоимостных параметров отдельных технологических режимов и производственных операций в молочном скотоводстве. 


В задачи исследований входило:

- изучить возможности эффективного разведения молочного скота и улучшения   его генофонда. 

Для повышения производительности закупим племенных  коров  и сравним полученный эффект. Средняя стоимость одной головы 80 тысяч рублей. Производительность коров 10000кг.

Таблица 3.13 – Экономический эффект от продуктивности животных

	Показатель
	До внедрения программы факт 2015год
	После внедрения программы по улучшению генофонда
	Экономический эффект +/-

	Коровы гол.
	25
	25
	

	Среднегодовой удой молока от 1 коровы, кг
	4574
	10000
	+5426

	Валовой надой молока, ц 
	1146
	2500
	+1354

	Затраты:
	
	
	

	Покупка коров 
	0
	2000
	

	Оплата труда тыс.руб
	552
	612
	

	Материальные затраты:

- корма тыс.руб
	822
	913
	

	- электроэнергия тыс.руб.
	90
	123
	

	-нефтепродукты тыс. руб.
	78
	104
	

	- содержание основных средств тыс.руб.
	355
	390
	

	Прочие затраты тыс.руб
	147
	227
	

	Всего затрат тыс.руб.
	2044
	4369
	+2325

	Себестоимость 1ц молока
	1783,65
	1747,60
	-36,05

	Средняя цена реализации, руб.
	1940,34
	1940,34
	0

	Выручка от реализации тыс.руб.
	2224
	4851
	+2627

	Результат (+,-), руб.
	+180
	+482
	+302

	Рентабельность (убыточность), %
	9
	11
	+2


Вывод: 

Экономический эффект от совершенствования высокопродуктивного стада дает  дополнительный прирост продуктивности молока на фермах валовой надой  увеличивается на  +1354ц, а в  расчете на 1 дойную корову +5426кг. Производили вычисление среднего удоя 25 коров, который равняется 10 000 кг молока, определяют его валовое количество 2500 ц. Реализовав это молоко по базовой цене 1940,34 рубль за 1кг, получаем дополнительную сумму +2627 тыс.руб., и прибыль +302 тыс. рублей, за счет увеличения производительности. Также увеличивается рентабельность производства молока на 2%.
3.2 Экономическая эффективность от внедрение прогрессивных методов организации труда и систем его оплаты.

Оплата труда от валового дохода основной целью предприятия, работающего в условиях рыночной экономики, является производство и реализация конкурентоспособной продукции, работ, услуг и получение прибыли. Прибыль является главным показателем деятельности хозяйства, так как только на основе прибыли и устойчивого финансового положения можно обеспечить расширенное воспроизводство предприятия, внедрение передовых энергосберегающих технологий и увеличить доходы работника.

Необходимо учитывать, что основным источником доходов работников предприятия является заработная плата, а источником покрытия расходов по заработной плате работников – денежные средства, полученные от реализации качественной конкурентоспособной продукции и от снижения издержек на ее производство, т. е. финансовый результат. В реализации этой задачи важную роль призвана сыграть система материального стимулирования труда, которая бы повышала материальную заинтересованность работников хозяйства в росте объемов производства сельскохозяйственной продукции и рациональном использовании материальных и трудовых ресурсов, а, следовательно, увеличении доходов хозяйства. Этим требованиям в большей мере соответствует система материального стимулирования от валового дохода.

Рассмотрим данный подход применительно к работникам молочного скотоводства в СПК имени Суворовы на примере дойного стада. Вообще, валовой доход – это вновь созданная коллективом стоимость продукции, которая является единственной основой для расширенного воспроизводства и личного потребления. Валовой доход для оплаты труда работников хозяйства рассчитывается как разница между стоимостью произведенной продукции и материальными затратами на ее производство. Стоимость произведенной продукции рассчитывается исходя из нормы производства в натуре и средней фактической цены реализации.


Таблица 3.14. - Расчет нормы производства на перспективу

	Показатели

	2013

	2014

	2015

	В среднем за 3 года

	План

на 2016г.


	Среднегодовое поголовье, гол

	621

	651

	651

	641

	651


	Надой на 1 корову, кг

	4317

	5036

	4574

	4642

	4800


	Валовой надой, т

	2681,2

	3278,9

	2977,6

	2979,2

	3124,8



	


Исходя из данных таблицы можно сказать, что среднегодовое поголовье в течении трех лет изменилось незначительно (увеличилось  на 10 голов). Надой на одну корову вырос на 257 кг или на 5,6%. Соответственно валовой надой также увеличился на 296,4 тонн. Планируя на 2016 год возьмем надой немного выше среднего уровня.

Объем производства устанавливается в хозяйстве исходя из уровня продуктивности животных, достигнутого за предшествующие 3 года с учетом плана.

Валовой надой плановый = 651 * 4800 = 3124,8 т.

Количество телят = 651 * 0,95 = 618 гол.

Рассчитаем перевод телят в условное молоко, используя коэффициент перевода: 618 * 1,5 = 92,7 т.

Таким образом, общее количество молока составит 3124,8+92,7 = 3217,5 т. Цена реализации составляет 9500 рублей за тонну. Стоимость произведенной продукции равна 3217,5 * 19403,43 = 62430тыс. руб.

Следующим шагом является расчет материальных затрат. В материальные затраты включаются затраты на корма, содержание основных средств, электроэнергию и другие. Затраты берутся также в среднем за 3 года с учетом плана и инфляционного фактора (около 10 – 15 %).

Таблица 3.15
	Материальные затраты
	Сумма, тыс. руб
	%

	Корма
	21371
	55

	Содержание основных средств
	9234
	25

	Электроэнергия 
	2864
	7

	Нефтепродукты
	2453
	6

	Прочие затраты
	2858
	7

	Итого 
	38780
	100


Анализируя таблицу 3.15, можно сказать, что в структуре затрат на производство планируемого объема производства наибольший удельный вес занимают корма – 55%, затем по убывающей идут содержание основных средств – 25%, нефтепродукты – 6%, электроэнергия – 7%. В целом структура затрат соответствует отрасли. Планируемый фонд заработной платы для расчета расценок от полученного валового дохода образуется из тарифного фонда заработной платы, надбавок за классность, доплат. Тарифный фонд заработной платы в молочном скотоводстве определяется исходя из нормативной численности работников, рассчитанной по технически обоснованным нормам обслуживания, профессионального состава животноводов и соответствующих тарифных ставок. Выплаты за стаж работы и отпускные в расчетный фонд оплаты труда не включаются.

Численность работников в бригаде 24 человека, из них доярок – 12 человек; скотников – 7 человек; операторов – 3; бригадир – 2; осеменатор - 1.

ГТФдоярок = ((Тс * количество отработанных дней - 365 * количество работников - 12)* 25 % (доплата за продукцию) + (Тс * количество отработанных дней * количество работников)* 30 % (доплата за разрыв рабочего дня) + (Тс * количество отработанных дней * количество работников)* 15 % (доплата за классность))* 15 % (районный коэффициент) = 2502 тыс. руб.

ГТФскотник рассчитывается аналогичным способом, как и для доярок, но, не учитывая доплату за разрыв рабочего дня – 30 %, равен 924 тыс. руб.

ГТФоператор рассчитывается аналогичным способом, как и для доярок, но, не учитывая доплату за разрыв рабочего дня – 30 %, равен 640 тыс. руб.

ГТФбригадир рассчитывается аналогичным способом, как и для доярок, но, не учитывая доплату за разрыв рабочего дня – 30 % и количество отработанного времени за год – 305 дней, равен 480 тыс. руб.

ГТФ осеменатор рассчитывается аналогичным способом, как и для доярок, но, не учитывая доплату за разрыв рабочего дня – 30 %, равен 360 тыс. руб.

Таким образом, всего тарифный фонд заработной платы всех работников за год составит 5506 тыс. руб.

Теперь рассчитаем расценку от полученного валового дохода. Ее определяют по формуле

Р = ФО / (ВП – Мз) ,

Где Р – расценка за 100 руб. валового дохода или норматив в %;

ФО – фонд оплаты труда, руб;

ВП – стоимость валовой продукции, руб;

Мз – материальные затраты на производство продукции, руб.

Подставив полученные выше значения, получаем

Р = 5506 / (62430 – 38780) * 100 = 23,28 руб.

Расценки могут рассчитываться как по подразделению, так и по каждому виду продукции животноводства. Расценки определяются стабильными на ряд лет и пересматриваются в следующих случаях: при изменении уровня Тс, закупочных цен, при существенных изменениях в технологии, структуре и объемах производства. Однако в настоящее время рекомендуется корректировать ежегодно. До окончательного расчета по итогам работы за год работникам хозяйства выплачивается аванс. Предлагается сдельная система авансирования (за 1 центнер произведенной продукции). А по результатам года с работниками бригады производится окончательный расчет за полученный валовой доход по установленным расценкам (нормативам). Из причитающегося подразделению фонда оплаты труда исключается выплаченный в течение года аванс и заработная плата привлеченных работников. Разность составляет суммы оплаты за полученный валовой доход, которая распределяется между постоянными работниками в зависимости от трудового вклада указанных категорий работников в конечные результаты и в дальнейшем распределяется между работниками пропорционально начисленному авансу с применением коэффициента трудового участия (КТУ). Определим, как изменится аккордный фонд оплаты труда работником при увеличении продуктивности и снижении величины материальных затрат.

Для этого находим индекс физического объема:

Ipq =(p1-q1) * Р/(p0- q1) *Р,

где p1 и p0 - стоимость валовой продукции фактическая и увеличенная соответственно (тыс. руб);

q1 – величина материальных затрат фактическая (тыс. руб);

Р – расценка за 100 руб. валового дохода.

Ipq = (63158 – 38370) * 23,28/(62430-38370) * 23,28 = 1,03

–при увеличении объема производства на 37,5 тонн приводит к увеличению фонда оплаты труда на 3%.

Теперь находим изменение фонда оплаты труда в зависимости от снижения величины материальных затрат:

Ipq =(p1-q1) * Р/(p1- q0) *Р,

где p1 - стоимость валовой продукции фактическая (тыс. руб);

q1 – величина материальных затрат фактическая и пониженная (тыс. руб);

Р – расценка за 100 руб. валового дохода.

Ipq = (62430-38370) * 23,28/(62430-38070) * 23,28 = 0,97

–при снижении величины материальных затрат на 300 тыс. руб происходит снижение фонда оплаты труда на 3 %.

Таблица 3.16 – Экономический эффект от оплаты труда от валового дохода
	Показатель
	Факт  2015год
	После введения оплаты труда от валового дохода
	Экономический эффект +/-

	Коровы гол.
	651
	651
	

	Среднегодовой удой молока от 1 коровы, кг
	4574
	4800
	+226

	Валовой надой молока, т 
	2977,6
	3124,8
	+147,2

	Затраты:
	
	
	

	Оплата труда тыс.руб
	14330
	14330*3%=14760
	+430

	Материальные затраты:

- корма тыс.руб
	21371
	21071
	-300

	- электроэнергия тыс.руб.
	2864
	2864
	

	-нефтепродукты тыс. руб.
	2453
	2453
	

	- содержание основных средств тыс.руб.
	9234
	9234
	

	Прочие затраты тыс.руб
	2858
	2858
	

	Всего затрат тыс.руб.
	53110
	53240
	+130

	Себестоимость 1ц молока
	1783,56
	1703,78
	-79,78

	Средняя цена реализации, за ц молока руб.
	1940,34
	1940,34
	0

	Выручка от реализации тыс.руб.
	57776
	60632
	+2856

	Результат (+,-), руб.
	+4666
	+7392
	+2726

	Рентабельность (убыточность), %
	8,8
	13,8
	+5%


Вывод: 

На основе проведенного анализа можно сделать вывод, что при оплате труда в зависимости от валового дохода величина материальных стимулов зависит как от количества и качества произведенной продукции, так и большей степени от затрат на ее производство. Преимущество оплаты от валового дохода не только в том, что вместо двух видов материального поощрения (за валовую продукцию и экономию производственных затрат) используется один, но в экономической обоснованности оплаты от вновь созданной стоимости, которая служит основой расширенного воспроизводства и личного потребления.

Одним из способов является повышение заинтересованности работников в труде, повышения вследствие этого производительности труда. Поэтому в третьей части были представлены расчеты заработной платы от валового дохода, что позволит повысить материальную заинтересованность работников. Для совершенствования организации оплаты труда на предприятии, необходимо разработать и внедрить такую систему оплаты труда работников, которая обеспечила бы материальное стимулирования за счет увеличения производства продукции при снижении издержек на ее производство. Экономический эффект от совершенствования оплаты труда  повышает рентабельности производства молока на 5%.
3.3 Повышение рентабельности производства за счет снижения себестоимости продукции и улучшения ее качества.
Снижение себестоимости является важнейшим условием повышения рентабельности производства. Одним из главных путей снижения является повышение продуктивности молочного скота и улучшение ее качества.
Основными факторами повышения прибыли являются увеличение объёма реализованной продукции, снижение себестоимости и реализация продукции по ценам, обеспечивающим получение прибыли. Следовательно, прибыль и уровень рентабельности находятся в непосредственной связи с выручкой от реализации продукции. Соответственно резервы роста прибыли и рентабельности следует искать не только непосредственно в производстве продукции, но и в её реализации. Средняя цена реализации в 2015г составляла 1940,34 руб. за центнер, на перспективу, с учётом общего уровня инфляции цен, планируется на уровне 2100,00 руб. за центнер. Отразим это в таблице 3.17.

Таблица 3.17 -  Экономическая эффективность производства 1 центнера молока.

	Показатели эффективности
	2015 год
	Проект

	Трудоёмкость, чел. -час
	3,2
	3,0

	Себестоимость, руб
	1783,65
	1900,00

	Средняя цена реализации, руб.
	1940,34
	2100,00

	Результат (+,-), руб.
	156,69
	200,00

	Рентабельность (убыточность), %
	8,7
	10,5


По проекту себестоимость производства молока увеличится на 6,5%, а средняя цена реализации планируется в среднем 2100 руб., следовательно, и относительный показатель рентабельности растёт, который на перспективу должен достичь уровня 10,5%. Планируемые мероприятия по совершенствованию организации и оплаты, а также увеличению объёмов производства за счёт приближения уровня кормления и содержания к оптимальным, должны привести не только к большим объёмам производства молока, но и улучшить качество продукции. На перспективу планируется, что жирность молока повысится на  0,13 %, и будет 3,9 и при этом выручка при пересчете на нормальную жирность составит 4840,38 тысяч рублей.

Существенным резервом роста прибыли является улучшение качества товарной продукции, тем самым увеличивая среднюю цену молока, а также совершенствование структуры реализации по каналам. Объём реализации молока на проект за вычетом расхода молока на выпойку телят составит 28900 центнера. Рассчитаем выручку от реализации молока на проект в таблице 3.18.

Таблица 3.18 – Выручка от реализации молока

	Продукция 
	Товарная продукция, ц
	Средняя цена реализации 1ц, руб
	Выручка, тыс. руб

	
	2015г
	проект
	2015г
	проект
	2015г
	проект

	Молоко
	25412
	28900
	1940,34
	2100,00
	49308
	60690


Рассмотрим уровень товарности молока, который сложится в результате увеличения объёма реализации (табл. 3.19), Уровень товарности молока в проекте возрос на 8%,

Таблица 3.19 - Уровень товарности молока в СПК имени Суворова на перспективу

	
Продукция 
	Валовая продукция, ц
	Товарная продукция, ц
	Уровень товарности, %

	
	2015г
	проект
	2015г
	проект
	2015г
	проект

	Молоко
	29776
	31250
	25412
	28900
	85
	93


Увеличения выручки от реализации молока можно добиться совершенствованием структуры реализации. В данный период в СПК имени Суворова реализует молоко в  ОАО «МИЛКОМ»,  это единственный канал реализации молока. В перспективе пока нет более выгодных условий т.к предприятие находится удаленно от города и районного центра.    Рассмотрим финансовые результаты от реализации молока на перспективу в таблице 3.20.

Таблица 3.20- Финансовые результаты от реализации молока в СПК Суворова на перспективу.

	Показатели
	Проект

	Полная себестоимость 1 ц продукции, руб.
	1900,00

	Цена реализации 1 ц продукции, руб.
	2100,00

	Результат реализации 1 ц (+; -), руб.
	200,00

	Объём реализации, ц
	28900

	Полная себестоимость реализованной продукции, тыс. руб.
	54910

	Выручка от реализации продукции, тыс. руб.
	60690

	Финансовый результат от реализации всей продукции (+; -),тыс.руб.
	5780

	Окупаемость затрат, %
	10,5


В результате совершенствования структуры реализации, повышения качества молока, увеличение финансового результата от реализации 1ц молока составило 200,00 руб. В целом увеличение финансового результата от реализации всей продукции составило 5780 тыс. руб., что обусловило рост уровня рентабельности до 10,5%.
ВЫВОДЫ И ПРЕДЛОЖЕНИЯ.
Цель данной работы заключалась в поисках резервов повышения экономической эффективности производства молока в СПК имени Суворова.  Для достижения цели были поставлены задачи, которые выполнялись на протяжении всей работы.

Так в первой главе мы рассмотрели теоретические основы экономической эффективности производства молока, состояние рынка молока, методы определения экономической эффективности, также рассматривали возможные пути повышения экономической эффективности производства. Из этого можно сделать вывод, что отрасль нуждается в повышении эффективности ее ведения. Это обусловлено рядом факторов: не полностью используется генетический потенциал животных, в  хозяйстве уровень кормления и содержания животных не соответствует нормам и другие. Повышение экономической эффективности производства молока предполагает улучшения состояния кормовой базы и кормления животных, создание современных животноводческих зданий и сооружений, повышение заинтересованности работников в результатах производства и т. д.

Во второй главе нами была дана природно-экономическая характеристика СПК имени Суворова. В целом данная отрасль в хозяйстве является рентабельной, но имеются тенденции к колебанию ее уровня, в хозяйстве среднегодовой удой также колеблется по годам, но в целом имеет тенденцию к повышению.

Одним из способов является повышение заинтересованности работников в труде, повышения вследствие этого производительности труда. Поэтому в третьей части были представлены расчеты заработной платы от валового дохода, что позволит повысить материальную заинтересованность работников. Для совершенствования организации оплаты труда на предприятии, необходимо разработать и внедрить такую систему оплаты труда работников, которая обеспечила бы материальное стимулирования за счет увеличения производства продукции при снижении издержек на ее производство.

Сельхозпредприятию СПК имени Суворова  необходимо повышать продуктивность животных за счет совершенствования технологий. Необходимо снижать себестоимость путем   снижения затрат на корма, углубления специализации и концентрации производства и др. мер, т.к. снижение себестоимости позволяет увеличить прибыль, улучшить материальное стимулирование работников, улучшить финансовое состояние хозяйства, повысить конкурентоспособность продукции и увеличить объемы ее реализации.

Экономический эффект от предложенных мероприятий таблица 3.21.
	Мероприятие 
	Затраты 
	Результат 
	Сроки реализации
	Ответственный 

	Покупка племенных коров
	Покупка 25 голов племенных коров на сумму  2000тыс.руб.
	Повышение рентабельности на 2% и получение дополнительной прибыли 302 тыс.рублей
	Один год
	Зоотехническая служба (главный зоотехник)

	Расчет  оплаты труда  от валового дохода 
	 Увеличение фонда оплаты труда на 430тыс.руб.
	Повышение рентабельности на 5% и получение дополнительной прибыли 2726 тыс.рублей
	Один год
	Экономическая служба(главный экономист , главный бухгалтер)

	Повышение продуктивности молочного скота и улучшение качества молока 
	Увеличение затрат на 9584тыс.руб
	Уровень товарности молока вырос на 8%, производительность на 5%.

Повышение рентабельности на 1,8 % и получение дополнительной прибыли 1798 тыс.рублей
	Один год
	Экономическая служба, зоотехническая служба


Анализируя все вышеизложенное, можно сделать вывод о том, что СПК имени Суворова необходимо использовать ряд мер по решению некоторых проблем связанных с деятельностью хозяйства, которые в дальнейшем помогут данному СПК справиться со многими трудностями, связанными с дальнейшим развитием сельскохозяйственной отрасли. В результате предложенных мероприятий предприятие сможет увеличить эффективность производства молока, и повысить показатели  рентабельности производства молока до уровня 17,5%.
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