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Введение
 Актуальность темы исследования. Денежные средства – одна их основных частей мобильных  активов, поступающих и списываемых по различным счетам организации, в связи с различными видами расчетов и обязательств. 

Денежные «средства находятся в организации в форме безналичных денег  – это расчётные и прочие  счета организации, а также наличных - в кассе.   Приумножение денежных  средств, их правильное  использование и контроль над сохранностью – одна из важнейших задач бухгалтерии организации и бухгалтерского учета. От успешности  решений этой задачи зависит платежеспособность организации, своевременность расчетов с поставщиками и подрядчиками, своевременность платежей в   бюджет    и   прочих   расчетов. 

Умелое и правильное использование  денежных средств – это дополнительных доход организации, это своевременность оплаты платежей и обязательств, следовательно, устойчивая оборачиваемость активов, а также   крепкая и надежная  договорная и расчетная дисциплина. 

Укрепление и приумножение договорной дисциплины принесет организации не только устойчивое финансовое положение, но и дальнейшее развитие бизнеса.

Правильная организация расчетных операций обеспечивает устойчивость оборачиваемости средств организации, укрепление в ней договорной и расчетной дисциплины и улучшение ее финансового состояния.

Денежные средства - это финансовые ресурсы организации, самые высоко ликвидные активы, возможные обеспечить выполнение обязательств любого уровня и вида. От их наличия зависит своевременность погашения кредиторской задолженности организации.»
Актуальность перечисленных проблем, научно-практическая значимость иссле​дования отдельных положений обусло​вили выбор темы выпускной квалификационной работы, ее цель и задачи.

Цель и задачи исследования. «Целью выпускной квалификационной работы является исследование организации бухгалтерского учета и анализа денежных средств, как с теоретической, так и с практической точки зрения, а также разработка рекомендаций по совершенствованию действующей практики бухгалтерского учета в исследуемой организации.»
Для реализации поставленной цели следует решить целый ряд задач, основными из которых являются:

· изучение теоретических и методологических основ учета и анализа денежных средств;
· проведение анализа организационно-экономического состояния исследуемой организации;
· изучение действующей практики учета и проведение анализа денежных средств в исследуемой организации;
· разработка рекомендаций по улучшению учета  и анализа денежных средств.

Объектом исследования было выбрано  АО «МСО» города Можги, основным видом деятельности которого, является строительство. 

Предметом исследования является учет и анализ движения денежных средств  (на примере АО «МСО» г. Можги)

Основные результаты исследования, выносимые на защиту: 

-  характеристики и рекомендации по совершенствованию учета денежных средств;
- оценка экономического и финансового состояния изучаемой организации, с целью знакомства с ее особенностями ведения бизнеса;
- анализ движения и выявление резервов повышения эффективности использования денежных средств в организации.
«Теоретической и методической основой выпускной квалификационной работы являются учебная, научная и методическая литература по рассматриваемым в работе вопросам, законодательные и нормативные документы, материалы исследуемого предприятия.

  В процессе выполнения настоящей работы были использованы такие приемы и методы как статистический, монографический, расчетно-конструктивный, балансовый, абстрактно-логический, приемы синтеза и анализа.»
1 ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ ОСНОВЫ УЧЕТА И АНАЛИЗА ДЕНЕЖНЫХ СРЕДСТВ
1.1 Теоретические основы учета денежных средств

Деньги «играют исключительно важную роль в рыночной экономике. Рынок невозможен без денег, денежного обращения. Денежное обращение - это движение денег, опосредствляющее оборот товаров и услуг. Оно обслуживает реализацию товаров, а также движение финансового рынка [38].
В условиях рыночной экономики для любого хозяйствующего субъекта денежные средства представляют собой наиболее ликвидную часть имущества. 

Денежные средства находятся в кассе в виде наличных денег и денежных документов, на счетах в банках, выставленных аккредитивах, чековых книж​ках, на специальных и депозитных счетах. С помощью денежных средств производятся расчеты с поставщиками за приобретенные у них то​варно-материальные ценности, с покупателями — за купленные ими товары, продукцию, с заказчиками — за оказанные услуги и выполненные работы, с кредитными учреждениями — по ссудам и другим финансовым операциям, с бюджетом — по налогам и сборам, с другими юридическими и физически​ми лицами — по различным хозяйственным операциям.

С увеличением расчетом в безналичном порядке, кассовые операции не теряют своего значения и занимают одно из центральных мест в хозяйственной деятельности организации. К кассовым операциям относится любое движение, т. е. изменение остат​ка наличных денежных средств в отечественной и иностранной валюте, денежных документов, хранящихся в кассе организации. Потребность в наличных денежных средствах возникает постоянно и связаны с выплатой командировочных,  хозяйственных расходов, оплаты услуг наличными и т.п. В то же время в кассу ежедневно могут поступать платежи наличными за различные товары, услуги, оказываемые организацией, поступления с расчетного счета или от заказчиков.

Порядок хранения и расходования денежных средств в кассе установлен Инструкцией Центрального банка РФ от 11.03.14.г.
В соответствии с этим документом организации независимо от организационно - правовых форм и сферы деятельности должны хранить свободные денежные средства в учреждениях банка.

Для текущих хозяйственных расходов часть денежных средств может храниться в кассе организации.

«По мнению Абдукаримова И.Т. и Беспалова М.В [13] помимо централизованной кассы, организация может иметь операционные кассы, расположенные в обособленных подразделениях, которые не отвечают признакам кассы, установленных Порядком ведения кассовых операций. Для учета движения денежных средств в данных кассах организации могут использовать счета 50 субсчет 2 «Операционная касса». Таким образом, понятие «операционная касса», расположенная в обособленном подразделении организации, отличается от понятия «касса организации», и, главное, тем, что к кассе организации применяются положения Порядка ведения кассовых операций, а к операционной иные требования. По результатам работы операционной кассы образующаяся в ней денежная наличность передается в централизованную кассу с оформлением приходного и расходного кассовых ордеров или на инкассацию для зачисления ее на банковский счет организации [5].»
Прием наличных денег организациями при осуществлении расчетов с населением производиться с применением контрольно- кассовых машин.

Новый порядок регистрации ККМ утвержден приказом Минфина России от 29.06.2012 № 94н, согласно которого, при установке ККМ он должен быть осмотрен работником налогового органа совместно со специалистом поставщика. Основание его перерегистрации является:

- замена фискальной памяти или накопителя фискальной памяти ККТ;

- смена адреса места установки ККТ;

- изменение наименования заявителя – организации;

- смена центра технического обслуживания.

 Все операции по кассе выполняет кассир, который несет полную материальную ответственность за хранение и использование денежных средств в кассе. 
В трудах Н.П. Кондракова [21 с.386] «отражается, что в организациях, не имеющих в штате кассира, обязанности кассира  может выполнять главный бухгалтер или другой работник по письменному распоряжению руководителя организации при условии заключения с ним договора о материальной ответственности.»
Администрация организации должна создать необходимые условия для нормальной работы кассира.

Кассы организации могут быть застрахованы в соответствии  с законодательством.

В соответствии с новыми правилами [8] в  кассе разрешается  хранить минимальный запас денежных средств для оплаты неотложных нужд. 

Для этого главным бухгалтером по согласованию с руководством организации устанавливается лимит наличных денег в кассе. Размер лимита зависит от величины выручки. Допускается превышение лимита только в дни выдачи заработной платы, пособий в течении трех дней, включая день поступления денег из банка.

По мнению авторов - Н.Л. Лытнева, Б.А. Бабаева [18 с.86, 21] и других авторов, для установления лимита остатка денежных средств в кассе организация представляет в обслуживающий его банк «Расчет на установление предприя​тию лимита остатка кассы и оформление разрешения на расходование на​личных денег из выручки, поступающей в его кассу».

Организации, с имеющимися подразделениями, но без самостоятельного баланса и счетов в банке, должен устанавливаться единый лимит остатка кассы с учетом требований  этих структурных подразделений [23 с.85].

Единый «лимит кассы по бюджетным и внебюджетным средствам в бюджетных организациях устанавливает орган Федерального казначейства, который представляет в кредитную организацию расчет на установление кредита, и оформление» разрешения на расходование наличных денег из выручки, поступающей в кассу [4].

Для малых предприятий и ИП разрешено не устанавливать лимит остатка денежных средств в кассе.

Для учета наличия денежных средств в кассе в Плане счетов предназначен счет 50 «Касса».

К данному счету могут быть открыты субсчета:

50-1 «Касса организации», где учитываются денежные средства в кассе.

50-2 «Операционная касса», где учитываются наличие и движение денежных средств в кассах товарных контор, в билетных и багажных кассах портов, вокзалов и т.п.

50-3 «Денежные документы», где учитываются находящиеся в кассе организации почтовые марки, оплаченные авиабилеты, путевки в дома отдыха, санатории и другие денежные документы. 

Путевки в дома отдыха, санатории, поступающие безвозмездно учитываются на забалансовом счете 006 «Бланки строгой отчетности», но храниться они должны в кассе [4].

В сроки, определенные руководством, но не реже, чем установлено законодательством, в кассе проводят инвентаризацию наличности и денежных документов. Результаты оформляют актом. Выявленные излишки денег приходуют в кассу и зачисляют в доход организации. Недостача денег в кассе подлежит взысканию с материально ответственного лица (кассира) [21 с.344].

В соответствии с письмом ЦБ, для учета кассовых операций используются унифицированные формы первичной учетной документации, утвержденными Госкомстатом РФ и согласованными и Министерством финансов РФ и Министерством экономики РФ.: расходный кассовый ордер (ф. № КО-2), приходный кассовый ордер (ф. № КО-1),   Журнал регистрации приходных и  расходных кассовых ордеров (ф. № КО-3), Кассовая книга (ф. № КО-4) [4].

Формирование всех этих документов, осуществляться с применением средств вычислительной тех​ники.

Кассовая кни​га, формируемая на основании кассовых расходных и приходных ордеров, составляется  в виде машинограммы «Вкладной лист кассовой книги» и  «Отчет касси​ра». 
В машинограмме  «Вкладной лист журнала регистра​ции приходных и расходных кассовых ордеров», составляемой за соответствующий день, обеспечивается также формирование дан​ных для учета движения денежных средств по целевому назначе​нию.

В «компьютерной системе учета обеспечивается быстрый поиск, сортировка информации в справочниках и рабочих массивах, формирование выходных документов учета денежных средств и денежных документов (кассовой книги, отчетов кассира, ведомостей, журналов-ордеров и других учетных регистров). В автоматизированной системе можно совместить формы регистром синтетического и аналитического учета. Для формирования машинограмм достаточно указать учетный период. Сведения регистров бухгалтерского учета денежных документов и  денежных средств сохраняются на машинных носителях, что позволяет автоматизировано обобщить показатели статей бухгалтерской отчетности.»
Автоматизация учета позволяет учетным работникам практически исключить ошибки, описки и другие неточности, сопровождающие ручной вариант учета.

Малым предприятиям и ИП, в соответствии с письмом ЦБ РФ,  разрешено не заполнять приходные и  расходные кассовые ордера, а также вести кассовую книгу [8] .
Письмом«ЦБ России N190-Т от 04.12.2007, установлена предельная сумма ведения  налично-денежных расчетов - 100000 рублей, по одному договору[8].

Расчеты в больших суммах должны осуществляться в безналичном порядке. 

Порядок ведения и учета операций в безналичном порядке, регламентируется письмо ЦБ РФ от 19 июня 2012 г. N 383-П  «О правилах осуществления перевода денежных средств» [9].
Основная форма безналичных расчетов, через расчетный счет организации, открываемый при предоставлении в банк документов: свидетельство о государственной регистрации юридического лица (ОГРН); 
свидетельство о постановке на учет Российской организации в налоговом органе по месту её нахождения (ИНН/КПП); устав с печатью налоговой инспекции; выписка из Единого государственного реестра юридических лиц (ЕГРЮЛ); решение или протокол о создании юридического лица и назначении руководителя; документы на юридический адрес (свидетельство о праве собственности, договор аренды, гарантийное письмо от собственника помещения); круглая печать ЮЛ [2].
В случае реорганизации организации все документы представ​ляются  заново.

При изменении названия организации или подчиненности в банк переда​ются заявление об открытии счета, копия решения об изменении, новая кар​точка с подписями и оттиском печати. На основании этих документов произ​водится переоформление счета.»
При изменении характера деятельности в банк представляется копия но​вого устава организации [1,2].

Между банком и организацией заключается договор на расчетно-кассовое обслуживание.
         «Прием и выдача наличных денег для безналичных расчетов, осуществляется по документам, утвержденных ЦБ РФ. К ним относятся: платежное поручение, аккредитив, объявление на взнос наличными, денежный чек, чек, платежное тре​бование, инкассовое поручение».
Для получения наличных денег необходимо в банке получить чековую книжку, для чего оформляется заявление установленной формы.

Расходные операции с расчетного счета проводятся в календарной последовательности. 

При отсутствии на расчетном счете денежных средств для погашения всех обязательств, предъявленных владельцу счета, банк помещает документы, не оплаченные в срок, в картотеку. При поступлении денежных средств на счет клиента эти доку​менты должны использоваться незамедлительно в порядке очередности.
Безналичные расчеты осуществляются:

-платежными поручениями;

-по аккредитиву;

-чеками;

-по инкассо.

Расчетные документы должны соответствовать требованиям установленных стандартов.

О состоянии денежных средств на расчетном счете банк пе​риодически информирует организацию выпиской банка. Выпис​ка — это копия лицевого счета, в котором операции отражаются в зашифрованном виде. К выписке прилагаются все денежно-расчетные документы.

Для учета операций по расчетным счетам в Плане счетов вы​делен счет 51 «Расчетные счета» — активный счет.

Синтетический учет по счету 51 «Расчетный счет», при журнально – ордерной форме расчетов, ведется в журнале-ордере № 2 (кредитовый оборот) и в ведомости (дебетовый оборот). За​писи производятся на основании выписок банка с приложенны​ми соответствующими документами, в которых ведется аналити​ческий учет [3;6].
Организации имеют право на открытие и валютных счетов как внутри страны, так и за рубежом. Валютные счета вправе открывать банки, имеющие со​ответствующую лицензию. Открыть счет за пределами Россий​ской Федерации можно только с разрешения ЦБ РФ.

При открытии валютного счета должны соблюдаться  те же правила, что и при открытии  расчетного счета организации. 
По мнению А.В. Зонова  наряду с перечисленными документами по расчетному счету некоторые банки могут потребовать следующие документы:

-   протокол собрания учредителей;

-   бухгалтерский баланс;

- справку из банка, в котором открыт расчетный счет, и другие документы) [5].
Снятие средств с валютного счета допускается:

- для оплаты расходных операций за продукцию (работы, услуги) по импортным операциям;

- при ведении международных денежных  переводов;

- на командировочные расходы;

- на другие цели, разрешенные Министерством финансов Российской Федерации и Центральным банком Российской Федерации (Банком России).

Учет валютных операций ведется на счете 52 «Ва​лютные счета», к которому для удобства ведения операций, могут быть открыты субсчета:
52-1 «Валютный счет внутри страны»;

52-2 «Валютные счета за рубежом».

Если валютных счетов за рубежом не, то рекомендуется открывать следующие субсчета:

52-1 «Текущий валютный счет»;

52-2 «Транзитный валютный счет»;

52-3 «Специальный транзитный валютный счет».

Денежные средства на валютных счетах отражаются в учете в двух оценках – в рублях и в иностранной валюте. Поэтому производят пересчет иностранной валюты в рубли по официальному курсу Банка России, действующему на дату пересчета, а это:

- на дату зачисления или списания средств со счетов;

- на дату составления бухгалтерской отчетности.

При изменении курса валют, имеются курсовые разницы, которые должны быть отражены в составе прочих доходов и расходов организации. 

Аналитический учет курсовых разниц ведется в специальной ведомости учета валютных средств, которая открывается  и ведется дополнительно к регистрам, преду​смотренным по форме учета, используемых на конкретном предприятии.

Денежные средства в рублях и в иностранной валюте могут находиться в: 

чековых книжках,  аккредити​вах,  иных платежных документах (кроме век​селей),  на текущих, особых и специальных счетах  и будут учитываться на счете 55 «Специальные счета в банке».

К данному счету могут быть открыты следующие субсчета:

55-1 «Аккредитивы»;

55-2 «Чековые книжки»;

55-3 «Депозитные счета».

На субсчете 1 «Аккредитивы» учитывается движение средств, находящихся в аккредитивах.

Аккредитив — это специальный банковский счет, на котором покупатель резервирует денежные средства для расчетов с по​ставщиком. Аккредитив открывается для каждого поставщика (подрядчика), с которым осуществляются расчеты.

Открыть аккредитив может только покупатель и только в том банке, в котором у организации есть расчетный или валютный счет. Для открытия аккредитива оформляется заявление.

Записи на счетах зависят от вида аккредитива:

Непокрытый аккредитив, учитывается на забалансовом счете 009 «Обеспечения обязательств и платежей выданные».

Аналитический учет субсчета «Аккредитивы» ведется по каждому выставленному аккредитиву.

Субсчет 2 «Чековые книжки» используется для  учета денежных средств,  находящихся в чековых книжках.

Чек – это ценная бумага, содержащая распоряжение банку выдать определенную сумму денежных средств лицу, который предъявит чек к оплате.

Чеки являются бланками строгой отчетности и соответственно с утвержденными Положениями должны учитываться на забалансовом счете 006 «Бланки строгой отчетности».  При открытии чековых книжек запись по счету дебетуется, их использовании, выдаче или закрытии  кредитуется. 

Для ведения безналичных расчетов и получения чековой книжки,   организация предоставляет в обслуживающий ее банк заявление и платежное поручение по депонированию денежных средств на отдельном лицевом счете. После проверки и отсутствия нарушений в  документах банк списывает необходимую сумму, в установленном лимите, с расчетного счета и выдает чековую книжку, с указанием всех необходимых реквизитов.

При получении продукции или оказании услуг плательщик (покупатель) выписывает поставщику, транспортной организа​ции, отделению связи и другим организациям чек на соответст​вующую сумму, который ими не позднее 10 дней со дня его вы​писки должен быть предъявлен в банк для оплаты. Банк прове​ряет чеки и производит списание сумм со счета владельца чековой книжки на счета предъявителя чека.

При интенсивных расходных операциям по чековой книжке и наличии установленного лимита, но не полном расходе денежных средств, банк может  дополни​тельно выдать организации новые чеки. Если потребность в чековой книжке отсутствует, банк списывает неизрасходованные средства с чековой книжки и зачисляет их на расчетный счет организации.  

Аналитический учет по субсчету 2 «Чековые книжки» ведет​ся по каждой полученной чековой книжке.

На субсчете 3 «Депозитные счета» учитываются денежные средства, находящиеся  на депозитном счете.

Цель их открытия, это получение дополнительного дохода от временно свободных денежных средств. Так как банки предлагают более выгодные процентные ставки по данным вкладам. Организация может открыть неограниченное число депозитных счетов. 
Аналитический учет по субсчету 3 «Депозитные счета» ведет​ся по каждому отрытому вкладу и по каждому банку отдельно.

Счет 57 «Переводы в пути» используется  при перемещении денежных средств с одного счета на другой, сроком более одного дня,  или движении денежных средств не на собственных счетах организации.  
Использование данного счета четко регламентировано письмом ЦБ РФ и Положениями по бухгалтерскому учету. 
Более широкое его  использование связано с движением денежных средств по  валютным операциям и сдачей денежных средств инкассаторам.  В настоящее время данный счет широко используется при движении денежных средств в российской и ино​странных валютах в пути, т.е. денежных сумм, внесенных в кас​сы банков, сберегательные кассы или кассы почтовых отделений для зачисления на расчетный или иной счет организации. 
Ос​нованием для записи на счете 57 «Пе​реводы в пути», являются квитанции кредитной организа​ции, сберегательной кассы и почтового отделения, копии сопро​водительных ведомостей на сдачу выручки инкассаторам или другие подобные документы. [7;10].
1.2 Теоретические основы анализа движения денежных средств
Денежные средства предприятия, достаточно мобильная, но не большая часть активов предприятия. Их движение (поступление и расход) отражаются в бухгалтерской (финансовой) отчетности формы №4 «Отчет о движении денежных средств». Порядок формирования данной формы отчетности регламентируется Положением по бухгалтерскому учету (ПБУ) № 23 «Отчет о движении денежных средств».

В международной практике актуальность и полезность данных о движении денежных средств были отражены в LAS 7 «Отчеты о движении денежных средств» как необходимость оценки способности компании создавать денежные средства и их эквиваленты и ее потребностей в денежные средства.
Н.С. Пласкова [30 с.109], в своих трудах, отражает, что  основная цель анализа денежных потоков – выявление причин дефицита (избытка) денежных средств и определение источников их поступления и направлений расходования для контроля над текущей платежеспособностью предприятия.
Понятие «поток денежных средств», в отличии от движения денежных средств, характеризуется следующими особенностями:
-поток денежных средств отражает результат движения денег;

-поток денежных средств носит организованный и управляемый характер;

-потоку денежных средств свойственно ограничение во времени;

-поток денежных средств имеет ряд экономических характеристик: интенсивность, ликвидность, рентабельность и др.

Денежный поток - совокупность распределенных во времени поступлений и выплат денежных средств, создаваемых его хозяйственной деятельностью, которые можно рассматривать по различным признакам,  представляемых в таблице 1.1.

Таблица 1.1 - Классификация денежных потоков организации
	Признак классификации
	Виды денежных потоков

	По видам хозяйственной деятельности
	По текущей деятельности.

По инвестиционной деятельности.

По финансовой деятельности

	По направлениям движения средств
	Положительный (денежные поступления).

Отрицательный (денежные расходы)

	По методу исчисления объема
	Валовой (совокупный).

Чистый денежный поток (ЧДП) - разница между денежными поступлениями и денежными расходами

	По уровню достаточности объема
	Избыточный.

Дефицитный

	По методу оценки во времени
	Настоящий (приведенный).

Будущий


Для эффективного управления денежными потоками, необходимо знать:

- их величину за определенный период;

- основные элементы денежных потоков;

- виды деятельности, которые генерируют тот или иной поток денежных средств.

На практике расчет потоков денежных средств может осуществляться прямым и косвенным методом. 

Прямой метод основан на анализе движения денежных средств по счетам предприятия. Основа – это выручка от реализации товаров (продукции, работ, услуг).
  Данный способ удобен для расчета показателей и контроля за поступлением и расходованием денежных средств. Однако  он не учитывает взаимосвязи полученного финансового результата и изменения абсолютного размера денежных средств предприятия.

Косвенный метод основан на анализе статей бухгалтерского баланса и отчета о его прибылях и убытках, что позволяет определить взаимосвязь прибыли с изменениями величины денежных средств, что позволяет выявить проблемные места в деятельности организации. Недостаток  способа – высокая трудоемкость при составлении аналитического отчета.
Анализ движения денежных средств (платежных потоков) – одно из важнейших видов анализа финансовой деятельности организации. 

Основные задачи анализа денежных средств:

· оперативный, повседневный контроль за сохранностью наличных денежных средств и ценных бумаг в кассе организации;

· контроль за использованием денежных средств строго по целевому назначению;

· контроль за соблюдением форм расчетов, установленных в договорах с покупателями и поставщиками;

· контроль за своевременными и правильными расчетами с банками, бюджетом,  персоналом;

· диагностика состояния абсолютной ликвидности организации;

· своевременная выверка расчетов с дебиторами и кредиторами для исключения просроченной задолженности;

· прогнозирование способности организации погасить возникшие обязательства в установленные сроки.

Информация, получаемая в процессе  анализа необходима для оценки платежеспособности, планирования финансово-хозяйственной деятельности организации и оценки ее дальнейшей направленности деятельности. Анализ и прогноз денежных потоков необходим и при формировании  бизнес-плана на открытии предприятия и планировании инвестиционного проекта.

По мнению О.В. Ефимовой [20] анализ движения денежных средств дает возможность сделать обоснованные выводы о том:

-в каком объеме, из каких, источников были получены поступившие денежные средства, каковы основные направления их использования;

-способна ли организация в результате своей текущей деятельности обеспечить превышение поступлений денежных средств над платежами,  обязательствами;

-определение уровня достаточности денежных средств;

-установление причин отклонения чистого остатка денежных средств от чистого финансового результата, полученных предприятием за изучаемый период времени;

-оценка эффективности использования денежных средств и т.д. [20 с.189].
Управление денежными потоками особенно важно для организации с точки зрения необходимости:
-регулирования ликвидности баланса;
-управления оборотными активами;
-планирования временных параметров капитальных затрат и их финансирования;
-управления текущими издержками и их оптимизации для рационального использования ресурсов;
-прогнозирования экономического роста.
Эти факторы в совокупности обусловливают особую значимость в финансовом управлении организации учета денежных средств как важнейшего инструмента управления денежными потоками, контроля за сохранностью, законностью и эффективностью использования денежных средств, поддержания повседневной платежеспособности организации [2
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А. В. Зонова [23 с.209], в своих трудах отмечает, что   денежные средства это «кровеносная система» организации. И даже если организация на определенный момент является финансово устойчивой, деятельность ее прибыльна, но без грамотного управления денежными средствами говорить об эффективности функционирования предприятия нельзя. От обеспеченности предприятия денежны​ми средствами,  от того, как своевременно они по​ступают, зависит не только финансово-хозяйственная деятель​ность, но и деловой имидж предприятия.
Преувеличенное и недостаточное содержание  остатков денежных средств на счетах  предприятия влияет на     уровень несбалансированности денежных потоков, т.е. притоком и оттоком денег. Превышение поступлений над оттоками приводит к увеличению остатков свободной денежной наличности, а  превышение оттоков  над ппоступлениями  приводит  к  недостатку  денежных  средств  и увеличивает потребности в кредите.
Управление денежными потоками организации оказывает непосредственное влияние на ее текущее финансовое состояние. В современных условиях применения разнообразных инструментов расчетов, усложнения процедуры формирования отчета о движении денежных потоков актуальной проблемой выступает использование в управленческом процессе косвенного метода отражения движения денежных потоков. 
Для обоснования грамотных управленческих решений, по мнению А. В. Зонова необхо​димо проанализировать обеспеченность и движе​ние денежных средств, для этого рекомендуется следующая система показателей:

-   чистый денежный поток;

- доля чистого денежного потока от текущей и инвестиционной деятельности в общем чистом денежном потоке;

-  коэффициент платежеспособности;

-  коэффициент реинвестирования;

-  коэффициент эффективности денежных потоков;

-  коэффициент рентабельности положительного  денежного потока;

-  коэффициент рентабельности чистого денежного потока;

-  период денежных средств, дни;

-  финансовый цикл [23 с.113]. 

Если какой либо показатель не соответствует рекомендуемым значениям, то необходимо проделать работу по этапам: 
1. производиться сравнение полученного результата с с оптимальным значением;

2. оценивается динамика рассчитываемых показателей.
Наиболее важным показателем, характеризующим  финансово-хозяйственную деятельность орга​низации, считается продолжительность финансового цикла, при увели​чении  которого, при прочих равных условиях,  свидетельст​вует о  замедлении возврата денежных ресурсов на предприятие, об ухудшении финансового результата.

В рамках оценки финансового цикла рекомендуется оценить влияние отдельных факторов на его продолжительность.

Если увеличение продолжительности финансового цик​ла обусловлено увеличением продолжительности производст​венного цикла, то здесь действия финансового менеджера долж​ны быть направлены на:

1) оптимизацию величины производственных запасов. Для этого необходимо отследить наличие сверхнормативных запасов сырья и материалов, оценить равномерность поставок и качест​во работы отдела снабжения;

2) оптимизацию величины запасов готовой продукции. Для этого необходимо выявить наличие залежалой готовой продук​ции, не пользующейся спросом.

Для минимизации продолжительности финансо​вого цикла можно рекомендовать следующие действия:

1) оценить степень контроля над дебиторской задолженно​стью, проверить, имеется ли просроченная и сомнительная за​долженность;

2) определить, по каким видам дебиторской задолженности
наблюдается увеличение и насколько оно обосновано;

3) проверить рациональность снижения кредиторской задол​женности.

Важным источником информации для принятия управленческих решений является доля чистого денежного потока от текущей и инвестиционной деятельности в общем чистом денежном потоке.

Коэффициент достаточности чистого денежного потока отражает  достаточность создаваемого организацией чистого денежного потока с учетом финансируемых потребностей. Снижение и отрицательное значение данного показателя означают, что средств для финансирования текущей деятельно​сти недостаточно.

Показатели рентабельности являются значимыми показателями при оценке денежных потоков. Их увеличение,  носит положительный характер, свидетельствующий об эффек​тивном использовании денежных средств.

Снижение показателей рентабельности может быть связано с тем, что темпы роста чистого денежного потока превышают темпы роста чистой прибыли. Данная ситуация чаще обусловлено нерациональной финансовой политикой предприятия, т.е. масштабным привле​чением заемных источников.  Руководству пред​приятия рекомендуется провести анализ направлений привлеченных де​нежных средств и обоснованность их привлечение, оптимизировать величину активов, таким образом может снизится потребность в денежных средствах.

Если показатели рентабельности имеют отрицательное зна​чение (убытки), что негативно скажется на возможность пополнения денежных средств. 

Что подтверждается в трудах  Г.В. Савицкой [35 с.203] «.. дефицит или  избыток денежных ресурсов значительно и отрицательно влияют на финансовое состояние предприятия. Избыток денежного  потока  приводит к потере реальной стоимости временно свободных  денежных; теряется часть потенциального дохода  от  недоиспользования  денежных  средств  в  текущей  или инвестиционной  деятельности;  замедляется  оборачиваемость  капитала».
Дефицит денежных средств приводит к росту просроченной кредиторской задолженности предприятия, как следствие увеличивается продолжительность финансового цикла и снижение рентабельности капитала предприятия.
Следовательно, предприятие должно проводить мероприятия по  регулированию денежных потоков. Ускорить поступление денежных средств можно за счет перехода на полную или частичную предоплату продукции покупателями, сокращения сроков предоставления им товарного кредита, увеличения ценовых скидок при продажах за наличный расчет, применения мер для ускорения погашения просроченной дебиторской задолженности, привлечения кредитов банка, продажи или сдачи в аренду неиспользуемой части основных средств и т.д.
Замедление выплат денежных средств можно достичь за счет приобретения долгосрочных активов на условиях лизинга, уве​личения сроков товарного кредита, переоформления краткосрочных кредитов в долгосрочные, сокращения объемов ин​вестиционной деятельности и др.

Актуальность и значимость этих вопросов и повлияли на выбор темы, связанной с принятием управленческих решений на основе учета денежных средств. Особую важность приобретает сохранность и правильное использование имеющихся средств, а именно - денежных ресурсов. Решить эти вопросы поможет строгий и грамотно построенный бухгалтерский учёт и основанный на нём финансовый анализ.

Таким образом, можно сделать вывод, что роль денежных средств в деятельности организации занимает одну из ведущих позиций. Для того, чтобы определить место денежных средств в деятельности конкретной организации необходимо обратиться к их анализу и организации ведения бухгалтерского учета.

2 ОРГАНИЗАЦИОННО - ЭКОНОМИЧЕСКАЯ  И ПРАВОВАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА АО «МОЖГИНСКОЕ СТРОИТЕЛЬНОЕ ОБЪЕДИНЕНИЕ»
2.1 Местоположение, правовой статус и виды деятельности организации
Организационно-правовая форма предприятия - акционерное общество «Можгинское Строительное Объединение».

Адрес: Удмуртская республика, г. Можга, ул. Устюжанина, 5.

Согласно Уставу АО «Можгинское Строительное Объединение» является акционерным обществом и обладает правами юридического лица с момента государственной регистраций.

Высшим органом управления является общее собрание акционеров, которое проводится не реже одного раза в год. Общее руководство деятельности общества в период между собраниями акционеров осуществляет Наблюдательный совет.

Общество имеет обособленное имущество и самостоятельный баланс, а также расчетный и иные счета в банках.

АО «МСО» имеет право от своего имени заключать договора, приобретать в установленном порядке имущественные и неимущественные права и нести ответственность, может быть истцом и ответчиком в судебных делах.

Генеральным директором АО «МСО» является Муфтахов Раил Равилович.

В настоящее время АО «МСО» - многопрофильное объединение с численностью работающих более 2100 человек, имеющее замкнутый цикл строительства от проектирования до сдачи объектов “под ключ”. 

Предприятие создано на базе строительной организации АО «МСО», образованной в 1935 году.  В 1993г. произошло объединение двух самых крупных городских строительных организаций – предприятий ТОО МСО-2 и ТОО РСУ. В результате этого слияния образовалось АООТ «МСО» с развитой производственной базой и профессиональным трудовым коллективом. 

В 1997 году Постановлением № 512 от 11.09.1997 года АООТ «МСО» переименовано в открытое акционерное общество «Можгинское строительное объединение». В 2002 году в соответствии с Федеральным законом «О государственной регистрации юридических лиц» ОАО «МСО» прошло регистрацию в МНС России по г. Можге Удмуртской Республики и занесено в Единый государственный реестр юридических лиц 02.10.2002 г.

В 2014 году, в связи с поправками Федеральным законом от 05.05.2014 № 99-ФЗ ОАО «МСО» было переименовано в АО «МСО»

Высшим органом управления является общее собрание акционеров, которое проводится не реже одного раза в год. Общее руководство деятельности общества в период между собраниями акционеров осуществляет Наблюдательный совет.

Учредители - физические лица со 100%-ым паем. Уставный капитал предприятия – 107 699 000 руб. 

В конце 2002 года предприятию выдано свидетельство ФЛЦ № 018-003 о включении АО «МСО» в Российский единый реестр федерального лицензионного центра ГОССТРОЯ России «Лучшее предприятие инвестиционном - строительного комплекса России».

Производственно – хозяйственная  деятельность предприятия обеспечивается не только за счет использования материальных, трудовых и финансовых ресурсов, но и за счет основных фондов – средств труда и материальных условий процесса труда.

Основной вид деятельности - осуществление строительно-монтажных работ.

 При этом АО «МСО» имеет лицензии и может осуществлять следующие виды работ:

- все общестроительные работы;

- специальные строительные работы по устройству инженерных сетей;

- строительство дорог;

- производство строительных материалов;

- строительство объектов газового хозяйства газопроводов, ГРУ, ГРП, монтаж    газового оборудования;

- строительство объектов нефтяной и газовой промышленности;

- монтажные пусконаладочные работы на объектах котлонадзора;

- эксплуатация объектов газового хозяйства;

- производство асфальта - бетонной смеси;

- производство утеплителя для ограждающих конструкций из пенополестирола, полиэтиленовой плёнки, мебельных подушек.

Особое внимание на протяжении последних 10 лет в АО «МСО» уделяется разработке, внедрению новых видов технологий, оборудования, продукции, модернизации и реконструкции действующих цехов, обновление и расширение автотранспортного парка.

Предприятие – это самостоятельный хозяйствующий субъект, созданный предпринимателем или объединением предпринимателей для производства продукций, выполнения работ и оказания услуг в целях удовлетворения общественных потребностей и получения прибыли.

В АО «МСО» структура отраслевая, т.к. организация имеет специализированные внутрихозяйственные подразделения. Структура управления трёхступенчатая, т.к. здесь присутствуют руководитель организации, управляющие и бригадиры, также она  линейно-функциональная, потому что используется линейное и функциональное воздействие. Линейное руководство осуществляют руководители, а функциональное – специалисты.

Главным на предприятии является генеральный директор, которому подчиняется исполнительный директор. Исполнительному директору подчиняются все структурные подразделения предприятия.

Коммерческий отдел занимается закупкой сырья для производства продукции и ее реализацией.

Производственный отдел имеет несколько подразделений:

–  Цеха промышленных производств;

–  Цеха экспериментальных производств; 

–  Цеха деревообработки;

–  Отдел главного механика.

Заведующие всех цехов подчиняются начальнику производственного 

отдела.

Цеха промышленных производств:

       цех ЖБИ мощностью 12000м³ сборного ж/б в год производит всю основную номенклатуру изделий и товарный бетон;

     цех пластмасс (производящий эффективный утеплитель для ограждающих конструкций из пенополистирола, фурнитуру, скобяные изделия, полиэтиленовую пленку, мебельные подушки, полиропиленовые трубы, фитинги);

     участок по производству гвоздей (полностью обеспечивает производственные нужды и продажу через магазины);

     участок по приготовлению асфальтобетонной смеси (обеспечивающий дорожный участок);

       участок по изоляции стальных труб (для водопроводов и газопроводов).

Цеха экспериментальных производств:

     экспериментально – механический цех (производящий нестандартное оборудование для строительства, строительные изделия и оборудование для других производств);

      литейный цех (производящий запорную арматуру, фасонину, печное литьё и канализационные люки);

     ремонтно – механический цех, оснащенный всеми необходимыми станками и оборудованием по изготовлению узлов и деталей промышленных производств.

Цеха деревообработки:

      столярный цех (выпускающий все наименования столярной продукций);

      лесозаготовительный участок, обеспечивающий предприятие древесиной;

      3 пилорамы.

Отдел главного механика:

      полный комплект необходимых строительных машин и механизмов;

      автопарк, удовлетворяющий все транспортные потребности организаций.

Для решения задач переходного периода к рыночной экономике (отсутствие государственных инвестиций, не платежи, отсутствие средств у заказчиков и оплата за произведенную строительную продукцию в основном в виде бартера или взаимозачетов) были созданы дополнительные подразделения состоящие из торговой сети (магазины промышленных и продовольственных товаров, предприятий общепита), мини пекарня с кондитерским цехом, швейный цех, два мебельных цеха по производству мягкой мебели.

Особое внимание АО «МСО» уделяется разработке, внедрению новых видов технологий, оборудования, продукции, которые позволяют предприятию успешно развиваться в современных условиях. 

2.2 Организационное устройство организации

Организационная структура — документ, схематически отражающий состав и иерархию подразделений предприятия. Организационная структура устанавливается исходя из целей деятельности и необходимых для достижения этих целей подразделений, выполняющих функции, составляющие бизнес-процессы организации.
Организационная структура в АО «МСО» представлена в Приложении А.

Представленная структура АО «МСО» – линейно-функциональная. Линейные подразделения, как правило, осуществляют основную производственную деятельность, функциональные подразделения создаются на ресурсной основе (кадры, финансы, сырье и материалы и т. п.) и тем самым обеспечивают деятельность основных подразделений.
Достоинства:

· высокая компетентность функциональных руководителей;

· уменьшение дублирования усилий и потребления материальных ресурсов в функциональных областях;

· улучшение координации в функциональных областях;

· высокая эффективность при небольшом разнообразии продукции и рынков;

· максимальная адаптация к диверсификации производства;

· формализация и стандартизация процессов;

· высокий уровень использования мощностей.

Недостатки:

· чрезмерная заинтересованность в результатах деятельности "своих" подразделений. Ответственность за общие результаты только на высшем уровне;

· проблемы межфункциональной координации;

· чрезмерная централизация;

· увеличение времени принятия решений из-за необходимости согласований;

· реакция на изменения рынка чрезвычайно замедлена;

· ограничены масштабы предпринимательства и инноваций.

Область применения:

· средние и крупные промышленные предприятия, проектно-конструкторские и исследовательские организации, производственные и научные подразделения с численностью 500-3000 человек;

· эффективны там, где аппарат управления выполняет часто повторяющиеся, стандартные процедуры, производство носит характер массового или крупносерийного производства.

2.3 Основные экономические показатели деятельности организации
Отметим, что на эффективность финансово-хозяйственной деятельности предприятия оказывает влияние множество факторов интенсивного и экстенсивного характера, среди которых можно выделить параметры живого труда (численность занятых, производительность труда), параметры овеществленного труда (стоимость основных производительность труда). 

По данным таблицы 2.1 видно, что АО «МСО», за изучаемый период,  развивается не стабильно.    

Основные показатели деятельности АО «МСО» за (2014-2016 гг.) рассмотрим в таблице 2.1.
Таблица 2.1 - Основные  экономические показатели деятельности АО «МСО»   

	Показатели
	2014г.
	2015г.
	2016г.
	2016г. в % к 2014г.

	1. Выручка от продажи продукции, тыс. руб.
	726567
	456760
	585564
	80,59

	2. Себестоимость продажи продукции, тыс. руб.
	638715
	265095
	611278
	95,7

	3. Прибыль (убыток) от продажи, тыс. руб.
	35698
	149210
	(89550)
	-250,85

	4. Прибыль (убыток) до налогообложения, тыс. руб.
	51275
	144489
	(26192)
	-51,08

	5. Чистая прибыль (убыток), тыс. руб.
	13310
	113973
	(26517)
	-199,27

	6. Уровень рентабельности (убыточности) деятельности, %
	1,93
	37,06
	(0,03)
	-
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Рисунок 2.2 - Основные  экономические показатели деятельности АО «МСО»   
АО «МСО» в 2016 году, по сравнению с 2014 годом, снижает объемы производства, на 141003 тыс. руб., при этом  себестоимость снижается только на 27437 тыс. руб. или на 4,3%. Как следствие этого, деятельность предприятия в 2016 году является убыточной.
2015 год для  АО «МСО» был намного эффективнее. На фоне снижения объемов выручки и себестоимости, прибыль была наибольшей из всех трех лет.  Произошло значительное увеличение уровня рентабельности, с 1,93% в 2014 году до 37,06% в 2015 году.

Одним из основных условий эффективной экономической деятельности любого предприятия является наличие необходимых ресурсов для бесперебойного производства. Ресурсы это - основные средства, запасы, денежные средства, краткосрочные финансовые вложения. 
Их состояние, движение и состав - это успешность деятельности и сокращение  производственного цикла предприятия.
Рассчитаем показатели использования активов на основе исходной информации, представленной в  таблице 2.2.

Таблица 2.2 - Показатели эффективности использования ресурсов и капитала АО «МСО»

	Показатели
	2014г.
	2015г.
	2016г.
	2016г. в % к 2014г.

	1
	2
	3
	4
	5

	А. Показатели обеспеченности и эффективности использования основных средств

	1 Среднегодовая стоимость основных средств, тыс. руб.
	170587
	192588
	192144
	112,64

	2. Фондовооруженность, тыс. руб./чел
	178,44
	204,23
	234,32
	131,32

	3. Фондоемкость,  руб.
	0,23
	0,42
	0,33
	143,48

	4. Фондоотдача,  руб.
	4,26
	2,37
	3,05
	71,60

	5. Рентабельность использования основных средств, %
	7,80
	59,18
	-13,80
	-

	Б. Показатели эффективности использования трудовых ресурсов

	6. Затраты труда, тыс. чел.час.
	1864
	1732
	1502
	80,58

	7. Производительность труда, тыс. руб.
	760,01
	484,37
	714,10
	93,96

	8. Фонд оплаты труда, тыс. руб.
	215020
	155666
	186322
	86,65

	9. Выручка на 1 руб. оплаты труда, руб.
	3,38
	2,93
	3,14
	92,90

	В. Показатели эффективности использования материальных ресурсов

	10. Материалоотдача, руб.
	1,57
	0,48
	1,03
	65,61

	11. Материалоемкость, руб.
	0,63
	2,05
	0,98
	155,56

	12. Прибыль на 1 руб. материальных затрат, руб.
	0,03
	0,12
	-0,05
	70,59

	13. Затраты на 1 руб. выручки от продажи продукции, руб.
	0,95
	0,67
	1,04
	77,01

	Г. Показатели эффективности использования капитала

	15. Рентабельность совокупного капитала (активов),%
	1,53
	11,59
	-2,33
	-

	16. Рентабельность собственного капитала, %
	2,30
	17,97
	-4,07
	-

	17. Рентабельность внеоборотных активов, %
	7,51
	44,40
	-7,45
	-

	18. Рентабельность оборотных активов, % тт%%%%
	1,93
	15,68
	-3,39
	-


При увеличении среднегодовой стоимости основных средств на 12,64%, фодовооруженность увеличилась на 31,32%, фондоемкость на 43,48%, при этом фондоотдача снижается на 28,40%. Рентабельность использования основных средств в 2016 году по сравнению с 2014 годом значительно снижается, является отрицательной величиной - 13,80%. Все это говорит о несовершенном  использовании основных средств.

Численность рабочих за три года сокращается на 370 человека, при этом производительность снижается на 45,91 тыс. руб. или на 2,04 %.  Аналогично наблюдается снижение всех показателей эффективности использования трудовых ресурсов. Затраты труда снижаются до 1502 тыс. чел. часов, что на 362  меньше чем в 2014 году, фонд оплаты труда до 186322 тыс. руб., против 215020 тыс. руб. в 2014 году. В  итоге выручка на 1 рубль оплаты труда в 2016 году составляет 3,14 рубля, что на 0,24 рублей меньше чем в 2014 году.

Использование материальных ресурсов в 2016 году по сравнению с 2014 годом также снижаются, хотя по сравнению с 2015 годом наблюдается их улучшение. Что связано со снижением материальных затрат  по предприятию.

Показатели рентабельности использования активов предприятия в 2016 году являются отрицательными величинами, в связи с убыточностью хозяйственной деятельности  АО «МСО». В большей степени уменьшился показатель использования собственного капитала.  

В обобщенном виде можно утверждать, что деятельность организации является не стабильной. 

Особое внимание нужно уделить сбыту продукции. В соответствии с этой политикой может измениться имущественное состояние предприятия, которое как следствие влияет на платежеспособность и финансовую устойчивость.  

Платежеспособность в международной практике означает достаточность ликвидных активов для погашения в любой момент всех своих краткосрочных обязательств перед кредиторами. Превышение ликвидных активов над обязательствами данного вида означает финансовую устойчивость. Таким образом, главный признак устойчивости – это наличие чистых ликвидных активов, определяемых как разность между всеми ликвидными активами и всеми краткосрочными обязательствами на тот или иной момент времени.

Расчет коэффициентов ликвидности (платежеспособности) АО «МСО» за 2014-2016 гг.  представим  в таблице 2.3.
       Таблица 2.3 - Показатели ликвидности, платежеспособности и финансовой устойчивости АО «МСО»

	Показатели
	Нормаль​ное огра​ничение
	2014г.
	2015г.
	2016г.
	2016г. в % к 2014г.

	1
	2
	3
	4
	5
	6

	1 . Коэффициент покрытия (текущей ликвидности)
	        >2
	2,89
	2,88
	1,96
	67,82

	2. Коэффициент абсолютной ликвидности
	>(0,2 - 0,5)
	0,64
	0,61
	0,25
	39,06

	3. Коэффициент быстрой ликвидности (промежуточный коэффициент покрытия)
	>1
	1,04
	1,13
	0,90
	86,54

	4. Наличие собственных оборотных средств, тыс. руб.
	-
	451673
	442488
	295737
	65,48

	5. Общая величина основных источников формирования запасов и затрат, тыс. руб.
	-
	451673
	444495
	295737
	65,48

	6. Излишек (+) или недостаток (-), тыс. руб.: 

а) собственных оборотных средств

б) общей величины основных источников для формирования запасов и затрат

	-


	56066

56066
	-28784

-26777
	-126898

-126898
	-
-


	7.Автономии (независимости)
	≥ 0,5
	0,67
	0,73
	0,57
	-0,10

	8.Соотношение заемных и собственных средств


	≤ 1
	0,33
	0,37
	0,61
	+0,28

	9.Маневренности
	≥ 0,5
	0,78
	0,73
	0,45
	-0,33

	10.Обеспеченности собственными источниками финансирования
	≥ 0,1
	1,14
	0,72
	0,70
	-0,44

	11.Соотношения собственных и привлеченных средств
	≥ 1
	2,01
	1,82
	1,63
	-0,38

	12.Финансовой зависимости
	≤ 1,25
	1,50
	1,37
	1,75
	+0,25


По результатам данной таблицы наблюдается изменение всех коэффициентов, в большей степени абсолютной ликвидности. Величина его должна быть в пределах от 0,2-0,25, в нашем случае данный показатели на 2016 год  составляет 0,25, что соответствует нормативному значению.  Данный коэффициент показывает платежеспособность организации в ближайшее время. 

Коэффициент быстрой ликвидности помогает оценить возможность погашения организацией краткосрочных обязательств в случае взыскания им краткосрочной дебиторской задолженности. Значение этого показателя рекомендуется в пределах от 0,8-1. В нашем случае за анализируемый период коэффициент достаточно сильно изменяется. В 2016 г. он достигает значения 0,90, а в 2014 г. он составлял  1,04, так как большую долю ликвидных  средств составляет дебиторская задолженность, часть которой трудно своевременно взыскать. 

Наблюдается колебание коэффициента текущей ликвидности за анализируемый период. Так в 2016 г. он составлял 1,96, что на 0,93 меньше чем в 2014 году и практически соответствует нормальному значению. 

Такие значения  показателя говорят о положительной структуре баланса. Изменение данного коэффициента может быть вызвано изменением сумм по каждой статье текущих активов и текущих пассивов.

Сумма собственных оборотных средств к 2016 году значительно снижается на 126,34%. Все это приводит к недостаткам собственных оборотных средств и источникам формирования запасов.

Коэффициент автономии характеризует долю средств собственников организации в общей сумме средств, авансируемых в ее деятельность. Нормальное его значение ≥ 0,5. В АО «МСО» на 2016 год он составляет 0,57 и чуть выше в 2014 и 2015 г., до 0,73, что является благоприятной ситуацией в деятельности организации. 

Коэффициент маневренности показывает, какая часть собственного капитала вложена в оборотные средства, а какая часть капитализирована. Нормальное значение данного показателя должно быть ≥ 0,5. Так в АО «МСО» на 2016г. данный показатель составляет 0,45, что на 0,33 меньше, чем в 2014г. 

Коэффициент обеспеченности собственными источниками финансирования – это степень обеспеченности собственными источниками покрытия запасов и затрат. Нормальное его значение составляет ≥ 0,1. В 2016г. данный показатель по нашей организации составил 0,7, что на 0,44 меньше, чем в 2014г., что связано с получением кредита в 2015 году. Коэффициент соотношения собственных и привлеченных средств, показывает, какая часть деятельности организации финансируется за счет собственных источников. Нормальное значение данного показателя должно быть ≥ 1. В нашем случае это 1,63 в 2016г. и 2,01 в 2014г. 

Коэффициент финансовой зависимости в 2016 году составляет 1,75,  в 2014 году составил 1,50, что является отклонением от нормы. 

Следовательно, АО «МСО» за  2014-2016 года можно считать финансово устойчивым.

Оценку платежеспособности АО «МСО» можно дать на основе изучения потоков денежных средств, составленного по данным бухгалтерской отчетности, формы № 4 «Отчет о движении денежных средств» и представленной нами в таблица 2.4.

      Таблица 2.4 - Движение денежных средств АО «МСО», тыс. руб.

	Показатели
	2014г.
	2015г.
	2016г.
	2016г. в % к 2014г.

	1
	2
	3
	4
	5

	1.Остаток денежных средств на начало отчетного года
	860
	6133
	13261
	1541.98

	2.Поступление денежных средств — всего

в т.ч.:

а) от текущей деятельности

б) от инвестиционной деятельности

в) от финансовой деятельности
	974501

805986

168515

-
	887421

665659

209762

12000
	715329

629943

85386

-
	73.40

78.16

50.67

0

	3.Расходование денежных средств — всего, в т.ч.

а) от текущей деятельности

б) от инвестиционной деятельности

в) от финансовой деятельности
	954205

681194

273011

-
	880293

706722

165000

8571
	724050

675634

44323

4093
	75.88

99.18

16.23

0

	4.Чистые денежные средства

в т.ч.:

а) от текущей деятельности

б) от инвестиционной деятельности

в) от финансовой деятельности
	20296

124792

-104496

-
	7128

41063

44762

3429
	-8721

-45691

41063

-4093
	42.97

-36.61

-39.30

0

	5.Остаток денежных средств на конец отчетного периода
	21156
	13261
	4540
	21.46


Поступления денежных средств на фоне расхода снижаются. Чистые денежные средства на 2016 год представляют отрицательный результат и по сравнению с 2014 годом снижение на 57,03%.  Основной поток денежных средств представлен от текущей деятельности. Положительный поток имеется по инвестиционной деятельности. Остаток денежных средств АО «МСО» на начало года в 2016 годом по сравнению с 2014 годом увеличился  на 1541,98%, на конец года снизился на 78,54%.
2.4 Организация бухгалтерского учета и внутрихозяйственного контроля в организации АО «Можгинское Строительное Объединение»
Под организацией бухгалтерского учета принято понимать систему условий и элементов (слагаемых) учетного процесса, включающую первичный учет и документирование операций (первичную учетную документацию и документооборот), регистры бухгалтерского учета, план счетов, формы ведения бухгалтерского учета и организации учетно-вычислительных работ, объем и содержание отчетности, - систему, основанную на присущих бухгалтерскому учету правилах.

Ответственность за организацию бухгалтерского учета согласно Федеральному закону «О бухгалтерском учете» №490 ФЗ от 09.12.2011г., несет руководитель АО «МСО», он создает необходимые условия для правильного ведения бухгалтерского учета.

Бухгалтерский учет осуществляется бухгалтерской службой, как самостоятельным структурным подразделением возглавляемым главным бухгалтером.

В обязанности главного бухгалтера входит контроль за выполнением всех документальных проводок по организаций в целом.

Заместитель главного бухгалтера следит за качеством выполнения документов и выполняет распоряжения главного бухгалтера. 

Бухгалтер по расчетам с поставщиками занимается заполнением документов необходимых для заключения договора с поставщиками и др., бухгалтер по начислению заработной платы, в его обязанности входит заполнением документов по заработной плате, бухгалтер по безналичным расчетам, занимается безналичными денежными средствами, расчетными чеками и др. 

В АО «МСО» используется автоматизированная система ведения бухгалтерской отчетности «1С Предприятие версия 8,0». Автоматизация учетного процесса приводит к высокой точности учетных данных; оперативности данных учета; повышению производительности труда учетных работников, освобождение их от выполнения простых технических функций и предоставление большей возможности заниматься контролем и анализом хозяйственной деятельности; увязку всех видов учета и планирования, поскольку они предусматривают использование одних и тех же носителей информаций.

Внутренний контроль имеет широкое определение как процесс, осуществляемый органом управления Общества или другими сотрудниками, с целью получить информацию относительно выполнения следующих задач:
       -Эффективность и рациональность деятельности.
       -Достоверность финансовой отчетности.
       - Соблюдение законов и нормативных актов
В целях обеспечения достоверности данных бухгалтерского учета и бухгалтерской (финансовой) отчетности Общества проводит инвентаризацию активов и обязательств, в ходе которой проверяются и документально подтверждаются их наличия, состояние и оценка. Для проведения инвентаризации в Обществе создаются рабочие инвентаризационные комиссии, вынесение решения по результатам инвентаризации возлагается на постоянно действующую комиссию. Состав комиссии утверждается приказом генерального директора Общества. Инвентаризация проводится при обязательном присутствии материально-ответственного лица. Инвентаризация имущества и финансовых обязательств может проводиться выборочно по усмотрению и на основании распоряжения руководителя Общества.
        В организации АО «МСО» используется структура бухгалтерской службы, представленная на рисунке 2.2 







Рисунок 2.3 - Структура бухгалтерской службы АО «МСО»
Для осуществления своих функций главный бухгалтер наделен широкими полномочиями. Он устанавливает требования по оформлению операций первичными учетными документами и предоставлению в бухгалтерию необходимых для учета и контроля документов и сведений.

Главный бухгалтер несет ответственность за ведение бухгалтерского учета, формирование учетной политики, нарушение правил и положений, регламентирующих финансово-хозяйственную деятельность. Бухгалтер вправе не принимать документы по хозяйственным операциям, противоречащим законодательству либо нарушающим договорную и финансовую дисциплину. Такие документы он принимает к исполнению только с письменного разрешения руководителя организации.

Перечисленные обязанности, права и ответственность касаются не только главного бухгалтера, но и в определенной степени всю бухгалтерию.

Заместитель главного бухгалтера  осуществляет организационную работу в бухгалтерии.

Бухгалтер – кассир осуществляет получение и выдачу денег, обеспечивает сохранность денежных средств, составляет кассовые отчеты, осуществляет операции по учету, получению выписок из банка, обрабатывает документы по журналу-ордеру № 2, собирает информацию по банкам о поступлении и расходе средств с расчетного счета, проводит акты сверок по  хозяйственным договорам. Заместитель главного бухгалтера, бухгалтер – кассир и остальные бухгалтера находятся в подчинении у главного бухгалтера. Экономист следит за правильностью и достоверностью оформления поступления и выбытия работников. Бухгалтер по заработной плате начисляет своевременно заработную плату работникам организации, и следит за документооборотом.

Важным этапом разработки структуры бухгалтерии является формирование системы должностей, зависящих от характера, состава и объема учетных работ на предприятии.
3 УЧЕТ ДЕНЕЖНЫХ СРЕДСТВ В АО «Можгинское Строительное Объединение»

3.1 Учет денежных средств в кассе организации

3.1.1 Документальное оформление учета денежных средств в кассе организации
Первичными документами по поступлению и расходу наличных  денежных  средств  являются   приходные  и  расходные  кассовые  ордера: (ф. КО – 1, ф. КО - 2). Их форма  утверждена  Госкомстатом Российской  Федерации по  согласованию с ЦБ РФ и Минфином РФ.

Основными реквизитами кассовых ордеров являются:

- дата и номер операции;

- основание операции;

- сумма по операции;

- разрешающие и подтверждающие подписи ответственных лиц.

Регистрация и оформление расходных и приходных кассовых документов в АО «МСО» осуществляться с применением средств вычислительной тех​ники, специально назначенным бухгалтером, в день их проводки.

При их оформлении, компьютерной программой формируются и другие формы документов, характеризующие движение наличных денежных средств. 

В машинограмме «Вкладной лист журнала регистра​ции приходных и расходных кассовых ордеров», составляемой за соответствующий день, обеспечивается формирование дан​ных для учета движения денежных средств по целевому назначе​нию.

Оформленные кассовые ордера передаются кассиру, который прежде чем провести операцию, их проверяет: на наличие  и  подлинность   документов;  подписи  главного  бухгалтера, а  на  расходном  кассовом  ордере  -  подпись  руководителя организации;  правильность  оформления  документов; наличие  перечисленных  в  документах  приложений. Некоторые первичные документы принимаются кассиром к исполнению, без подписи главного бухгалтера и руководителя организации. 

Прием наличных денежных средств в оплату за товары или услуги проводиться с применением контрольно - кассовой техники.

Нумерация приходных кассовых ордеров и расходных кассовых ордеров выполняется нарастающим итогом с начала года.

Приходные  и  расходные  кассовые  ордера   после  проведения операций  подписываются  кассиром и   погашаются  штампом; приходные  кассовые ордера - «Получено», расходные ордера  - «Оплачено», с  указанием  числа, месяца, года.

Обобщение всех данных по приходным и расходным кассовым ордерам, проводится кассиром, в машинограмме «Вкладной лист кассовой книги», который составляется в двух экземплярах.  Первый экземпляр остаются у кассира, и подшивается вместе со всеми вкладными листами, в порядке очередности их составления. Таким образом, формируется кассовая книга. Второй  экземпляр   является отчетом  кассира, который передается один раз за неделю, вместе с приходными и расходными кассовыми документами главному бухгалтеру под расписку во вкладном листе кассовой книги, в соответствии с положением он должен составляться и передаваться главному бухгалтеру на проверку ежедневно.  В машинограмме «Вкладной лист кассовой книги» за каждый месяц  автоматически печатается общее количество листов кассовой книги за каждый месяц, а в последний – за календарный год.

Аналитический учет кассовых операций ведется  кассиром по вкладным листам кассовой книги.

Организация АО «МСО» хранит  в  своей  кассе  денежные  средства  в   пределах  лимита – 100000 рублей, величина  его  установлена  главным бухгалтером  и согласована  с генеральным директором. Размер лимита  рассчитывался главным бухгалтером в специальном бланке (форма № 0408020), он зависит  от  среднедневной  выручки (поступления),  среднедневного   расхода  наличных  денег  организацией. Вся  денежная  наличность  сверх  лимита  сдается  в  банк.

Заработную плату, премии, пособия по временной  нетрудоспособности выдаются  безналичным путем. 

Регистром синтетического бухгалтерского учета, обобщающим кассовые  операции  за месяц по  АО «МСО»  является   журнал - ордер     № 1, в котором формируются кредитовые  обороты  по  счету  50 «Касса». Во  второй части  журнала - ордера  -  ведомости № 1   отражаются  дебетовые  обороты  по  счету 50 «Касса». Данные этого документа формируются способом по итоговым и проверенным данным кассовых  отчетов  кассира.
Записи в  журнал - ордер  производятся  автоматически, при формировании кассовой книги. 

Схема учета кассовых операций представлена в Приложении Б.

Формирование отчетных форм проводится в компьютерном формате, без документального их оформления.

3.1.2 Синтетический и аналитический учет денежных средств в кассе организации
Синтетический учет денежных средств в кассе и  денежных   документов   АО «МСО»  ведется  в  соответствии  с рабочим  планом счетов бухгалтерского  учета  финансово - хозяйственной деятельности  организации утвержденного Приказом МФ РФ от 31.10.2000г. № 94н  и учетной политикой организации. 

Для учета наличия  и  движения  денежных  средств  в кассе  организации  используется  активный  счет  50 «Касса».  По  дебету  счета  отражаются  остаток  денежных  средств  и  денежных  документов   в  кассе, что подтверждается кассовым отчетом, а  также  поступления   наличных  средств от покупателей, с расчетного счета, и  денежных  документов. По  кредиту счета  50 «Касса»  отражаются суммы  выданных  наличных  денежных  средств  и  денежных  документов.   

Согласно рабочему плану счетов АО «МСО» на счете 50 «Касса» открыты  следующие субсчета:

1- «Касса  организации»;

2- «Денежные  документы». 
Движение денежных  документов оформляются   по  приходным  и расходным  кассовым ордерам. На  их  основе  кассиром  составляется  отчет  о  движении  денежных  документов. 

Аналитический  учет  ведется  по  каждому  виду документов, имеющихся на предприятии.

В учетной  политике АО «МСО» отмечено, что в кассе организации  могут    находиться на  хранении  бланки  строгой отчетности: чистые трудовые  книжки, вкладыши  к  трудовым  книжкам, почтовые марки. Учет  бланков  строгой  отчетности  ведется на  забалансовом  счете 006 « Бланки  строгой   отчетности».  Аналитический   учет  ведется по  каждому  виду  бланков.  Их  использование  и  списание  оформляется  актом  на  списание использованных  бланков  строгой  отчетности. 
Движение по расходу и поступлению денежных  средств и  денежных  документов  в  кассе  АО «МСО»  отражаются,  в основном в  корреспонденции со следующими  счетами: 

- 50 « Касса»;

- 51 « Расчетный  счет»;

- 60 « Расчеты  с  поставщиками и подрядчиками»;

- 62  « Расчеты с  покупателями и  заказчиками»;

- 66 « Расчеты  по  краткосрочным  кредитам  и  займам»;
- 71 « Расчеты с подотчетными  лицами».
Представим основные операции, связанные с движением денежных средств в кассе:
1. Поступила в кассу организации выручка от продажи основных средств или материалов:

Дебет 50 «Касса организации»

Кредит 90/1 «Прочие доходы».

2. Поступили в кассу денежные средства с расчетного счета:

Дебет 50 «Касса организации»

Кредит 51 «Расчетные счета».

3. Поступили в кассу организации недоиспользованные подотчетные суммы:
Дебет 50 «Касса организации»
Кредит 71 «Расчеты с подотчетными лицами».

4. Поступила в кассу организации сумма по возмещению материального   ущерба:

Дебет 50 «Касса организации»
Кредит 73/2 «Расчеты по возмещению материального ущерба».
Рассмотрим  основные корреспонденции кассовых  операций, выписанных  из   кассовой  книги  в АО «МСО»  за октябрь 2016 г.  в таблице 3.1.                

Таблица 3.1 - Регистрационный журнал хозяйственных операций по учету кассовых операций за октябрь 2015г.
	№ п\п
	Содержание хозяйственной операции
	Сумма, руб.
	Корреспондирующие счета
	Документы, на основании которых производятся бухгалтерские записи

	
	
	
	дебет
	кредит
	

	1
	2
	3
	4
	5
	6

	СЧЕТ 50 «КАССА»

Операции по дебету счета

	1
	Поступили суммы переплаты в кассу от поставщиков  по результатам взаимной сверки обязательств
	15620
	50
	60
	Приходный кассовый ордер    (ф. № КО-1)

	2
	Оприходованы наличные денежные средства, поступившие в кассу от покупателей 
	15900
	50
	62
	Приходный кассовый ордер    (ф. № КО-1)

	


Продолжение Таблицы 3.1

	3
	Поступление наличных денежных средств в порядке возврата предоставленных займов
	7500
	50
	58
	Приходный кассовый ордер    (ф. № КО-1)

	4
	Поступили наличные деньги с расчетного счета на оплату, командировочных, хозяйственных  расходов
	35000
	50
	51
	Приходный кассовый ордер    (ф. № КО-1)

	5
	Приобретены почтовые марки за счет подотчетных сумм
	1500
	50-2
	71
	Авансовый отчет 

	6
	Поступление денежных средств от работника  в  счет погашения  материального ущерба
	977-77
	50
	73
	Приходный кассовый ордер    (ф. № КО-1)

	Операции по кредиту счета

	7
	Сданы из кассы и зачислены  на расчетный счет в банке денежные      средства
	663000
	51
	50
	Расходный кассовый ордер (ф.№ КО-2), квитанция банка о приеме наличных денег

	8
	Переданы наличные денежные средства инкассаторам, или наличные денежные суммы сданы из кассы в банках в вечернюю кассу в последний день месяца
	371000
	57
	50
	Расходный кассовый ордер (ф.№ КО-2), квитанция банка о приеме наличных денег, копия сопроводительной ведомости на сдачу выручки инкасаторам

	9
	Предоставлены займы работникам организации 
	260500
	73
	50
	Расходный кассовый ордер (ф.№ КО-2)

	10
	Оплачена задолженность поставщикам  наличными денежными средствами
	11830
	60
	50
	Расходный кассовый ордер (ф.№ КО-2)

	11
	Выдана из кассы денежная сумма в подотчет 
	15800
	71
	50
	Расходный кассовый ордер (ф. № КО-2)


Согласно методологии бухгалтерского учета основными задачами бухгалтерского учета денежных средств в кассе являются:

- точный, полный и своевременный учет денежных средств в кассе и операций по их движению;

- контроль за наличием денежных средств и денежных документов в кассе, их сохранностью и целевым использованием;

- контроль за соблюдением кассовой дисциплины.

По результатам проверки ведения бухгалтерского учета денежных средств в кассе АО «МСО»  можно утверждать, что грубых нарушений не выявлено, кроме следующих видов недостатков:

1.   при оформлении первичных кассовых документов допускаются некоторые неточности - неполное заполнение всех реквизитов;

2.  за проверенный временной период наблюдаются дни, когда установленный лимит остатка денежных средств не соблюдается;

3. при транспортировке наличных денежных средств, сопроводительного лица нет, следовательно, руководитель не выполняет нормативы сохранности денежных средств;

4.   внезапной инвентаризации кассы не проводится, только в плановом порядке;

5.    на расходных кассовых ордерах, на момент выдачи не всегда имеются разрешительные подписи руководителя организации и главного бухгалтера;

6.   проверка вкладных листов кассовой книги со стороны главного бухгалтера ведется не ежедневно.

3.2 Учет денежных средств на расчетном счете  организации

3.2.1  Документальное оформление движения денежных средств на расчетном счете организации
Документальное оформление операций  в безналичном обороте, по  расчетному  счету на нашем предприятии оформляются  согласно  требований Положения Центрального банка РФ  о  безналичных   расчетах  в Российской  Федерации. 
В соответствии с Положением ЦБ N 383-П перевод денежных средств, как по банковским счетам, так и без открытия банковских счетов осуществляется банками только на основании утверждённых стандартных форм безналичных расчётов, и только на основании распоряжений клиентов. Применяются следующие формы распоряжений клиентов:

- платёжные поручения;

- чеки;

- переводы электронных денежных средств.

         Все проверенные расчетные  документы должны содержать информацию, которая в полном объеме раскрывает содержание и вид операции, для этого имеются  следующие реквизиты:

-    порядковый номер  и дату оформления документа;

-    вид  платежа;

- полное наименование организации плательщика, и получателя денежных средств, их банковские реквизиты, ИНН и КПП;

-   полное наименование банков плательщика и получателя, его БИК;

- назначение  платежа указывается  с  выделением наименования товаров и услуг оплаты, номера и даты товарного или другого подтверждающего документа, и суммы оплаты с выделением НДС;

- сумма  платежа в расчетных документах всегда указывается в прописном и цифровом виде.

Основной платежной формой безналичных расчетов с организациями за материалы и услуги, по налогам и с внебюджетными страховыми фондами,  которой пользуется АО «МСО» является  Платежное  поручение. 

Минфин РФ и Федеральное казначейство выпустили совместное письмо № 42-7.4-05/5.3-836 от 20.12.13 г. «О порядке указания в платежных документах клиентов идентификаторов платежа». В данном письме дано разъяснение новые требования к оформлению платежного поручения на перечисление платежей с 01 января 2014 года.

Каждый реквизит платёжного поручения имеет свой номер,  и располагаются в строго отведённых им местах (полях) бланка платёжного документа. Реквизиты платёжного поручения на электронные переводы ограничиваются ещё и максимальным количеством символов.

С 31 марта 2014 г. при заполнении платёжного поручения необходимо указать:
- в реквизите 108 платежного поручения - идентификатор сведений о физическом лице;
- в реквизите 22 "Код" платежного поручения - уникальный идентификатор начислений (УИН).
УИН в реквизите "Назначение платежа" распоряжения рекомендуется указывать с учетом следующих особенностей:
- для выделения информации об УИНе после указания текстовой информации,  используется символ "///";
- УИН указывается без пробелов в следующем порядке: "УИНХ...Х", где Х...Х - значение УИН (20 символов);
- при отсутствии у составителя распоряжения информации об УИНе указывается значение "0", например: "///УИН0".

УИН налогоплательщику предоставляет администратор доходов бюджетов.

Также с 01 января 2014 года в платежных поручениях вместо кода ОКАТО надо ставить код из нового Общероссийского классификатора территорий муниципальных образований (ОКТМО). Коды ОКТМО, так же как и ОКАТО, состоят из 11 знаков. Совпадают в новых и старых кодах первые две цифры, а все остальные меняются.

Изменится и тип платежа (поле 110 платежного поручения). Типов платежей будет всего три. Это ПЕ – уплата пени, ПЦ – уплата процентов и 0 – во всех остальных случаях.

Таким образом, вместо типов НС, АВ, ВЗ, прочие платежи, сборы, взносы, штрафы – необходимо заполнять поля цифрой 0.

Законом № 345-ФЗ «О внесении изменения в статью 855 части второй Гражданского кодекса РФ» внесены изменения в очередность списания денежных средств в бюджет. Согласно данным изменениям при уплате налогов по платежным поручениям в поле 21 "Очередность платежа" нужно указывать пятую очередь.

В третью очередь как раньше будут списываться задолженности по уплате налогов и сборов на основании поручений налоговых органов, носящих бесспорный характер.

Аналогичная очередность установлена для страховых взносов в бюджеты государственных внебюджетных фондов.

 Платежные поручения на АО «МСО» заполняются  автоматизированным   способом на унифицированном, стандартном  бланке  и  предъявляются  в  банк в  течение 10 дней со  дня  выписки. Для контроля и  учета своевременной оплаты  бухгалтерией ведется   «Журнал регистраций платежных  поручений».

Взнос наличных денежных  средств на  расчетный  счет  оформляется  объявлением  на  взнос  наличными.
Данный бланк имеет поля с ордером и квитанцией приёма наличными кредитной организацией внесённых наличных средств.

 Объявление на взнос наличными заполняется кассиром АО «МСО».

Дата заполнения документа должна совпадать с днём взноса наличных денег в банк. Графа с указанием источника средств заполняется прописными цифрами и буквами с указанием кода.

Коды, которыми определяется обозначение источников поступления средств в АО «МСО»:

- "02" выручка от реализации товаров потребления;

- "08" коммунальные платежи; 

- "12" налоговые сборы; 

- "15" средства поступившие от реализации в сфере недвижимости; 

- "16" средства для счетов граждан (кроме сбербанка РФ); 

- "20" выручка от продажи ценных бумаг (кроме сбербанка РФ); 

- "28" зарплатные средства; 

- "32" иные поступления денежных средств.

После представления заполненного объявления формы 0402001 работнику банка, форма проверяется на правильность заполнения. При отсутствии ошибок взнос наличных средств принимается и зачисляется на расчетный счет АО «МСО».

Вносимые наличные средства пересчитываются кассиром, и если сумма указанных в бланке денежных средств соответствует обозначенной цифре, то кассир вносит свою подпись в форму, ставится печать банка, принявшего средства и представителю организации, вносившей средства, выдаётся квитанция. Данная квитанция хранится в организации вместе с расходным ордером.

 Для получения  наличных  денежных  средств с расчетного счета АО «МСО» использует  денежные  чеки. Чековая книжка выдается клиенту на основании заявления установленной формы. Заявление на выдачу чековой книжки действительно в течение десяти дней, не считая дня выписки. Заявление оформляется ручкой с пастой или чернилами одного цвета (черного, синего или фиолетового) без исправлений, помарок и грамматических ошибок. Выдача чековой книжки производится в день предъявления заявления в Банк, при этом «дата получения» в заявлении должна соответствовать дате выдачи бланков чеков. 
Денежный чек (кроме полей «чекодатель», «подписи») заполняется в один приём от руки ручкой с пастой или чернилами одного цвета (черного, синего или фиолетового) с сохранением всех реквизитов бланка, аккуратно, без исправлений и помарок, без грамматических ошибок. Никакие поправки в тексте чека не допускаются, так как делают чек недействительным. Правила переноса могут не соблюдаться, допускается перенос одной буквы. Значения всех реквизитов должны быть четкими, читаться без затруднения. Не допускается выход текстовых и цифровых значений реквизитов за пределы полей, отведенных для их проставления. Одновременно должны быть заполнены все реквизиты корешка чека. Подписание чека до заполнения всех его реквизитов категорически запрещается. Числа месяца указывается в двузначном формате. 
Денежный чек действителен в течение десяти дней со дня выписки, не считая дня выписки. В случае направления денежных средств на различные цели, не требуется их оформление несколькими чеками.
Корешки оплаченных или испорченных чеков, а также испорченные чеки чекодатель обязан хранить не менее 3-х лет. 
Владелец счета при закрытии счета обязан возвратить в Банк чековые книжки с оставшимися неиспользованными корешками и чеками. При утрате чековой книжки в Банк необходимо предоставить письмо в произвольной форме об утере чековой книжки с указанием серии и номеров чеков.
Наименование владельца счета обозначаться штампом.
«Место выдачи»: Указывается место выдачи наличных денежных средств: название города. 
«Сумма цифрами»: Сумма цифрами должна начинаться от самого начала строки без разделителей в виде точек, запятых, пробелов и тому подобного. Оставшееся свободное место после суммы цифрами прочёркивается двумя линиями, копейки указываются цифрами в двузначном формате в соответствующей графе. Если сумма чека выражена в целых рублях, то копейки могут не указываться с проставлением в соответствующей графе двойного прочерка либо указываться двумя нулями.
«Заплатите»: После слова «Заплатите» вписывается фамилия, имя и отчество (при наличии) лица, которому будет производиться выдача денежных средств. Фамилия, имя и отчество (при наличии) получателя пишутся с ярко выраженных заглавных букв в дательном падеже с самого начала строки без прочерков и больших пробелов между ними. Свободное место после написания фамилии, имени и отчества (при наличии) прочеркивается двойной линией. 
«Сумма прописью»: Сумма прописью указывается в именительном падеже от самого начала строки с ярко выраженной заглавной буквы без прочерков и оставления больших пробелов между словами. Слово рублей должно указываться вслед за суммой прописью без оставления свободного места, копейки указываются цифрами в двузначном формате. Слова «рубль» («рублей», «рубля») и «копейка» («копеек», «копейки») не сокращаются. Свободное место после написания суммы прописью прочеркивается двойной линией.
«Подписи»: Проставляются собственноручно подписи лиц, имеющих право первой и второй подписи (без расшифровки Ф. И. О.), в строгом соответствии с заявленными в Банк образцами подписей в карточке с образцами подписей и оттиском печати. От начала строки проставляется первая подпись, затем вторая (если заявлена). Подписи не должны соприкасаться. 
«Печать»: Печать ставится на специально отведенном месте «Место печати чекодателя». Оттиск печати должен быть полным, чётким, без задвоения, соответствовать заявленному оттиску в карточке с образцами подписей и оттиском печати и не заходить на другие реквизиты денежного чека. 
«Отметки, удостоверяющие личность получателя»: Указываются данные документа, удостоверяющего личность. 
В графе «Предъявлен» указывается документ, удостоверяющий личность и его номер (паспорт). 
«Место выдачи»: Указывается название населенного пункта, где непосредственно выдавался паспорт и код подразделения. 
Денежный чек  подписывает  руководитель организации и главный  бухгалтер, его  реквизиты  полностью   повторяются  на  корешке, который  остается  для подтверждения  записей  по  кассовым  операциям в  учетных  регистрах. Проверка денежной чековой книжки проводится главным бухгалтером один раз в месяц.

Основанием  для  бухгалтерских  записей по счету 51 «Расчетный счет» являются  выписки из  банка с приложенными документами. Выписки  выдаются  ежедневно. При получении  выписки   бухгалтер организации  проверяет соответствующие  документы, которые являются  основанием для  платежа.                

Регистром  бухгалтерского  учета  по операциям на расчетном  счете в АО «МСО» является  журнал – ордер № 2. 

Записи в журнале – ордере №2  производятся  ежедневно, автоматизированным способом. Суммы  оборотов по дебету  счета 51   одновременно  отражаются  в  соответствующих журналах – ордерах по кредитовому признаку (это могут быть журналы – ордера № 6,8 и другие). Журнал – ордер № 2  является регистром  месячного  обращения. Остаток средств на расчетном счете показан только на начало и конец отчетного периода. Для оперативных целей на протяжении месяца  используются данные об остатках на расчетном счете, показанные в выписках  банка.

По истечении месяца в  журнале – ордере  выводятся  суммы оборотов за  месяц и затем переносятся  в Главную  книгу. 

Схема документооборота по учету денежных средств на расчетном счете АО «МСО» представлена на рисунке 3.2








Рисунок 3.2 - Схема  операций по учету денежных средств на расчетном счете

Ежемесячно на расчетный счет АО «МСО» поступают  платежные  инкассовые требования, выставляемые за оказанные услуги как услуги связи, электроэнергия. Расчеты платежными требованиями осуществляются с предварительным акцептом, так у организации  заключены договора по оказанию  услуг связи и поставке электроэнергии, претензий у АО «МСО»  поставщикам нет. Требования  оплачиваются  на следующий  день после истечения срока акцепта. 

3.2.2 Синтетический и аналитический  учет денежных средств на расчетном счете организации
Синтетический  учет  денежных  средств на расчетном счете АО «МСО» ведется  в  соответствии  с рабочим  планом счетов бухгалтерского  учета  финансово - хозяйственной деятельности  организации и учетной политикой организации. 

Для учета  движения средств на расчетном счете АО «МСО»   использует  активный   счет 51 «Расчетные  счета». По дебету  отражается  поступление денежных  средств на расчетный счет в  банке.  По кредиту  счета 51  отражаются  суммы, полученные  из  банка  в кассу предприятия или  перечисленные  на другие  счета или  другим  организациям. 

В таблице 3.2. приведены   основные корреспонденции  по  банковским  операциям АО «МСО», выписанных из  предоставляемых  выписок банка  в октябре 2016 года.
Таблица 3.2 - Регистрационный журнал хозяйственных операций по учету операций по расчетному счету за октябрь 2016 года.
	№ п\п
	Содержание хозяйственной операции
	Сумма, руб.
	Корреспондирующие счета
	Документы, на основании которых производятся бухгалтерские записи

	
	
	
	дебет
	кредит
	

	1
	2
	3
	4
	5
	6

	СЧЕТ 51 «Расчетный счет»

Операции по дебету счета

	Продолжение Таблицы 3.2

	1
	Сдан сверхлимитный 
остаток кассы денежной 
наличности
	47000-00
	51
	50
	Выписка банка, квитанция

	2
	Поступили денежные 
средства за реализо-

ванную продукцию,
выполненные работы, 
услуги
	720000-00
	51
	62
	Выписка банка,

Платежное поручение

	3
	Поступили денежные 
средства  за реализован-

ные материальные 
ценности
	26000-00
	51
	62
	Выписка банка,

платежное поручение

	4
	Зачислены авансы от 
покупателей
	15000-00
	51
	62-1
	Выписка банка,

платежное поручение

	Операции по кредиту счета

	5
	Оплачены платежные 

документы поставщиков
	78740-00
	60
	51
	Выписка банка,

 платежное поручение

	6
	Перечислены платежи в 

бюджет
	175000-00
	68
	51
	Выписка банка,

 платежное поручение

	7
	Погашена задолженность

 по ссудам
	25680-00
	66
	51
	Выписка банка,

 платежное поручение

	8
	Оплата банковских услуг
	12600-15
	91-2
	51
	Выписка банка, 

платежное поручение

	9
	Перечислена 

задолженность по 

взносам на социальное 

страхование и
социальное обеспечение
	20000-00
	69
	51
	Выписка банка,

платежное поручение

	10
	Списаны  денежные 
средства в  кассу для 
выдачи премий и 

хозяйственных расходов
	115000-00
	50
	51
	Денежный чек


Анализируя  поступления  и расходование  денежных средств  с расчетного  счета АО «МСО», можно сказать,  что  счет 51 «Расчетный счет» используется в корреспонденции со следующими счетами:

         - 50 «Касса»;

         - 58 «Финансовые вложения»;

         - 60 «Расчеты с поставщиками и подрядчиками»;

         - 62 «Расчеты с покупателями  и заказчиками»;

         - 67 «Расчеты по долгосрочным кредитам и займам»;

         - 68 «Расчеты по налогам и сборам» и т.д.

Основные задачи бухгалтерии по учету денежных средств:

-обеспечение их сохранности  и правильности использования;

-соблюдение установленных правил ведения  банковских операций;

-правильное оформление движения  денежных средств в документах и регистрах бухгалтерского учета;

-контроль за соблюдением расчетно - платежной дисциплины;

-выявление возможностей более рационального использования денежных средств.

Методология бухгалтерского учета денежных средств в АО «МСО»  не нарушается. Тем не менее, выявлен ряд недостатков:

1. оформление  первичных документов с нарушением установленных требований;

2. некорректное отражение операций по денежным средствам в учетных регистрах;

3. контроль руководителя организации за соблюдением  банковских операций ослаблен;

          4. главный бухгалтер проверку выписок осуществляет не ежедневно;

          5. не сопровождается кассир при сдаче денежных средств в банк;

          6. кассир организации посещает банк с незаполненным чеком, подписанным руководителем и главным бухгалтером АО «МСО».

Аналитический учет по счету 51 «Расчетные счета» ведется по каждому расчетному счету. Выписка банка из расчетного счета заменяет собой регистр аналитического учета по расчетному счету и одновременно служит основанием для бухгалтерских записей.
3.3 Совершенствование учета движения денежных средств в организации

Бухгалтерский учет на АО «МСО» ведется в соответствии с Федеральным Законом «О бухгалтерском учете», Положение по бухгалтерскому учету, учетной политикой, разработанной и утвержденной на данном предприятии.

Недостатки, выявленные в ходе работы, относятся к внутрихозяйственному контролю сохранности и использования денежных средств в АО «МСО»:

1. Нарушаются рекомендации по транспортировке и охране денежных средств из банка в кассу АО «МСО. Кассиру не предоставляется специальное транспортное средство и охрана при доставке денег в АО «МСО». В салон транспортного средства допускаются лица, попутно следующие, при этом нарушается маршрут следования. Кассиру даются поручения, которые не имеют отношения к доставке и получению денег. 

2. В нарушение действующего порядка, разрешается производить прием и выдачу денег по кассовым ордерам до конца текущего месяца.

3. Выявлены  случаи  несоблюдения  установленного лимита  кассы;

5. Проверка вкладных листов кассовой книги ведется не ежедневно, а по мере предоставления ее кассиром, еженедельно;

          6. Главный бухгалтер проверку выписок осуществляет не ежедневно, а по мере их предоставления кассиром, от случая к случаю.

На основании выявленных недостатков бухгалтерского учета денежных средств, нами предлагается ряд мероприятий, направленных на их устранение, представим их в таблице 3.3.
Таблица 3.3 – Перечень недостатков и предложения по их  устранению                                             

	Выявленные недостатки
	Предложения по их устранения

	1
	2

	Продолжение Таблицы 3.3

	Первичные учетные документы не всегда, по времени, составляются в оговоренный ФЗ «О бухгалтерском учете» срок, то есть непосредственно после завершения хозяйственной операции
	Соблюдение требований по заполнению первичных документов.

	Неполное заполнение первичных документов: приходный кассовый ордер (ф. № КО-1), расходный кассовый ордер(ф. № КО-2), не все подписи материально ответственных лиц
	Соблюдение требований по заполнению первичных учетных документов. Повторное ознакомление с приказом материально ответственных лиц.

	Нарушаются рекомендации по охране и транспортировке денежных средств из банка
	Ознакомить под роспись ответственных лиц о требованиях к транспортировке денежных средств, согласно письму ЦБ РФ № 38 –Т от 23.03.2009г. «О соблюдении требований по перевозке и инкассации наличных денег»

	Выявлены  случаи  несоблюдения  установленного лимита  кассы
	Соблюдение требований кассовой и финансовой дисциплины директором,  главным бухгалтером и кассиром 

	Проверка вкладных листов кассовой книги ведется не ежедневно
	Соблюдение требований учета кассовых операций и должностные инструкции

	Главный бухгалтер проверку выписок осуществляет не ежедневно
	Соблюдение требований учета денежных средств на расчетном счете и  должностные инструкции


Изучение организации системы внутреннего контроля АО «МСО»  позволяет оценить её эффективность как среднюю. Недостатки действующей системы контроля заключаются в том, что инвентаризация расчётов производится только 1 раз в год, сроки возникновения задолженности проверяются выборочно и нерегулярно, имеются случаи не выставления претензии.

Как рекомендацию к более оперативному и эффективному ведению учёта денежных средств, предлагаю:

1) Ввести документ внутренней регламентации: заявку на расходование денежных средств.

Процесс состоит из шести последовательных этапов:
1. Представитель подразделения (менеджеры, инженеры, и т.д.) оформляет заявку на расходование денежных средств по обязательствам – авансам по договорам и погашению задолженности по расчетным документам.
2. Руководитель подразделения при помощи удобных инструментов проверяет заявки на корректность и, при необходимости, корректирует их.
3. Ответственный представитель финансовой службы (финансовый директор, заместитель финансового директора или руководитель организации) определяет, с каких расчетных счетов, кому и в каком объеме должны быть перечислены денежные средства.
4. Руководитель подразделения распределяет разрешенные к оплате суммы по конкретным заявкам (фактически по обязательствам - заказам, счетам, расчетным документам).
5. Бухгалтерия предприятия на основании утвержденных и распределенных на обязательства заявок создает исходящие платежные поручения.
6. Платежные поручения автоматически выгружаются в клиент-банк.

Подробное описание

Оформление заявок на расходование денежных средств 

Оформление операций по расходованию денежных средств с расчетных счетов всегда начинается с планирования расхода денежных средств – то есть оформления заявок на расходования всеми задействованными в процессе подразделениями предприятия. 

Каждая служба предприятия оформляет заявку на расходование денежных средств в зависимости от назначения расхода (каждому назначению расхода соответствует определенный вид операции в документе "Заявка на расходование денежных средств"). В качестве назначения расхода, в случае авансовых платежей, может быть указан заказ поставщику, а в случае погашения долга – расчетный документ. Таким образом, весь запланированный расход денежных средств по всем службам должен быть отражен в системе в виде заявок на расходование денежных средств. 
Формирование заявки на расходование денежных средств осуществляется при помощи документа «Заявка на расходование денежных средств».[image: image2.png]Onepaus - flsvcrev ~
Havep: or (23032008 00000 [B] BnaE |5
Bancra: puc. e[| Kepe: [ 1 0000 Hamee BE
Komparew: ) Gea pastuerin () Crviskom
Lorosop: ] T[x[a)
Cypava <wer e 000, o pacueros: Tix[a)
Kpe: 00000/ Cyowsa nnarexa: 0.00[] pus.
Craronasix. x
sen. cpeacre:
Opranmsauns A[x| Ceer /Kacoa: HE
Boera o aansie: o pyt. [ Brmosars 5 maarexsit kanenaaps
Moapasaenere: -Jx|  Orsercreessesi [HEQ &Y
Cocrosmue:  [Moarorosnen Kovaermapuic

3anexa Hapacsoncearme cpencts Nesars  OK  3amucare.

Zakpeme



 
Рисунок 3.3 – «Заявка на расходование денежных средств»
Проверка подготовленных заявок
Руководитель подразделения проверяет список оформленных подчиненными заявок на расходование денежных средств, корректирует и отправляет на утверждение в финансовую службу. Для утверждения заявки на расходование денежных средств оформляется документ "Утверждение заявок", в который подбираются неисполненные документы "Заявка на расходование денежных средств". 
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Рисунок 3.4 – «Подбор заявок на расходование средств»

В итоге, после проверки и корректировки руководитель подразделения подтверждает, что оформленные заявки согласованы и готовы к рассмотрению финансовой службой. 
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Рисунок 3.5 – «Утверждение заявок»

Утверждение заявок финансовой службой
После того как каждая служба подготовила – оформила в системе – заявку на расходование денежных средств, финансовый директор или назначенный им ответственный принимает решение об их оплате (полной или частичной) в этот день. При этом решение может приниматься как по каждой отдельной заявке, а также и по совокупности их по определенного признаку – например, по оплате определенному контрагенту (или по определенному договору контрагента), либо согласовывается бюджет на заявки службы целиком. 
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Рисунок 3.6 – «Утверждение заявок»

При принятии решения о расходе денежных средств, необходимо указать с какого расчетного счета их отправить. При рассмотрении заявок финансовый директор видит остатки денежных средств по расчетным счетам (с учетом планируемых поступлений и ранее утвержденных платежей) на закладке "Остатки по счетам". Проводя документ, финансовый директор утверждает объемы средств, которые можно распределить на заявки на расходование денежных средств по службе.
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Рисунок 3.7 – «Утверждение заявок»


Распределение утвержденных платежей по заявкам на расходование денежных средств. 

Руководитель подразделения при помощи документа "Распределение заявок" разносит утвержденные в целом по службе или конкретно по контрагентам суммы на подобранные им заявки на расходование денежных средств. 
[image: image7.png]wm

0

R e 3o





Рисунок 3.8 – «Распределение заявок»

В случае если утвержденный объем по заявке меньше чем планировался, то на остаточную сумму автоматически создается заявка на расходование денежных средств, которая может быть представлена руководителем подразделения для утверждения финансовой службой в другой день. 

При помощи набора аналитических отчетов, сотрудники подразделения могут анализировать планируемый, утвержденный и исполненный объем оплат и оставшихся обязательств подразделения перед контрагентами. 

Оформление операций по фактическому расходу денежных средств. 

После того как заявки на расходовании денежных средств прошли процесс согласования с финансовым директором, финансовый отдел бухгалтерии на основании утвержденных заявок, вводит документ "Платежное поручение исходящее". При этом в документе "Платежное поручение исходящее" все необходимые поля заполняются автоматически, бухгалтер указывает назначение платежа (для печатной формы платежки) и проводит документ "Платежное поручение исходящее" без отметки "Оплачено".
Созданные и проведенные платежные поручения из 1С импортируются в систему "Клиент-банк".
На другой день по мере поступления выписки из банка о свершенных операциях бухгалтер в каждом платежном поручении указывает пометку "Оплачено", а также вводит в систему операции по расходу денежных средств, которые банк списал с расчетного счета в безакцептном порядке – оформляет документы "Платежный ордер: списание денежных средств" и "Платежное требование полученное". В случае, если в безакцептном порядке списаны средства в пользу контрагентов, соответствующим службам необходимо подобрать тот расчетный документ контрагента, по которому произведена оплата и выполнить закрытие заявки на расходование, если она была ранее оформлена. 
Сверить оформленные операции по расходу денежных средств за день с выпиской можно при помощи типовой обработки "Выписка банка". В типовой обработке "Выписка банка" специалист может проконтролировать, остаток на начало, приход, расход, остаток на конец дня по каждому банковскому счёту организации в разрезе документов. Если из распечатки видно, что документ был оплачен частично, то пользователь может прямо из обработки оформить частичную оплату.
Только после проведения документов по расходу денежных средств с признаком "Оплачено" в системе производится списание денежных средств со счетов и изменяется состояние расчетов с контрагентами.
2) Сформировать платежный календарь, то есть план движения денег в краткосрочной перспективе (неделя-месяц), отражающий все виды деятельности компании, утвержденный руководством в рамках лимитов и возможностей предприятия, позволяющий контролировать ликвидность компании и максимально продуктивно использовать денежные средства.   

Задачи, которые позволит решить платежный календарь:
1. Не допускать кассовых разрывов и невыполнения обязательств компании перед контрагентами. Основная цель формирования платежного календаря — борьба с кассовыми разрывами, при которых денег в кассе и на расчетном счете нет. Являясь фактически плановым «расписанием» потока ДДС предприятия, платежный календарь позволяет прогнозировать кассовые разрывы, заблаговременно принимать меры, чтобы исключить ситуации необходимости осуществления платежей при отсутствии достаточных средств на счете компании. Следуя принципу «предупрежден — значит вооружен», можно оперативно изменить планы расходования ДС, тем самым предотвратив кассовый разрыв. 

Можно делать предварительные «прикидки», изменять даты поступлений и платежей, согласовывать их с контрагентами — и отражать все это непосредственно в платежном календаре. 

2. Не допускать расходования средств свыше утвержденных сумм. Даже если денег у компании много, это не значит, что их можно расходовать бездумно. Траты допустимы только в рамках принятых бюджетов. Непредвиденные ситуации, требующие выйти за рамки бюджета, являются, скорее, исключениями из общего правила. Платежный календарь позволяет контролировать, находится ли платеж в рамках бюджета. 

3. Управлять ликвидностью компании. Одним из основных критериев правильности управленческих решений, принимаемых в финансовой сфере, является положительность совокупного потока ДС в любой момент времени. 

4. Предоставлять достоверную информацию в on-line режиме. Финансовую информацию важно получать оперативно. Недостатком платежного календаря, реализованного в Excel, является расход времени на перепостроение отчетности. Платежный календарь должен быть интегрирован в систему оперативного учета так, чтобы для получения достоверных данных не требовалось двойного ввода. 

5. Обеспечить надлежащее соблюдение процедур согласования оплаты расходов. Процедура согласования должна включать в себя определенное делегирование ответственности, в зависимости от важности того или иного платежа. 
6. Максимально исключить человеческий фактор. 

Планирование потоков ДС предполагает возможность управления ликвидностью компании. В показателе ликвидности предприятия учтено состояние и величина его текущих активов и обязательств. 
Платежный календарь позволяет управлять кредиторской и дебиторской задолженностями. Особенно это актуально при возрастании числа покупателей либо поставщиков, поскольку появляется возможность четко определить даты выплат для своевременного получения сырья, услуг, обеспечения эффективности деятельности предприятия, предупреждения возникновения штрафных санкций. 

Управление денежными средствами, имеющими отношение к товарно-материальным запасам, сразу ставит задачу управления оборачиваемостью запасов. Чем она быстрее, чем меньше складских запасов, тем дешевле они обходятся компании, тем эффективнее используются ДС для приобретения необходимого сырья, материалов, товаров для основной деятельности. 

При дефиците «живых» денег особо важна четкая работа предприятия по согласованию плана платежей на всех уровнях управления и грамотная, продуманная расстановка приоритетов. 

На практике нередко возникает ситуация, когда план поступлений не выполняется, а план расходования ДС исполняется в полном объеме, соответственно, общая сумма заявок на оплату превышает реальное поступление ДС. Во избежание кассовых разрывов целесообразно ранжировать все платежи по степени их приоритетности или значимости. Оплата по статьям с наиболее высоким приоритетом проводится в обязательном порядке, с более низким — при наличии дополнительных условий. Например, заявки на оплату задолженности перед основными поставщиками продукции, налогов удовлетворяются в первую очередь, тогда как расходы на обучение, модернизацию оргтехники финансируются при выполнении плана продаж не менее чем на 90%. В этой связи весьма полезен анализ так называемых постоянных платежей: зачастую на предприятиях есть расходы, к которым привыкли и не ставят под сомнение их целесообразность. Свежий взгляд на структуру платежей поможет определить, действительно ли эти расходы обязательны. Составление плана ДДС только тогда имеет смысл, когда можно быть уверенным, что все необходимые платежи учтены. План составляется для того, чтобы исключить необходимость «внезапного» финансирования каких-либо «суперважных» проектов. Продумывать направления расходования ДС необходимо заранее, в кризисной ситуации уместно введение более жестких сроков по согласованию плана платежей на всех уровнях управления предприятием. 
На заключительном этапе процесс управления денежными потоками закрепляется в регламентных документах, которые утверждаются внутренним приказом и являются обязательными для исполнения всеми подразделениями и работниками компании. Внутренний документ, определяющий правила функционирования платежной системы компании, должен содержать информацию о порядке прохождения заявок на оплату, сроках, лицах, ответственных за согласование и утверждение, обязанностях и полномочиях сотрудников, последовательности действий.                                Я считаю, что на данном предприятии заслуживает внимания практика ежедневной сверки баланса наличных ДС, которая позволит исключить возможные злоупотребления, даст финансовому руководителю достоверную информацию о текущем остатке средств на счетах и в кассе предприятия, что необходимо для принятия решений об осуществлении текущих платежей.  Все эти рекомендации  позволят усилить контрольные функции всех должностных и материально-ответственных лиц, которые обязаны отвечать за сохранность и целевое использование денежных средств, а также избежать ошибок, которые могут привести к штрафным санкциям.
4 АНАЛИЗ ДВИЖЕНИЯ ДЕНЕЖНЫХ СРЕДСТВ В АО «МОЖГИНСКОЕ СТРОИТЕЛЬНОЕ ОБЪЕДИНЕНИЕ»

4.1 Анализ состава, структуры и динамики денежных средств в организации

Управление денежными средствами имеет такое же значение, как и управление запасами и дебиторской задолженности. Управлять денежными средствами надо так, чтобы держать на счетах минимально необходимую сумму денежных средств, которые необходимы для текущей оперативной деятельности. Сумма денежных средств, которая необходима хорошо управляемому предприятию, она должна быть такой, чтобы достаточно было для производства всех первоочередных платежей. Денежные средства, находящиеся в кассе и на расчетном счете, не приносят доход, Поэтому их нужно иметь в наличии на уровне безопасного минимума.

Увеличение или уменьшение остатков денежной наличности на счетах в банке обуславливается уровнем несбалансированости денежных потоков,т.е. притоком и оттоком денег. Превышение притоков над оттоками увеличивает остаток свободной денежной наличности, и наоборот, превышение оттоков над притоками приводит к нехватке денежных средств и увеличивает потребности в кредите.

Уменьшить дефицит денежного потока можно за счет мероприятий, способствующих ускорению поступления денежных средств и замедлению их выплат. Ускорить поступление денежных средств можно путем перехода на полную или частичную предоплату продукции покупателями, сокращения сроков предоставления им товарного кредита, увеличения ценовых скидок при продажах за наличный расчет, применения мер для ускорения погашения просроченной дебиторской задолженности, привлечения кредитов банка, продажи или сдачи в аренду неиспользуемой части основных средств.

Замедление выплаты денежных средств достигается за счет приобретения долгосрочных активов на условиях лизинга, переоформления краткосрочных кредитов в долгосрочные, уве​личения сроков предоставления предприятию товарного кредита по договоренности с поставщиками, сокращения объемов ин​вестиционной деятельности.

В процессе анализа необходимо изучить динамику, остатки денежной наличности на счетах в банке и продолжительность нахождения капитала в данном виде активов.

Период нахождения капитала в денежной налично​сти определяется следующим образом: Пд.н. = Средние остатки свободной денежной наличности Х дни  периода \ сумма кредитовых оборотов по счетам денежных средств. 

Таблица 4.1 - Расчет периода нахождения капитала в денежной наличности по АО «МСО» за 2014-2016 гг.

	 Показатели
	2014г.
	2015г.
	2016г.
	Темп роста, к 2014 г.%

	Средние остатки денежной наличности, тыс. руб.
	10621
	9697
	8901
	83,81

	Сумма кредитовых оборотов по счетам денежных средств, тыс. руб.
	454205
	880293
	724050
	159,41

	Продолжительность нахождения капитала в свобод​ной денежной наличности на счетах в банке, дни
	8
	4
	4
	50


На основании приведенных данных можно сделать вывод, что за отчетный год период нахождения капитала в денежной наличности уменьшается на пять дней, что следует оценить   с положительной стороны. При отсутствии наличия просроченных платежей это свидетельствует об   планомерном поступлении и расходовании денежных средств, т.е. о лучшей сбалансированности денежных потоков.

Коэффициент ликвидности денежного потока (Лдп) опреде​ляется отношением положительного денежного потока (ПДП) к отрицательному денежному потоку (ОДП):

 
Лдп = ПДП / ОДП.                                                             (1)

Лдп 2014 год = 1,02;

Лдп 2015 год = 1,01;

Лдп 2016 год = 0,99.

Полученные показатели говорят о том, что ликвидность денежного потока в 2014 году была наибольшей. В 2016 году она составила 0,99, что на 0,03 меньше чем в 2014 году. 

Определить эффективность денежная потока предприятия. Для этого рассчитываем и анализируем коэффициент эффективности денежного потока (Эд.п.) = отношение чистого денежного потока (ЧДП) к отрицательному денежному потоку (ОДП):

Эд.п. = ЧДП / ОДП.                                                         (2)

Эд.п.  2014 год = 0,13

Эд.п.  2015 год = 0,03 

Эд.п.  2016 год = 0,03

Эффективность денежного потока в 2016 году составила 0,03, что на 0,1 меньше, чем в 2014 году.

Основной формой бухгалтерской отчетности отражающей движения денежных средств является «Отчет о движении денежных средств» (форма №4), он должен содержать сведения о потоках денежных средств (поступление, направление денежных средств) с учетом остатков денежных средств на начало и конец отчетного периода, в разрезе текущей, инвестиционной и финансовой деятельности.

Существует два метода расчета потока денежных средств прямой и косвенный. При прямом методе расчет осуществляется на основе счетов бухгалтерского учета организации, а при косвенном на основе показателей баланса организации (Ф. № 1) и отчета о прибылях и убытках (Ф. № 2).

В результате при прямом методе организация получает  ответы на вопросы относительных притоков и оттоков денежных средств и их достаточности для обеспечения всех платежей. Косвенный метод показывает взаимосвязь различных видов деятельности организации, а также влияния на прибыль изменений в активах и пассивах организации. 

При прямом методе поток денежных средств определяется как разница между всеми потоками средств в организации по трем видам деятельности и их оттоками. Остаток денежных средств на конец периода рассчитывается как их остаток на начало  с учетом их потока за данный период.

Отчетную форму № 4 «Отчет о движении денежных средств» следует дополнить расчетами относительных показателей структуры притока и оттока денежных средств по видам деятельности (таблица 4.2). 

Таблица 4.2 - Структура денежных средств АО «МСО» за 2014 – 2016г.г.

	Показатель

наименование

 
	2014 г.
	2015 г.
	2016 г.

	
	сумма, тыс. руб.
	уд.

вес, %
	сумма, тыс. руб.
	уд.

вес, %
	сумма, тыс. руб.
	уд.

вес, %

	Остаток денежных средств на начало
	860
	0,09
	6133
	0,69
	132361
	18,50

	Движение денежных средств по текущей деятельности
	
	
	
	
	
	

	Поступление денежных средств, всего
	805986
	82,71
	665659
	75,01
	629943
	88,06

	- Средства, полученные от продажи продукции, работ
	688261
	70,63
	472397
	53,23
	611853
	85,53

	- Арендные платежи
	3209
	0,33
	9004
	1,01
	11606
	1,62

	- Прочие поступления
	     114516
	11,57
	184258
	20,76
	6484
	0,91

	Платежи всего:
	681194
	71,39
	706722
	80,28
	675634
	94,62

	- поставщикам
	388990
	40,77
	406216
	46,15
	328799
	45,55

	- на оплату труда
	168266
	17,63
	185952
	21,12
	252812
	34,92

	- налог на прибыль 
	31908
	3,34
	9853
	1,12
	5874
	0,81

	-  прочие платежи
	92030
	9,64
	104701
	11,89
	88149
	12,17

	Движение денежных средств по инвестиционной деятельности
	
	
	
	
	
	

	Поступления всего:
	168515
	17,29
	209762
	23,64
	85386
	11,94

	- от продажи внеоборотных активов
	30
	0,0
	1122
	0,13
	21319
	2,98

	- от возврата предоставленных займов
	2711
	0,28
	203061
	22,88
	53956
	7,54

	- дивидендов, процентов по долговым финансовым вложениям
	
	
	5579
	0,63
	7111
	0,99

	- прочие поступления 
	165774
	17,01
	0
	0
	3000
	0,42

	Платежи всего:
	273011
	28,02
	165000
	18,74
	44323
	6,12

	- в связи с приобретением и использованием внеоборотных активов
	13346
	1,37
	0
	
	2323
	0,32

	- в связи с приобретением долговых ценных бумаг
	5656
	0,59
	81000
	9,20
	42000
	5,80


Продолжение таблицы 4.2
	- прочие платежи
	254009
	26,62
	84000
	9,54
	-
	

	Движение денежных средств по финансовой деятельности
	
	
	
	
	
	

	Поступления всего:
	0
	-
	12000
	1,06
	0
	

	-получение кредитов
	
	
	12000
	1,06
	
	

	Платежи всего:
	0
	-
	8571
	0,97
	4093
	0,57

	- в связи с погашением векселей
	
	
	8000
	0,91
	4000
	0,56

	- прочие платежи
	
	
	571
	0,06
	93
	0,01

	Всего поступлений
	974501
	100
	887421
	100
	715329
	100

	Всего платежей
	954205
	100
	880293
	100
	724050
	100

	Остаток денежных средств на конец года
	21156
	2,17
	13261
	1,49
	4540
	0,63


Как видно из данных таблицы, за изучаемый период в АО «МСО» ведутся все виды  экономической деятельности – основная и составляющая доля принадлежит текущей деятельности. Самые высокие остатки  денежных средств на начало года  были в 2016 году – 132361 тыс. руб. и незначительные в 2014 году. За анализируемый период поступление денежных средств АО «МСО» было за счет текущей деятельности, на общую сумму – 805986 тыс. руб. в 2014 году и 629943 тыс. руб. в 2016 году. В процентном отношении - 75 % в 2015 году и 88% в 2016 году. 
Расходная часть по текущей деятельности, также представлена значительной долей, при этом на 2016 год данные расходы еще больше увеличились. В этих расходах больше половины это оплата поставщикам.
Поступления и платежи по инвестиционной и финансовой деятельности предприятия занимают незначительную часть в потоках, при этом к 2016 году, они идет на снижение. Больший оборот наблюдается по ценным бумагам: платежи процентов и погашение векселей. Это говорит о том, что АО «МСО» имеет недостаток в обороте денежных средств.
Результаты анализа финансовых результатов организации должны быть согласованы с общей оценкой финансового состояния, которое в большей мере зависит не от размеров прибыли, а от способности организации своевременно погашать свои долги, т. е. от ликвидности активов. Она зависит от реального денежного оборота организации, сопровождающегося потоком денежных платежей и расчетов, проходящих через расчетный счет организации. Поэтому желаемая эффективность хозяйственной деятельности, устойчивое финансовое состояние будут достигнуты лишь при достаточном и согласованном контроле над движением прибыли, оборотного капитала и денежных средств.

  На рисунке 4.1 представлена динамика дебиторской и кредиторской задолженности.
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Рисунок 4.1 - Динамика дебиторской и кредиторской задолженности

В таблице 4.3  проведен анализ структуры расчетов с дебиторами и кредиторами АО «МСО».

Из таблицы 4.3 и рисунка 4.1 можно сделать вывод, что темпы роста дебиторской задолженности значительно опережают темпы роста кредиторской задолженности. Более значительное увеличение дебиторской задолженности наблюдалось с 2014 года на 2015 год. При этом кредиторская  задолженность к 2016г., по сравнению с 2014 годом уменьшилась в два раза.
Таблица 4.3 - Анализ структуры расчетов АО «МСО» за 2014 – 2016г.г.
	Показатель

 

  
	2014 г.


	2015 г.
	2016 г.

	
	сумма тыс. руб.
	уд. вес. %
	сумма тыс. руб.
	уд.

вес %
	сумма тыс. руб.
	уд. вес. %

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7

	Дебиторская задолженность:
	54201
	100,0
	180511
	100,0
	259455
	100.0

	Всего
	
	
	
	
	
	

	в том числе:
	26014
	48,0
	160591
	88,90
	248467
	95,76

	- расчеты с покупателями и заказчиками
	
	
	
	
	
	

	- авансы выданные
	26865
	49.00
	17643
	9.77
	8054
	3.10

	- прочая
	1322
	2.44
	2277
	1.26
	2934
	1,13

	Кредиторская задолженность:
	298729
	100,0
	287012
	100,0
	160776
	100,0

	Всего
	
	
	
	
	
	

	в том числе:
	94684
	31,70
	58555
	20,40
	49526
	30,80

	- расчеты с поставщиками и подрядчиками
	
	
	
	
	
	

	-авансы полученные
	112942
	37,81
	182202
	63,48
	52294
	32,53

	- задолженность перед персоналом
	14511
	4,86
	9976
	3,48
	10277
	6,39

	- задолженность по налогам и сборам
	36127
	12,09
	31007
	10,80
	21414
	13,32

	- задолженность во внебюджетные фонды
	9077
	3,04
	3424
	1,19
	7723
	4,80

	кредиты
	-
	
	4041
	1,41
	-
	-

	прочая
	31387
	10,51
	-
	-
	-
	-


Анализ состояния расчетов с дебиторами и кредиторами показывает, что оно  значительно отличается по годам.

Дебиторская задолженность снизилась на 205254 тыс. руб., за счет расчетов с покупателями. 

Объем кредиторской задолженности увеличился  на 137953 тыс. руб.  Это произошло в основном за счет увеличения авансов полученных. При этом их доля, в составе задолженности по годам была высокой в 2015 году. Для изучения динамики изменения денежных средств будем использовать специальные статистические методы – анализ динамических рядов, где каждый ряд динамики содержит значение времени и соответствующие им значения уровней ряда. При анализе изменений явления во времени определяют средние показатели: средний уровень ряда, который определяется по формуле: 

У = ∑у t \ n                                                                                                 (3)

У = (860 + 6133+ 132361) : 3 = 46451 тыс.руб. – средний уровень ряда.

В основе расчета показателей динамики лежит сравнение уровней временного ряда. Если сравнение осуществляется с одним и тем же уровнем, принятым за базу сравнения, то эти показатели называются базисными. В качестве базы сравнения берем 2014 год, с которого начинается наш динамический ряд. Если сравнение осуществляется при переменной базе, и каждый последующий уровень сравнивается с предыдущим, то вычисленные показатели называются цепными. 

Абсолютный прирост определяется сравниванием уровней и характеризует величину изменения показателя за определенный промежуток времени.

Абсолютный прирост определяется по формуле:

∆у t  = у t  - у t – k .                           (4)

Где у t – текущий уровень ряда динамики.

При k = 1 от текущего уровня у t  вычитается предыдущий уровень у t – k  и получается формула для расчета цепного абсолютного прироста.

Средний абсолютный прирост: 

Рассчитаем показатели динамики : ∆у  = уn – у1 \ n – 1;                       (5)

Темп роста цепной: Т = у t \ у t – 1 х 100 %.                                           (6)

Темп роста базисный: Т = у t \ у б  х 100%.                                            (7)

Таблица 4.4 - Показатели динамики движения денежных средств АО «МСО»   за 2014– 2016 гг.

	T
	Уt, тыс. руб.
	Абсолютный прирост, тыс.руб.
	Темп роста, %
	Темп прироста,%

	
	
	Цепной
	базисный
	Цепной
	базисный
	Цепной
	базисный

	2014г.
	860
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	2015г.
	6133
	5273
	5273
	713,14
	713,14
	613,14
	613,14

	2016г.
	132361
	126228
	131501
	2158,18
	15390,81
	2058,18
	15290,81


Средний абсолютный прирост:

∆у =(132361- 860) \ 2 = 65750,5 тыс.руб.

Средний темп роста:  Т= √ 132361\860 х 100 =124,06 %.

Средний темп прироста: К = Т – 100 = 24,06%.

Из этого можно сказать, что в среднем  сумма денежных средств АО «МСО»   за 2014 – 2016 гг. увеличилась на 65750, 5 тыс.руб., средний темп роста составил 124,06%, средний темп прироста – 24,06%.
4.2 Корреляционно-регрессионный анализ денежных средств в организации

Исследование зависимостей и взаимосвязей между объективно существующими явлениями и процессами играет в развитии предприятий большую роль. Оно позволяет глубже понять сложный механизм причинно – следственных отношений. Для исследования интенсивности, вида и формы причинных связей широко применяется корреляционный анализ. Выявление количественных соотношений дает возможность лучше понять природу исследуемого явления. Это, в свою очередь, позволяет воздействовать на изученные факторы, вмешиваться в соответствующий процесс с целью получения нужных результатов.

Чтобы глубоко и основательно проникнуть в суть явления необходимо исследовать и раскрыть его причинные связи, его отношения с другими явлениями. Под причинной связью понимают такую связь, когда изменение одних процессов есть следствие изменения других. Потому, что одно и то же экономическое явление выступает как результат, следствие, эффект одной или нескольких причин. И вместе с тем оно служит причиной наступления других явлений или процессов. Раскрытие объективно существующих причинных зависимостей приводит к источнику зарождения отдельных процессов.

Одним из основных показателей взаимозависимости двух случайных величин является парный коэффициент корреляции, служащий мерой линейной статистической зависимости между двумя величинами.

Парный  коэффициент корреляции, характеризующий тесноту связи между случайными величинами (х) и (у), определяется по формуле:

                  M [( x – Mx )( y – M y)] 

r (x,y) = ----------------------------------                                                         (8)

                          σх σy
где Mx  и M y –математическое ожидание величин х и у, а σх σy их среднеквадратическое отклонений. Представим расчет парной корреляции в таблице 4.5.

      Таблица 4.5 - Исходные и расчетные данные для расчета выборочного парного коэффициента корреляции

	Наблюдение
	Х
	У
	ХУ
	Х2
	У2

	2014г.
	860
	298729
	256906940
	739600
	89239015441

	2015 г.
	6133
	287012
	1760244596
	37613689
	82375888144

	2016г.
	132361
	160776
	21280472136
	17519434321
	25848922176

	Сумма
	139354
	746517
	23297623672
	17557787610
	197463825761

	Средняя величина
	46451
	248839
	7765874557
	5852595870
	65821275254


Х – остатки денежных средств;

У – кредиторская задолженность
Используем формулу (8) и определим r. 

Прежде определим S x  и  S y:

S x=   
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= 5852595870 – (46451)² =  60786                                (9)

S y =  
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= 65821275254 - 248839² = 62453                               (10)

Тогда r = (7 765 874 557 – (46451 * 248839)) : 60786 * 624453 = - 0,999

Следовательно, между остатками денежных средств и кредиторской задолженностью, существует достаточно тесная  зависимость, т.е.   АО «МСО»   будет иметь большую сумму остатков денежных средств, если будет меньшая сумма кредиторской задолженности. 

Одной их основных задач корреляционного анализа является определение влияния факторов на величину результативного показателя. Для решения этой задачи подбирается соответствующий тип математического уравнения, которое наилучшим образом отражает характер изучаемой связи. Наиболее простым уравнением, которое характеризует прямолинейную зависимость между двумя показателями, является уравнение прямой: 

Ух = а  ±  bх ;                                                                                      (11)

Где х – факторный показатель;

У – результативный показатель;

а  и  b – параметры уравнения регрессии, которые требуется отыскать.

Это уравнение описывает такую связь между двумя признаками, при которой с изменением факторного показателя на определенную величину наблюдается равномерное возрастание или убывание значений результативного показателя.

Значения коэффициентов    а   и  b находят из системы уравнений, полученных по способу наименьших квадратов. Система уравнений имеет вид:

n a + b ∑ x = ∑ y;

a∑ x + b ∑ x²  =  ∑xy,                                                                        (12)

где n  -количество наблюдений (в нашем случае 3);

х – дебиторская задолженность;

у – остаток денежных средств.                                                                                                                                                                              
Таблица 4.6 - Производные величины для определения параметров уравнения связи и коэффициентов корреляции
	N
	x
	y
	x²
	(х-͞х) ²
	xy
	Ух

	2014 г.
	54201
	860
	2937748401
	12214891441
	46612860
	29431

	2015 г.
	180511
	6133
	32584221121
	249292521
	1107073963
	48883

	2016 г.
	259455
	132361
	67316897025
	8974341289
	34341723255
	61040

	Сумма
	494167
	139354
	102838866547
	21438525251
	35495410078
	-

	Средняя
	164722
	46451
	34279622182
	-
	-
	-


Подставив полученные значения в систему уравнений, получим
b= (35495410078 – 1\3 * 494167 *139354)   \  102838866547 - 1\3 * (494167) ² = 12 540 694 039 \  81 400 341 295,5 = 0,154
а= 46451 - 0,154 * 164722 = 21 083,812
оценка уравнения регрессии (Ух = а + b х)  будет иметь вид:

Ух = 21 083,812 +0,154 х 
Из уравнения регрессии следует, что при увеличении дебиторской задолженности на единицу измерения остатки денежных средств в среднем увеличатся на  0,15 тыс. руб.
Подставив в уравнение регрессии соответствующие значения х, определим выровненные значения результативного показателя у для каждого наблюдения.

Ух -2014 года. = 21 083,812 + 0,154 * 54201 =  29431 тыс. руб.
Ух -2015 года. = 21 083,812 + 0,154 * 180511 = 48883 тыс. руб.
Ух -2016 года. = 21 083,812 + 0,154 * 259455 = 61040 тыс. руб.
Полученные величины показывают, какой был бы остаток денежных средств при дебиторской задолженности (54201; 180511 и 259455 тыс.рублей). 
4.3 Анализ вариации денежных средств организации

Оптимизация  остатков денежных средств обеспечивается путем расчетов необ​ходимого размера отдельных видов этого остатка в предстоящем пе​риоде.
Потребность в операционном (трансакционном) остатке денежных активов характеризует минимально необходимую их сум​му, необходимую для осуществления текущей хозяйственной деятель​ности. Для расчета ис​пользуется следующая формула:
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                                                                      (13)
где ДАф — фактическая средняя сумма операционного остатка денежных активов предприятия в предшествующем аналогичном периоде;
П0од — планируемый объем денежного оборота (суммы расходования денежных средств) по операционной деятельности предприятия;
ФООД — фактический объем денежного оборота (суммы расходования денежных средств) по операционной деятельности предприятия в предшествующем аналогичном периоде.
Для того чтобы определить планируемый объем денежного оборота составим следующую таблицу 4.7.
Таблица 4.7 – Расчет планируемого объема денежного оборота

	Показатели
	2014г.
	2015г. 
	Абсо-лютный прирост
	2016г.
	Абсо-лютный прирост
	Средний абсолют-ный прирост
	Плани-руемая вели-чина

	1.Оплата товаров, работ, услуг и авансы
	388990
	406216
	17226
	328799
	-77417
	-20064
	308735

	2.Оплата труда
	168266
	185952
	17686
	252812
	66860
	28182
	280994

	3.Прочие платежи
	92030
	104701
	12671
	88149
	-16552
	-1294
	86855

	3.Оплата основных средств 
	13346
	-
	0
	2323
	2323
	774
	3097

	4.Приобретение ценных бумаг, предоставление займов
	5656
	81000
	75344
	42000
	-39000
	12115
	54115

	5.Погашение векселей, возврат кредитов
	-
	8000
	8000
	4000
	4000
	4000
	8000

	Прочие платежи
	254009
	-
	0
	84000
	84000
	28000
	112000

	Продолжение Таблицы 4.7

	6.Расчеты с бюджетом
	31908
	9853
	-22055
	5874
	-3979
	-8678
	-2804

	Всего направлено денежных средств
	954205
	880293
	-79912
	724050
	-156243
	-78718
	645332


Таким образом, планируемый объем денежного оборота составит 645332 тыс. руб.
Количество оборотов среднего остатка денежных акти​вов, рассчитаем по коэффициенту оборачиваемости:  

Коэффициент оборачиваемости:
Коб = Q \ ОС                                                                                              (14)
         Q – объем выпущенной продукции;

         ОС – средний размер денежных средств.
Коб 2014 год = 726567 \ 690872,5 = 1,05 раз

Коб 2015 год = 456760 \ 726916,5 = 0,63 раз

Коб 2016 год = 585564 \ 827804 = 0,71 раз

         Этот коэффициент показывает количество оборотов, совершенных оборотными средствами за отчетный период.

Исходя из вышеизложенных, данных можно рассчитать потребность в операционном (трансакционном) остатке денежных активов

Дао = 4540+((645332 - 724050)/128,98) = 3929,69 тыс. руб.

Потребность в страховом остатке денежных активов определяется на основе рассчитанной суммы их операционного остатка и коэффициента неравномерности поступления денежных средств на предприятие по отдельным месяцам предшествующего года. Для расчета планируемой суммы стра​хового остатка денежных активов используется следующая формула:
ДАС = ДАо * КВПДС ,                                                                           (15)
 где ДАС — планируемая сумма страхового остатка денежных акти​вов предприятия;
ДАо — плановая сумма операционного остатка денежных акти​вов предприятия;
КВПДС— коэффициент вариации поступления денежных средств на предприятие в отчетном периоде.
Для расчета коэффициента вариации построим следующую таблицу.

Таблица 4.8  – Исходная информация для определения коэффициента вариации

	Месяцы
	Поступления
	Отклонение
	(х – хср.)²

	Январь 2015
	43252
	-16359
	267616881

	Февраль 2015
	37021
	-22590
	510308100

	Март 2015
	42677
	-16934
	286760356

	Апрель 2015
	39560
	-20051
	402042601

	Май 2015
	81029
	21418
	458730724

	Июнь 2015
	51382
	-8229
	67716441

	Июль 2015
	45591
	-14020
	196560400

	Август 2015
	63471
	3860
	14899600

	Сентябрь 2015
	57164
	-2447
	5987809

	Октябрь 2015
	55307
	-4304
	18524416

	Ноябрь 2015
	75877
	16266
	264582756

	Декабрь 2015
	122998
	63387
	4017911769

	Всего за 2015 г.
	715329
	-3
	6 506 252 824

	Средняя величина
	59611
	
	542 187 735


Формула расчета среднеквадратического отклонение:
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В нашем случае среднеквадратического отклонение составит 23285 тыс. руб. 
Коэффициент вариации:

 Кв= 23285/(59611) = 0,39

Тогда потребность в страховом остатке денежных активов составит

ДАс = 3929,69 *0,39 = 1532,58 тыс. руб.

Потребность в компенсационном остатке денежных акти​вов планируется в размере, определенном соглашением о банков​ском обслуживании. В нашем случае этот вид остатка денежных активов на предприятии не планируется.

Потребность в инвестиционном (спекулятивном) остатке денежных активов планируется исходя из финансовых возможнос​тей предприятия только после того, как полностью обеспечена по​требность в других видах остатков денежных активов. Данный остаток планировать также не будем.
Общий размер среднего остатка денежных активов в плановом периоде определяется суммированием рассчитанной потребно​сти в отдельных видах:

ДА = ДА0 + ДАС + ДАК + ДАИ,

где  ДА — средняя сумма денежных активов предприятия в плановом периоде;

ДА0 — средняя сумма операционного остатка денежных активoв в плановом периоде;

ДАС — средняя сумма страхового остатка денежных активов в плановом периоде;

ДАК — средняя сумма компенсационного остатка денежных ак​тивов в плановом  периоде;

ДАИ — средняя сумма инвестиционного остатка денежных ак​тивов.

ДА = 3929,69  + 1532,58  = 5462,27 тыс. руб.

В западной практике наибольшее распространение получили модель Баумола и модель Миллера – Орра. Непосредственное применение этих моделей в отечественную практику пока затруднено ввиду сильной инфляции, аномальных учетных ставок, неразвитости рынка ценных бумаг и т.п., поэтому приведем лишь краткое теоретическое описание данных моделей.

Прогнозируемая потребность в средствах в прогнозируемом периоде составляет 645332 тыс. руб. Расходы по конвертации денежных средств в ценные бумаги составят 1000 руб.

Вместо процентного дохода по ценным бумагам возьмем процентный доход по депозиту 10%.

Тогда сумма пополнения составит:

Q = √ (2 * 645332 * 1000) / 0,1 = 113607 тыс. руб.

Модель Баумоля проста и в достаточной степени приемлема для предприятий, денежные расходы которых стабильны и прогнозируемы. В действительности такое случается редко; остаток средств на расчетном счете изменяется случайным образом, причем возможны значительные колебания.

Модель, разработанная  Миллером и Орром, представляет собой компромисс между простотой и реальностью. Остаток средств на счете хаотически меняется до тех пор, пока не достигает верхнего предела. Как только это происходит, предприятие начинает покупать достаточное количество ценных бумаг с целью вернуть запас денежных средств к некоторому нормальному уровню (точке возврата). Если запас денежных средств достигает нижнего предела, то в этом случае предприятие продает свои ценные бумаги и таким образом пополняет запас денежных средств до нормального предела.

Реализация модели осуществляется в несколько этапов.

1. Устанавливается минимальная величина денежных средств (Он), которую целесообразно постоянно иметь на расчетном счете (она определяется экспертным путем исходя из средней потребности предприятия в оплате счетов, возможных требований банка и др.). В нашем случае эта величина равна 3929,69 тыс. руб.

2. По статистическим данным определяется дисперсия ежедневного поступления средств на расчетный счет (v). V = 49829481.

3. Определяются расходы (Pх) по хранению средств на расчетном счете (их принимают в сумме ставки ежедневного дохода по краткосрочным ценным бумагам, циркулирующим на рынке) и расходы (Рт) по взаимной трансформации денежных средств и ценных бумаг (эта величина предполагается постоянной; аналогом такого вида расходов, имеющим место в отечественной практике, являются, например, комиссионные, уплачиваемые в пунктах обмена валюты). Pх = 1000, Рт = 0,01.

4. Рассчитывают размах вариации остатка денежных средств на расчетном счете (S) по формуле:

S = 3* [image: image13.png]
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= 3 * 14090 = 42270тыс. руб.

5. Рассчитывают верхнюю границу денежных средств на расчетном счете (Ов), при превышении которой необходимо часть денежных средств конвертировать в краткосрочные ценные бумаги:

Ов = Он + S = 3929,69 + 42270 = 46199,69 тыс. руб.

6. Определяют точку возврата (ТВ) – величину остатка денежных средств на расчетном счете, к которой необходимо вернуться в случае, если фактический остаток средств на расчетном счете выходит за границы интервала (Он, Ов):

Тв = Он + (S / 3) = 3929,69 + 42270/3 = 15399,90.
Таким образом, остаток средств на расчетном счете должен варьировать в интервале (3929,69; 46199,69); при выходе за пределы интервала необходимо восстановить средства на расчетном счете в размере 15399,90тыс.  руб.

Несмотря на четкий математический аппарат расчетов оптимальных сумм остатков денежных активов обе модели пока еще сложно использовать в отечественной практике по следующим причинам:
-  нехватка оборотных активов не позволяет предприятию формировать остаток денежных средств в необходимых размерах с учетом их резерва;
-  замедление платежного оборота вызывает значительные колебания в размерах денежных поступлений;
- ограниченный перечень обращающихся краткосрочных фондовых инструментов и низкая их ликвидность затрудняют использование в расчетах показателей, связанных с краткосрочными финансовыми вложениями.
4.4 Резервы повышения эффективности использования денежных средств

Финансовое состояние, ликвидность и платежеспособность организации в большей степени зависят от уровня деловой активности, оптимальности использования оборотного капитала, оценки его величины и структуры.
В связи с тем, что оборотные средства формируют основную долю ликвидных активов любой организации, их величина должна быть достаточной для обеспечения ритмичной и равномерной работы компании и, как следствие, получения прибыли. Использование оборотных средств в операционной деятельности должно осуществляться на уровне, минимизирующем время и максимизирующем скорость обращения оборотного капитала и превращения его в реальную денежную массу для последующего финансирования и приобретения новых оборотных средств. Потребность в финансировании пропорционально зависит от скорости оборота активов.

Чем ниже оборачиваемость оборотных средств, тем больше потребность в привлечении дополнительных источников финансирования, так как у организации отсутствуют свои денежные средства для осуществления хозяйственной деятельности. Таким образом, показатели оборачиваемости оборотного капитала тесно связаны с платежеспособностью и ликвидностью структуры бухгалтерского баланса.

В практике анализа, для оценки оборотных активов применяют разнообразные коэффициенты оборачиваемости, которые могут быть определены как по всему оборотному капиталу фирмы в целом, так и по отдельным составляющим этот капитал элементам или их группам.

Наличие и эффективность оборотного капитала определяются и анализируются непосредственно по данным бухгалтерского баланса.

Изменение остатков оборотного капитала в целом и по его отдельным группам и элементам является следствием непрерывности производственного цикла, в процессе которого запасы потребляются, а их возобновление и пополнение возможно только в результате продажи продукции (работ, услуг) и получения денежных средств.

Эффективность использования оборотных средств предприятия оценивается с использованием следующих показателей:

1. Длительность одного оборота (Д). Показывает, за какой срок к предприятию возвращаются его оборотные средства в виде выручки от реализации продукции. Определяется по формуле:
Д = Сср х Тпер / Vp, где 

Сср - среднегодовая стоимости оборотных средств, определяемая как: (Снг + Скг)/2 (сумма стоимости оборотных средств на начало и конец года деленная на два);

Тпер - число дней в периоде;

Vр – выручка. 

Сср 2014 год = (581083 + 800662) / 2 = 690872,5;

Д 2014 год = 690872,5 * 360 / 726567 = 342;

Сср 2015 год = (872750 + 581083) / 2 = 726916,5;

Д 2015 год = 726916,5 * 360 / 456760 = 572;
Сср 2016 год = (782858 + 872750) / 2 = 827804;

Д 2016 год = 827804 * 360 / 585564 = 508.

2. Коэффициент оборачиваемости (Коб). Информирует о количестве оборотов, совершаемых за определенный период оборотными средствами организации. Коэффициент рассчитывается по формуле:

Коб = Vp / Со;

Коб 2014 год = 726567 \ 690872,5 = 1,05 раз;
Коб 2015 год = 456760 \ 726916,5 = 0,63 раз;
Коб 2016 год = 585564 \ 827804 = 0,71 раз;
3. Коэффициент загрузки оборотных средств (Кз). Показатель характеризует величину оборотных средств, приходящихся на один рубль реализованной продукции:

Кз = Сср / Vp = 1 / Коб;

Кз 2014 год = 690872,5 / 726567 = 1 / 1,05 = 0,95;
Кз 2015 год = 726916,5 / 456760 = 1 / 0,63 = 1,59;
Кз 2016 год = 827804 / 858564 = 1 / 0,71 = 1,41;
4. Рентабельность оборотных средств (Рс). Показатель рассчитывается как отношение прибыли (валовой или чистой) к среднегодовой стоимости средств по следующей формуле:

Рс = Пч/Сср * 100%, где

Пч - чистая (валовая) прибыль;

Рс 2014 год = 13310 / 690872,5 * 100 = 1,93;

Рс 2015 год = 113973 / 726916,5 * 100 = 15,68;

Рс 2016 год = -26517 / 827804 * 100 = -3,2.

С точки зрения денежного оборота предприятия оборотные средства представлены на конкретный момент времени стоимостью, авансированной в дебиторскую задолженность, запасы и затраты в незавершенном производстве и временно свободные остатки денежных средств на счетах и в кассе предприятия. Ключевыми категориями, связанными с управлением денежными средствами, являются остаток денежных средств и денежный оборот предприятия. Остаток денежных средств - это временно свободные денежные средства на счетах и в кассе предприятия; наиболее ликвидная категория активов, которая обеспечивает текущую платежеспособность предприятия, а следовательно, и свободу выбора действий. Под денежным оборотом понимается разность между всеми полученными и выплаченными предприятием денежными средствами за определенный период времени.
Политика управления денежными средствами - это часть общей политики управления оборотными активами предприятия, заключающаяся в оптимизации размера их остатка с целью обеспечения постоянной платежеспособности и эффективного использования в процессе хранения.
Эффективность использования денежных средств предприятия оценивается с помощью следующих показателей:
1. Коэффициент участия денежных средств в оборотных активах (Ку) характеризует долю оборотных активов, находящихся в абсолютно ликвидной форме, и рассчитывается по формуле
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где ДАср, - средний остаток денежных активов в данном периоде; ОАср - средняя сумма оборотных активов в данном периоде.
Ку 2016 год = 5462,27 / 827804 = 0,0065
2. Средний период оборота денежных активов (ПОча), используемый для определения роли денежных активов в общей продолжительности операционного цикла, рассчитывается но формуле
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где V - однодневный объем реализованной продукции в данном периоде.
ПОча 2016 год = 5462,27 / 585564 = 0,0093
3. Уровень отвлечения свободного остатка денежных активов в краткосрочные финансовые вложения (УКфН), показывающий соотношение между краткосрочно инвестированными и неинвестированными средствами, определяется но формуле
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где КФВ - средняя сумма краткосрочных финансовых вложений в данном периоде.
КФВ 2016 год = (399688 + 408081) / 2 = 403884,5

УКфН 2016 год = 403884,5 / 5462,27 = 73,94
4. Коэффициент рентабельности краткосрочных финансовых вложений (Rкфп) показывает доходность на единицу краткосрочных инвестиций за период и рассчитывается по формуле
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где П - сумма прибыли, полученная от краткосрочного инвестирования в данном периоде.
Rкфп 2016 год = 4540 / 403884,5 = 0,011
Денежными средствами называют неприбыльные активы, которые при хранении на расчетном счете и в кассе теряют часть своей стоимости. Выделяются следующие виды денежных активов:
1. Операционный (или трансакционный) остаток денежных активов (ДА,,), поддерживаемый для обеспечения текущих платежей, связанных с хозяйственной деятельностью предприятия. Для расчета потребности в данном остатке денежных активов используется формула
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где ДО"л - планируемый объем денежного оборота по операционной деятельности предприятия; Кла -коэффициент оборачиваемости денежных активов в плановом периоде.
2. Резервный остаток денежных активов, формируемый с целью страхования риска несвоевременного поступления средств в связи с ухудшением конъюнктуры на рынке или замедлением платежного оборота, для поддержания необходимого уровня платежеспособности по текущим обязательствам предприятия. Потребность в резервном остатке денежных активов (ДАр) определяется на основе суммы операционного остатка денежных активов и коэффициента неравномерности (вариации) поступления денежных средств в отдельные периоды предшествующего года (КВ) по формуле
3. Инвестиционный (или спекулятивный) остаток денежных средств обеспечивает возможность осуществления эффективных краткосрочных финансовых вложений при благоприятной конъюнктуре рынка. Потребность в данном виде денежных активов (ДА,,) планируется исходя из финансовых возможностей предприятия после формирования всех других видов оборотных и внеоборотных активов. Размер инвестиционного остатка денежных активов не ограничивается, поскольку его стоимость в процессе храпения не уменьшается. Критерием формирования этой части активов является более высокий уровень доходности краткосрочных финансовых вложений относительно рентабельности операционных активов.
4. Компенсационный остаток денежных активов формируется но требованию банка, осуществляющего расчетно-кассовое обслуживание и кредитование предприятия. Потребность в компенсационном остатке денежных активов (ДАК) планируется в размере, определенном соглашением между предприятием и банком.
Четкое разграничение денежных активов поданным видам в практической деятельности предприятия проблематично, поскольку в связи с абсолютной ликвидностью данного вида оборотных средств они свободно трансформируются друг в друга. Общий размер среднего остатка денежных активов (ДА) этим методом определяется по формуле
Поскольку резервный и инвестиционный остатки денежных активов предприятия являются взаимозаменяющими, потребность в них при отсутствии финансовых ресурсов может быть сокращена.
Политика управления денежными активами должна предусматривать обеспечение рентабельного использования временно свободного остатка денежных активов. С этой целью разрабатывается система мероприятий но минимизации потерь альтернативного дохода и противоинфляционной защиты в процессе хранения денежных средств. К числу основных таких мероприятий относятся:
■ согласование с банком, осуществляющим расчетное обслуживание предприятия, условий текущего хранения остатка денежных активов с выплатой депозитного процента по средней сумме этого остатка (например, путем открытия контокоррентного счета в байке);
■ использование краткосрочных денежных инструментов инвестирования (в первую очередь депозитных вкладов в банках) для временного хранения страхового и инвестиционного остатков денежных активов;
■ использование высокодоходных инструментов фондового рынка для инвестирования резерва и свободного остатка денежных активов (государственных краткосрочных облигаций; краткосрочных депозитных сертификатов банков и т.п.) при условии достаточной ликвидности этих инструментов на финансовом рынке.
На примере ОАО «СБЕРБАНК» действуют условия по вкладам (депозитам):
 Таблица 5.1. Условия депозитного вложения денег.
	Сумма
	Срок привлечения (в днях) / процентная ставка (% годовых)

	
	31-60
	61-90
	91-120
	121-180
	181-270
	271-395
	Свыше 395 дней
	

	До 999 999,99
	4,65
	4,65
	5,54
	5,54
	5,54
	5,38
	5,38
	

	От 1 000 000,00
	4,86
	4,86
	5,75
	5,75
	5,75
	5,59
	5,59
	


 

Исходя из таблицы, в случае вложения 500 000 рублей на срок 183 дней ОАО «СБЕРБАНК»,  АО «МСО» получит дополнительную прибыль в размере 13691 рублей, а в случае 1 млн.руб на срок 183 дней 28407 рублей. Следовательно, я считаю это выгодным вложением свободных денежных средств – для получения прибыли.
Финансовое состояние анализируемого предприятия АО «МСО» неоднозначно. С одной стороны увеличивается объем реализации, рентабельность, масштабы деятельности предприятия возрастают, при этом показатели оборачиваемости и деловой активности не на высоком уровне. 

Организация все больше ощущает недостаток собственных оборотных средств. В качестве дальнейшего улучшения финансового состояния анализируемой организации нужно сократить практику наращивания кредиторской задолженности. В этой связи рассмотрим предложения по увеличению эффективности использования оборотных средств.

Существуют и другие формы оперативного регулирования среднего остатка денежных активов, обеспечивающие как увеличение, так и снижение его размера. К основным таким формам относятся:
-  использование флоута. Флоут представляет собой сумму денежных активов предприятия, связанную уже выписанными им платежными документами (чеками, поручениями, аккредитивами и т.п.), но еще не инкассированную их получателем. Флоут по конкретному платежному документу можно рассматривать как период времени между его выпиской по конкретному платежу и фактической его оплатой;
- сокращение расчетов наличными деньгами. Наличные денежные расчеты увеличивают остаток денежных активов предприятия и сокращают период использования денежных активов на срок прохождения платежных документов поставщиков;
- открытие кредитной линии в банке, обеспечивающее оперативное поступление краткосрочного кредита при необходимости срочного пополнения остатка денежных активов;
- использование частичной предоплаты поставляемой продукции, если это не приводит к снижению объема ее реализации. Такая практика обычно применяется при реализации продукции, имеющей высокий спрос.

Ускорение денежных поступлений может осуществляться следующими методами:
- при помощи локбоксов (поступающие чеки направляются в специальное отделение банка по месту нахождения покупателя, это позволяет сокращать время, необходимое для получения чеков, депонирования и осуществления расчетов через банковскую сеть на 1- 4 дня);
- через систему расчетов в порядке плановых платежей с последующим акцептом (в заранее оговоренные дни автоматически осуществляется перевод средств на счет поставщика);
- использование денежных средств в пути, т.е. разницы между остатком денежных средств, отражаемом на расчетном счете фирмы и проходящим но банковским документам. Например, при использовании чековой формы расчетов с поставщиками предприятие получает возможность отсрочки платежа на определенное количество дней. Умножив это число дней на сумму сделки, определяем сумму средств в пути к оплате. Аналогично определяется сумма средств в пути к поступлению. Разница между ними - сальдо денежных средств в пути - это или временный излишек средств за счет выплат, или временный дефицит средств за счет поступлений. Желательно планировать платежи и взыскание задолженности таким образом, чтобы иметь возможность пользоваться временным излишком средств.

Политика управления денежными активами должна предусматривать обеспечение рентабельного использования временно свободного остатка денежных активов. С этой целью разрабатывается система мероприятий но минимизации потерь альтернативного дохода и противоинфляционной защиты в процессе хранения денежных средств. К числу основных таких мероприятий относятся:
-  согласование с банком, осуществляющим расчетное обслуживание предприятия, условий текущего хранения остатка денежных активов с выплатой депозитного процента по средней сумме этого остатка (например, путем открытия контокоррентного счета в банке);
- использование краткосрочных денежных инструментов инвестирования (в первую очередь депозитных вкладов в банках) для временного хранения страхового и инвестиционного остатков денежных активов;
-  использование высокодоходных инструментов фондового рынка для инвестирования резерва и свободного остатка денежных активов (государственных краткосрочных облигаций; краткосрочных депозитных сертификатов банков и т.п.) при условии достаточной ликвидности этих инструментов на финансовом рынке.

ВЫВОДЫ И ПРЕДЛОЖЕНИЯ

Денежные средства – одна их основных частей мобильных  активов, поступающих и списываемых по различным счетам организации, в связи с различными видами расчетов и обязательств. 

Денежные «средства находятся в организации в форме безналичных денег  – это расчётные и прочие  счета организации, а также наличных - в кассе.   Приумножение денежных  средств, их правильное  использование и контроль над сохранностью – одна из важнейших задач бухгалтерии организации и бухгалтерского учета. От успешности  решений этой задачи зависит платежеспособность организации, своевременность расчетов с поставщиками и подрядчиками, своевременность платежей в   бюджет    и   прочих   расчетов. 

Умелое и правильное использование  денежных средств – это дополнительных доход организации, это своевременность оплаты платежей и обязательств, следовательно, устойчивая оборачиваемость активов, а также   крепкая и надежная  договорная и расчетная дисциплина. 

Укрепление и приумножение договорной дисциплины принесет организации не только устойчивое финансовое положение, но и дальнейшее развитие бизнеса.

Правильная организация расчетных операций обеспечивает устойчивость оборачиваемости средств организации, укрепление в ней договорной и расчетной дисциплины и улучшение ее финансового состояния.

Денежные средства - это финансовые ресурсы организации, самые высоко ликвидные активы, возможные обеспечить выполнение обязательств любого уровня и вида. От их наличия зависит своевременность погашения кредиторской задолженности организации.»
Актуальность перечисленных проблем, научно-практическая значимость иссле​дования отдельных положений обусло​вили выбор темы выпускной квалификационной работы, ее цель и задачи.
Проведенный анализ финансовой устойчивости показал, что АО «МСО» с 2014 г. по 2016 г. имело  нестабильное  финансовое  состояние, сопряженное с нарушением платежеспособности, но при котором все же сохраняется возможность восстановление равновесия за счет пополнения источников собственных средств за счет сокращения дебиторской задолженности, ускорения оборачиваемости запасов.

Основные экономические показатели предприятия не удовлетворительны.
При непропорциональном снижении объема выручки и себестоимости в 2016 году, финансовые результаты деятельности предприятия становиться отрицательными – деятельность АО «МСО» в 2016 году является убыточной. 

2015 год для  АО «МСО» был намного более эффективным, прибыль была наибольшей из всех трех лет.  Значительное увеличение уровня рентабельности, с 1,93% в 2014 году до 37,06% в 2015 году.

Анализ использования основного и оборотного капитала, показывает не эффективное их использование, так фондоодача при увеличении стоимости основных средств снизилась на 28,40%, материалоотдача на 34,39%.

Коэффициенты ликвидности за исследуемые года, находятся практически в пределах нормативного значения, кроме 2016 года, где ниже нормативного значений находится коэффициент текущей и быстрой ликвидности. На фоне этой ситуации, можно утверждать, что АО «МСО» к 2016 году имеет трудности по своевременной погашении своей задолженности.  С 2016 года у АО «МСО» также имеется недостаток в собственных оборотных средствах на сумму 28784 тыс. рублей, к 2016 году это уже  126898 тыс. руб. 
Показатели финансовой устойчивости на 2016 год показывают увеличение заемных средств, так показатель финансовой зависимости находится выше нормативного значения на 0,5 единиц и увеличивается по сравнению с 2014 годом на 0,25 единиц. Предприятие по критериям ликвидности находится в критическом состоянии.
Организация, осуществляет текущую деятельность, вступает во взаимоотношение с юридическими и физическими лицами, в том числе с членами своего трудового коллектива. Эти взаимоотношения основаны на денежных расчетах.

При кажущейся простоте учета денежных расчетов и, в частности, кассовых операций, тем не менее, многие практические работники допускают грубые нарушения действующих правил учета и расчетов наличными деньгами. Это порой оборачивается для организации значительными финансовыми потерями в виде штрафных санкций. При проведении расчетных операций банки контролируют соблюдение организации платежной и договорной  дисциплины, а также  содействуют применению наиболее целесообразных форм расчетов. Оплачивать товарно-материальные ценности, выполненные работы и оказанные услуги в безналичной форме расчетов организации могут чеками.

Бухгалтерский учет АО «МСО» ведется в соответствии с федеральным законом «О бухгалтерском учете». Используется автоматизированная система ведения бухгалтерской отчетности «1С Предприятие 8.0».

Учет денежных средств в организации ведется в соответствии с законодательством и нормативно-правовыми актами. Учет автоматизирован, что увеличивает его достоверность и снижает трудоемкость. 
Для бухгалтерского учета денежных средств и расчетных операций в АО «МСО» применяется система счетов бухгалтерского учета, объединенных в Плане счетов бухгалтерского учета в разделах «Денежные средства» и «Расчеты».
Изучив постановку бухгалтерского учета в организации, первичные  документы по учету кассы и расчетов с подотчетными лицами, а также локальные внутренние документы, в частности, учетную политику организации, можно сделать вывод о том, что бухгалтерский учет в организации в целом поставлен в соответствии с принятыми законодательными и нормативными актами по бухгалтерскому учету в РФ.

Предлагаю для совершенствования контроля над сохранностью и использованием денежных средств на АО «МСО»  следующие мероприятия:

· усилить контроль по срокам предоставления отчетов кассира главному бухгалтеру.

· рекомендуется чаще проводить внезапную инвентаризацию кассы и расчетов с подотчетными лицами, для своевременного выявления отклонений в бухгалтерском учете. 

· необходимо повысить уровень ответственности работников за нарушение своих обязанностей, по составлению реестра депонированных сумм.

· повысить уровень ответственности кассиров за нарушение порядка ведения кассовых операций, заполнения денежной чековой книжки, путем применения административных санкций: выговоров, замечаний, увольнений. 

· необходимо следить за заполнением всех реквизитов оправдательных документов, а также соблюдать порядок списания расходов при отсутствии оправдательных документов.

Одной из основных задач управления денежными ресурсами является оптимизация их среднего текущего остатка. Методика анализа движения денежных средств достаточно проста. Отчетную форму «Отчет о движении денежных средств» следует дополнить расчетами относительных показателей структуры притока и оттока денежных средств по видам деятельности. 

За исследуемый период поступление денежных средств АО «МСО»    было за счет текущей деятельности, в 2016 году на сумму 629943 тыс. руб., что от общей суммы поступлений составило 88,06%.
Основная доля направляемых денежных средств приходится на оплату приобретенных товаров и сырья, в 2014 году она составляла – 40,77%, к 2016 году она составила – 45,55%, следующий вид расходов составляет оплата труда, который к 2016 году увеличивается до 34,92 %, что на 17,29% больше чем в 2014 году. Незначительную долю в расчетах представляют расчеты по инвестиционной деятельности – с 28 в 2014 году и до 6% к 2016 году. Финансовая деятельность в 2014 году не велась, в 2016 году она составила 0,56%.
Анализ денежных потоков показывает снижение ликвидности денежного потока на 2,94% и эффективность денежного потока на 76,92%. 

Из проведенного анализа денежных потоков можно сделать вывод, что темпы роста дебиторской задолженности, по годам значительно опережают темпы роста кредиторской задолженности, кроме 2014 года, где дебиторская задолженность к кредиторской составляет лишь 18,14%. 

В результате делаем вывод, что необходимо проводить умеренную политику управления, снижая уровень краткосрочных пассивов за счет погашения дебиторской задолженности. Таким образом, будет снижен уровень риска организации и соответственно повышена его ликвидность.
Проведенный анализ ликвидности показывает, что руководителям организации необходимо стабилизировать ликвидность баланса в соответствии с нормативными значениями, так как от этого зависят инвестиционные вливания капитала. Состояние кредиторской задолженности во многом определяется состоянием дебиторской задолженности.

Для повышения эффективности использования  денежных средств в АО «МСО» рекомендуется: 

- ускорить оборачиваемость расчетного периода, за счет плановых платежей;

- сократить расчеты наличными деньгами;

- открыть кредитную линию в банке;
Политика управления денежными активами должна предусматривать обеспечение рентабельного использования временно свободного остатка денежных активов. С этой целью разрабатывается система мероприятий по минимизации потерь альтернативного дохода и противоинфляционной защиты в процессе хранения денежных средств. 
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