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Введение

Для обеспечения непрерывного и эффективного функционирования  практически любой организации необходимо проводить оценку управления оборотными активами и выискивать пути улучшения их использования.

По мнению аналитиков эффективность деятельности любой коммерческой организации на 50% зависит от эффективного управления оборотными активами.

Именно оборотные активы обеспечивают непрерывность производственной деятельности любой организации и  способствуют ее развитию.

Состав и структура оборотных активов предприятия не однородны и зависят от многих факторов: отрасль деятельности предприятия, его размер, система управления предприятия и т.д. В этой связи единого подхода и методики управления оборотными активами не существует. Каждому предприятию свойственна «своя» структура и «свои» методы управления оборотными активами. 
Предопределяет организацию управления оборотными активами финансовая политика предприятия, которая дает четкую установку руководству и сотрудникам предприятия по направлениям работы. Она также является индивидуальной для каждого предприятия, что обуславливает трудности в разработке оптимальной системы управления оборотными активами.
Кроме того, оптимальный состав оборотных активов позволит предприятию сократить расходы на их хранение, обеспечить более высокую оборачиваемость активов, что, в конечном итоге позволит увеличить прибыль организации. 

А поскольку целью деятельности любой коммерческой организации является максимизация прибыли, тема работы является актуальной.

Цель работы –оценка управления оборотными активами предприятия как элемента его финансовой политики.

В соответствии с целью будут поставлены следующие задачи:

1) изучить теоретические аспекты управления оборотными активами на предприятии;

2) представить организационно-экономическую характеристику деятельности предприятия;

3) дать оценку формирования оборотного капитала на предприятии;

4) рассмотреть систему контроля за осуществлением финансовой политики управления оборотными активами;

5) разработать мероприятия по совершенствованию формирования оборотного капитала и рассчитать их экономическую эффективность. 
Объектом исследования явилось общество с ограниченной ответственностью «Нолинская кондитерская фабрика», основным видом деятельности которого является производство кондитерских изделий.

Период исследования – 2014-2016г.г. 

При написании работы использовались следующие приемы и методы исследования: сравнения, коэффициентный, метод анализа и синтеза.

Информационной базой  для написания работы послужили статьи ученых – экономистов в области финансового менеджмента, учебная и периодическая литература по теме исследования, данные бухгалтерской и статистической отчетности предприятия, а также ресурсы сети Интернет и Консультант-Плюс. 

1 Теоретические аспекты управления оборотными активами как элемент финансовой политики на предприятии
1.1 Понятие и содержание финансовой политики
Финансовая политика предприятия — это совокупность методов управления финансовыми ресурсами предприятия, направленных на формирование, рациональное и эффективное использование финансовых ресурсов [11].

Евстигнеева О.А. отмечает, что целью разработки финансовой политики предприятия является построение эффективной системы управления финансами, направленной на достижение стратегических и тактических целей предприятия [18].
Стратегические задачи разработки финансовой политики предприятия:

- максимизация прибыли предприятия; 
- оптимизация структуры капитала предприятия и обеспечение его финансовой устойчивости;
- обеспечение инвестиционной привлекательности предприятия.

Исходя из продолжительности периода и характера решаемых задач финансовая политика классифицируется на финансовую стратегию и тактику.
Финансовая стратегия разрабатывается в соответствии с глобальными задачами социально-экономической стратегии предприятия. Она представляет собой долгосрочную финансовую политику. В процессе ее разработки прогнозируются основные тенденции развития финансов, формируется концепция использования, намечаются принципы финансовых отношений с государством (налоговая политика) и партнерами (поставщиками, покупателями, кредиторами, инвесторами, страховщиками и др.).
Стратегия предполагает выбор альтернативных путей развития предприятия. При этом используются прогнозы, опыт и интуиция специалистов (менеджеров) для мобилизации финансовых ресурсов на достижение поставленных целей. С позиции стратегии формируются конкретные цели и задачи производственной и финансовой деятельности и принимаются оперативные управленческие решения.
Составной частью финансовой стратегии являются перспективное финансовое планирование, ориентированное на достижение основных параметров деятельности предприятия: объем и себестоимость продаж, прибыль, рентабельность, финансовая устойчивость и платежеспособность.

Финансовая тактика направлена на решение более частных задач конкретного этапа развития предприятия путем своевременного изменения способов организации финансовых связей, перераспределения денежных ресурсов между видами расходов и структурными подразделениями. При относительно стабильной финансовой стратегии финансовая тактика должна отличаться гибкостью, что вызывается изменением рыночной конъюнктуры (спроса и предложения на ресурсы, товары, услуги и капитал [25].

Стратегия и тактика финансовой политики тесно взаимосвязаны. Правильно выбранная стратегия создает благоприятные возможности для решения тактических задач.
Управление оборотными активами предприятия в системе финансовой политики представляет собой часть общей политики управления использованием совокупного операционного капитала предприятия, заключающаяся в формировании необходимого объема и состава этого капитала и обеспечении необходимых условий оптимизации процесса его обращения [22].

Управление оборотными активами как элемент финансовой политики предприятия занимает особое место в работе финансового менеджера, поскольку является постоянным, ежедневным и непрерывным процессом.
Место управления использованием оборотных активов в общей системе управления предприятием представлено на рисунке 1. 
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Рисунок 1 - Место управления использованием оборотных активов в общей системе управления предприятием

Управление использованием оборотных активов, как специальной областью управления предприятием включает выполнение следующих функций:

· осуществление анализа использования оборотных активов на основе существующих показателей;

· управление использованием капитала в процессе его кругооборота;

· управление движением использования капитала в операционной деятельности;

· управление финансовыми рисками, связанными с использованием капитала.

Управление использованием оборотных активов в операционной деятельности предполагает:

· разработку политики управления использованием оборотных активов;

· управление использованием оборотных активов;

· управление движением оборотных активов.

Механизм управления использованием оборотных активов базируется на рыночных механизмах регуляции, государственно-правовом регулировании деятельности предприятия, внутренний механизм регулирования отдельных аспектов использования капитала, системе конкретных методов и приемов управления использования оборотных активов [34].

1.2 Содержание процесса управления оборотными активами
В учебной литературе можно встретить различные определения понятия «оборотные активы» (таблица 1).

Таблица 1 – Определения понятия «оборотные активы»
	Автор
	Определение

	Муллинова С.А. [34]
	Оборотные активы - это финансовые ресурсы, инвестируемый предприятием в текущую деятельность на период каждого операционного цикла. Иными словами, это средства фабрики, вложенные в текущие активы (оборотные средства). Оборотные активы, равно как и основной капитал, выражают определенные производственно-финансовые отношения, складывающиеся с развитием предпринимательской деятельности

	Рогова Е.М. [39]
	Оборотные активы - элементы имущества, которые характеризуются коротким сроком службы; их стоимость сразу включается в затраты на создание нового продукта. К оборотным активам относятся, например, материалы; сырье; изделия, предназначенные для продажи; деньги

	Лебедева А.Д. [30]
	Оборотные активы - стоимостное выражение предметов труда, участвующих в процессе производства один раз, они целиком переносят свою стоимость на себестоимость продукции, при этом изменяют свою натурально-вещественную форму

	Гаврилова А.Н. [15]
	Оборотные активы напрямую участвуют в создании новой стоимости, при этом функционируют в процессе кругооборота всего капитала предприятия. Сложившееся соотношение основного и оборотного капитала оказывает влияние на величину получаемой прибыли.


К оборотным активам относятся:

- материальные оборотные средства;

- денежные средства;

- краткосрочные финансовые вложения;

- средства в расчетах.

К материальным оборотным средствам относят сырье и материалы, топливо, полуфабрикаты, возвратные отходы производства, инвентарь и принадлежности, служащие менее года, незавершенное производство, расходы будущих периодов.

Денежные средства включают наличные деньги в кассе организации, на расчетном счете и на других счетах в банках [10].

Классификация оборотных активов может быть построена по следующим основным признакам:

1.По характеру финансовых источников:

- валовые оборотные активы;

- чистые оборотные активы;

- собственные оборотные активы.

2.По видам:

- запасы;

- запасы готовой продукции;

- дебиторская задолженность;

- денежные активы;

- прочие виды оборотных активов.

3.По характеру участия в операционном процессе:

- оборотные активы, обслуживающие производственный цикл организации;

- оборотные активы, обслуживающие финансовый цикл организации.

4.По периоду функционирования:

- постоянная часть оборотных активов;

- переменная часть оборотных активов [43].

 Оборотные активы характеризуются объемом, структурой, ликвидностью текущих активов. Уровень ликвидности определен способностью текущих активов преобразовываться в процессе кругооборота в денежные активы. В этом процессе учитывается, что, например, производственные запасы являются менее ликвидными, чем готовая продукция. Абсолютно ликвидными активами признаются денежные средства.

Стратегическая цель управления оборотными активами – это обеспечение максимизации благосостояния собственников предприятия в текущем и перспективном периоде.

Основная тактическая цель управления - определение уровня обеспеченности предприятия оборотными активами и выявление резервов повышения эффективности их функционирования.

Задачи управления оборотными активами:

-обеспечение отрицательной суммы текущих финансовых потребностей;

-сокращение периода оборота оборотных средств;

-применение наиболее подходящего для компании типа политики к управления оборотными активами, т. е. «работающим капиталом».

Управление оборотными активами и краткосрочными обязательствами можно свести:

· к определению текущих финансовых потребностей предприятия и чистого оборотных активов (собственных оборотных средств);

· выбору и реализации путей ускорения оборачиваемости оборотных средств;

· выбору путей удовлетворения текущих финансовых потребностей;

· выбору политики комплексного оперативного управления оборотными активами и краткосрочными обязательствами;

· определению критериев принятия финансовых решений по управлению оборотными активами;

· управлению основными элементами оборотных активов [42].

Целевой установкой управления оборотными активами является определение объема и структуры оборотных активов, источников их покрытия и соотношения между ними, достаточного для обеспечения долгосрочной производственной и эффективной финансовой деятельности предприятия. 

Бланк И.А. [12] выделяет следующие этапы управления оборотными активами предприятия (представлены на рисунке 2).















Рисунок 2 – Основные этапы управления оборотными активами предприятия 

Стратегия и тактика управления оборотным капиталом должна обеспечить разумный компромисс между риском потери ликвидности и эффективностью работы фабрики. Это достигается путем решения двух задач.

1) Обеспечение платежеспособности. Такое условие отсутствует, если предприятие не в состоянии оплачивать счета, выполнять обязательства и, возможно, объявит о банкротстве. Предприятие, не имеющее достаточного уровня оборотных активов, может столкнуться с риском неплатежеспособности.

2) Обеспечение приемлемого объема, структуры и рентабельности активов. Известно, что различные уровни разных текущих активов по-разному воздействуют на прибыль. Каждое решение, связанное с определением уровня денежных средств, дебиторской задолженности и производственных запасов, должно быть рассмотрено как с позиции рентабельности данного вида активов, так и с позиции оптимальной структуры оборотных средств [38].

Этап 1. Анализ оборотного капитала предприятия в предшествующем периоде.

Основной целью этого анализа является определение уровня обеспеченности предприятия оборотным капиталом и выявление резервов повышения эффективности его функционирования.

Эффективность использования оборонных активов в предшествующем периоде оценивается по ряду показателей.

Коэффициент оборачиваемости (Коб) характеризует размер объема выручки от реализации на один рубль оборотных средств, рассчитывается по формуле:
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где В – выручка от продаж за период, руб.;

      Об - средняя сумма остатка оборотных средств за тот же период.

Показывает количество оборотов, совершаемых оборотными средствами за определенный период. Чем выше при данных условиях коэффициент оборачиваемости, тем лучше используются оборотные средства.

Коэффициент загрузки оборотных средств (Кз) – показатель, обратный коэффициенту оборачиваемости. Он характеризует величину оборотных средств, приходящихся на один рубль реализованной продукции, рассчитывается по формуле:
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Чем меньше показатель, тем эффективнее используются оборотные средства.
Время оборота (Тоб) определяется по формуле:
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где Д – продолжительность оборота, дней.

Уменьшение длительности одного оборота свидетельствует об улучшении использования оборотных средств.

Показатель прибыли от продаж, приходящейся на 1 руб. оборотных средств (Поб) определяется по формуле:
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где Пр – прибыль от продаж, рублей.

Показатель прибыли от продаж, приходящейся на 1 оборот оборотных средств (П1об) определяется по формуле:
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Анализ динамики показателей позволяет судить о тенденциях в эффективности использования оборотных активов предприятия [14].

Одним из первых и важных вопросов оперативного управления оборотными активами является расчет чистых оборотных активов и собственных оборотных активов. 
Величину чистых оборотных активов (ЧОА) предприятия рассчитывают по следующей формуле:

                                        ЧОА = ОА - КО,                                         (6)

где ОА - величина валовых оборотных активов предприятия;

      КО - краткосрочные обязательства предприятия.

Собственные оборотные активы (СОА) характеризуют ту их часть, которая сформирована за счет собственного капитала предприятия:

                                    СОА = ОА - КО - ДО,                                     (7)

где ДО - долгосрочные обязательства предприятия.

Управление оборотным капиталом связано с конкретными особенностями формирования его операционного цикла. Операционный цикл характеризует промежуток времени между приобретением производственных запасов и получением денежных средств от реализации, произведенной из них продукции (9]. 

Продолжительность операционного цикла предприятия рассчитывается по формуле:
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где ПОЦ - продолжительность операционного цикла предприятия, в днях;

ПОМЗ - продолжительность оборота запасов сырья, материалов и других материальных факторов производства в составе оборотных активов, в днях;

ПОГП - продолжительность оборота запасов готовой продукции, в днях;

ПОдз - продолжительность инкассации текущей дебиторской задолженности, в днях.

В процессе управления оборотными активами в рамках операционного цикла выделяют две основные его составляющие: производственный цикл предприятия и финансовый цикл (или цикл денежного оборота) предприятия.

Производственный цикл предприятия характеризует период полного оборота материальных элементов оборотных активов, используемых для обслуживания производственного процесса, начиная с момента поступления сырья, материалов и полуфабрикатов на предприятие и заканчивая моментом отгрузки изготовленной из них готовой продукции покупателям.

Продолжительность производственного цикла предприятия определяется по следующей формуле: 
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где ППЦ - продолжительность производственного цикла предприятия, в днях;

ПОСМ - период оборота среднего запаса сырья, материалов и полуфабрикатов, в днях;

ПОНЗ - период оборота среднего объема незавершенного производства, в днях;

ПОГП - период оборота среднего запаса готовой продукции, в днях;

Финансовый цикл (цикл денежного оборота) предприятия представляет собой период времени между началом оплаты поставщикам полученных от них сырья и материалов (погашением кредиторской задолженности) и началом поступления денежных средств от покупателей за поставленную им продукцию (погашением дебиторской задолженности). 

Продолжительность финансового цикла (или цикла денежного оборота) предприятия определяется по следующей формуле: 
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   где ПФЦ - продолжительность финансового цикла (цикла денежного оборота) предприятия, в днях; 

ППЦ - продолжительность производственного цикла предприятия, в днях;

ПОдз - средний период оборота текущей дебиторской задолженности, в днях;

ПОКЗ - средний период оборота текущей кредиторской задолженности, в днях.

Результаты проведенного анализа позволяют определить общий уровень эффективности управления оборотным капиталом на предприятии и выявить основные направления его повышения в предстоящем периоде [12].

Этап 2. Выбор политики формирования оборотного капитала предприятия. Такая политика должна отражать общую философию финансового управления предприятием с позиций приемлемого соотношения уровня доходности и риска финансовой деятельности.

Теория финансового менеджмента рассматривает три принципиальных подхода к политике формирования оборотного капитала предприятия - консервативный, умеренный и агрессивный. 

Консервативный подход к формированию оборотных активов предусматривает не только полное удовлетворение текущей потребности во всех их видах, обеспечивающей нормальный ход операционной деятельности, но и создание высоких размеров их резервов на случай непредвиденных сложностей в обеспечении предприятия сырьем и материалами, ухудшение внутренних условий производства продукции, задержки инкассации дебиторской задолженности, активизации спроса покупателей и т.п. 

Признаками консервативной политики управления оборотными активами являются:

· сдерживание роста оборотных активов;

· низкий удельный вес оборотных активов;

· краткий период оборачиваемости оборотных активов;

· высокая экономическая рентабельность;

· возможность технической неплатежеспособности из-за заминки или ошибки в расчетах, ведущей к десинхронизации сроков поступлений и выплат фабрики.

Умеренный подход к формированию оборотных активов направлен на обеспечение полного удовлетворения текущей потребности во всех их видах и создание нормальных страховых их размеров на случай наиболее типичных сбоев в ходе операционной деятельности предприятия. 
При умеренной политике управления оборотными активами все находится на среднем уровне, на «центристской позиции»: и экономическая рентабельность, и риск технической неплатежеспособности, и период оборачиваемости оборотных средств.

Агрессивный подход к формированию оборотных активов заключается в максимизации всех форм страховых резервов по отдельным видам этих активов. 
Признаками агрессивной политики управления оборотными активами являются: отсутствие ограничений в их наращивании; наличие значительных денежных средств; значительные запасы сырья, материалов и готовой продукции; большая дебиторская задолженность; высокий удельный вес оборотных активов в их общей величине; длительный период оборачиваемости оборотных средств; не очень высокая экономическая рентабельность.

Признаком консервативной политики управления краткосрочными обязательствами служит отсутствие или низкий удельный вес краткосрочного кредита в общей сумме пассивов, финансирование за счет собственных средств и долгосрочных кредитов и займов [29].

Для предприятия важно знать соотношение видов политики управления оборотными активами и краткосрочными обязательствами (таблица 2).

Таблица 2 – Соотношение видов политики управления оборотными активами и краткосрочными обязательствами

	Политика управления

краткосрочными

обязательствами
	Политика управления оборотными активами

	
	Консервативная
	Умеренная
	Агрессивная

	Агрессивная
	Не сочетается
	Умеренная
	Агрессивная

	Умеренная
	Умеренная
	Умеренная
	Умеренная

	Консервативная
	Консервативная
	Умеренная
	Не сочетается


Как видно из таблицы 2, консервативная политика управления оборотными активами сочетается с консервативной и умеренной политикой управления краткосрочными обязательствами.

В свою очередь, агрессивная политика управления оборотными активами сочетается с агрессивной и умеренной политикой управления краткосрочными обязательствами. Умеренная политика является наиболее терпимой ко всем остальным видам политики [20].

Этап 3. Оптимизация объема оборотного капитала. 

Процесс оптимизации этого объема состоит из 3-х основных этапов.

На первом этапе с учетом результатов анализа оборотного капитала определяется система мер по реализации резервов, направленных на сокращение продолжительности операционного, а в его рамках - производственного и финансового циклов предприятия. 

На втором этапе на основе избранного типа политики и вскрытых резервов сокращения продолжительности операционного цикла оптимизируется объем и уровень отдельных видов этого капитала. Средством такой оптимизации выступает нормирование периода его оборота суммы. 

На третьем этапе определяется общий объем оборотного капитала предприятия на предстоящий период: 
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где Оап - общий объем оборотного капитала предприятия на конец периода;

ЗСп - сумма запасов сырья и материалов на конец периода;

ЗГп - сумма запасов готовой продукции на конец предстоящего периода (с включением в нее пересчитанного объема незавершенного производства);

ДЗп - сумма дебиторской задолженности на конец периода;

ДАп - сумма денежных активов на конец периода;

Пп - сумма прочих видов оборотных активов на конец периода.

Этап 4. Оптимизация соотношения постоянной и переменной частей оборотного капитала. 

На первой стадии по результатам анализа помесячной динамики уровня оборотных активов в днях оборота или в сумме за ряд предшествующих лет строится график их средней «сезонной волны» (рисунок 3).

[image: image11.png]‘YpomeHt: 060poTHLDX akTa0H B

- AnrxaBopora .

4

s

67

Mecaust

LR

101112

MakcumansHsii yposers

Coopruit yposers

Mivanssei yposers




Рисунок 3 – График «сезонной волны» уровня оборотных активов предприятия на протяжении года

На второй стадии по результатам графика рассчитываются коэффициенты неравномерности (минимального и максимального уровней) оборотных активов по отношению к среднему их уровню.

На третьей стадии определяется сумма постоянной части оборотных активов (ОАпост) по формуле:
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где ОАп – средняя сумма оборотных активов предприятия в рассматриваемом предстоящем периоде;

Кмин – коэффициент минимального уровня оборотных активов.

На четвертой стадии определяется максимальная и средняя сумма переменной части оборотных активов в предстоящем периоде по формулам:
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где ОАпмакс – максимальная сумма переменной части оборотных активов в предстоящем периоде;

ОАп сред – средняя сумма переменной части оборотных активов в предстоящем периоде;

ОАпост – сумма постоянной части оборотных активов в предстоящем периоде;

Кмакс – коэффициент максимального уровня оборотных активов;

Кмин – коэффициент минимального уровня оборотных активов.

Соотношение постоянной и переменной частей оборотных активов является основой управления их оборачиваемостью и выбора конкретных источников их финансирования.

Этап 5. Обеспечение необходимой ликвидности оборотного капитала. В этих целях с учетом объема и графика предстоящего платежного оборота должна быть определена доля оборотного капитала в форме денежных средств, высоко - и среднеликвидных активов.

Этап 6. Обеспечение необходимой рентабельности оборотного капитала. Оборотный капитал должен генерировать определенную прибыль при его использовании в операционной деятельности предприятия. 
Этап 7. Выбор форм и источников финансирования оборотного капитала. Этот этап управления оборотным капиталом обеспечивает выбор политики его финансирования на предприятии и оптимизацию структуры его источников.

В процессе управления оборотным капиталом на предприятии разрабатываются отдельные финансовые нормативы, которые используются для контроля эффективности его формирования и функционирования.
Выделяют следующие группы источников финансирования оборотных активов:

- собственный капитал предприятия;

- долгосрочный финансовый кредит;

- краткосрочный финансовый кредит;

- товарный (коммерческий) кредит;

- минимальный размер текущих обязательств по расчетам.

Результаты разработанной политики формирования и политики финансирования оборотных активов отражаются в балансе формирования и финансирования оборотных активов. Этот баланс позволяет увязать общую потребность в оборотных активов с планируемым объемом финансовых ресурсов, привлекаемых из разных источников для обеспечения их формирования [12]. 
1.3 Направления повышения эффективности управления оборотными активами предприятия
Эффективность использования оборотного капитала характеризуется системой экономических показателей, прежде всего оборачиваемостью оборотного капитала. Таким образом, основное направление совершенствования управления оборотными активами должно быть направлено на ускорение их оборачиваемости.
Ускорение оборачиваемости оборотного капитала позволяет предприятию существенно снизить потребность в них, так как между скоростью оборота этого капитала и его размером существует обратно пропорциональная зависимость. Изменение оборачиваемости выявляется путем сопоставления фактических показателей с плановыми или показателями предшествующего периода. В результате сравнения показателей оборачиваемости оборотного капитала выявляется его ускорение или замедление [10].

При ускорении из оборота высвобождаются материальные ресурсы и источники их образования, при замедлении – в оборот вовлекаются дополнительные средства. Размер высвобождаемых или дополнительно вкладываемых (отвлекаемых) оборотных средств определяют умножением числа дней ускорения (или замедления) оборачиваемости на однодневный товарооборот отчетного периода.

Экономический эффект от изменения коэффициента оборачиваемости рассчитывается по формуле:
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где В1 – выручка отчетного периода.

При положительном экономическом эффекте средства высвобождаются из оборота в связи с ускорением оборачиваемости капитала, а при отрицательном экономическом эффекте средства дополнительно привлекаются в оборот из - за замедления оборачиваемости капитала.

Эффективное управление оборотными активами играет большую роль в обеспечении нормализации работы предприятия, повышении уровня рентабельности производства и зависит от множества факторов. В современных условиях огромное негативное влияние на изменение эффективности управления оборотных средств и замедление их оборачиваемости оказывают факторы кризисного состояния экономики:

– снижение объемов производства и потребительского спроса;

– высокие темпы инфляции;

– разрыв хозяйственных связей;

– нарушение договорной и платежно - расчетной дисциплины;

– высокий уровень налогового бремени;

– снижение доступа к кредитам вследствие высоких банковских процентов [26].

Все перечисленные факторы являются объективными и, безусловно, влияют на использование и управление оборотного капитала предприятия.

Вместе с тем, предприятия имеют внутренние резервы повышения эффективности использования оборотных средств, в задачу финансовых служб, соответственно, и входят мероприятия по изысканию таких резервов.

Предприятия могут достичь оптимального управления оборотным капиталом, маневрируя составом и структурой оборотных средств, придерживаясь необходимого нормирования по той или иной статьи активов.

Сбалансированность дефицитного денежного потока достигается путем создания организационных мероприятий по ускорению привлечения денежных средств и замедлению их выплат. Это может быть достигнуто за счет: 

− увеличения размера скидок при реализации продукции за наличный расчет; 

− использования частичной или полной предоплаты за произведенную продукцию, имеющую высокий спрос на рынке; 

− уменьшение сроков предоставления коммерческого кредита покупателям; 

− ускорения инкассации просроченной дебиторской задолженности; 

− внедрения современных форм рефинансирования дебиторской задолженности, а именно учета векселей, факторинга, форфейтинга и др.; 

− ускорения инкассации платежных документов покупателей продукции [45].

Для эффективного управления оборотными активами компании, ее руководству следует придерживаться следующих рекомендаций: 
1. Эффективно управлять денежными средствами, имеющимися в распоряжении компании. Управление денежными потоками играет важную роль в управлении оборотным капиталом. Балансирование денежных средств достаточно сложный процесс, в результате которого должны поддерживаться минимально требующиеся суммы наличности. Своего рода эти минимальные лимиты, представляют собой страховой запас, благодаря которому компания сможет произвести текущие срочные платежи, не прерывая производственный цикл. Недостаток денежной наличности может привести к остановке производственного цикла, а, следовательно, невыполнению договорных обязательств перед покупателями и заказчиками [7].

2. Контролировать наличие дебиторской задолженности. Увеличение дебиторской задолженности представляет собой отток собственного оборотного капитала, но при этом также указывает о нарастании потенциальных доходов и повышении ликвидности. Необходимо относиться с особой осторожностью при чрезмерно высоком уровне дебиторской задолженности, так как данный фактор может привести компанию к остановке производственного цикла. Не следует допускать безнадежных долгов, путем более строгой проверки кредитоспособности новых покупателей и более тщательной проверки выполнения договорных обязательств, кредитных лимитов текущих клиентов.

3. Нормировать товарные и материально-производственные запасы. Вследствие того, что запасы являются самой неликвидной формой среди всего оборотного капитала, их излишний объем приводит к потере ликвидности и снижению платежеспособности компании. Это связано с тем, что при закупе чрезмерного количество товара увеличивается кредиторская задолженность компании. Происходит подрыв платежной дисциплины и денежные средства извлекаются из оборота. Кроме того, сверхнормативные товарные запасы влекут за собой увеличение складских расходов, связанных их с хранением, а также расходов на замену просроченного или испортившегося товара. Однако недостаток товара также может отрицательно сказываться на производственных и финансовых результатах предприятия. Их нехватка или отсутствие могут вызвать замедление или полную остановку производственного и финансового цикла.

В связи с эти каждое предприятие должно стремиться к оптимальному количеству запасов и обеспечения производства вовремя и в полном объеме всеми необходимыми ресурсами, и в тоже время эти ресурсы не должны задерживаться на складах. 
4. Держать на должном уровне размер кредиторской задолженности. При постоянном увеличении кредиторской задолженности, а также при наличии избыточных и залежалых товаров, компания не будет располагать достаточным количеством денежных средств для оперативного погашения своей финансовой задолженности. Если же кроме того предприятие допустило просроченную кредиторскую задолженность, то необходимо принимать меры к ее уменьшению [32]. 

Ускорить оборачиваемость капитала можно путем: 
1. Интенсификации производства – использования новейших разработок, механизации и автоматизации производственных процессов, максимального использования производственных мощностей, более полного использования всех ресурсов компании (трудовых, материальных и др.), повышения производительности труда.
2. Улучшения организации материально-технического снабжения с целью бесперебойной поставки необходимых товарно-материальных ресурсов и уменьшения времени пребывания капитала на первой стадии производственного цикла.

3. Ускорения процесса отгрузки товара и оформления отгрузочных документов, а также уменьшения времени пребывания оборотного капитала в дебиторской задолженности [29]. 
Экономическая эффективность управления и использования оборотного капитала выражается в полезном результате, получаемом предприятием в процессе осуществления текущей деятельности. Финансовое состояние предприятий напрямую зависит от состояния оборотных средств, организации их движения с минимально возможной суммой для максимизации положительного финансового результата.

Основная цель управления оборотными активами состоит в выявлении и удовлетворении потребности фабрики в отдельных их видах для обеспечения ритмичного процесса воспроизводства, а также оптимизация объема и структуры источников финансирования оборотных активов для поддержания необходимого уровня устойчивости и платежеспособности фабрики. При этом важнейшей проблемой управления активами и пассивами фабрики в краткосрочном аспекте деятельности фабрики является поиск компромисса между обеспечением достаточного уровня рентабельности активов и обеспечением текущей платежеспособности фабрики.
Политика финансирования оборотных активов представляет собой часть общей политики управления оборотными активами, которая заключается в оптимизации объема и состава финансовых источников, их формировании с точки зрения обеспечения эффективного использования собственного капитала и достаточной финансовой устойчивости предприятия. Главной целью управления финансированием оборотных активов предприятия является обеспечение необходимой потребности в них соответствующими финансовыми ресурсами и рационализация структуры источников формирования этих ресурсов

2 Организационно-экономическая характеристика ООО «Нолинская кондитерская фабрика»
2.1 Экономическая характеристика предприятия

Объект исследования - Общество с ограниченной ответственностью «Нолинская кондитерская фабрика».

Сокращенное наименование: ООО «Нолинская кондитерская фабрика».

Юридический и почтовый адрес: 613440, Кировская область, г. Нолинск, ул. Коммуны, д.1А.

Организационно-правовая форма: Общество с ограниченной ответственностью. Форма собственности – частная.

Как общество с ограниченной ответственностью фабрика создана 09.01.2007г. в форме реорганизации.

Размер уставного капитала – 87000 руб.

Учредителями (участниками) общества являются 21 физических лица: Бушуев Н.И. – ему принадлежит 11,49% доли в уставном капитале (10000 руб.); Косых А.В. - ему принадлежит 88,51% доли в уставном капитале (77000 руб.).

Высшим органом управления является Общее собрание участников. Компетенция общего собрания участников ООО «Нолинская кондитерская фабрика» определена уставом общества. В частности, к исключительной компетенции общего собрания участников относятся определение основных направлений деятельности предприятия, внесение изменений в учредительные документы, утверждение годовых отчетов общества, принятие решения о распределении чистой прибыли и др.

Исполнительным органом является генеральный директор Общества.
Основной вид деятельности по уставу: производство сухих хлебобулочных изделий и мучных кондитерских изделий длительного хранения.

Проанализируем внешнюю среду. ООО «Нолинская кондитерская фабрика» ведет свою работу на рынке свободной конкуренции. Основными конкурентами являются:

- ОАО «Булочно-кондитерский комбинат»;

- ООО «Сладкая слобода»;

- ООО «Таурас»;

- ООО ТД «Вятская услада»;

- ООО «Кондитерская фабрика».

Основные покупатели:

- ООО «Кондитерские изделия оптом»;

- Нолинское райпо;

- Яранское райпо и др.

Основной вид деятельности согласно ОКВЭД: производство сухарей, печенья и прочих сухарных хлебобулочных изделий, производство мучных кондитерских изделий, тортов, пирожных, пирогов и бисквитов, предназначенных для длительного хранения (10.72)

Организационная структура ООО «Нолинская кондитерская фабрика»  представлена в приложении А.

В организационной структуре можно выделить функциональные подразделения (например, служба главного инженера, бухгалтерия и др.) и подразделения основного производства (кондитерский цех, пряничный цех и др.). Таким образом, организационная структура построена по линейно-функциональному типу.
Структура управления представлена в приложении Б. Структура управления линейно-функциональная. Линейные руководители являются единоначальниками, а им оказывают помощь функциональные органы. Линейные руководители низших ступеней административно не подчинены функциональным руководителям высших ступеней управления.

Данная структура имеет следующие преимущества:

- обеспечивает высокую профессиональную специализацию сотрудников;

- позволяет точно определить места принятия решений и необходимые ресурсы (кадровые);

- способствует стандартизации и формализации процессов управления.

Эффективность управления организацией зависит от четкого разграничения компетентности отдельных подразделений управления, их ответственности и обеспечения в них нормальных рабочих взаимоотношений. С этой целью в ООО «Нолинская кондитерская фабрика» разработаны должностные инструкции, которые обеспечивают четкое разграничение обязанностей и прав между сотрудниками организации.

В целом можно сделать вывод, что организационная структура и распределение должностных обязанностей в ООО «Нолинская кондитерская фабрика» оптимальны, что позволяет предприятию успешно функционировать и конкурировать на рынке.

Основой для проведения анализа служит бухгалтерская финансовая отчетность, представленная следующими формами:

- Бухгалтерский баланс (приложения В);

- Отчет о финансовых результатах (приложения Г, Д).
В основе деятельности любой организации лежит ее ресурсная база, от эффективности использования которой, зависят результаты ее деятельности в целом. 

Таблица 3- Состав и структура трудовых ресурсов ООО «Нолинская кондитерская фабрика»
	Показатели
	2014г.
	2015г.
	2016г.
	Отклонение

	
	
	
	
	2016г. от 2014г.

	
	Чел.
	%
	Чел.
	%
	Чел.
	%
	Чел.
	п.п.

	Среднесписочная численность, чел.,  в т.ч.
	167
	100
	169
	100
	174
	100
	7
	0

	Работники, занятые основным видом деятельности    
	142
	90,13
	145
	89,75
	148
	89,04
	6
	-1,09

	Служащие, из них
	25
	9,87
	24
	10,25
	26
	10,96
	1
	1,09

	     руководители
	12
	3,47
	12
	3,42
	13
	3,71
	1
	0,24

	      специалисты
	13
	6,4
	12
	6,83
	13
	7,25
	0
	0,85


За период с 2014г. по 2016г. среднесписочная численность ООО «Нолинская кондитерская фабрика» возросла на 7 человек и составила 174 чел., что обусловлено расширением деятельности за счет введения нового цеха.

В составе сотрудников фабрики преобладают работники, занятые основным видом деятельности, т.е. производством. При этом отмечается снижение их доли на 1,09 п.п. в 2016г. по сравнению с 2014г.

В то же время возросла доля служащих соответственно на 1,09 п.п.

В целом можно отметить, что структура трудовых ресурсов в ООО «Нолинская кондитерская фабрика» за исследуемый период времени не изменилась.

Показатели эффективности использования трудовых ресурсов ООО представлены в таблице 4.

Таблица 4- Показатели эффективности использования трудовых ресурсов в  ООО «Нолинская кондитерская фабрика»
	Показатели
	2014г.
	2015г.
	2016г
	2016г. в % к 2014г.
	Отклонение 2016г. от 2014г.,+ -



	Выручка, тыс. руб.
	132140
	167292
	203850
	154,27
	71710

	Среднесписочная численность работников, занятых в основном производстве, чел.
	142
	145
	148
	104,23
	6

	Общее количество отработанного времени за год, тыс. чел.-час., в т.ч.
	1937
	1827
	1927
	99,49
	-10

	на одного работника, чел. час
	13640
	12597
	13020
	95,45
	-620

	Среднегодовая выработка одного работающего, тыс. руб.
	930,56
	1153,74
	1377,36
	148,01
	446,80

	Среднегодовая выработка на 1 чел.-час,  руб.
	68,22
	91,59
	105,79
	155,06
	37,57

	Трудоемкость производства, чел.-час/руб.
	0,0147
	0,0109
	0,0095
	64,49
	-0,0052


Эффективность использования рабочей силы в ООО возросла, что связано, главным образом с ростом выручки от продаж на 54,27 % в 2016 году по сравнению с 2014 годом и с более низкими темпами роста численности работников, а также снижением  общего количества отработанного времени.

Общее количество отработанного времени за год в расчете на одного работника снизилось в 2016г. по сравнению с 2014г. на 4,55% или на 620 чел-час, что явилось следствием роста числа дней невыхода на работу из-за болезней.
О росте эффективности использования рабочей силы в ООО  свидетельствует и показатель трудоемкости производства, который в 2016г. по сравнению с 2014г. снизился на 35,51% и составил 0,0095 чел.-час на 1 руб. продукции против 0,0147 чел.-час/руб., что обусловлено повышением автоматизации производственных цехов.
Конечным этапом деятельности ООО «Нолинская кондитерская фабрика» являются финансовые результаты, анализ которых проведем на основании данных, представленных  в таблице 5.

Таблица 5- Финансовые результаты деятельности ООО «Нолинская кондитерская фабрика» 

	Показатели
	2014г.
	2015г.
	2016г.
	Отклонение 

2016г. от 2014г., +,-
	2016г. в % к 2014г.

	Выручка, тыс. руб.
	132140
	167292
	203850
	71710
	154,27

	Себестоимость продаж,  тыс. руб.
	110973
	143049
	183114
	72141
	165,01

	Валовая прибыль,  тыс. руб.
	21167
	24243
	20736
	-431
	97,97

	Коммерческие расходы, тыс. руб.
	2216
	2490
	3278
	1062
	147,91

	Управленческие расходы, тыс. руб.
	7285
	8884
	11603
	4318
	159,27

	Прибыль от продаж, тыс. руб.
	11665
	12869
	5855
	-5810
	50,19

	Рентабельность  продаж, %
	8,83
	7,69
	2,87
	-5,96
	х

	Прочие доходы ( в т.ч. проценты), тыс. руб.
	7174
	6785
	6672
	-501
	93,01

	Прочие расходы (в т.ч. проценты), тыс. руб.
	8658
	6905
	8482
	-176
	97,96

	Прибыль до налогообложения, тыс. руб.
	10181
	12749
	4045
	-6135
	39,74

	Чистая прибыль, тыс. руб.
	8178
	10074
	3054
	-5124
	37,35

	Рентабельность  затрат по чистой прибыли, %
	7,37
	7,04
	1,67
	-5,70
	


Сумма выручки в 2016г. по сравнению с 2014г. возросла на 7110 тыс. руб. или на  54,27% и составила 203850 тыс. руб.

Причина роста –расширение ассортимента и объемов  выпускаемой продукции.

Себестоимость продаж выросла более быстрыми темпами (на 65,01%) по сравнению с темпами роста выручки, что обусловило снижение прибыли от продаж в 2016г. по сравнению с 2014г.

Так, если прибыль от продаж в 2014г. составляла 11665 тыс. руб., то к 2016г. она уменьшилась на 5810 тыс. руб. или на 49,81% и составила 5855 тыс. руб.

Соответственно снизилась рентабельность продаж в 2016г. по сравнению с 2014г. на 5,96п.п. и составила 2,87%.

Величина чистой прибыли также имеет тенденцию снижения, что обусловило снижение и эффективности деятельности фабрики, о чем свидетельствует отрицательная динамика рентабельности затрат по чистой прибыли.

2.2 Финансовое состояние предприятия

Оценку финансового состояния фабрики начнем с анализа активов ее баланса.

Состав и структура активов предприятия представлены в таблице 6.

В составе активов баланса ООО «Нолинская кондитерская фабрика» преобладают оборотные средства, из них запасы, что обусловлено спецификой деятельности предприятия.
При этом удельный вес запасов в общем объеме активов в 2016г. по сравнению с 2014г. снижается на 4.4п.п. и составляет 42,33% всех активов.

В то же время доля дебиторской задолженности составляет 20,53%, что на 6,9п.п. больше уровня 2014г.
Таблица 6- Состав и структура активов ООО «Нолинская кондитерская фабрика»

	Наименование показателей
	31.12.2014г.
	31.12.2015г.
	31.12.2016г.
	Изменения

	
	тыс. руб.
	%
	тыс. руб.
	%
	тыс. руб.
	%
	тыс. руб.
	п.п.

	Внеоборотные активы, всего, в т.ч.
	23259
	33,29
	27974
	30,59
	43433
	36,83
	20174
	3,5

	Основные средства
	20326
	29,10
	20661
	22,60
	41568
	35,25
	21242
	6,2

	Прочие внеоборотные активы
	2933
	4,20
	7313
	8,00
	1865
	1,58
	-1068
	-2,6

	Оборотные средства, в том числе:
	46601
	66,71
	63460
	69,41
	74490
	63,17
	27890
	-3,5

	Запасы
	32634
	46,71
	38238
	41,82
	49919
	42,33
	17285
	-4,4

	Дебиторская задолженность 
	9532
	13,64
	21110
	23,09
	24212
	20,53
	14679
	6,9

	Денежные средства и краткосрочные финансовые вложения
	4435
	6,35
	4112
	4,50
	360
	0,31
	-4074
	-6,0

	Итого:
	69860
	100,00
	91434
	100,00
	117923
	100,00
	48063
	0,0


Представим оценку обеспеченности запасов и затрат собственными оборотными средствами (таблица 7).
Таблица 7- Обеспеченность предприятия собственными оборотными средствами и определение типа финансовой устойчивости 

	Показатели
	31.12.2014г.
	31.12.2015г.
	31.12.2016г.

	1 Реальный собственный капитал
	57340
	67415
	70469

	2 Иммобилизованные средства
	23259
	27974
	43433

	3 Наличие собственных оборотных средств
	34081
	39441
	27036

	4 Долгосрочные кредиты и займы
	2557
	4072
	18635

	5 Наличие долгосрочных источников формирования запасов
	36638
	43513
	45671

	6 Краткосрочные кредиты и займы
	0
	3405
	6597

	7 Наличие нормальных источников формирования запасов
	36638
	46917
	52268

	8 Общая величина запасов и затрат
	32634
	38238
	49917

	9 Излишек или недостаток собственных оборотных средств для формирования запасов
	1447
	1203
	-22882

	10 Излишек или недостаток кредитов и займов для формирования запасов
	4004
	5275
	-4248

	11 Излишек или недостаток нормальных источников формирования запасов
	4004
	8679
	2350

	12. Тип финансовой устойчивости  
	1
	1
	3


ООО «Нолинская кондитерская фабрика» на протяжении 2014,2015г. имело абсолютную финансовую устойчивость. 

В 2016г. финансовая устойчивость ООО ухудшилась: фирма находится в неустойчивом предкризисном состоянии т.е. имеет 3 тип финансовой устойчивости.  
В данном случае всех основных нормальных источников ООО не достаточно для формирования запасов и для этих целей привлекается кредиторская задолженность.
Финансовое состояние организации характеризуется не только абсолютными, но и относительными показателями, к которым относятся коэффициенты финансовой устойчивости, представленные в таблице 8.
Таблица 8- Коэффициенты финансовой устойчивости ООО «Нолинская кондитерская фабрика»
	Показатель
	Оптим.знач.
	31.12.2014г.
	31.12.2015г.
	31.12.2016г.
	Откл-е 2016г. от
к 2014г., +,-

	Коэффициент автономии
	0,7...0,8
	0,82
	0,74
	0,60
	-0,22

	Коэффициент финансовой зависимости
	0,2...0,3
	0,18
	0,26
	0,40
	0,22

	Коэффициент соотношения заемных и собственных средств
	>1,0
	0,22
	0,36
	0,67
	0,46

	Коэффициент соотношения оборотных и внеоборотных активов
	-
	2,00
	2,27
	1,72
	-0,29

	Коэффициент сохранности собственного капитала
	> 1
	0,69
	1,18
	1,05
	0,36

	Коэффициент маневренности собственного капитала
	0,3... 0,5
	0,64
	0,65
	0,65
	0,01

	Коэффициент иммобилизации собственного капитала
	2… 1,0
	0,36
	0,35
	0,35
	-0,01

	Коэффициент соотношения дебиторской и кредиторской задолженности
	0,9... 1,0
	0,96
	1,28
	1,09
	0,13


За исследуемый период времени в ООО «Нолинская кондитерская фабрика» финансовое состояние несколько ухудшилось, о чем свидетельствует отрицательная динамика коэффициента автономии, низкий уровень иммобилизации собственного капитала и усиление финансовой зависимости ООО «Нолинская кондитерская фабрика».

Сумма собственных средств в ООО «Нолинская кондитерская фабрика» имеет оптимальное значение в течение 2014 и 2015г.г., но сокращается в 2016г. до уровня ниже оптимального.

Коэффициент зависимости, соответственно, также находился в границе оптимальных значений в 2014 и 2015г.г., а заемные средства ООО  превысили предельно допустимое значение в 2016г.

Коэффициент маневренности собственного капитала за исследуемый период практически не изменился, но имеет значения больше оптимальных.

Это означает, что 65 % собственного капитала ООО «Нолинская кондитерская фабрика» находится в мобильной форме (при оптимальном значении 30 - 50 %).

Коэффициент соотношения оборотных и внеоборотных активов снизился на 0,29. и к концу 2016г. на 1 руб. внеоборотных активов общество имело 1,72руб. оборотных активов. Так как данный коэффициент в течение всего анализируемого периода оставался выше коэффициента финансового левериджа, то с этой точки зрения структуру баланса ООО «Нолинская кондитерская фабрика» можно считать удовлетворительной.

Коэффициент сохранности собственного капитала, начиная с 2015г. имеет значение выше оптимального. Прирост его в 2016г. по сравнению с 2014г. составил 0,36. Коэффициент соотношения дебиторской и кредиторской задолженности за анализируемый период имеет различную динамику, но оптимального значения достигает только в 2014г. 

На основании произведенных расчетов можно сделать вывод о том, что ООО «Нолинская кондитерская фабрика» работает достаточно эффективно, хотя финансовое положение ООО в 2016г. резко ухудшилось и фирма находится в предкризисном финансовом состоянии. 
Далее представим показатели ликвидности баланса ООО «Нолинская кондитерская фабрика» (таблица 9).
Таблица 9- Показатели ликвидности баланса ООО «Нолинская кондитерская фабрика»
	Показатель
	Оптим.знач.
	2014г.
	2015г.
	2016г.
	Откл-е 2016г. от
к 2014г., +,-

	Коэффициент абсолютной ликвидности (Кал)
	0,2...0,5
	0,45
	0,21
	0,01
	-0,43

	Коэффициент промежуточной ликвидности (Кпл)
	0,7…1,0
	1,40
	1,26
	0,85
	-0,55

	Коэффициент текущей ликвидности (коэффициент покрытия) (Ктл)
	>2,0
	4,68
	3,18
	2,58
	-2,09

	Коэффициент уточненной оценки ликвидности (Кул)
	1,1. ..1,2
	1,91
	1,31
	0,95
	-0,95

	Коэффициент покрытия нормальный (Кпн)
	<Ктл
	4,28
	2,92
	2,73
	-1,54

	Коэффициент комплексной оценки ликвидности
	>1,0
	1,77
	1,47
	0,99
	-0,78

	Коэффициент общей платежеспособности
	>2,0
	5,58
	3,81
	2,48
	-3,09


В рассматриваемом периоде ликвидность баланса фабрики значительно снизилась, о чем свидетельствует отрицательная динамика всех коэффициентов ликвидности ООО «Нолинская кондитерская фабрика». На конец 2016г. в пределах нормативных значений не остался ни один показатель ликвидности.

Коэффициент уточненной оценки ликвидности снизился к концу 2016г. на 0,95, и уже не находится в области оптимального значения, что свидетельствует о том, что общество не обладает реальной платежеспособностью.

Коэффициент покрытия нормальный в 2016г. оставался выше коэффициента текущей ликвидности.
Это свидетельствует о том, что ООО «Нолинская кондитерская фабрика» с данной точки зрения нельзя считать полностью платежеспособным, так как при одновременном погашении долгов у него не останется достаточной величины запасов для продолжения деятельности в прежних масштабах.

Коэффициент комплексной оценки ликвидности на конец 2016г. составил 0,99, снизившись по сравнению с 2014г. на 0,78. С помощью данного показателя осуществляется оценка изменения финансовой ситуации в организации с точки зрения ликвидности.

Коэффициент общей платежеспособности за период оставался выше оптимального значения, что говорит о достаточно высокой гарантии погашения долгов. На конец 2016г. величина коэффициента составила 2,48, то есть на 1 руб. заемного капитала (краткосрочного и долгосрочного) приходится 2,48 руб. платежных средств или имущества.

На основании произведенных расчетов можно сделать вывод о том, что ООО «Нолинская кондитерская фабрика» работает достаточно эффективно, хотя финансовое положение фабрики в 2016г. ухудшилось. 
Организации необходимо пересмотреть политику управления финансовыми ресурсами,  в том числе по управлению оборотными активами.
3 Управление оборотными активами как элемент финансовой политики предприятия в ООО «Нолинская кондитерская фабрика»
3.1 Состав финансовой политики управления оборотными активами 

Финансовая политика ООО «Нолинская кондитерская фабрика» является неотъемлемой частью общей концепции развития фабрики и ее составным элементом.

Направления финансовой политики организации в 2016г.-2017г. обусловлены основными целями и задачами ООО «Нолинская кондитерская фабрика. 
Стратегическая цель политики ООО «Нолинская кондитерская фабрика» - «обеспечение экономического роста и развития предприятия на основе эффективного финансового менеджмента».

В рамках стратегического плана разработана финансовая политика, составным элементом которой является управление оборотным капиталом (активами).

В целях управления оборотными активами в ООО «Нолинская кондитерская фабрика» финансовой политикой определены следующие направления работы:

1-оптимизация общего размера оборотных активов фабрики;

2-обеспечение формирования оптимального состава и структуры оборотных активов фабрики;

3-повышение эффективности использования оборотных активов фабрики.

С этой целью установлен общий порядок оценки, учета движения и использования оборотных активов, разработан порядок анализа оборотных активов и эффективности их использования, а также перечень лиц, ответственных за реализацию финансовой политики управления оборотными активами.

Согласно штатному расписанию ООО «Нолинская кондитерская фабрика» и должностному регламенту функции по управлению оборотными активами возложены на гл. бухгалтера и экономиста. Косвенно управления оборотными активами касается отдел снабжения и сбыта, который обеспечивает реализацию политики управления оборотными активами и предоставляет необходимую информацию.

Все функции по управлению выполняют сотрудники разных подразделений и не имеющие специального образования.

Можно сделать вывод о том, что непосредственно управлением оборотными активами занимается в ООО «Нолинская кондитерская фабрика» директор, который принимает решение о направлениях деятельности фабрики, подписывает все планируемые закупки сырья и выполняет другую работу по управлению оборотными активами.

В обязанности экономиста в рамках управления оборотными активами входят:

· оценка состава и структуры оборотных активов;

· анализ оборачиваемости и обеспеченности оборотными активами;
· оценка эффективности финансовой политики при управлении оборотными активами;

· планирование оборотных средств;

· обеспечение оптимизации оборотных активов с целью повышения экономической эффективности деятельности организации.

Также финансовой политикой ООО «Нолинская кондитерская фабрика» установлено, что с целью достоверности информации для обеспечения эффективного управления оборотными активами, осуществляется деление их по видам деятельности.

В частности, экономисту рекомендовано осуществлять анализ оборотных активов отдельно по видам в разрезе укрупненных статей бухгалтерского баланса:

-запасы

-дебиторская задолженность

-денежные средства и финансовые вложения

Также, по каждому виду рекомендовано осуществлять отдельный анализ состава и структуры оборотных активов, оборачиваемости оборотных активов, эффективности их использования.

В рамках реализации финансовой политики управления оборотными активами ООО «Нолинская кондитерская фабрика» определена также структура  оборотных активов по характеру участия в операционном процессе:

1- Оборотные производственные фонды (оборотные средства в сфере производства): 

· сырьё, материалы и другие ценности,
· затраты в незавершённом производстве,
· расходы будущих периодов, 

· прочие запасы и затраты,
· НДС по приобретённым ценностям.
2 - Фонды обращения (оборотные средства обращения):
· готовая продукция и товары для перепродажи,
· товары отгруженные,
· дебиторская задолженность (краткосрочная),
· краткосрочные финансовые вложения,
· денежные средства,
· прочие оборотные активы.
В рамках реализации финансовой политики в ООО «Нолинская кондитерская фабрика» также разработана Учетная и налоговая политика. 

В соответствии с ней в фактическую себестоимость приобретенных материальных активов не включаются проценты, за предоставленные Обществу кредиты и займы, связанные с приобретением материалов, а относятся на финансовые результаты Общества в составе прочих расходов.

Планирование оборотных средств в ООО «Нолинская кондитерская фабрика» осуществляется на базе коэффициентного и аналитического методов.

По зависящим от объема производства элементам оборотных средств потребность планируется исходя из их размеров в базисном году, темпов роста производства и возможного ускорения оборачиваемости оборотных средств. По остальным элементам запасов и затрат плановая потребность определяется на уровне их средне фактических остатков.

Планирование сырья и материалов осуществляется на базе потребности в них в соответствии с технологией производства того или иного вида продукции и плана производства. В основном по заявкам цехов.

В бухгалтерии фабрики определяют целесообразность указанных потребностей, корректируют при необходимости планируемые величины. 

После обработки указанные заявки  направляются в отдел снабжения.

Следует отметить, что при планировании оборотных средств основной упор делается на установление потребностей сырья и материалов, а также на определение остатков готовой продукции и основных дебиторов  

Планирование НДС, незавершенного производства, расходов будущих периодов не производится.

Отдельно составляется кассовый план, но он носит, скорей формальный характер.

Управление финансированием оборотных активов предприятия подчинено целям обеспечения необходимой потребности в них соответствующими финансовыми средствами и оптимизации структуры источников формирования этих средств. 
С учетом этой цели строится политика финансирования оборотных активов, разрабатываемая на предприятии.
Политика финансирования оборотных активов представляет собой часть общей политики управления его оборотными активами, заключающаяся в оптимизации объема и состава финансовых источников их формирования с позиций обеспечения эффективного использования собственного капитала и достаточной финансовой устойчивости предприятия. 
3.2 Анализ состава, структуры и динамики оборотных активов 

Оценку формирования оборотного капитала начнем с оценки структуры активов баланса фабрики.

Представим графически структуру оборотных средств по укрупненным статьям баланса (рис.4).
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Рисунок 4- Структура оборотных средств ООО «Нолинская кондитерская фабрика», %

Как видим наибольший удельный вес в составе оборотных средств ООО «Нолинская кондитерская фабрика» занимают запасы, что обусловлено спецификой деятельности фабрики.

Составляющие оборотных средств согласно статьям бухгалтерского баланса представлены в таблице 6 п.2.2 работы.

В таблице 10 представим более детальную разбивку оборотных средств по видам.

Наибольший удельный вес в составе оборотных средств ООО «Нолинская кондитерская фабрика» занимают запасы, хотя их доля к 2016г. несколько снизилась и составила 67,01% всех оборотных активов.

Второе место в составе оборотных активов фабрики занимает дебиторская задолженность: в 2016г. она составляла 32,5% всех оборотных активов. Снижение доли производственных запасов обусловлено, главным образом, снижением доли сырья и материалов в 2016г. по сравнению с 2014г.
В то же время наблюдается рост доли готовой продукции в составе оборотных средств (таблица 10).

Таблица 10- Состав и структура оборотных средств в ООО «Нолинская кондитерская фабрика» (по видам, отраженным в балансе), %

	Показатели
	2014г.
	2015г.
	2016г.

	
	тыс. руб.
	% к итогу
	тыс. руб.
	% к итогу
	тыс. руб.
	% к итогу

	Оборотные средства, всего, в т.ч.
	46601
	100 ,00
	63460
	100 ,00
	74490
	100 ,00

	· Запасы, из них
	32635
	70 ,03
	38238
	60 ,26
	49919
	67 ,01

	-сырье и материалы
	18067
	38 ,77
	19761
	31 ,14
	23159
	31 ,09

	-затраты в незавершенном производстве
	7587
	16 ,28
	9703
	15 ,29
	11784
	15 ,82

	- готовая продукция и товары для перепродажи
	6361
	13 ,65
	8053
	12 ,69
	14347
	19 ,26

	- расходы будущих периодов
	252
	0 ,54
	322
	0 ,5
	223
	0 ,30

	- НДС по приобретенным ценностям
	368
	0 ,79
	398
	0 ,63
	405
	0 ,54

	· Дебиторская задолженность, из нее
	9532
	20 ,45
	21110
	33 ,27
	24212
	32 ,5

	-покупатели и заказчики
	6361
	13 ,65
	7279
	11 ,47
	7896
	10 ,6

	-прочие дебиторы
	3171
	6 ,81
	13831
	21 ,79
	16316
	21 ,91

	· Краткосрочные финансовые вложения
	1295
	2 ,78
	2617
	4 ,12
	0
	0

	· Денежные средства
	3140
	6 ,74
	1495
	2 ,36
	360
	0 ,48


Вторым этапом анализа является оценка структуры оборотного капитала по степени ликвидности (таблица 11).

В составе оборотного капитала ООО «Нолинская кондитерская фабрика» преобладают медленно реализуемые активы, хотя их доля в 2016г. по сравнению с 2014г. снизилась на 3,02 п.п. и составила 67,01% всех оборотных активов ООО «Нолинская кондитерская фабрика». В структуре оборотного капитала наблюдается рост удельного веса быстрореализуемых активов, что является положительным фактом деятельности фабрики.

Таблица 11 – Состав и структура оборотного капитала  в ООО «Нолинская кондитерская фабрика» (по степени ликвидности), %
	Показатели
	2014г.
	2015г.
	2016г.

	
	тыс. руб.
	% к итогу
	тыс. руб.
	% к итогу
	тыс. руб.
	% к итогу

	Оборотные средства, всего, в т.ч.
	46601
	100 ,0
	63460
	100 ,0
	74490
	100 ,0

	· Наиболее ликвидные 
	4435
	9 ,5
	4112
	6 ,5
	360
	0 ,5

	· Быстрореализуемые 
	9532
	20 ,5
	21110
	33 ,3
	24212
	32 ,5

	· Медленно реализуемые 
	32634
	70 ,0
	38238
	60 ,3
	49919
	67 ,0


Следующим этапом анализа является оценка оборотного капитала по степени участия в производственном процессе (таблица 12).

Таблица 12- Структура оборотных средств ООО «Нолинская кондитерская фабрика» (по характеру участия в операционном процессе), %

	Показатели
	2014г.
	2015г.
	2016г.

	
	тыс. руб.
	% к итогу
	тыс. руб.
	% к итогу
	тыс. руб.
	% к итогу

	Оборотные производственные фонды, всего, в т.ч.
	26273
	56 ,38
	30184
	47 ,56
	35571
	47 ,75

	· сырье, материалы и другие ценности
	18067
	38 ,77
	19761
	31 ,14
	23159
	31 ,09

	· затраты в незавершенном производстве
	7587
	16 ,28
	9703
	15 ,29
	11784
	15 ,82

	· расходы будущих периодов
	251
	0 ,54
	322
	0 ,51
	223
	0 ,30

	· НДС по приобретенным ценностям
	368
	0 ,79
	398
	0 ,63
	405
	0 ,54

	Фонды обращения, всего, в т.ч.
	20328
	43 ,62
	33275
	52 ,44
	38919
	52 ,25

	· готовая продукция и товары для перепродажи
	6361
	13 ,65
	8053
	12 ,69
	14347
	19 ,26

	· дебиторская задолженность
	9532
	20 ,45
	21110
	33 ,27
	24212
	32 ,50

	· краткосрочные финансовые вложения
	1295
	2 ,78
	2617
	4 ,12
	0
	0 ,00

	· денежные средства
	3140
	6 ,74
	1495
	2 ,36
	360
	0 ,48

	Итого оборотных средств
	46601
	100 ,00
	63460
	100 ,00
	74490
	100 ,00


В составе оборотных активов ООО «Нолинская кондитерская фабрика» в 2014г. преобладали с небольшим отрывом оборотные производственные фонды.

В 2015-2016г. соотношение между оборотными производственными фондами и фондами обращения несколько поменялось: преобладающими стали фонды обращения (52,44% -в 2015г., 52,25% - в 2016г.). 

3.3 Анализ источников финансирования оборотных активов, качества и  эффективности их использования
Далее представим оценку обеспеченности запасов и затрат собственными оборотными средствами (таблица 13).
Таблица 13- Обеспеченность предприятия собственными оборотными средствами и определение типа финансовой устойчивости 

	Показатели
	2014г.
	2015г.
	2016г.

	1 Реальный собственный капитал
	57340
	67415
	70469

	2 Иммобилизованные средства
	23259
	27974
	43433

	3 Наличие собственных оборотных средств
	34081
	39441
	27036

	4 Долгосрочные кредиты и займы
	2557
	4072
	18635

	5 Наличие долгосрочных источников формирования запасов
	36638
	43513
	45671

	6 Краткосрочные кредиты и займы
	0
	3405
	6597

	7 Наличие нормальных источников формирования запасов
	36638
	46917
	52268

	8 Общая величина запасов и затрат
	32634
	38238
	49917

	9 Излишек или недостаток собственных оборотных средств для формирования запасов
	1447
	1203
	-22882

	10 Излишек или недостаток кредитов и займов для формирования запасов
	4004
	5275
	-4248

	11 Излишек или недостаток нормальных источников формирования запасов
	4004
	8679
	2350

	12. Тип финансовой устойчивости  
	1
	1
	3


ООО «Нолинская кондитерская фабрика» на протяжении 2014,2015г. имело абсолютную финансовую устойчивость. В 2016г. финансовая устойчивость ООО ухудшилась: фирма находится в неустойчивом предкризисном состоянии т.е. имеет 3 тип финансовой устойчивости  
В данном случае всех основных нормальных источников ООО «Нолинская кондитерская фабрика» не достаточно для формирования запасов и для этих целей привлекается кредиторская задолженность.
Источники финансирования оборотных средств характеризуют постепенное или временное использование аграрными формированиями финансовых и кредитных ресурсов.

Основными источниками формирования оборотных активов служат собственные, заемные и привлеченные ресурсы.

Собственный оборотный капитал (СОК) играет наиболее важную роль в обеспечении текущей деятельности предприятия. Он отражает часть собственного капитала организации, вложенную в оборотные активы и постоянно находящуюся в обороте. Формирование достаточной величины собственного оборотного капитала позволяет обеспечить имущественную и оперативную самостоятельность, а также финансовую устойчивость хозяйствующего субъекта.

СОК  =  Собственный капитал (III раздел б/б)  + Долгосрочные обязательства (IV раздел б/б) - Внеоборотные активы (I раздел б/б)

СОК2014=36638тыс.руб.
СОК2015=43512тыс. руб.
СОК2016=45670тыс.руб.

Расчеты показали, что СОК в 2016 году стал выше по сравнению с 2014 годом на 9032 тыс. руб. и составил 45670 тыс. руб.
По данным таблицы 14 можно сделать вывод о том, что формирование оборотных активов осуществляется преимущественно за счет привлеченных источников.
Таблица 14 - Состав и структура источников формирования оборотных средств ООО «Нолинская кондитерская фабрика» 

	Показатели
	2014г.
	2015г.
	2016г.
	Отклонение

	
	
	
	
	2016г. от 2014г.

	
	Тыс. руб.
	%
	Тыс. руб.
	%
	Тыс. руб.
	%
	Тыс. руб.
	п.п.

	Собственные источники формирования оборотных активов
	36638
	78,62
	43512
	68,57
	45670
	61,31
	9032
	-17,31

	Заемные источники
	0
	0,00
	3405
	5,37
	6597
	8,86
	6597
	8,86

	Привлеченные источники
	9963
	21,38
	16543
	26,07
	22223
	29,83
	12260
	8,45

	Итого
	46601
	100,00
	63460
	100,00
	74490
	100,00
	27889
	0,00


Имеет место агрессивная политика финансирования. 
Причем их величина к 2016г. увеличивается на 12260 тыс. руб.

Большое внимание на состояние оборотных активов оказывает их оборачиваемость. 
В таблице 15 приведены показатели эффективности использования оборотного капитала.
Таблица 15 Эффективность использования оборотных активов ООО «Нолинская кондитерская фабрика»

	Показатели
	2014г.
	2015г.
	2016г.
	Отклонение 

2016г. 

от 2014г., +,-

	Коэффициент оборачиваемости оборотных активов, об.
	2,65
	3,04
	2,96
	0,31

	Продолжительность одного оборота оборотных активов, дн.
	136
	118
	122
	-14

	Коэффициент оборачиваемости запасов, об.
	3,88
	4,72
	4,62
	0,74

	Продолжительность оборачиваемости запасов, дн.
	93
	76
	78
	-15

	Коэффициент оборачиваемости ДЗ, об.
	15,43
	10,92
	9,00
	-6,44

	Продолжительность оборота ДЗ, дн.
	23
	33
	40
	17

	Коэффициент оборачиваемости кредиторской задолженности, об.
	15,33
	12,62
	10,52
	-4,81

	Продолжительность одного оборота кредиторской задолженности, дн.
	24
	29
	34
	10


Коэффициент оборачиваемости оборотных активов имеет положительную тенденцию, соответственно продолжительность оборота оборотных активов снижается.
Коэффициент оборачиваемости запасов также увеличился за исследуемый период, что привело к снижению периода оборота запасов на 15 дней.

Исходя из данных таблицы 15, можно сделать выводы о снижении эффективности использования дебиторской и кредиторской задолженностей. 
Так в 2016 году произошло снижение коэффициентов оборачиваемости дебиторской и кредиторской задолженности на 6,44 и 4,81 об. соответственно.

Рост коэффициента оборачиваемости запасов в 2016 году на 0,74 оборота по сравнению с 2014 годом говорит об ускорении скорости их оборота. 
Снижение оборачиваемости дебиторской задолженности показывает увеличение продаж в кредит, что является крайне негативной тенденцией, так как из хозяйственного оборота отвлечены средства.

Проанализируем задолженность дебиторов ООО «Нолинская кондитерская фабрика» по срокам давности (таблица 16).
Согласно представленным данным сумма дебиторской задолженности в 2016г. по сравнению с 2014г. возросла на 14680 тыс. руб.

При этом задолженность покупателей возросла лишь на 1533тыс. руб.
По данным бухгалтерского учета ООО «Нолинская кондитерская фабрика» задолженность покупателей на конец 2016 года составила 7893 тыс. руб. или 32,6% всей дебиторской задолженности.

При этом, в 2015-2016гг. в структуре задолженности произошли существенные изменения по отношению к 2014г.

Так, если в 2014г. в составе дебиторской задолженности преобладали расчеты с покупателями и заказчиками (66,73% всей задолженности), то к 2015-2016гг. их доля снизилась до 34,49% и 32,60% соответственно. При этом значительно снизилась доля по расчетам с покупателями в срок от 1 до 30 дней (на 20,31п.п. в 2016г. по сравнению с 2014г.).
Таблица 16- Анализ качества дебиторской задолженности ООО «Нолинская кондитерская фабрика»
	Показатели
	2014г.
	2015г.
	2016г.
	Отклонение

	
	
	
	
	2016г. от 2014г.

	
	Тыс. руб.
	%
	Тыс. руб.
	%
	Тыс. руб.
	%
	Тыс. руб.
	п.п.

	Дебиторская задолженность (платежи по которой ожидаются более чем через 12 месяцев после отчетной даты)
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	Дебиторская задолженность (платежи по которой ожидаются в течение 12 месяцев после отчетной даты), в т.ч.
	9532
	100
	21110
	100
	24212
	100
	14680
	-

	Расчеты с  поставщиками и подрядчиками
	2122
	22,26
	5620
	26,62
	6820
	28,17
	4698
	5,91

	Расчеты с  покупателями и  заказчиками:
	6361
	66,73
	7281
	34,49
	7893
	32,60
	1533
	-34,13

	от 1 до 30 дней
	3546
	37,20
	4122
	19,53
	4089
	16,89
	543
	-20,31

	 от 31 до 90 дней
	1089
	11,42
	2008
	9,51
	1784
	7,37
	695
	-4,06

	от 91 до 180 дней
	852
	8,94
	520
	2,46
	988
	4,08
	136
	-4,86

	от 181 до 360 дней
	650
	6,82
	612
	2,90
	620
	2,56
	-30
	-4,26

	более 360 дней
	224
	2,35
	19
	0,09
	412
	1,70
	189
	-0,65

	|Расчеты по налогам и  сборам
	520
	5,46
	612
	2,90
	712
	2,94
	192
	-2,51

	- Расчеты с разными дебиторами и  кредиторами
	529
	5,55
	7597
	35,99
	8787
	36,29
	8258
	30,74

	Итого:
	9532
	100,00
	21110
	100,00
	24212
	100,00
	14680
	0,00


Значительно возросла доля расчетов с разными дебиторами и кредиторами, т.е. расчетов по претензиям и предоплата поставщикам сырья.

Причиной тому явилась сложившаяся экономическая ситуация в стране, которая обусловила рост неплатежей и установление требований большинства поставщиков о стопроцентной предоплате. Это вызвало рост доли в составе дебиторской задолженности данных расчетов  на 30,74 п.п. в 2016г. по сравнению с 2014г.

Значительная доля оптовых покупателей стала задерживать платежи за поставляемую продукцию, что вынудило ООО «Нолинская кондитерская фабрика» выставлять претензии, требовать уплату штрафов, пеней, неустойки.

Также рост обусловлен внесением предоплаты поставщикам.

Таблица 17- Структура дебиторской задолженности по контрагентам ООО «Нолинская кондитерская фабрика» на 31.12.2016г.
	Контрагент
	Сумма платежа, тыс. руб.
	Период отсрочки платежа
	Уд. вес, %

	Система Глобус, г. Киров
	2210
	от 1 до 30 дней
	28,00

	ООО «Радуга» г. Нолинск
	985
	
	12,48

	ИП Гузаиров Р.Р.
	210
	
	2,66

	ИП ВорожцовА.Л.
	312
	
	3,95

	Кировская оптовая база
	372
	
	4,71

	ООО «Кировснабсервис», г. Киров
	855
	от 31 до 90 дней
	10,83

	ТД «Вавилон» оптовая база, г. Киров 
	345
	
	4,37

	ТРЦ «Время простора», г. Киров
	584
	
	7,40

	Татауровское рознично-торговое предприятие
	212
	от 91 до 180 дней
	2,69

	Облпрод, г.Киров
	776
	
	9,83

	АО «Тандер»
	335
	от 181 до 360 дней
	4,24

	Нолинское РАЙПО, г. Нолинск
	285
	
	3,61

	Малмыжское РАЙПО, г. Малмыж
	390
	более 360 дней
	4,94

	Прочие  
	22
	
	0,28

	Итого
	7893
	
	100,00


По данным таблицы 17 можно сделать вывод, что наибольший удельный вес в структуре занимает дебиторская задолженность со сроком платежа от 1 до 30 дней (51,81%).

Данные обстоятельства свидетельствуют о достаточно осторожной политике предприятия по предоставлению отсрочки в расчетах с покупателями.

Денежные средства являются наиболее ликвидной частью оборотного капитала предприятия. К ним относятся денежные средства в кассе, на расчетном счете и депозитных счетах.

Первым этапом анализа денежных потоков является анализ денежных средств предприятия в предшествующем периоде. Основной его целью является оценка суммы и уровня среднего остатка денежных средств с позиции обеспечения платежеспособности предприятия, а также определения эффективности их использования.

На первом этапе анализа оценивается степень участия денежных средств в оборотном капитале и его динамика в предшествующем периоде.

Таблица 18 - Степень участия денежных средств в оборотном капитале ООО «Нолинская кондитерская фабрика»

	Показатели
	2014г.
	2015г.
	2016г.
	Абс. изм. 2016г. 
к 2014г., +,-
	Отн.изм. 
2016г. к 2014г.,
%

	Величина денежных активов, тыс. руб.
	4435
	4112
	360
	-4074
	8,12

	Величина оборотных активов, тыс. руб.
	46601
	63460
	74490
	27890
	159,85

	Доля денежных активов в общем объеме оборотных средств, %
	9,52
	6,48
	0,48
	-9,03
	 


В структуре оборотных активов денежные средства занимают незначительный удельный вес. При этом наблюдается динамика его снижения (на 9,03 % в 2016г. по сравнению с 2014г.).

Причиной такого снижения стал рост общего размера оборотных активов по сравнению со снижением величины денежных средств.

Так, общий остаток денежных средств в 2016г. по сравнению с 2014г. снижается на 4074 тыс. руб. или на 91,88%, общий остаток оборотных активов увеличился на 27890 тыс. руб. или на 59,85%.

Все это свидетельствует об отсутствии у ООО «Нолинская кондитерская фабрика» свободных денежных средств.
Анализ относительных показателей денежных потоков начинают с оценки структуры поступлений и выплат денежных средств. Структура потоков изучается в разрезе видов хозяйственной деятельности, источников поступлений и направлений выплат, принадлежности, форм накопления и т.п. структурные сдвиги оцениваются с помощью коэффициента структурных сдвигов.
В соответствии с международными стандартами финансовой отчетности, а также национальным российским стандартом в процессе составления и анализа «Отчета о движении денежных средств» рекомендуется использовать прямой и косвенный методы.

Прямой метод анализа движения денежных средств заключается в рассмотрении данных о положительных и отрицательных денежных потоках организации, сформированных на основе кассового метода путем включения в отчет хозяйственных оборотов, связанных с денежными операциями.

Таблица 19- Анализ потоков денежных средств ООО «Нолинская кондитерская фабрика»

	Показатели
	2014г.
	2015г.
	2016г.
	Откл-е 2016г. от 2014г., +,-
	2016г. в % в 2014г.

	
	Тыс. руб.
	%
	Тыс. руб.
	%
	Тыс. руб.
	%
	
	

	Поступления денежных средств, всего, в т.ч.
	155120
	100,0
	178541
	100,0
	215614
	100,0
	60494
	0,0

	-от продажи товаров, продукции, работ, услуг
	125416
	80,9
	142130
	79,6
	202870
	94,1
	77454
	13,2

	-прочие поступления
	29704
	19,1
	36411
	20,4
	12744
	5,9
	-16960
	-13,2

	Платежи, всего, в т.ч.
	151202
	100,0
	174786
	100,0
	213492
	100,0
	62290
	0,0

	-поставщикам
	75416
	49,9
	86540
	49,5
	125640
	58,8
	50224
	9,0

	-в связи с оплатой труда работников
	10120
	6,7
	11645
	6,7
	12132
	5,7
	2015
	-1,0

	-налоги и взносы
	25101
	16,6
	26145
	15,0
	23123
	10,8
	-1978
	-5,8

	-проценты по долговым обязательствам
	5125
	3,4
	6120
	3,5
	5120
	2,4
	-5
	-1,0

	-прочие платежи
	35440
	23,4
	44336
	25,4
	47477
	22,2
	12037
	-1,2

	Результат движения денежных средств по текущим операциям
	3918
	х
	3755
	х
	2122
	х
	-1796
	х


В составе поступлений денежных средств по текущим операциям наибольший удельный вес занимают поступления от покупателей и заказчиков. При этом их доля за исследуемый период увеличилась на 13,2п.п. и составила 94,1% всех поступлений.

Для оценки уровня ликвидности денежных потоков рассчитывается коэффициент ликвидности денежного потока (КДдп) по отдельным интервалам рассматриваемого периода. Эффективность формирования денежных потоков характеризуется наличием и приростом денежного капитала на счетах предприятия, что показывает коэффициент эффективности денежного потока (КЭдп).

Расчеты этих показателей показаны в таблице 20.

Таблица 20- Показатели эффективности использования денежных потоков
	Показатели
	2014г.
	2015г.
	2016г.
	Абс. изм. 2016г. 
к 2014г., +,-

	Коэффициент ликвидности денежного потока
	1,027
	1,023
	1,002
	-0,026

	Коэффициент эффективности денежного потока
	0,027
	0,023
	0,002
	-0,026

	Коэффициент реинвестирования чистого денежного потока
	4,74
	2,13
	1,64
	-3,11

	Коэффициент оборачиваемости денежных средств, об.
	79,37
	39,15
	91,16
	11,80

	Период оборачиваемости денежных средств, дни
	5
	9
	4
	-0,59


Анализ эффективности показателей денежных потоков, что коэффициент ликвидности денежного потока за исследуемый период выше единицы, что свидетельствует о повышении платежеспособности предприятия. 
Коэффициент эффективности денежного потока имеет тенденцию к снижению, что свидетельствует о том, что предприятие недостаточно эффективно использует имеющиеся денежные средства

Коэффициент реинвестирования чистого денежного потока снижается, что свидетельствует о неэффективной политике управления денежными средствами.
Увеличение коэффициента оборачиваемости денежных средств свидетельствует о повышении платежеспособности предприятия и о эффективном использовании величины денежных остатков.

Таким образом, проведенное исследование показало, что формирование оборотного капитала требует совершенствования. 
3.4 Контроль за осуществлением финансовой политики управления оборотными активами

Для выполнения контрольных функций управления финансированием оборотных активов предприятия рассчитаем объем текущего финансирования (ОТФ) и сумму собственных оборотных активов (СОА) по следующим формулам: 

ОТФ= запасы + дебиторская задолженность – кредиторская задолженность,

СОА = оборотные активы - долгосрочный заемный капитал, инвестированный в оборотные активы - кредиторская задолженность

Таблица 21- Сравнение объема текущего финансирования и суммы собственных оборотных активов в ООО «Нолинская кондитерская фабрика»
	Наименование
	31.12.2014г.
	31.12.2015г.
	31.12.2016г.
	Откл-е 2016г. от 2014г.

	
	
	
	
	Абс., +,-
	Отн.,%

	Объем текущего финансирования (ОТФ), тыс. руб.
	32203
	42805
	51907
	19704
	161,19

	Сумма собственных оборотных активов (СОА), тыс. руб.
	34081
	39440
	27036
	-7045
	79,33

	Сравнение
	ОТФ <СОА
	ОТФ >СОА
	ОТФ >СОА
	х
	х


Сравнение объема текущего финансирования и суммы собственных оборотных активов показало, что собственные оборотные активы способны удовлетворить текущие финансовые потребности ООО «Нолинская кондитерская фабрика» только в 2014г.. При этом наблюдается их избыток и это говорит о том, что предприятие нерационально использует собственные оборотные активы.

Начиная с 2015г., собственных оборотных активов недостаточно, чтобы удовлетворить текущие финансовые потребности ООО «Нолинская кондитерская фабрика». Для этих целей привлекается кредиторская задолженность.

Оценим уровень чистых оборотных активов (Кчоа) для определения типа политики финансирования оборотных активов предприятия в 2014-2016г.г. и уровень текущих финансовых потребностей предприятия.

Коэффициент чистых оборотных активов предприятия рассчитывается, как отношение средней суммы чистых оборотных активов к средней сумме оборотных активов. 

Коэффициент текущего финансирования оборотных активов (КТФоа) рассчитывается, как отношение среднего объема текущего финансирования (ОТФ) к средней сумме оборотных активов.

Расчеты приведены в таблице 22.

Таблица 22- Расчет коэффициентов чистых оборотных активов и текущего финансирования оборотных активов ООО «Нолинская кондитерская фабрика»

	Наименование
	31.12.2014г.
	31.12.2015г.
	31.12.2016г.
	Откл-е 2016г. от 2014г.

	
	
	
	
	Абс., +,-
	Отн.,%

	Коэффициент чистых оборотных активов
	0,80
	0,76
	0,72
	-0,08
	90,28

	Коэффициент текущего финансирования оборотных активов
	0,76
	0,78
	0,75
	-0,01
	98,95

	Тип политики
	Умеренный  
	Агрессивный
	Агрессивный
	
	


В ООО «Нолинская кондитерская фабрика» имел место умеренный тип финансирования, что предполагает, что за счет собственного и долгосрочного заемного капитала финансируется постоянная часть оборотных активов, в то время как за счет краткосрочного заемного капитала — весь объем переменной их части. 
Такая модель финансирования оборотных активов не обеспечивает приемлемый уровень финансовой устойчивости предприятия и рентабельность использования собственного капитала, приближенную к среднерыночной норме прибыли на капитал. 

Однако к 2015г. наблюдается тенденция перехода к агрессивному типу финансирования.

Таблица 23- Разработка политики при агрессивном подходе к управлению оборотными активами в ООО «Нолинская кондитерская фабрика»
	Показатели
	Реализация на практике
	Соотношение риска и доходности

	Запасы
	Минимум запасов, поставки «точно в срок»
	Максимальная доходность, но малейшие сбои грозят остановкой (задержкой) производства 

	Дебиторская задолженность
	Большая отсрочка, гибкая политика кредитования
	Большой объем продаж по ценам выше среднерыночных, но также высока вероятность появления просроченной дебиторской задолженности

	Денежные средства
	Хранение минимального остатка денежных средств
	Предприятие рискует не расплатиться по срочным обязательствам или понести потери из-за привлечения незапланированного краткосрочного финансирования


В таблице 24 представим политику управления оборотными активами при умеренном подходе.

Таблица 24- Разработка политики при умеренном подходе к управлению оборотными активами в ООО «Нолинская кондитерская фабрика»
	Показатели
	Реализация на практике
	Соотношение риска и доходности

	Запасы
	Формирование резервов на случай типовых сбоев
	Средняя доходность,

Средний риск 

	Дебиторская задолженность
	Предоставление среднерыночных (стандартных) условий поставки и оплаты
	Средняя доходность,

Средний риск

	Денежные средства
	Формирование сравнительно небольших страховых резервов 
	Средняя доходность,

Средний риск


Таким образом, при разработке направлений финансирования оборотных активов в ООО «Нолинская кондитерская фабрика» необходимо будет учитывать соотношение риска и доходности.

3.5 Разработка мероприятий по совершенствованию управления оборотными активами
В первую очередь предлагаем совершенствовать управление запасами, поскольку они занимают наибольший удельный вес в составе оборотного капитала ООО «Нолинская кондитерская фабрика».
Для этих целей проведем оценку в разрезе каждого их вида.

По нашему мнению, эффективность управления запасами может быть обеспечена и повышена за счет применения различных подходов к управлению запасами для разных товарных позиций. 
За основу предлагаем взять АВС-анализ.

Согласно методике управления с помощью АВС-анализа для каждого товара (сырья, материалов) формируется необходимый товарный запас или его отсутствие.

Далее  назначается тип политики управления  запасами: максимизация, минимизация или оптимизация.
Для стабилизации ситуации в ООО «Нолинская кондитерская фабрика» можно порекомендовать уменьшить размер запасов путем прямой реализации избыточных запасов товарно-материальных ценностей, которые в 2016 году возросли по сравнению с 2014 годом более чем в 3 раза. 
Высвободившиеся денежные средства увеличат объем выручки ООО «Нолинская кондитерская фабрика».

Для реализации предложенного мероприятия все ресурсы  ООО «Нолинская кондитерская фабрика» разобьем на  несколько неравноценных подмножеств А, В и С в зависимости от удельного веса стоимости каждой подгруппы отдельного вида материальных ресурсов (таблица 25).

Таблица 25- Номенклатура запасов ООО «Нолинская кондитерская фабрика» в 2016г.

	Наименование сырья и материалов
	Средняя цена за единицу, руб.
	Потребность в товаре за квартал, ед.

	1) Сырье для производства 
	х
	х

	красители, (фасовка по 10 кг)
	12010
	260

	мука пшеничная 1 сорт (на подпыл) (фасовка по 25 кг)
	560
	1142

	мука пшеничная 1 сорт (фасовка по 50 кг)
	925
	5388

	сахар-песок (фасовка по 25 кг)
	1233
	5414

	маргарин (гофрокороб по 40 кг)
	2560
	121

	ванилин (фасовка по 3 кг)
	3260
	163

	сода питьевая (фасовка по 50 кг)
	1560
	1440

	углеаммонийная соль (фасовка по 50 кг)
	1780
	304

	молоко цельное сгущенное с сахаром (фасовка по 35 кг)
	2250
	1752

	патока (фасовка по 35 кг)
	1890
	306

	Сироп (бутыли по 10 л)
	1560
	916

	2) Упаковочные материалы и тара:
	х
	х

	стеклянные бутылки (шт.)
	120
	658

	упаковочные материалы (комплект)
	230
	142

	бумажные коробки (10 шт)
	265
	65

	пластиковая тара (10 шт.)
	235
	310

	3) Материалы, используемые при эксплуатации производственных машин и оборудования:
	х
	х

	перчатки (упаковки по 10 шт.) 
	365
	93

	спецодежда, шт.
	456
	306

	запчасти, шт.
	233
	5282

	специнвентарь, шт.
	189
	2080

	Итого:
	х
	х


Для проведения ABC-анализа всю номенклатуру материалов, поступивших на склад за определенный период времени, располагаем в порядке убывания их общей стоимости, которая равна цене сырья на его потребность в квартале. 
Общая стоимость будет являться мерой значимости: относительно дешевый товар, но имеющий высокий стоимостной объем, может оказаться более важным, чем небольшое количество дорогостоящего материала.

В таблице 25 рассчитали общий стоимостной объем для каждого вида запасов по ООО «Нолинская кондитерская фабрика», а также удельный вес общей стоимости сырья в суммарном стоимостном объеме. Далее, номенклатура товаров расположена в порядке убывания этих показателей (таблица 26).

Таблица 26- Значимость запасов в квартале предприятия ООО «Нолинская кондитерская фабрика» по критерию общего стоимостного объема
	Наименование 
	Средняя цена за ед, руб.
	Потребность в товаре за квартал, ед.
	Общий стоимостной объем, руб.
	Удельный вес в суммарном стоимостном объеме, %

	сахар-песок
	1233
	5414
	6675462
	24,7

	мука пшеничная 1 сорт
	925
	5388
	4983900
	18,5

	молоко цельное сгущенное с сахаром
	2250
	1752
	3942000
	14,6

	красители
	12010
	260
	3122600
	11,6

	сода питьевая
	1560
	1440
	2246400
	8,3

	сироп
	1560
	916
	1428960
	5,3

	запчасти
	233
	5282
	1230706
	4,6

	мука пшеничная 1 сорт (на подпыл)
	560
	1142
	639520
	2,4

	патока
	1890
	306
	578340
	2,1

	углеаммонийная соль
	1780
	304
	541120
	2,0

	ванилин
	3260
	163
	531380
	2,0

	специнвентарь
	189
	2080
	393120
	1,5

	маргарин
	2560
	121
	309760
	1,1

	спецодежда
	456
	306
	139536
	0,5

	стеклянные бутылки
	120
	658
	78960
	0,3

	пластиковая тара
	235
	310
	72850
	0,3

	перчатки
	365
	93
	33945
	0,1

	упаковочные материалы
	230
	142
	32660
	0,1

	бумажные коробки
	265
	65
	17225
	0,1

	Итого:
	х
	х
	26998444
	100,0


В группу А отнесем все позиции, начиная с первой, общая стоимость которых составляет около 80% суммарной стоимости всех материалов, поступивших за этот период. 
Согласно принципу Парето в группу А обычно попадает около 20% всех позиций номенклатуры.

К группе В отнесем примерно треть наименований материалов, сумма стоимостей которых составляет около 15%.

Остальные позиции номенклатуры, суммарная стоимость которых составляет около 5%, отнесем к группе С.

Такое группирование материалов позволяет отделить главные, но малочисленные по составу номенклатуры материалов от второстепенных, но более многочисленных по составу и сосредоточить внимание на главных группах материалов.

При этом следует иметь в виду, что группировка является достаточно условной и не всегда четкой, т.к. в разные периоды времени вид и объем производства различается.

В связи с чем, группировку материалов по методу АВС предлагаем применять как минимум ежеквартально. 

Данная группировка несет в себе также цель обеспечения эффективного контроля за движением материалов на складе и сокращение непроизводительных потерь.

При этом степень контроля также будет зависеть от созданной группы. 

Рекомендуем следующую систему контроля за группами материалов согласно разделению их на группы А,В,С:

1 - Группа материалов А
Эта группа  должна усиленно контролироваться, также необходимо вести оперативный учет этой группы материалов, поскольку именно материалы этой группы существенно влияют на результаты деятельности фабрики с точки зрения максимальной эффективности.

2 – Группа материалов В

Достаточно обычного контроль этой группы материалов, налаженного учета и постоянного внимания. 
3 – Группа материалов С

Материалы этой группы не  требуют жесткого и постоянного контроля, достаточно проводить выборочный периодический контроль. 

В нашем случае, остаток запасов в 2016г. получилось разделить на группы таким образом:

- в группу А вошли 58% всей номенклатуры запасов, причем удельный вес в общей стоимости для данной группы составил 83%;

- в группу В вошли 27,5 % всей номенклатуры запасов, общий стоимостной объем которых составил 13%;

- в группу С вошли 14,4 % всей номенклатуры запасов, общий стоимостной объем составил 4,0%.

Результаты группировки методом АВС-анализа номенклатуры материалов, используемых ООО «Нолинская кондитерская фабрика», представлены в таблице 27.

Таблица 27- Группировка номенклатуры запасов в ООО «Нолинская кондитерская фабрика» методом ABC-анализа 
	Группа
	Наименование 
	Потребность 

 за квартал, руб.
	Уд. вес 

в общей стоимости, %
	Уд. вес

 во всей номенклатуре, %

	А
	сахар-песок
	22399322
	83,0
	58,0

	
	мука пшеничная 1 сорт
	
	
	

	
	молоко цельное сгущенное с сахаром
	
	
	

	
	красители
	
	
	

	
	сода питьевая
	
	
	

	
	сироп
	
	
	

	В
	запчасти
	3521066
	13,0
	27,5

	
	мука пшеничная 1 сорт (на подпыл)
	
	
	

	
	патока
	
	
	

	
	углеаммонийная соль
	
	
	

	
	ванилин
	
	
	

	С
	специнвентарь
	1078056
	4,0
	14,4

	
	маргарин
	
	
	

	
	спецодежда
	
	
	

	
	стеклянные бутылки
	
	
	

	
	пластиковая тара
	
	
	

	
	перчатки
	
	
	

	
	упаковочные материалы
	
	
	

	
	бумажные коробки
	
	
	

	
	Итого:
	26998444
	100,0
	100,0


Исходя из установленных нормативов запасов и планируемых работ в ООО «Нолинская кондитерская фабрика» на 1 квартал 2016г., в таблице 28 рассчитана общая стоимость избыточных запасов для каждого вида оборотного капитала по ООО «Нолинская кондитерская фабрика», а также удельный вес общей стоимости материалов в суммарном стоимостном объеме.

Таблица 28- Стоимость избыточных запасов в ООО «Нолинская кондитерская фабрика»

	Наименование сырья и материалов
	Общий  стоимостной 

объем, руб.
	Удельный вес в 
суммарном 
стоимостном объеме, %

	сахар-песок
	1802375
	24,73

	мука пшеничная 1 сорт
	1345653
	18,46

	молоко цельное сгущенное с сахаром
	1064340
	14,60

	красители
	843102
	11,57

	сода питьевая
	606528
	8,32

	сироп
	385819
	5,29

	запчасти
	332291
	4,56

	мука пшеничная 1 сорт (на подпыл)
	172670
	2,37

	патока
	156152
	2,14

	углеаммонийная соль
	146102
	2,00

	ванилин
	143473
	1,97

	специнвентарь
	106142
	1,46

	маргарин
	83635
	1,15

	спецодежда
	37675
	0,52

	стеклянные бутылки
	21319
	0,29

	пластиковая тара
	19670
	0,27

	перчатки
	9165
	0,13

	упаковочные материалы
	8818
	0,12

	бумажные коробки
	4651
	0,06

	Итого:
	7289580
	100


Как видно из таблицы 28 реализация избыточных материальных ресурсов ООО «Нолинская кондитерская фабрика» способна увеличить выручку фабрики на 7289580 руб.

Вторым направлением совершенствования управления формированием оборотного капитала является совершенствование управления дебиторской задолженностью.
В данном случае для исследуемой фабрики рекомендуем разработать систему контроля и критерии выбора оптимальной формы расчетов для каждого конкретного покупателя.

Также предлагаем использовать аутсорсинг услуг по проверке платежной дисциплины клиентов. Такое мероприятие позволит оценивать общее состояние платежной дисциплины, обеспечивать самый оптимальный способ взыскания дебиторской заложенности с клиентов.

В таблице 29 представим рекомендуемые критерии выбора наиболее целесообразных форм и способов расчетов для ООО «Нолинская кондитерская фабрика»
Таблица 29- Наиболее целесообразные формы расчетов для ООО «Нолинская кондитерская фабрика»

	Уровень финансовой устойчивости покупателя
	Долговременная кредитная история
	Долговременная с единичными нарушениями срока оплаты или кратковременная кредитная история
	Долговременная с регулярными нарушениями срока оплаты

	1. Предприятия с высоким уровнем финансовой устойчивости

	Нормальный или высокий уровень финансовой устойчивости покупателя 
	Любая форма расчетов
	Платежное требование, инкассовое поручение, клиринг, оплата за наличный расчет, бартер
	Платежное требование, инкассовое поручение, клиринг, оплата за наличный расчет

	Неустойчивое финансовое состояние покупателя
	Инкассовое поручение, оплата за наличный расчет, клиринг
	Инкассовое поручение, оплата за наличный расчет, клиринг
	Инкассовое поручение, оплата за наличный расчет, клиринг

	2. Предприятия с нормальным уровнем финансовой устойчивости

	Нормальный или высокий уровень финансовой устойчивости покупателя
	Платежное требование, платежное поручение, инкассовое поручение, клиринг, оплата за наличный расчет, бартер
	Платежное требование, инкассовое поручение, клиринг, оплата за наличный расчет, бартер
	Платежное требование, инкассовое поручение, клиринг, оплата за наличный расчет

	Неустойчивое финансовое состояние покупателя
	Платежное требование, инкассовое поручение, клиринг, оплата за наличный расчет
	Инкассовое поручение, оплата за наличный расчет, клиринг
	Инкассовое поручение, оплата за наличный расчет, клиринг

	3. Предприятия с неустойчивым финансовым состоянием

	Нормальный или высокий уровень финансовой устойчивости покупателя
	Платежное требование, инкассовое поручение, клиринг, оплата за наличный расчет
	Платежное требование, инкассовое поручение, клиринг, оплата за наличный расчет
	Инкассовое поручение, клиринг, оплата за наличный расчет

	Неустойчивое финансовое состояние покупателя
	Оплата за наличный расчет
	Оплата за наличный расчет
	Оплата за наличный расчет


Выбор формы оплаты за товар осуществляется контрагентами совместно, исходя из взаимных интересов, при этом поставщик должен принимать во внимание скорость инкассации денежных средств, а также возможность образования сомнительной и безнадежной дебиторской задолженности, с целью не допущения которой предлагается методика выбора платежного средства с учетом принятого на предприятии тип кредитной политики, а также ряда наиболее значимых факторов.

В качестве третьего направления совершенствования управления формированием оборотного капитала предлагаем использовать факторинг, как способ финансирования оборотного капитала.
Помимо финансирования оборотных средств при факторинге банк покрывает значительную часть рисков поставщика (таблица 30).

Таблица 30- Система рисков поставщика и способы их минимизации

	Основные группы
	Наиболее существенные из входящих в группу
	Способы минимизации

	Финансовые риски
	Кредитный риск, риск потери ликвидности
	Оценка качеств дебитора, диверсификация клиентского портфеля, установление кредитных лимитов и других барьеров

	Коммерческие риски
	Риск возврата товара, транспортный риск
	Страхование транспортных рисков, установление штрафных санкций за возврат товара, работа с отсрочкой платежа только с проверенными покупателями

	Операционные риски
	Риск некачественного управления дебиторской задолженностью
	Привлечение аутсорсинговых компаний

	Макроэкономические риски
	Процентный риск, валютный, инфляционный
	Включение потерь, связанных с инфляцией и курсовой разницей, в стоимость товара установление процентной ставки за товарный кредит  


Таким образом, предлагаемые мероприятия повысят качество управления дебиторской задолженностью в ООО «Нолинская кондитерская фабрика».

Четвертое направление совершенствования управления формированием оборотного капитала – разработка и использование методики оценки денежных потоков в ООО «Нолинская кондитерская фабрика».

Рекомендуем проводить анализ денежных потоков в ООО «Нолинская кондитерская фабрика» по следующим направлениям:

1. Анализ движения денежных средств при помощи прямого или косвенного метода.

2. Прогнозирование денежного потока, а именно прогнозирование денежных поступлений и оттока денежных средств, расчета чистого денежного потока (излишек/недостаток) и определение совокупной потребности в краткосрочном финансировании.

3. Определение оптимального уровня денежных средств.

Пример оценки денежных потоков представлен в  п.3.3 работы.
Действующую политику финансирования оборотных активов в ООО «Нолинская кондитерская фабрика», а именно агрессивную, мы  предлагаем сменить на умеренный тип политики финансирования оборотных активов, т.е. финансирование постоянной части оборотных активов должно происходить за счет собственного и долгосрочного заемного капитала, а финансирование переменной части оборотных активов за счет краткосрочного заемного капитала. Это обеспечит предприятию ООО «Нолинская кондитерская фабрика» средний уровень финансовой устойчивости и рентабельности использования собственного капитала.

3.6 Экономическая эффективность предложенных мероприятий
Политика управления оборотными активами предприятия в первую очередь позволяет определить, каковы должны быть эти резервы. 

Для эффективности управления оборотными активами, а так же их финансированием, определим оптимальное соотношение постоянной и переменной частей оборотных активов.

Для этих целей проведем анализ уровня оборотных активов с разбивкой по месяцам за 2016г., построив график «сезонной волны» уровня оборотных активов предприятия (рисунок 5). 
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Рисунок 5 - График «сезонной волны» уровня оборотных активов предприятия
Минимальный остаток оборотных активов отмечен в январе и составляет 63460 тыс. руб.

Максимальный размер оборотных активов отмечен в июле  - 78948 тыс. руб.

Средний размер оборотных активов, рассчитанный по средней арифметической за 12 месяцев: (63460+68352+ +72122+70451+71890+75125+78948+73155+70120+72360+73541+74490)/12=

=72001 тыс. руб.
Кмин = 63460/72001=0,881
Кмакс = 78948/72001=1,096

Далее в таблице 31 представим сумму постоянной части оборотных активов, максимальную и среднюю сумму переменной части оборотных активов на 2017г.

Таблица 31- Постоянная и переменная часть оборотных активов на 2017г.

	Наименование показателя
	Формула расчета
	Сумма, тыс. руб.

	Постоянная часть оборотных активов
	Средняя сумма оборотных активов х  Коэффициент минимального уровня оборотных активов
	63433

	Переменная часть оборотных активов (максимальная)
	Сумма постоянной части оборотных активов х (Коэффициент максимального уровня оборотных активов - Коэффициент минимального уровня оборотных активов)
	13638

	Переменная часть оборотных активов (средняя)
	(Максимальная сумма переменной части + Сумма постоянной части оборотных активов):2
	38536


С целью выявления резервов определим влияние оборачиваемости оборотных средств на результаты деятельности ООО «Нолинская кондитерская фабрика».

Результаты расчетов представим в таблице 32.

Таблица 32- Влияние оборачиваемости оборотного капитала на результаты деятельности ООО «Нолинская кондитерская фабрика»

	Показатель
	2014г.
	2015г.
	2016г.

	Коэффициент оборачиваемости оборотных активов, об
	2,65
	3,04
	2,96

	Период оборачиваемости оборотных активов, дн.
	136
	118
	122

	Средняя величина оборотных активов, тыс. руб.
	49922,8
	55030,2
	68975,0

	Прибыль от продажи, тыс. руб.
	11665
	12870
	5855

	Однодневная сумма выручки, тыс. руб.
	367,1
	464,7
	566,3

	Влияние оборачиваемости на продукцию, тыс. руб.
	х
	21634,1
	-5835,1

	Влияние оборачиваемости на прибыль, тыс. руб.
	х
	1732,6
	-358,2

	Эффект от ускорения (замедления) оборачиваемости, тыс. руб.
	х
	-8173,5
	1919,4


Проведенные расчеты показали, что в 2016г. за счет ускорения оборачиваемости оборотных средств по сравнению с 2014г. объем продукции увеличился на 21634,1 тыс. руб., сумма прибыли увеличилась на 1732,6 тыс. руб. За счет того, что оборачиваемость оборотных средств ускорилась, ООО «Нолинская кондитерская фабрика» дополнительно привлекло оборотных средств в размере 8173,5 тыс. руб.

В 2016г. снижение оборачиваемости оборотных средств по сравнению с 2015г. обусловило снижение объемов продукции на 5835,1 тыс. руб., суммы прибыли - на 358,2 тыс. руб.

За счет того, что оборачиваемость оборотных средств замедлилась, ООО «Нолинская кондитерская фабрика» сумма оборотных средств в размере 1919,4 тыс. руб. была отвлечена из оборота.

Исходя из отраслевой специфики и особенностей деятельности ООО «Нолинская кондитерская фабрика», определим 2 цели формирования запасов:

а) обеспечение текущей производственной деятельности;

б) обеспечение текущей сбытовой деятельности.

С учетом этих целей определим эффективность управления запасами и спрогнозируем их возможную величину. При оценке эффективности и прогнозировании запасов будем осуществлять оптимизацию размеров основных групп текущих запасов в ООО «Нолинская кондитерская фабрика», используя модель EОQ.

В разрезе каждого из этих видов выделим запасы текущего хранения — постоянно обновляемая часть запасов, формируемых на регулярной основе и равномерно потребляемых в процессе производства продукции.

При расчете эффективности воспользуемся классификацией запасов, представленной в п.3.2.
К постоянно обновляемой части запасов отнесем:

1 – Сырье для производства: 

- красители
- мука пшеничная 1 сорт (на подпыл)

- мука пшеничная 1 сорт

- сахар-песок

- маргарин

- ванилин

- сода питьевая

- углеаммонийная соль

- молоко цельное сгущенное с сахаром

- патока

- сироп

2 - Упаковочные материалы и тара:
- стеклянные бутылки

- упаковочные материалы

- бумажные коробки

- пластиковая тара

3 - Материалы, используемые при эксплуатации производственных машин и оборудования:

- перчатки;

- спецодежда;

- запчасти;

- специнвентарь.

Согласно представленной классификации и будем производить расчет потребности в текущих производственных запасах.

Для определения необходимого количества сырья и материалов с целью обеспечения непрерывного процесса производства нам необходимо сформировать бюджет продаж.

При планировании объема продаж с учетом предложенных мероприятий воспользуемся данными ООО «Нолинская кондитерская фабрика».

Согласно произведенным расчетам объем выручки в планируемом периоде будет составлять 227654,4 тыс. руб.

Как видим, ООО «Нолинская кондитерская фабрика» не планирует значительного увеличения объемов производства.

На основании планируемых данных об объеме продаж, рассчитаем необходимый объем финансовых средств, авансируемых на формирование запасов товарно-материальных ценностей различными методами.

1 метод – сформировав бюджет прямых затрат на сырье и материалы

2 метод - используя формулу (1).

ФСз = СР х Нз- КЗ,

Для расчета используем следующие данные:

При формировании бюджета прямых затрат на производство ООО «Нолинская кондитерская фабрика» исходили из данных за 2016г. с учетом запланированного темпа роста в 5,5% (среднемесячного темпа роста - 0,46%).
Общая сумма прямых затрат сырья и материалов на планируемый год составит 130969,4 тыс. руб.

Согласно произведенным расчетам сумма затрат, необходимых для покупки сырья и материалов, составит: 114837,8 тыс. руб.

Для расчета по 2-му методу необходимы данные по всем видам сырья и материалов, необходимых при производстве продукции.

Для этого воспользуемся данными 2016г. по расходу сырья и материалов и рассчитаем затраты сырья и материалов на планируемый год с учетом инфляции (таблица 33).

Согласно произведенным расчетам планируемый объем расходов на 2015г. с учетом инфляции составит 130969,4 тыс. руб.

Поскольку норматив хранения запасов в днях отсутствует в ООО «Нолинская кондитерская фабрика», используем показатель средней продолжительности оборота запасов в днях. 

Средняя продолжительность оборота сырья и материалов в ООО «Нолинская кондитерская фабрика» в 2016г. и 2015г. составляла 78 дней.

Средняя сумма кредиторской задолженности за приобретенные товарно-материальные ценности за 2016г. составляла:

25210,2/365=69,1 тыс. руб.

Следовательно, для определения среднедневного объема расхода запасов общую их величину по каждому из них разделим на 365 дней

Таблица 33- Состав затрат сырья и материалов для производства в ООО «Нолинская кондитерская фабрика», тыс. руб.

	Наименование сырья и материалов
	Сумма 

расходов в 2016г.
	Планируемый

 объем расходов 

с учетом инфляции

	1) Сырье для производства 
	122412,2
	122975,3

	красители
	124521,0
	125093,8

	мука пшеничная 1 сорт (на подпыл)
	25461
	25578,2

	мука пшеничная 1 сорт
	198451
	199363,9

	сахар-песок
	265144
	266363,7

	маргарин
	12341
	12397,8

	ванилин
	21154
	21251,3

	сода питьевая
	89451
	89862,5

	углеаммонийная соль
	21566
	21665,2

	молоко цельное сгущенное с сахаром
	156987
	157709,1

	патока
	23023
	23128,9

	сироп
	56874
	57135,6

	2) Упаковочные материалы и тара:
	802,6
	806,3

	стеклянные бутылки
	3145
	3159,5

	упаковочные материалы
	1299
	1305,0

	бумажные коробки
	685
	688,2

	пластиковая тара
	2897
	2910,3

	3) Материалы, используемые при эксплуатации производственных машин и оборудования:
	7154,9
	7187,8

	перчатки
	1345
	1351,2

	спецодежда
	5551
	5576,5

	запчасти
	48999
	49224,4

	специнвентарь
	15654
	15726,0

	Итого:
	130369,7
	130969,4


Результаты расчета представим в таблице 34.

Как показали расчеты ежедневно для формирования запасов организации необходимо авансировать сумму в размере 47710,2 тыс. руб. 

Важной с точки зрения эффективности управления запасами является минимизация текущих затрат по обслуживанию запасов, которая заключается в определении оптимального размера партии поставляемого сырья и материалов. 

Для оптимизации размера текущих запасов товарно-материальных ценностей будем использовать   EOQ model и модель Уилсона.

Таблица 34- Расчет объема финансовых средств, авансируемых на формирование запасов в ООО «Нолинская кондитерская фабрика» (2 метод)

	Наименование сырья и материалов
	Среднедневной объем расхода, тыс. руб.
	Средняя продолжительность оборота, дни
	Средняя сумма кред. задолж-ти за приобр. ТМЦ, тыс. руб.
	Планируемый объем финн. средств,  ценностей, тыс. руб.

	1) Сырье для производства 
	3369,2
	150
	1282,9
	502563,5

	красители
	342,7
	122
	1125,6
	40686,6

	мука пшеничная 1 сорт (на подпыл)
	700,8
	186
	2700,6
	127642,7

	мука пшеничная 1 сорт
	546,2
	155
	1035,2
	83626,2

	сахар-песок
	729,8
	116
	2998,5
	81654,1

	маргарин
	34,0
	198
	562,3
	6163,1

	ванилин
	58,2
	102
	445,1
	5493,6

	сода питьевая
	246,2
	130
	1002,3
	31003,5

	углеаммонийная соль
	59,4
	215
	687,4
	12074,3

	молоко цельное сгущенное с сахаром
	432,1
	120
	1758,6
	50091,0

	патока
	63,4
	135
	896,6
	7657,9

	сироп
	156,5
	166
	900,2
	25084,8

	2) Упаковочные материалы и тара:
	22,1
	37
	136,3
	670,0

	стеклянные бутылки
	8,7
	30
	122,3
	137,4

	упаковочные материалы
	3,6
	45
	152,2
	8,7

	бумажные коробки
	1,9
	38
	56,3
	15,3

	пластиковая тара
	8,0
	33
	214,2
	48,9

	3) Материалы, используемые при эксплуатации производственных машин и оборудования:
	196,9
	47
	652,7
	8652,0

	перчатки
	3,7
	55
	56,2
	147,4

	спецодежда
	15,3
	41
	228,4
	398,0

	запчасти
	134,9
	38
	1156,5
	3968,2

	специнвентарь
	43,1
	55
	1169,8
	1199,9

	Итого:
	358,8
	78
	69,1
	47710,2


Для оптимизации размера текущих запасов товарно-материальных ценностей по первой модели (EOQ) рассчитаем: 

а) сумму затрат по размещению заказов (включающих расходы по транспортированию и приемке сырья и материалов);
б) сумму затрат по хранению сырья и материалов на складе.

Процент распределения транспортных расходов по видам соответствует доле каждого вида сырья и материалов в общем объеме затрат (таблица 35).

Таблица 35- Расчет совокупных операционных затрат по транспортировке и приемке сырья и материалов в ООО «Нолинская кондитерская фабрика» на планируемый год
	Наименование сырья и материалов
	Объем потребления, тыс. руб.
	Средний размер 1 партии поставки
	Средняя стоимость размещения 1 партии, тыс.руб.
	Сумма совокупных операционных затрат, тыс. руб.

	1) Сырье для производства 
	122975,3
	х
	х
	3242,2

	красители
	125093,8
	5000
	120,10
	3004,8

	мука пшеничная 1 сорт (на подпыл)
	255781,2
	900
	5,60
	1591,5

	мука пшеничная 1 сорт
	199363,9
	1200
	9,25
	1536,8

	сахар-песок
	266363,7
	1200
	12,30
	2730,2

	маргарин
	12397,8
	55
	25,60
	5770,6

	ванилин
	21251,3
	320
	32,60
	2165,0

	сода питьевая
	89862,5
	890
	15,60
	1575,1

	углеаммонийная соль
	21665,2
	120
	17,80
	3213,7

	молоко цельное сгущенное с сахаром
	157709,1
	982
	22,50
	3613,5

	патока
	23128,9
	1200
	18,90
	364,3

	сироп
	57135,6
	130
	15,60
	6856,3

	2) Упаковочные материалы и тара:
	806,3
	х
	х
	6,2

	стеклянные бутылки
	3159,5
	100
	1,20
	37,9

	упаковочные материалы
	1305,0
	250
	2,30
	12,0

	бумажные коробки
	688,2
	1200
	2,65
	1,5

	пластиковая тара
	2910,3
	650
	2,35
	10,5

	3) Материалы, используемые при эксплуатации производственных машин и оборудования:
	7187,8
	х
	х
	45,7

	перчатки
	1351,2
	1500
	3,65
	3,3

	спецодежда
	5576,5
	240
	4,56
	106,0

	запчасти
	49224,4
	354
	2,33
	324,0

	специнвентарь
	15726,0
	1250
	1,89
	23,8

	Итого:
	130969,4
	х
	х
	3294,1


При расчете суммы совокупных операционных затрат использовали данные планово-экономической службы ООО «Нолинская кондитерская фабрика».

Соответствующие расчеты представим в таблице 36. 

Таблица 36- Определение совокупных операционных затрат по хранению сырья и материалов на складе  ООО «Нолинская кондитерская фабрика» на планируемый год
	Наименование сырья и материалов
	Средний размер 1 партии поставки
	Стоимость хранения единицы сырья и материалов, тыс. руб.
	Сумма совокупных операционных затрат по хранению, тыс. руб.

	1) Сырье для производства 
	х
	х
	3126,4

	красители
	5000
	2,5
	6250,0

	мука пшеничная 1 сорт (на подпыл)
	900
	0,52
	234,0

	мука пшеничная 1 сорт
	1200
	0,65
	390,0

	сахар-песок
	1200
	0,52
	312,0

	маргарин
	55
	0,15
	4,1

	ванилин
	320
	1,2
	192,0

	сода питьевая
	890
	0,8
	356,0

	углеаммонийная соль
	120
	0,4
	24,0

	молоко цельное сгущенное с сахаром
	982
	0,2
	98,2

	патока
	1200
	39
	23400,0

	сироп
	130
	0,05
	3,3

	2) Упаковочные материалы и тара:
	х
	х
	2,9

	стеклянные бутылки
	100
	0,01
	0,5

	упаковочные материалы
	250
	0,03
	3,8

	бумажные коробки
	1200
	0,02
	12,0

	пластиковая тара
	650
	0,04
	13,0

	3) Материалы, используемые при эксплуатации производственных машин и оборудования:
	х
	х
	40,1

	перчатки
	1500
	0,25
	187,5

	спецодежда
	240
	0,3
	36,0

	запчасти
	354
	0,12
	21,2

	специнвентарь
	1250
	0,25
	156,3

	Итого:
	х
	х
	3169,4


Общая сумма расходов по транспортировке и приемке сырья и материалов в ООО «Нолинская кондитерская фабрика» согласно произведенным расчетам составила в 2016г. 4390,3 тыс. руб.

Далее произведем расчет оптимального размера партии поставки сырья и материалов в ООО «Нолинская кондитерская фабрика» (таблица 37).

Таблица 37- Расчет оптимального размера поставки сырья и материалов в ООО «Нолинская кондитерская фабрика»

	Наименование сырья и материалов
	Объем потребления,

 тыс. руб.
	Средняя 

стоимость 

размещения 

1 партии, тыс. руб.
	Стоимость хранения 

единицы сырья и материалов, тыс. руб.
	Оптимальный средний размер партии поставки товаров

	1) Сырье для производства 
	122975,3
	х
	х
	х

	красители
	125093,8
	120,10
	2,5
	3466,8

	мука пшеничная 1 сорт (на подпыл)
	255781,2
	5,60
	0,52
	2347,2

	мука пшеничная 1 сорт
	199363,9
	9,25
	0,65
	2382,1

	сахар-песок
	266363,7
	12,30
	0,52
	3549,8

	маргарин
	12397,8
	25,60
	0,15
	2057,1

	ванилин
	21251,3
	32,60
	1,2
	1074,5

	сода питьевая
	89862,5
	15,60
	0,8
	1872,1

	углеаммонийная соль
	21665,2
	17,80
	0,4
	1388,6

	молоко цельное сгущенное с сахаром
	157709,1
	22,50
	0,2
	5956,9

	патока
	23128,9
	18,90
	39
	149,7

	сироп
	57135,6
	15,60
	0,05
	5971,0

	2) Упаковочные материалы и тара:
	806,3
	х
	х
	х

	стеклянные бутылки
	3159,5
	1,20
	0,01
	870,8

	упаковочные материалы
	1305,0
	2,30
	0,03
	447,3

	бумажные коробки
	688,2
	2,65
	0,02
	427,0

	пластиковая тара
	2910,3
	2,35
	0,04
	584,8

	3) Материалы, используемые при эксплуатации производственных машин и оборудования:
	7187,8
	х
	х
	х

	перчатки
	1351,2
	3,65
	0,25
	198,6

	спецодежда
	5576,5
	4,56
	0,3
	411,7

	запчасти
	49224,4
	2,33
	0,12
	1382,6

	специнвентарь
	15726,0
	1,89
	0,25
	487,6

	Итого:
	130969,4
	х
	х
	х


Как видим при неизменном объеме производственного потребления и средней стоимости размещения одного заказа общая сумма операционных затрат по размещению заказов минимизируется с ростом среднего размера одной партии поставки товаров.

Однако, высокий размер одной партии поставки сырья и материалов вызовет соответствующий рост операционных затрат по хранению сырья и материалов на складе, так как при этом увеличивается средний размер запаса в днях оборота (период их хранения).
Произведенные расчеты показали, что сумма затрат по хранению сырья и материалов в ООО «Нолинская кондитерская фабрика» составит в планируемом году 3169,4 тыс. руб.

Как видим, оптимальные запасы сырья и материалов по видам отличаются размерами.

Для оценки эффективности факторинговых операций для ООО «Нолинская кондитерская фабрика» определим уровень расходов на факторинг со средним уровнем процентных ставок по краткосрочным кредитам в банках.
Методику осуществления такого сравнения рассмотрим на следующем примере.

Определим эффективность факторинговой операции по следующим данным.

ПАО «ВТБ 24» осуществляет факторинговые операции на следующих условиях:

-комиссионная плата за осуществление факторинговой операции составляет 2% от суммы долга;

-предоставление банком кредита организации в форме предварительной оплаты его долговых требований составляет 75% от суммы долга;

-процентная ставка за предоставляемый банком кредит составляет 18% в год;

-средний уровень процентной ставки на рынке денег составляет 24%.

Предприятие продало банку ПАО «ВТБ 24» право взыскания дебиторской задолженности на сумму 2439,5 тыс. руб.

Таблица 38- Должники ООО «Нолинская кондитерская фабрика» и размер их задолженности, проданной ПАО «ВТБ-24» в факторинг

	Предприятие
	Просрочка платежа, дни
	Размер проданной задолженности, тыс. руб.
	Оценка задолженности

	Облпрод, г.Киров
	125
	650,2
	Возможна к взысканию

	ООО «Кировснабсервис», г. Киров
	220
	720,3
	Возможна к взысканию

	Малмыжское РАЙПО, г. Малмыж
	345
	448,5
	Возможна к взысканию

	ООО «Радуга» г. Нолинск
	180
	620,5
	Возможна к взысканию

	Итого:
	х
	2439,5
	


В первую очередь определим размер комиссии при факторинге, взимаемой банком:

Пк=(ra*k)/100, 

Где Пк –комиссионная плата

     ra - -дебиторская задолженность

     k –комиссионный процент, взимаемый банком за факторинг
Далее определим размер платы за пользование кредитом:

Пкр = (ra*pd)*y/100

Где Пкр – плата за пользование кредитом

     ra - -дебиторская задолженность

     pd –процент суммы задолженности, представляемый банком

     y – процентная ставка за предоставляемый банком кредит
Дополнительные расходы ООО «Нолинская кондитерская фабрика» составят:

Пк =2439,5*2%=48,8 тыс. руб.

Пкр =2439,5*0,75*0,18=329,3 тыс. руб.

Итого: 48,8+329,3=378,1 тыс. руб.

С учетом рассчитанной суммы дополнительных расходов определим их уровень по отношению к дополнительно полученным денежным активам по формуле.

Рпр = (Робщ * 100)/( ra*pd), где

Рпр - сумма расходов от проведения факторинговой операции по отношению к дополнительно полученным денежным активам в процентном отношении;

Pобщ - сумма расходов от проведения факторинговой операции. 
Процент суммы дополнительных расходов составит: 
(378,1* 100) / (2439,5*0,75) = 20,7%

Расчеты по факторинговой операции представлены в таблице 39.

Таблица 39- Условия осуществления факторинговой операции для ООО «Нолинская кондитерская фабрика» банком ПАО «ВТБ 24» и расчеты

	Показатель
	Условие
	Сумма, тыс. руб.

	Комиссия за факторинг
	2% от суммы задолженности
	х

	Предоставление банком кредита банком организации в форме предварительной оплаты его долговых требований 
	75% от суммы задолженности
	х

	Процентная ставка за предоставляемый банком кредит
	18%
	х

	Средний уровень процентной ставки на рынке денег
	24%
	х

	Право взыскания дебиторской задолженности
	х
	2439,5

	Дополнительные расходы по факторинговой операции, всего, в т.ч.
	х
	378,1

	-плата за пользование кредитом
	х
	329,3

	-комиссионная плата
	х
	48,8

	Процент суммы дополнительных расходов,%
	х
	20,7


Сопоставляя полученный показатель со средним уровнем процентной ставки на рынке денег, мы видим, что осуществление факторинговой операции для ООО «Нолинская кондитерская фабрика» более выгодно, чем получение финансового кредита на период оплаты долга покупателем продукцию»

Цель улучшения финансовой устойчивости считается достигнутой, если будет устранена неплатежеспособность предприятия, то есть объем поступления денежных средств превысит объем неотложных финансовых обязательств в краткосрочном периоде. Это положительно повлияет на финансовые результаты ООО «Нолинская кондитерская фабрика» в дальнейшем.

Определим, как повлияет факторинговая операция на финансовые состояние ООО «Нолинская кондитерская фабрика», в частности будет ли устранена неплатежеспособность.

Рассчитаем коэффициент абсолютной ликвидности (оптимальное значение 0,1-0,2) с учетом полученных 2439,5 тыс. руб. денежных средств от суммы просроченной дебиторской задолженности, которая составит:

2439,5*0,75-378,1= 1451,5 тыс. руб.
Кал= (360+1451,5)/28820=0,1
На основании полученного результата можно заключить, что цель улучшения финансовой устойчивости в краткосрочном периоде может быть достигнута, так как может быть устранена неплатежеспособность ООО «Нолинская кондитерская фабрика», потому что объем поступления денежный средств превысит объем неотложных финансовых обязательств в краткосрочном периоде (таблица 40).
Таблица 40- Финансовые показатели и коэффициент абсолютной ликвидности до и после организации факторинговой операции в ООО «Нолинская кондитерская фабрика»

	Показатель
	Норматив
	Значение за 2016г.
	Значение с учетом факторинговой операции
	Изменение, +,-

	Денежные средства, тыс. руб.
	х
	360
	1811,1
	1451,1

	Дебиторская задолженность, тыс. руб.
	х
	24212
	21772,5
	-2439,5

	Коэффициент абсолютной ликвидности
	0,1-0,2
	0,01
	0,1
	0,09


Сумма дебиторской задолженности в планируемом году определялась следующим образом:

24212 тыс. руб. – 2439,5 тыс. руб. (задолженность, проданная банку).

В результате стабилизация платежеспособности ООО «Нолинская кондитерская фабрика» приведет к улучшению финансовых результатов.
В таблице 41 представим прогнозные расчеты оборотных активов.

Таблица 41 - Прогнозные расчеты состава оборотных активов в ООО «Нолинская кондитерская фабрика»

	Показатель
	2016г.
	2017г. 

(план)
	2018г. 

(прогноз)

	Денежные средства
	360
	1811,1
	1956

	Дебиторская задолженность
	24212
	21772,5
	23514

	Запасы
	49919
	45125
	48735

	Итого оборотных активов
	74490
	68708,6
	74205


Таким образом, оптимальные размеры запасов позволят сократить их остаток, тем самым повлиять на показатели ликвидности и платежеспособности ООО «Нолинская кондитерская фабрика».

Сумма денежных средств составит в 2018г. 1956 тыс. руб., что на 1596 тыс. руб. больше уровня 2017г.

Размер дебиторской задолженности составит в 2018г. 23514 тыс. руб., что на 698 тыс. руб. меньше уровня 2017г.

Величина запасов  составит в 2018г. 48735 тыс. руб., что на 1184 тыс. руб. меньше уровня 2017г.

Далее представим прогнозные расчеты показателей финансовой устойчивости и ликвидности.

Согласно данным финансового плана фабрики остаток кредиторской задолженности в 2017г. составит 23400 тыс. руб.

В 2017г. планируется погасить остаток кредита в размере 6597 тыс. руб. и получить новый кредит в размере 9000 тыс. руб., часть которого (5500 тыс. руб.) будет также погашена в 2017г.

Следовательно, остаток краткосрочных заемных средств в 2017г. составит: 9000 тыс. руб. – 5500 тыс. руб. =3500 тыс. руб. 
В 2018г. планируется взять кредит в размере 10500 тыс. руб., погасить в размере 3500 тыс. руб.:

10500-3500=7000 тыс. руб.

Долгосрочные заемные средства в 2017г. планируются к погашению в размере 2550 тыс. руб., остаток: 15616 тыс. руб. – 2550 тыс. руб. = 13066 тыс. руб.

В 2018г. согласно графику погашения долгосрочного кредита планируются к погашению заемные средства в размере 4500 тыс. руб., остаток: 15616 тыс. руб. – 4500 тыс. руб. = 11116 тыс. руб.

Величина отложенных налоговых обязательств в 2017г. планируется на уровне предыдущего года, т.е. в размере 3018 тыс. руб.
В то же время в 2018г. спрогнозируем снижение данной статьи баланса в связи с сокращением платежей по долгосрочному кредиту на 10%:

3018 тыс. руб. – (3018 тыс. руб.*0,1)=2716 тыс. руб.

Величина уставного, резервного и добавочного капитала останутся без изменений.
Изменится размер нераспределенной прибыли. В 2017г. чистая прибыль планируется в размере, на 5% больше уровня 2016г.:
3054 тыс. руб. *1,05=3207 тыс. руб.

В 2018г. спланируем увеличение прибыли на 10%:

3207*1,1=3528 тыс. руб.

Величина собственных средств фабрики: 87+4972+883+3528+67734=

Сумма внеоборотных активов в 2017г. снизится на величину амортизации. Согласно данным бухгалтерии годовая амортизация составит 1254 тыс. руб.:

41568 тыс. руб. – 1254 тыс. руб. =40314 тыс. руб.

Кроме того, в 2017г. планируется обновить оборудование на 5772 тыс. руб.

Итого внеоборотных активов в 2017г.:

2+768+40314+504+591+5772=42179 тыс. руб.

В 2018г. годовая амортизация составит 1388 тыс. руб.:

40314+5772 тыс. руб. – 1388 тыс. руб. =40314 тыс. руб.

Размер кредиторской задолженности спланируем в размере 20867 тыс. руб.
Прогнозный баланс представим в таблице 42.

Таблица 42 – Прогнозный аналитический баланс ООО ««Нолинская кондитерская фабрика», тыс. руб.
	Актив
	31.12.2016г.
	31.12.2017г. (план)
	31.12.2018г. (прогноз)
	Откл-е 2018г. от 2016г.

	Денежные средства и краткосрочные финансовые вложения
	360
	1811
	1956
	1596

	Дебиторская задолженность
	24212
	21773
	23514
	-698

	Запасы 
	49919
	45125
	48735
	-1184

	Итого оборотных средств
	74490
	68709
	74205
	-285

	Внеоборотные активы
	43433
	47951
	44698
	1265

	Итого активов
	117923
	116660
	118903
	980

	Краткосрочные кредиты и займы
	6597
	3500
	7000
	403

	Кредиторская задолженность
	22223
	23400
	20867
	-1356

	Итого краткосрочные обязательства
	28820
	26900
	27867
	-953

	Долгосрочные обязательства
	18634
	16084
	13832
	-4802

	Собственный капитал
	70469
	73676
	77204
	6735

	Итого пассивов
	117923
	116660
	118903
	980


На основе представленных прогнозных расчетов рассчитаем коэффициенты финансовой устойчивости и ликвидности баланса ООО «Нолинская кондитерская фабрика».
Произведенные расчеты показали, что в прогнозируемом периоде у ООО «Нолинская кондитерская фабрика» есть возможность укрепить финансовое состояние, обеспечить платежеспособность и ликвидность баланса (таблица 43).
Таблица 43- Коэффициенты финансовой устойчивости и ликвидности ООО «Нолинская кондитерская фабрика»
	Показатель
	Оптим.знач.
	31.12.2016г.
	31.12.2017г. (план)
	31.12.2018г. (прогноз)
	Откл-е 2018г. от 2016г.

	Коэффициент автономии
	0,7…0,8
	0,60
	0,63
	0,65
	0,052

	Коэффициент финансовой зависимости
	0,2…0,3
	0,40
	0,37
	0,35
	-0,052

	Коэффициент соотношения заемных и собственных средств
	>1,0
	0,67
	0,58
	0,54
	-0,133

	Коэффициент соотношения оборотных и внеоборотных активов
	-
	1,72
	1,43
	1,66
	-0,05

	Коэффициент сохранности собственного капитала
	> 1
	1,050
	1,046
	1,048
	-0,002

	Коэффициент маневренности собственного капитала
	0,3… 0,5
	0,65
	0,57
	0,60
	-0,05

	Коэффициент иммобилизации собственного капитала
	2… 1,0
	0,35
	0,43
	0,40
	0,05

	Коэффициент соотношения дебиторской и кредиторской задолженности
	0,9… 1,0
	0,840
	0,809
	0,844
	0,004

	Тип финансовой устойчивости
	-
	3
	3
	3
	-

	Коэффициент абсолютной ликвидности 
	0,2…0,5
	0,012
	0,067
	0,070
	0,06

	Коэффициент промежуточной ликвидности 
	0,7…1,0
	0,853
	0,877
	0,914
	0,06

	Коэффициент текущей ликвидности (коэффициент покрытия) 
	>2,0
	2,585
	2,554
	2,663
	0,08


Несмотря на то, что тип финансовой устойчивости не изменится в ближайшем времени, показатели, характеризующие финансовое состояние фабрики, имеют положительную тенденцию в сторону укрепления ее финансового положения.
Коэффициенты ликвидности также имеют тенденцию увеличения и достижения нормативных значений.

Таким образом, можно сделать вывод о том, что предложенные мероприятия  позволят достигнуть оптимальной структуры оборотных активов в ООО «Нолинская кондитерская фабрика».

Заключение

Оптимальный состав оборотных активов позволяет сократить расходы на их хранение, обеспечить более высокую оборачиваемость активов, что, в конечном итоге позволит увеличить прибыль организации. 

А поскольку целью деятельности любой коммерческой организации является максимизация прибыли, тема работы является актуальной.

В качестве объекта исследования выбрано Общество с ограниченной ответственностью «Нолинская кондитерская фабрика» (ООО «Нолинская кондитерская фабрика»), г. Нолинск.

В составе сотрудников фабрики преобладают работники, занятые основным видом деятельности.

В целом можно отметить, что структура трудовых ресурсов в ООО «Нолинская кондитерская фабрика» за исследуемый период времени не изменилась.

Эффективность использования рабочей силы в ООО «Нолинская кондитерская фабрика» возросла.

В составе активов баланса ООО «Нолинская кондитерская фабрика» преобладают оборотные средства, из них запасы, что обусловлено спецификой деятельности предприятия.
На основании произведенных расчетов можно сделать вывод о том, что ООО «Нолинская кондитерская фабрика» работает достаточно эффективно, хотя финансовое положение фабрики в 2016г. резко ухудшилось и фабрика находится в предкризисном финансовом состоянии. 
В рассматриваемом периоде ликвидность баланса фабрики значительно снизилась.

Наибольший удельный вес в составе оборотных средств ООО «Нолинская кондитерская фабрика» занимают запасы, хотя их доля к 2016г. несколько снизилась и составила 67,01% всех оборотных активов.

В составе оборотного капитала ООО «Нолинская кондитерская фабрика» преобладают медленно реализуемые активы.

В структуре оборотного капитала наблюдается рост удельного веса быстрореализуемых активов, что является положительным фактом в деятельности ООО «Нолинская кондитерская фабрика». 

В составе оборотных активов ООО «Нолинская кондитерская фабрика» в 2014г. преобладали с небольшим отрывом оборотные производственные фонды.

Формирование оборотных активов осуществляется преимущественно за счет привлеченных источников. Имеет место агрессивная политика финансирования.

Так в 2016 году произошло снижение коэффициентов оборачиваемости дебиторской и кредиторской задолженности на 6,44 и 4,81 об. соответственно.

Рост коэффициента оборачиваемости запасов в 2016 году на 0,74 оборота по сравнению с 2014 годом говорит об ускорении скорости их оборота. 
Наибольший удельный вес в структуре занимает дебиторская задолженность со сроком платежа от  до 30 дней (51,81%).
В структуре оборотных активов денежные средства занимают незначительный удельный вес. При этом наблюдается динамика его снижения (на 9,03 % в 2016г. по сравнению с 2014г.).
Все это свидетельствует об отсутствии у ООО «Нолинская кондитерская фабрика» свободных денежных средств.
В составе поступлений денежных средств по текущим операциям наибольший удельный вес занимают поступления от покупателей и заказчиков.
В рамках стратегического плана разработана финансовая политика, составным элементом которой является управление оборотным капиталом.

Все функции по управлению выполняют сотрудники разных подразделений и не имеющие специального образования.

Можно сделать вывод о том, что непосредственно управлением оборотными активами занимается в ООО «Нолинская кондитерская фабрика» директор, который принимает решение о направлениях деятельности фабрики, подписывает все планируемые закупки сырья и выполняет другую работу по управлению оборотными активами.

Для выполнения контрольных функций управления финансированием оборотных активов предприятия были рассчитаны объем текущего финансирования и сумма собственных оборотных активов.

Сравнение объема текущего финансирования и суммы собственных оборотных активов показало, что собственные оборотные активы способны удовлетворить текущие финансовые потребности ООО «Нолинская кондитерская фабрика» только в 2014г.. При этом наблюдается их избыток и это говорит о том, что предприятие нерационально использует собственные оборотные активы.

Начиная с 2015г., собственных оборотных активов недостаточно, чтобы удовлетворить текущие финансовые потребности ООО «Нолинская кондитерская фабрика». Для этих целей привлекается кредиторская задолженность.

Проведенное исследование показало, что формирование оборотного капитала требует совершенствования.

Основными направлениями по совершенствованию формирования оборотного капитала в ООО «Нолинская кондитерская фабрика» будут являться:

1 – совершенствовать систему управления запасами, используя модели АВС 

При этом, реализация избыточных материальных ресурсов ООО «Нолинская кондитерская фабрика» способна увеличить выручку фабрики на 7289580 руб.

2 - совершенствовать систему управления дебиторской задолженностью за счет использования моделей факторинга и разработки критериев выбора наиболее целесообразных форм и способов расчетов для ООО «Нолинская кондитерская фабрика»
3 - совершенствовать систему управления денежными потоками за счет более глубокого и комплексного анализа.

В результате стабилизация платежеспособности ООО «Нолинская кондитерская фабрика» приведет к улучшению финансовых результатов.
Оптимальные размеры запасов позволят сократить их остаток, тем самым повлиять на показатели ликвидности и платежеспособности ООО «Нолинская кондитерская фабрика».

Сумма денежных средств составит в 2018г. 1956 тыс. руб., что на 1596 тыс. руб. больше уровня 2017г.

Размер дебиторской задолженности составит в 2018г. 23514 тыс. руб., что на 698 тыс. руб. меньше уровня 2017г.

Величина запасов  составит в 2018г. 48735 тыс. руб., что на 1184 тыс. руб. меньше уровня 2017г.

Несмотря на то, что тип финансовой устойчивости не изменится в ближайшем времени, показатели, характеризующие финансовое состояние фабрики, имеют положительную тенденцию в сторону укрепления ее финансового положения.

Коэффициенты ликвидности также имеют тенденцию увеличения и достижения нормативных значений.

Предложенные мероприятия  позволят достигнуть оптимальной структуры оборотных активов в ООО «Нолинская кондитерская фабрика».
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Приложения 

Этапы управления оборотными активами





1.Анализ оборотных активов предприятия в предшествующем периоде





2.Выбор политики формирования оборотных активов предприятия





3.Оптимизация объема оборотных активов





4.Оптимизация соотношения постоянной и переменной частей оборотных активов





5.Обеспечение необходимой ликвидности оборотных активов





6. Обеспечение необходимой рентабельности оборотных активов





7. Выбор форм и источников финансирования оборотных активов
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