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[bookmark: _Toc483959776]Введение

В условиях рыночной экономки, управление товарооборотом торговой  предпринимательской структуры предполагает эффективное использование ресурсного потенциала, как предприятия, так и государства в целом. Повышается значимость управления товарооборотом и товарными ресурсами, что должно обеспечить снижение предпринимательских рисков при инвестировании и ведении хозяйственной деятельности предприятий.
Главная цель торговых предприятий – получение максимальной прибыли, а качественное управление товарооборот - это условие, без которого не может  быть достигнута эта цель.  Сложность управления и прогнозирования товарооборота состоит в необходимости рассмотрения множества товарных групп и динамики их развития за длительный промежуток времени.
Организация механизма комплексного управления товарооборотом торгового предприятия является актуальной выбранной темой исследования торгового предприятия. 
Практическая значимость исследования заключается в том, что предложенные методические рекомендации предназначен для их практического использования предприятием. Полученные результаты и ввод могут быть использованы для разработки прогнозов развития предприятия торговли с применением комплексного планирования товарооборота, оптимизационного механизма, в целях экономии затрат и максимизации прибыли. 
Целью выпускной квалификационной работы является совершенствование политики управления товарооборотом торгового предприятия. 
Для достижения указанной цели в работе были определены следующие задачи исследования: 
1) рассмотреть теоретические аспекты управления товарооборотом предприятия;

2) представить организационно-экономическую характеристику исследуемого объекта;
3) оценить политику управления товарооборотом на предприятии и разработать мероприятия по увеличению  объема товарооборота на предприятии.
Объектом исследования является Тоншаевское районное потребительское общество. 
 Предметом исследования является политика управления  товарооборотом торгового  предприятия.
Период исследования 2014-2016 года.
Теоретической базой исследования послужили законодательные и нормативные акты РФ, работы российских и зарубежных ученых, практиков по исследуемой проблеме. 
Информационной базой исследования является бухгалтерская и финансовая отчетность Тоншаевского РАЙПО за 2014-2016 гг.
При проведении исследования были использованы следующие методы: анализа и синтеза; сравнения и сопоставления; экономико-математические методы и др.
Структура настоящей выпускной квалификационной работы определена поставленными задачами и включает в себя введение, теоретическую и практическую части, заключение, список использованных источников.
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1.1 [bookmark: _Toc483959778]Правовые основы управления товарооборотом торгового предприятия

Правовое регулирование отношений в области торговой деятельности осуществляется Гражданским кодексом Российской Федерации [1],  Федеральным законом от 28.12.2009 № 381-ФЗ "Об основах государственного регулирования торговой деятельности в Российской Федерации" [2], Законом Российской Федерации от 7 февраля 1992 года № 2300-1 "О защите прав потребителей" [3], другими федеральными законами и принимаемыми в соответствии с ними иными нормативными правовыми актами Российской Федерации, законами субъектов Российской Федерации, иными нормативными правовыми актами субъектов Российской Федерации.
Согласно ФЗ от 28.12.2009 № 381 "Об основах государственного регулирования торговой деятельности в Российской Федерации"  торговая деятельность (далее также - торговля) - вид предпринимательской деятельности, связанный с приобретением и продажей товаров.
Оптовая торговля - вид торговой деятельности, связанный с приобретением и продажей товаров для использования их в предпринимательской деятельности (в том числе для перепродажи) или в иных целях, не связанных с личным, семейным, домашним и иным подобным использованием.
Розничная торговля - вид торговой деятельности, связанный с приобретением и продажей товаров для использования их в личных, семейных, домашних и иных целях, не связанных с осуществлением предпринимательской деятельности. [2]

Деятельность потребительских обществ регулируется Федеральным Законом Российской Федерации от 19.06.1992 № 3085-1 (ред. от 02.07.2013) "О потребительской кооперации (потребительских обществах, их союзах) в Российской Федерации" [4].   Настоящий Закон определяет правовые, экономические и социальные основы создания и деятельности потребительских обществ и их союзов, составляющих потребительскую кооперацию Российской Федерации. 
Согласно ФЗ от 19.06.1992 № 3085-1 "О потребительской кооперации в  Российской Федерации",  потребительское общество - добровольное объединение граждан и (или) юридических лиц, созданное, как правило, по территориальному признаку, на основе членства путем объединения его членами имущественных паевых взносов для торговой, заготовительной, производственной и иной деятельности в целях удовлетворения материальных и иных потребностей его членов [4].
 Создание потребительских кооперативов осуществляется Федеральным законом от 12.01.1996 № 7-ФЗ "О некоммерческих организациях" [5] , приказом ФНС России от 25.01.2012 № ММВ-7-6/25@  «Об утверждении форм и требований к оформлению документов, представляемых в регистрирующий орган при государственной регистрации юридических лиц, индивидуальных предпринимателей и крестьянских (фермерских) хозяйств» [6]. 
Торговые предприятия самостоятельно осуществляют наем работников и определяют  условия и размеры оплаты их  труда в соответствии с Трудовым кодексом Российской Федерации [7].
 Система налогов и сборов, страховые взносы и принципы обложения страховыми взносами торговых предприятий регламентируются Налоговым Кодексом Российской Федерации [8] . В соответствии со статьей 38 п. 3 НК РФ товаром для целей налогообложения  признается любое имущество, реализуемое либо предназначенное для реализации. Согласно статье 40 п. 4,5 НК РФ рыночной ценой товара (работы, услуги) признается цена, сложившаяся при взаимодействии спроса и предложения на рынке идентичных (а при их отсутствии - однородных) товаров (работ, услуг) в сопоставимых экономических (коммерческих) условиях.
 Рынком товаров (работ, услуг) признается сфера обращения этих товаров (работ, услуг), определяемая исходя из возможности покупателя (продавца) реально и без значительных дополнительных затрат приобрести (реализовать) товар (работу, услугу) на ближайшей по отношению к покупателю (продавцу) территории Российской Федерации или за пределами Российской Федерации [8].
Приобретение (реализация)  товаров (работ, услуг) регулируется гражданско-правовым договором.  Понятие, порядок заключения, изменения и расторжения гражданско-правового договора регулируется главами 27,28 и 29 ГК РФ [1]. 
Товаром по договору купли-продажи могут быть любые вещи с соблюдением правил, предусмотренных статьей 129 ГК РФ [1].
Правила формирования в бухгалтерском учете информации о материально-производственных запасах организации устанавливаются Положением по бухгалтерскому учету от 09.06.2001 № 44н «Учет материально-производственных запасов" ПБУ 5/01 [9]. Согласно п. 2 данного положения, товары являются частью материально-производственных запасов, приобретенных или полученных от других юридических или физических лиц и предназначенные для продажи.
Продукция торговых предприятий, подлежащая обязательной сертификации, представлена в  постановление правительства Российской Федерации от 01.12.2009 года № 982 «Об утверждении единого перечня продукции, подлежащей обязательной сертификации, и единого перечня продукции, подтверждение соответствия которой осуществляется в форме принятия декларации  о соответствии» [10].
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Неотъемлемой частью товарного хозяйства является рынок.  Присутствие рыночных отношений в экономике обеспечивает возможность осуществления сбалансированного процесса обращения.
Рынок есть экономическая категория торгового хозяйства, представляющая собой сферу торгового обмена, где проявляются экономические отношения между продавцами и покупателями, и осуществляется хозяйственная деятельность, связанная с производством и реализацией товаров.
Рынок  – сфера обмена, где через взаимодействие спроса и предложения формируются цен на товары, и происходят товарообменные и товарно-денежные операции, соединяющие продавцов и покупателей. Рынку присуще обращение товаров, в процессе которого они доводятся до потребителя. Торговля выступает в роли посредника между производителями и покупателями продукции при постоянно изменяющихся потребностях рынка [21].
Торговля  - особая деятельность, связанная с осуществлением актов купли-продажи и представляющая собой совокупность специфических и хозяйственных операций, направленных на обслуживание процесса обмена. Торговля стимулирует производство товаров, поддерживает баланс между спросом и предложением, обеспечивает реализацию функций маркетинга. 
На рынке процесс торговли совершается вокруг продукта, как предмета потребления. Продукту присущ ряд свойств, но потребительскую ценность (потребительскую стоимость) выражают лишь те свойства, которые определяют его полезность. Следовательно, потребительская стоимость отражает ценность продукта и выступает в качестве носителя цены товара в условиях рынка [21].
С понятием продукта связаны потребительские свойства. Они определяют предназначенность товара. Рассматривая продукцию с точки зрения классификации и конкретной среды применения, следует выделить потребительские товары (продовольственные и непродовольственные) и товары производственного назначения. 
Продовольственные и непродовольственные товары на основе покупательских привычек делятся на товары повседневного спроса, товары особого спроса и товары пассивного спроса.  Товары повседневного спроса - потребляются  сразу или  рассчитаны на определенное количество использований. Товары особого спроса - имеют характерные или особые свойства, ради которых потребитель готов затратить дополнительные средства. Товары пассивного спроса - о покупке этих товаров потребитель не задумывается, характеризуются  случайной потребностью.
Главная цель торговли потребительскими товарами - удовлетворение потребностей населения в товарах и услугах. Достижение этой цели характеризуется общим объемом реализации товаров населению. Товарооборот характеризует объем потребления материальных благ, выражен экономическими отношениями, возникающими в процессе движения товаров из сферы производства и обращения в сферу личного потребления. Сущность товарооборота проявляется в экономических отношениях, связанных с обменом товаров и услуг на товарном рынке [32].
Под товарооборотом понимается объем продаж товаров в стоимостном выражении во всех звеньях в процессе их экономического движения от производителя к конечному потребителю [38].
Товарооборот - объем  продажи товаров  и  оказания услуг в денежном  выражении  за  определенный  период  времени .
Товарооборот торгового предприятия можно рассматривать [17]:
· как результат деятельности предприятия торговли, его экономический эффект;
· как показатель товарного снабжения населения, один из показателей уровня жизни.
Значение товарооборота необходимо рассматривать на уровне государства и на уровне конкретного торгового предприятия (рис. 1)
На государственном уровне значение показателя «объем и структура товарооборота» состоит в следующем:
1) товарооборот является одним из важных показателей социально-экономического развития страны, который характеризует заключительный этап движения товаров в сферу потребления; 
2) товарооборот характеризует объем займа покупных фондов потребителей в виде денежных доходов, которые получены как оплата труда и обмениваются в розничной торговле на товары соответственно спросу населения;
3) товарооборот является одним из важных показателей материального и культурного уровней жизни  населения страны.
На уровне государства
Показатель социально-экономического развития страны (региона) 
Показатель деятельности предприятия и материализации покупных фондов
Индикатор уровня жизни населения
Показатель состояния денежного оборота
Объем и структура товарооборота
На уровне предприятия
Экономические предпосылки получения необходимого объема дохода и прибыли
Фактор формирования ресурсного потенциала предприятия















Рисунок 1 – Значение показателя товарооборота на уровне государства и отдельного торгового предприятия.
Различают розничный и оптовый товарооборот.
Основу коммерческой деятельности подавляющего числа торговых предприятий в современных условиях составляет розничный товарооборот.
Под розничным товарооборотом понимают передачу товаров конечным потребителям. На этом процесс обращения товара завершается — он поступает в сферу потребления.
Как экономический показатель розничный товарооборот отражает объем товарной массы (в денежном выражении), переходящей в сферу личного потребления, и характеризует, с одной стороны, денежную выручку торговли, с другой — сумму расходов населения на покупку товаров [14].
В составе розничного товарооборота выделяется оборот розничной торговли  и оборот общественного питания (рис.2).
Розничный товарооборот 
Оборот розничных торговых предприятий 
Розничный товарооборот общественного питания





Рисунок 2- Состав розничного товарооборота
Товарооборот розничной торговли представляет собой выручку от продажи товаров населению за наличный расчет, либо оплаченных по кредитными карточкам, расчетным чекам банков, перечислениям со счетов вкладчиков, посредством платежных карт, что также учитывается как продажа за наличный расчет. При этом каналы сбыта товаров могут быть следующими [33]:
· юридические лица, для которых торговая деятельность является основной (магазины, предприятия общественного питания, палатки, и др.);
· юридические лица, для которых торговая деятельность не является основной (магазины при промышленных предприятиях, фирменные магазины, и др.);
· физические лица, осуществляющие продажу товаров на вещевых, продовольственных, смешанных рынках.
В оборот розничной торговли также включаются:
· стоимость товаров, проданных в порядке комиссионной торговли (по договору комиссии), по моменту продажи в размере полной стоимости товаров, исключая комиссионное вознаграждение;
· стоимость товаров, отправленных покупателям по почте с оплатой по безналичному расчету;
· полная стоимость товаров, проданных в кредит;
· полная стоимость товаров длительного пользования, проданных отдельным категориям населения со скидкой (лекарственных средств, топлива и т.д.);
· стоимость проданной порожней тары;
· стоимость упаковки, имеющей продажную цену, не входящую в стоимость товара;
· стоимость стеклянной посуды, проданной вместе с товаром.
Розничный товарооборот может быть использован для расчета трудоемкости, фондоемкости, затратоемкости, капиталоемкости ресурсов. С помощью этих показателей можно определить потребность предприятия в дополнительных ресурсах для обеспечения прироста товарооборота. Развитие розничного товарооборота должно быть тесно увязано с такими экономическими показателям, как спрос, поступление товаров, товарные запасы, прибыль, численность работников, расходы на оплату труда [14]. 
Структура (или ассортиментный состав) товарооборота включает в себя продовольственные и непродовольственные товары, реализуемые конкретным торговым предприятием. Эти товары делят на ассортиментные группы и подгруппы и при дальнейшей детализации рассматривают виды, сорта, модели.
Совокупность всех ассортиментных групп товаров, изготовляемых фирмой, определяет так называемый товарный ассортимент. 
Стабильность розничной торговли определяется рациональностью, полнотой и устойчивостью ассортимента товаров. Отсутствие в торговле товаров, их узкий, нестабильный или несоответствующий запросам потребителей ассортимент   порождают неудовлетворительный спрос, что негативно сказывается на эффективности торговли.
Велика роль ассортиментной политики в конкурентном соперничестве. Чем больше в продаже товаров разных наименований, тем сильнее конкурентные позиции торгового предприятия в рыночной торговле.
Торговому ассортименту присуще такое понятие, как сбалансированность. Сбалансированным является ассортимент, сочетающий различные виды и разновидности товаров в группе и разные группы товаров в розничном торговом предложении. Торговый ассортимент формируется на основе спроса и предназначения целевых рынков товаров. 
Оптовый товарооборот – основной показатель хозяйственной деятельности предприятий и организаций оптовой торговли. Он представляет собой совокупный объем продажи товаров производственными и торговыми предприятиями, а также посредниками другим предприятиям для последующей реализации населению или для производственного потребления [26].
Экономическая сущность оптового товарооборота определяется выполняемыми оптовой торговлей функциями. Осуществляя хозяйственные связи с промышленностью и сельским хозяйством, оптовая торговля выступает как заказчик на товары народного потребления. Она воздействует на рациональное размещение производства, объемы выпуска продукции.
В соответствии с существующими формами товародвижения различают складской и транзитный товарооборот.
 Складской товарооборот представляет собой оптовую продажу товаров покупателям со складов оптовых баз, которые завозят товары, формируют торговый ассортимент, организуют хранение товарных запасов и ведут расчеты. При транзитном обороте товары поступают покупателям, минуя склады оптовых предприятий. 
Сумма складского и транзитного товарооборотов составляет общий товарооборот оптового предприятия [14].
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Для эффективного управления торговыми предприятиями, большое значение имеет анализ объема, динамики, скорости и структур их товарооборота. В динамике товарооборота имеет отражение систематическое увеличение производства, с одной стороны, постоянный подъем, благосостояние культуры населения – с другой. Он оказывает  большое влияние на все количественные и качественные показатели работы торговых организаций. 
От объема и структуры  товарооборота торгового предприятия,  зависят такие  показатели  как доходы, прибыль, рентабельность, сумма и уровень издержек обращения, фонд оплаты труда, численность торговых работников, финансовое состояние предприятий и др. Большую роль в выполнении и перевыполнении планов товарооборота, выявлению резервов по его увеличению, улучшению обслуживания населения имеет систематический контроль и глубокий анализ этих планов [32].
 Изучение имеющихся тенденций и возможностей торговых предприятий, касающихся реализации товаров, определение факторов, которые положительно и отрицательно влияют на объем продаж, определяются в процессе анализа объема и структур их товарооборота. В этом случае проведение экономического анализа позволяет:
· изучить процесс выполнения плана товарооборота, ритмичность и сезонность реализации товаров в ретроспективном периоде;
· изучить состав товарооборота по формам, видам, методам продажи, ассортиментной структуре;
· выявить  основные тенденции и закономерности в реализации товаров;
· проанализировать и количественно оценить воздействие отдельных факторов на объем, состав и структуру товарооборота.
В общем случае анализ товарооборота  торгового предприятия можно поводить по следующей схеме [33]:
1)	Определение общего объема товарооборота и оценка степени выполнения плана;
2)	Оценка и анализ динамики общего объема товарооборота;
3)	Анализ товарно-групповой структуры товарооборота;
4)	Оценка и анализ ритмичности и сезонности реализации товаров;
5)	Количественная оценка факторов, которые обуславливают изменение товарооборота;
6)	Анализ запаса финансовой прочности предприятия.
Первый этап  проведение анализа заключается в определении общего объема товарооборота за отчетный период и оценка степени выполнения плана товарооборота. Изучение степени выполнения плана проводится, непосредственно, с целью оценки динамики его внешней среды и чувствительности к изменению объемов реализации товаров на данном предприятии. Анализ товарооборота следует начинать с определения суммы перевыполнения (невыполнения) товарооборота:
 ,                                                                                    (1)
Процент выполнения плана товарооборота:
,                                                                                            (2)
Анализ равномерности выполнения плана товарооборота за отдельные  периоды времени осуществляется с помощью расчета коэффициента равномерности:
 ,                                                                                               (3)
где     V – коэффициент вариации выполнения плана товарооборота по отдельным периодам,  %.
100 ,                                                                                                (4)
где   – среднеквадратическое отклонение выполнения плана товарооборота по отдельным периодам, %.
,                                                                                                        (5)
где  – процент выполнения плана товарооборота за i-ый период;
 – средний процент выполнения плана товарооборота.
Для расчета коэффициента равномерности выполнения плана товарооборота, составляется разработанная таблица.
Второй этап сводится к анализу развития  товарооборота на протяжении отчетного периода. В процессе анализа динамики товарооборота определяются следующие показатели:
· сумма увеличения (уменьшения) объема товарооборота в отчетном году по сравнению с прошлым годом:
,                                                                                 (6)
· темп роста (уменьшения) объема товарооборота  в отчетном году по сравнению с прошлым годом:
,                                                                                      (7)
· среднегодовой темп изменения объема товарооборота:
,                                                                                    (8)
В условиях инфляции темпы изменения объема товарооборота следует рассчитывать как в фактических, так и в сопоставимых ценах. Пересчет объема товарооборота отчетного года в сопоставимые цены прошлого года производятся по формуле:
 ,                                                                                       (9) 
где  Т – товарооборот отчетного года в фактических ценах;
 – индекс цен.
Третий этап сводится к анализу товарно-групповой структуры розничного товарооборота предприятия за отчетный период и в динамике, определение закономерности развития объема продажи по отдельным товарным группам. На этом этапе аналитической работы изучаются темпы роста и прироста, абсолютный объем изменения розничного товарооборота по отдельным группам, определяется вес товарных групп  в общем объеме товарооборота предприятия. Изучение ассортиментной групп розничного товарооборота количественно оценивать положительное и негативное воздействие  динамики реализации отдельных видов товаров на общий объем товарооборота предприятия и дальнейшие возможности его увеличения.
Четвертый этап сводится к проведению анализа объемов реализации товаров поквартально и помесячно, исследование ритмичности работы и сезонности реализации товаров и определение факторов, которые их обуславливают. При анализе ритмичности продаж определяют коэффициент ритмичности товарооборота по формуле:
,                                                                 (10)
Экономически обоснованные прогнозы товарооборота по кварталам (периодам года) играют важную роль для ритмичного удовлетворения покупательского спроса, стабильного денежного обращения, обеспечения развития товарооборота и связанных с ним других показателей торговой деятельности предприятия. После определения годового объема товарооборота с делением по кварталам приступают к прогнозированию его по отдельным группам товаров и товарам с учетом сезонности спроса населения, и сложившегося уровня продажи товаров. Равномерными продажи считаются в том случае, если коэффициент равен единице.
Пятым этапом анализа товарооборота является изучение факторов, которые имели влияние в отчетном периоде на его объем и структуру. С этой целью дается количественная оценка влияния следующих факторов:
1) Факторы внутреннего порядка (связанные с товарными ресурсами);
2) Факторы внешней среды  (спрос и предложение, цена товара, деятельность конкурентов, уровень жизни,  и т.д.).
Количественная оценка воздействия отдельных факторов проводится методом цепных подстановок и индексным методом на базе моделей связи факторов и объема предприятия.
Завершается анализ товарооборота предприятия шестым этапом и сводится к исследованию запаса финансовой прочности предприятия,  в ходе которого определяется возможное уменьшение товарооборота к достижению критической таблицы «точки безубыточности деятельности». Допустимую границу снижения объема товарооборота характеризуют:
· порог безопасности предприятия:
,                                                                      (11)
· запас финансовой прочности:
,                                                                               (12)
Чем большее значение имеют порог безопасности и запас финансовой прочности предприятия, тем лучше осуществляется процесс управление объемом, составом, динамикой и структурой товарооборота с точки зрения обеспечения условий для его самоокупаемости и самофинансирования.
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Планирование представляет особую деятельности, на и обоснование экономического организации его структурных звеньев на период в с его и ресурсным обеспечением. планирования в стремлении максимально все и обстоятельств, обеспечивающие оптимальные для организации.
В зависимости от сроков планируемого периода и масштабов описываемых задач принято различать стратегическое, тактическое и оперативное планирование.  Стратегические планы  подчинены разработке курса мероприятий на длительный период от 3 до 5–10 лет. Тактические  планы основаны на  детализацией стратегических целей и устанавливаются на период от 1 года до 3–5 лет. При  оперативном планированиепроисходит  детализация целей до уровня задач, решаемых конкретными исполнителями в повседневной работе в пределах года, квартала, месяца и дня.
При планировании общего объема товарооборота торгового предприятия могут быть использованы следующие методы:
· опытно-статистический;
· экономико-статистический;
· факторный;
· трендовый.
Опытно-статистический метод позволяет определить плановый объем товарооборота на будущий год, исходя из сопоставимого объема товарооборота за отчетный год и среднегодового темпа изменения товарооборота, предшествующему  планируемому году:
,                                                                            (12)
где  – объем товарооборота на планируемый год;
      Т – среднегодовой темп изменения объема товарооборота (%).
Одним из методов расчета объема товарооборота предприятия является экономико-статистический, основанный на сглаживании данных о приросте товарооборота за ряд предшествующих году лет. Исходные данные представлены в таблице 1.
Таблица 1 – Исходная информация для планирования объема товарооборота экономико – статистическим методом
	Годы
	Прирост товарооборота (условные обозначения)

	n+1
	К1

	n+2
	К2

	n+3
	К3

	прошлый год
	К4

	отчетный год
	К5



Сглаживание производится с помощью скользящей средней для трех ближайших лет:
,                                                                           (13)
,                                                                           (14)
.                                                                           (15)
Полученный выравненный ряд скользящих средних, дает  возможность определить среднегодовое изменение прироста объема   товарооборота:
,                                                                                    (16)
где      - среднегодовое изменение прироста объема товарооборота, %;
 – последний показатель в ряду выравненных средних, %;
 – первый показатель в ряду выравненных средних, %;
n – количество выравненных средних.
Значения прироста объема товарооборота на планируемый год (К6) определяются продолжением выровненного ряда средних на 2 шага вперед, то есть начиная от прошлого года (К4), через отчетный (К5) – на планируемый год:
,                                                                                           (17)
Факторный метод прогнозирования конъюнктуры основан на изучении отдельных факторов, влияющих на спрос, предложение, цены и конкуренцию на рынке конкретного товара, и определение возможного изменения этих факторов в предстоящем периоде.
Трендовый метод прогнозирования конъюнктуры основан на распространении выявленной в процессе ранее проводимой оценки тенденции на предстоящий период. 
Планирование объема и структуры реализации товаров представляет наиболее ответственный этап в системе экономического управления товарооборотом. Это объясняется высокой ролью этих показателей в системе планов экономического и финансового развития предприятия [14]. 
Процесс планирования объема и структуры реализации товаров в торговом предприятии осуществляется в разрезе отдельных этапов, основные из которых:
1) Выбор приоритетных целей развития товарооборота предприятия. Планируя объема и структуру реализации товаров, можно исходить из различных целевых установок развития товарооборота на данном торговом предприятии. 
2) Анализ  объема и структуры реализации товаров в предплановом периоде. Задачи проведения такого анализа и его глубина должны соответствовать принятой приоритетной целевой установке развития предприятия в плановом периоде. В связи с этим в процессе анализа рассматриваются общие показатели, характеризующие  развитие реализации товаров в предплановом периоде, и частные показатели этого развития, непосредственно связанные с той или иной приоритетной установкой, принятой на плановый период.
3) Определение планового объема реализации товаров. Плановый объем реализации товаров на торговом предприятии рассчитывается различными методами, выбор которых определяется принятой приоритетной целевой установкой развития товарооборота.
4) Определение плановой структуры реализации товаров, на основе коэффициентов эластичности реализации отдельных групп товаров.
5) Оценка напряженности разработанного плана реализации товаров. Напряженным считается план реализации товаров, обеспечивающий достаточный уровень эффективности использования ресурсного потенциала торгового предприятия. 
6) Разработка мероприятий по осуществлению плана реализации товаров.  Важнейшим условием выполнения плана реализации товаров и формирование необходимого размера товарных запасов является поступление товаров на торговое предприятие. Основной целью планирования поступления товаров, является обеспечение ритмичной поставки товаров на торговое предприятия в необходимых объемах и ассортименте.
Заключительной стадией планирования товарооборот торговых предприятий является балансовая увязка всех запланированных его показателей. Балансовая увязка этих плановых показателей позволяет проверить их взаимосвязь по каждой группе товаров и предприятию в целом [27].
При планировании товарооборота Тоншаевского РАЙПО был выбран опытно-статистический метод, 


2 [bookmark: _Toc480143787][bookmark: _Toc481555473][bookmark: _Toc481555793][bookmark: _Toc481617595][bookmark: _Toc483959782]Организационно – экономическая характеристика Тоншаевского районного потребительского общества

[bookmark: _Toc480143788][bookmark: _Toc481555474][bookmark: _Toc481555794][bookmark: _Toc481617596][bookmark: _Toc483959783]2.1 Организационно – правовая характеристика предприятия

Тоншаевское районное потребительское является объединением граждан, созданным на Тоншаевского района  в 2002 году. кооперация района – это многоотраслевая система, включает  розничную торговлю, питание, заготовки, промышленность,  сферу услуг.
Местонахождение: 606950, область, район, поселок Тоншаево, Центральная улица, 45. 
Организации Тоншаевское РАЙПО присвоены ИНН 5234000220, ОГРН 1025201286582, ОКПО 01648542. 
Учредителями являются 5 физических лиц. Председатель правления организации – Сандаков Леонид Иванович
Организационно-правовой формой общество потребительский и не коммерческой организацией.
Действует на основании Устава, имеет в собственности имущество, может от своего имени приобретать и осуществлять имущественные права,  исполнять обязанности, быть истцом и ответчиком в судах.
РАЙПО в своей деятельности Гражданским Российской Федерации, Законом Российской «О кооперации (потребительских обществах, их союзах) в Федерации», законами Федерации [1,4].
Целью является удовлетворение и иных его в и услугах. Вследствие чего занимается деятельностью создаваемые обществом торговые, магазины, киоски, базы, аптеки; питанием, заготовительной деятельностью; деятельностью и оказанием бытовых услуг.
Основной вид деятельности является розничная торговля преимущественно продуктами питания , включая напитки, и табачными изделиями в неспециализированных магазинах, зарегистрировано 26 дополнительных видов деятельности. 
Управление обществом осуществляет собрание, общества, общества. органом управления является собрание общества, проводиться в форме пайщиков участков и собрания уполномоченных общества. В между собраниями управление в обществе осуществляет общества. органом является правление.
В совета входят председатель и совета, они на 5 лет из пайщиков, имеющих опыт в потребительской , являющихся пайщиками не 5 лет. Все и подчиняются непосредственно правлению РАЙПО. На насчитывается 4 : отдел, плановый отдел, кадров, бухгалтерия. структура и структура управления Тоншаевского потребительского представлена в А и Б.
Контроль за исполнением устава общества, за финансово-хозяйственной общества, за созданными организациями, филиалами, выполняет ревизионная комиссия общества.
Потребительская кооперация района многоотраслевой состав, в себя розничную торговлю, питание, деятельность, промышленное производство, обслуживание населения, услуги, аптечное обслеживание.
[bookmark: _Toc480143789][bookmark: _Toc481555475][bookmark: _Toc481555795][bookmark: _Toc481617597]В разделения хозяйственных функций, качественного учёта по правления общества, шесть хозрасчётных обществ. Это Хлебозавод, Пищекомбинат, Универсам, Универмаг, Универсал, дом «Русь». Основной и ведущей деятельностью была и остается розничная торговля. Райпо обслуживает 76 населенных пунктов, с численностью населения 16 т. человек.
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Проанализируем деятельность Тоншаевского РАЙПО,  осуществлявшего свою финансово-экономическую деятельность за три отчетных периода (за 2014-2016 года). Приложение В.
Таблица 2 – Основные показатели размера Тоншаевского РАЙПО
	Показатели
	2014 г.
	2015 г.
	2016 г.
	2016 в % к 2014

	1
	2
	3
	4
	5

	Выручка, тыс. руб.
	505934
	512280
	493138
	97,7

	Среднесписочная численность работников, чел.
	481
	472
	449
	93,3

	Среднегодовая стоимость основных средств, тыс. руб.
	41101
	44053
	44795
	108,9

	Среднегодовая стоимость оборотных средств, тыс. руб.
	88922
	100056
	107369
	120,7



Денежная выручка от реализации продукции за исследуемый период снизилась на 12796 тыс.руб. Среднегодовая стоимость основных средств выросла на 8,9 %, т.к. РАЙПО приобрело новое оборудование.  Среднесписочная численность работников снизилась, ее прирост составил 93,3%. Среднегодовая стоимость оборотных средств выросла на 20,7 %. Рассмотрим динамику оборотов розничной и оптовой торговли, общественного питания и платных услуг. 
Таблица 3 – Торговая деятельность Тоншаевского РАЙПО
	Показатели
	2014 г.
	2015 г.
	2016 г.
	2016 в % к 2014

	
	тыс.
руб.
	в % к итогу
	тыс.
руб.
	в % к итогу
	тыс.
руб.
	в % к итогу
	

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8

	Оборот розничной торговли
	636844
	76
	641397
	74,7
	618901
	73,4
	97,2

	Оборот общественного питания
	68455
	8,2
	71293
	8,3
	74301
	8,8
	108,5

	Объем платных услуг населению
	5801
	0,7
	5845
	0,7
	5896
	0,7
	101,6

	Оборот оптовой торговли
	3137
	0,4
	6345
	0,7
	4221
	0,5
	134,5

	Закупки сельхозпродукции и сырья
	67754
	8
	71966
	8,3
	65803
	7,8
	97,1

	Производство потребительских товаров
	55265
	6,7
	61142
	7,3
	67229
	8,8
	121,6

	Совокупный объем
	837256
	100
	858731
	100
	841079
	100
	100,4



Наибольший удельный вес в совокупном объеме занимает розничная торговля. В 2016 году ее объем уменьшился на 17943 тыс.руб, в сравнении с 2014 годом. Оборот розничной торговли в 2017 году увеличился на 34,5%  или на 1084 тыс.руб. Обороты общественного питания и производство потребительских товаров  выросли  на 8,5% и 21,6 %, соответственно. Совокупный объем торговли и услуг увеличился на 3823 тыс.руб., его прирост составил 0,4%. 
Любая организация обладает своим ресурсным потенциалом: основными и оборотными фондами, трудовыми ресурсами. Для начала рассмотрим оснащенность предприятия основными фондами. В процессе анализа, прежде всего, необходимо изучить их состав, структуру и динамику. Приложение Г.
Таблица 4 – Динамика и структура основных средств Тоншаевского РАЙПО
	Виды основных средств
	2014 г.
	2015 г.
	2016 г.
	2016 в % к 2014

	
	тыс.
руб.
	в % к итогу
	тыс.
руб.
	в % к итогу
	тыс.
руб.
	в % к итогу
	

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8

	Здания
	32487
	77
	36890
	80,3
	34231
	78,4
	105,3

	Машины и оборудование
	2918
	7
	1965
	4,3
	1296
	3
	44,4

	Транспортные средства
	5162
	12,2
	5482
	12
	6526
	15
	126,4

	Земельные участки и объект природопользования
	1600
	3,8
	1600
	3,4
	1600
	3,6
	100

	Итого основных средств
	42169
	100
	45937
	100
	43653
	100
	103,5



Прирост стоимости основных средств в 2016 г. составил 3,5 % (в сравнении с 2014). Наибольший удельный вес в структуре основных фондов занимают здания, прирост этого вида основных средств составил 5,3%. 
После анализа состава, структуры и динамики основных средств, перейдем к расчету показателей экономической эффективности их использования. 
Таблица 5 – Показатели обеспеченности и эффективности использования основных средств Тоншаевского РАЙПО
	Показатели
	2014 г.
	2015 г.
	2016 г.
	2016 в % к 2014

	1
	2
	3
	4
	5

	Фондовооруженность, тыс.руб.
	87,1
	99,8
	99,6
	114,3

	Фондоотдача, руб.
	14,6
	12,2
	11
	75,3

	Продолжение таблицы 5

	1
	2
	3
	4
	5

	Фондоемкость, руб.
	0,07
	0,08
	0,09
	128,6

	Рентабельность основных фондов, %
	27,1
	22,8
	24,9
	91,8



Значение фондоотдачи за исследуемый период снизилось на 3,6  рубля. Фондоотдача показывает, сколько продукции (прибыли) получает организации с каждого рубля имеющихся у нее основных средств. Снижение этого показателя - это отрицательный фактор, что свидетельствует об уменьшении доли активной части  - машин и оборудования, увеличении простоев, наличием излишков непроизводительного или устаревшего оборудования. Наблюдается рост фондоемкости предприятия, в 2016 году его прирост составил 28,6%. Снижение показателя рентабельности на 8%, снижение фондоотдачи на и увеличение фондоемкости продукции  свидетельствует о снижении эффективности использования основных фондов и отрицательно характеризует финансовое состояние предприятия.
Оборотные активы занимают большой удельный вес в валюте баланса. Это наиболее мобильная часть капитала, от состояния и рационального использования которого во многом зависят результаты хозяйственной деятельности предприятия. Основная цель анализа - своевременное выявление и устранение недостатков управления оборотным капиталом и нахождение резервов повышения интенсивности и эффективности его использования. В процессе анализа, прежде всего, необходимо изучить изменения в наличии и структуре оборотных активов.





Таблица 6 – Динамика и структура оборотных средств Тоншаевского РАЙПО
	Наименование
	2014 г.
	2015 г.
	2016 г.
	2016 в % к 2014

	
	тыс.
руб.
	в % к итогу
	тыс.
руб.
	в % к итогу
	тыс.
руб.
	в % к итогу
	

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8

	Запасы
	65444
	69
	66389
	63
	62786
	57,4
	96

	НДС по приобретенным ценностям
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	Дебиторская задолженность
	23903
	25,2
	34339
	32,6
	34897
	32
	146

	Финансовые вложения
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	Денежные средства
	5366
	5,8
	4672
	4,4
	10760
	9,8
	200,5

	Прочие оборотные активы
	-
	-
	-
	-
	913
	0,8
	-

	Итого оборотных активов
	94713
	100
	105400
	100
	109338
	100
	115,4



Наибольший удельный вес в структуре оборотных активов занимают запасы, но за исследуемый период их доля,  в общем, объема уменьшается. Обратная ситуация наблюдается у денежных средств. Величина оборотных активов увеличилась на 14625 тыс.руб. или на 15,4%. Денежные средства увеличились в 2 раза, и составили 10760 тыс.руб. 
После анализа состава, структуры и эффективности использования основных средств, перейдем к анализу оборотных активов.
Финансовое положение предприятия находится в прямой зависимости от состояния оборотных средств, поэтому предприятия заинтересованы в организации наиболее рационального движения и использования оборотных средств.



Таблица 7 –Показатели эффективности использования оборотных средств Тоншаевского РАЙПО
	Показатели
	2014 г.
	2015 г.
	2016 г.
	Изменение за период (+,-)

	1
	2
	3
	4
	5

	Коэффициент оборачиваемости, об.
	5,7
	5,1
	4,6
	-1,1

	Период оборота, дни
	64
	71
	78
	14

	Рентабельность (убыточность) оборотных средств, %
	12,84
	10,48
	10,13
	-2,71



Коэффициент оборачиваемости оборотных средств показывает, сколько раз за период оборачиваются оборотные активы или сколько рублей выручки от реализации приходится на рубль оборотных активов. Скорость оборота средства в 2016 году снизилось по сравнению с 2014 годом  на 1,1оборота. Это говорит о падении объема продаж в 2016 году  и возможном росте суммы используемых активов.  Нормальное значение периода оборота для данной отрасли: 101 и менее дней. Период оборота в 2016 году увеличился на 14 дней. Это говорит об увеличении срока, в течение которого возвращаются вложенные ранее денежные средства, что отрицательно влияет на предприятие. В целом рентабельности оборотных средств снизилась на 2,71 %, т.е. на данном этапе времени, оборотные средства используются не эффективно. Необходимо усовершенствовать  организацию снабжения, в том числе путем установления четких договорных условий поставок и обеспечения их выполнения, оптимального выбора поставщиков, налаженной работы транспорта.
Проанализировав оборотные средства, далее перейдем к анализу структуры персонала, и эффективности его использования.



Таблица 8 – Динамика и структура персонала Тоншаевского РАЙПО
	Категории персонала
	2014 г.
	2015 г.
	2016 г.
	2016 в % к 2014

	
	чел.
	% к итогу
	чел.
	% к итогу
	чел.
	% к итогу
	

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8

	Руководители
	17
	3,5
	14
	3
	12
	2,7
	70

	Специалисты 
	43
	8,8
	41
	9
	38
	8,7
	88

	Рабочие
	424
	87,6
	405
	88
	388
	88,6
	91,5

	Всего 
	484
	100
	460
	100
	438
	100
	90,4



Рассмотрев динамику и структуру персонала можно отметить, что наблюдается снижение численности работников, где наибольший удельный вес занимают рабочие. 
Таблица 9 – Показатели эффективности использования персонала Тоншаевского РАЙПО
	Показатель
	2014 г.
	2015 г.
	2016 г.
	2016 в % к 2014

	1
	2
	3
	4
	5

	Среднегодовая выработка продукции одного работника, тыс. руб.
	1251,6
	1143,9
	1098,3
	87,7

	Среднегодовая выработка продукции одного рабочего, тыс. руб.
	1436,8
	1301
	1242,2
	86,4

	Выработка продукции за 1 чел.-час., руб.
	729,8
	658,5
	628,6
	86,1

	Трудоемкость продукции, чел.-час.
	0,0013
	0,0015
	0,0016
	123



За исследуемый период среднегодовая выработка продукции один работником уменьшилась на  12,3 %. Среднегодовая выработка продукции одним рабочим снизилась на  13,6 %. Это обусловлено снижением объема продаж  и уменьшением среднесписочной численности работников. Повышение трудоемкости продукции говорит о снижении производительности труда. 
Важным приемом этапа анализ отчетности является формирование аналитического баланса. На основании агрегированного баланса проводятся все дальнейшие расчеты по определению финансового состояния организации.  
Таблица 10 – Аналитический баланс Тоншаевского РАЙПО, тыс. руб.
	Актив
	2014 г.
	2015 г.
	2016 г.
	Пассив
	2014 г.
	2015 г.
	2016 г.

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8

	1.Денежные средства и краткосрочные финансовые вложения
	5366
	4673
	10760
	1. Кредиторская задолженность и прочие краткосрочные пассивы
	46525
	51397
	54919

	2. Дебиторская задолженность и прочие оборотные активы
	23903
	34339
	35810
	2. Краткосрочные пассивы
	1553
	1580
	2169

	3.Запасы
	65444
	66389
	62768
	Итого краткосрочные займы и кредиты
	48078
	52977
	57088

	Итого оборотных (текущих) активов
	94713
	105400
	109338
	3. Долгосрочный заемный капитал
	-
	-
	-

	4. Внеоборотные активы
	42912
	46381
	44597
	4. Собственный капитал
	89547
	98804
	96847

	Всего имущества (активов) предприятия
	137625
	151781
	153935
	Всего капитала (пассивов) предприятия
	137625
	151781
	137625



Залогом стабильности положения предприятия служит его финансовая устойчивость, т.е. такое состояние финансов, которое гарантирует ее постоянную платежеспособность. В качестве абсолютных показателей финансовой устойчивости используют показатели, характеризующие степень обеспеченности запасов и затрат источниками их финансирования.




Таблица 11 – Обеспеченность запасов источниками формирования и тип финансовой устойчивости, тыс. руб.
	Показатель
	2014 г.
	2015 г.
	2016 г.
	Изменение за период (+,-)

	1
	2
	3
	4
	5

	Собственный капитал
	89547
	98804
	96847
	7300

	Внеоборотные активы
	42912
	46381
	44597
	2045

	Наличие собственных оборотных средств
	46635
	52423
	52250
	5615

	Долгосрочный заемный капитал
	-
	-
	-
	-

	Наличие долгосрочных источников формирования запасов
	46635
	52423
	52250
	5615

	Краткосрочные займы и кредиты
	48078
	52977
	57088
	9010

	Общая величина нормативных источников формирования запасов
	94713
	105400
	109338
	14625

	Запасы
	65444
	66389
	62768
	-2676

	Излишек (+), недостаток  (-) собственных оборотных средств для формирования запасов
	-18809
	-13966
	-10518
	8291

	Излишек (+), недостаток  (-) долгосрочных источников формирования запасов
	-18809
	-13966
	-10518
	8291

	Излишек (+), недостаток  (-) общей величины нормальных источников формирования запасов
	29269
	39011
	46570
	17301

	Тип финансовой устойчивости
	Неустойчивое
	х



Наблюдается недостаток собственных средств и долгосрочных источников для формирования запасов. Но к 2016 году недостаток уменьшился на 8291 тыс.руб. Излишек общей величины нормальных источников для формирования запасов в 2016 году увеличился на 17301 тыс.руб.  За весь исследуемый период у предприятия наблюдается предкризисное финансовое состояние. Неустойчивое состояние, характеризуемое нарушением платежеспособности, при котором сохраняется возможность восстановления равновесия за счет увеличения собственных оборотных средств. 
В ходе анализа финансовой устойчивости было выявлено, что Тоншаевское РАЙПО имеет предкризисное финансовое состояние. Необходимо провести диагностику вероятности банкротства. Для диагностики вероятности банкротства используется несколько подходов,  основанных на применении анализа обширной системы критериев и признаков. [20]
Таблица 12 – Диагностика вероятности банкротства Тоншаевского РАЙПО четырехфакторной модели Г.В. Давыдовой  и А.Ю. Беликовой
	№
	Показатели
	2016 г.

	
	1
	2

	1
	Собственные оборотные средства, тыс.руб.
	52250

	2
	Активы, тыс.руб.
	153935

	3
	Чистая прибыль, тыс.руб.
	10881

	4
	Собственные средства, тыс.руб.
	96847

	5
	Выручка, тыс.руб.
	493138

	6
	Себестоимость
	387130

	7
	 (п1/п2)
	0,34

	8
	 (п3/п4) 
	0,1123

	9
	 (п5/п2)
	3,2

	10
	 (п3/п6)
	0,028

	Модель Г.В. Давыдовой  и А.Ю. Беликовой:

	3,15



Значение показателя R: R<0, риск банкротства максимальный (90-100%); 0<R<0,18, риск банкротства высокий (60-80%); 0,18<R<0,32, риск банкротства средний (35-50%); 0,32<R<0,42, риск банкротства низкий (15-20%); R>0,42, риск банкротства минимальный (до 10%).
При оценке вероятности банкротства по данной модели R=3,15>0,42 , что говорит о минимальной вероятности банкротства


Таблица 13 – Диагностика вероятности банкротства Тоншаевского РАЙПО пятифакторной модели Г. Савицкой
	№
	Показатели
	2016 г.

	
	1
	2

	1
	Собственные оборотные средства, тыс.руб. 
	52250

	2
	Собственные средства, тыс.руб.
	96847

	3
	Внеоборотные активы, тыс.руб.
	44597

	4
	Оборотные активы, тыс.руб.
	109338

	5
	Выручка, тыс.руб.
	493138

	6
	Средняя стоимость активов, тыс.руб.
	152858

	7
	Прибыль до налогообложения, тыс.руб.
	13804

	8
	 (п1/п2)
	0,54

	9
	 (п3/п4)
	2,45

	10
	(п5/п6)
	3,2

	11
	 (п7/п6)
	0,09

	12
	 (п2/п6)
	0,63

	Модель Г. Савицкой:

	40,59



Значение показателя Z: Z>8, риск банкротства отсутствует; 5<Z<8, риск банкротства небольшой; 3<Z<5, риск банкротства средний; 1<Z<3, риск банкротства большой; Z<1, риск банкротства предприятия максимальный.
При оценке вероятности банкротства по данной модели Z=40,59>8 , что говорит об отсутствии вероятности банкротства.
Таблица 14 – Диагностика вероятности банкротства Тоншаевского РАЙПО четырехфакторной модели Г. Спрингейта
	№
	Показатели
	2016 г.

	
	1
	2

	1
	Оборотные активы, тыс.руб.
	109338

	2
	Активы, тыс.руб.
	153935

	3
	Прибыль до налогообложения и проценты к уплате, тыс.руб.
	13930

	4
	Прибыль до налогообложения, тыс.руб.
	13804

	5
	Краткосрочные обязательства, тыс.руб.
	57088

	6
	Выручка, тыс.руб.
	493138

	Продолжение таблицы 14

	
	1
	2

	7
	 (п1/п2)
	0,71

	8
	 (п3/п2) 
	0,09

	9
	 (п4/п5)
	0,24

	10
	 (п6/п2)
	3,2

	Модель Г. Спрингейта:
Z=1,03 +3,07×+0,66× +0,4×
	2,45



Значение показателя Z: Z<0,862, банкротство предприятия вероятно; Z>0,862, банкротство предприятия маловероятно.
При оценке вероятности банкротства по данной модели Z=2,45>0,862 , что говорит о маловероятности банкротства предприятия.
Для диагностики вероятности банкротства использовались методы Г.Спрингейта,  Г. Савицкой и модели Г.В. Давыдова и А.Ю. Беликова. В процессе диагностики, выявлено,  что Тоншаевское РАЙПО имеет минимальный риск банкротства.
Финансовая устойчивость - это умение субъекта хозяйствования функционировать и развиваться, сохранять равновесный баланс своих активов и пассивов в изменяющейся внутренней и внешней среде, обеспечивающее его платежеспособность и инвестиционную привлекательность в будущих периодах в границах допустимого уровня риска. Для оценки финансовой устойчивости используется система показателей, представленных в таблице 15.
Таблица 15 – Основные показатели финансовой устойчивости Тоншаевского РАЙПО
	Показатели
	Опт.знач.
	2014 г.
	2015 г.
	2016 г.
	Изменение за период (+,-)

	1
	2
	3
	4
	5
	6

	Коэффициент автономии
	0,7-0,8
	0,65
	0,65
	0,63
	-0,02

	Коэффициент финансовой зависимости
	0,2-0,3
	0,34
	0,34
	0,37
	0,03

	Продолжение таблицы 15

	1
	2
	3
	4
	5
	6

	Коэффициент финансового левериджа
	
	0,53
	0,53
	0,59
	0,06

	Коэффициент финансирования 
	
	1,86
	1,86
	1,69
	-0,17

	Коэффициент маневренности капитала
	0,3-0,5
	0,52
	0,53
	0,54
	0,02

	Коэффициент обеспеченности собственными оборотными средствами
	
	0,49
	0,49
	0,47
	-0,02

	Коэффициент обеспеченности запасов собственными оборотными средствами
	0,5-0,6
	0,71
	0,79
	0,83
	0,12

	Коэффициент иммобилизации капитала
	0,5-0,7
	0.48
	0,47
	0,46
	-0,02

	Коэффициент иммобилизации активов
	-
	0,31
	0,3
	0,28
	-0,03

	Коэффициент соотношения текущих и внеоборотных средств
	
	2,2
	2,45
	2,45
	0,25



Коэффициент автономии организации на последний день анализируемого периода составил 0,63, что на 0,02 меньше показателя 2014 года.  Полученное здесь значение указывает на оптимальное соотношение собственного и заемного капитала (собственный капитал составляет 62% в общем капитале организации). Нормальное значение для данной отрасли: 0,4 и более (оптимальное 0,5-0,7).
Доля заемного капитала составляет 0,37 в общей сумме капитала, что на 0,03 п.п. больше, чем в 2014 году.
Коэффициент финансового левериджа за исследуемый период увеличился на 0,06 , можно сделать выводы, что зависимость деятельности предприятия от заемных средств увеличивается. Это делает предприятие менее привлекательным для инвесторов. 
На каждый рубль заемного капитала приходится 1,69 рублей собственного капитала. 0,54 части собственного капитала вложены в оборотные активы. За счет собственного оборотного капитала сформированы 0,46 части оборотных средств.  0,83 части запасов сформированы за счет собственных оборотных средств. 0,45 части собственного капитала отвлечены во внеоборотные активы. 2,45 рублей оборотных активов приходится на каждый рубль внеоборотных активов.
Коэффициент иммобилизации активов показывает, что 0,28 части внеоборотных активов находятся в имуществе  предприятия. Данный показатель имеет тенденцию к снижению, что говорит об увеличении доли ликвидных активов в имуществе предприятия и тем выше возможности отвечать по текущим обязательствам.
При сравнении фактических значений предприятия за 2016 год с рекомендуемыми значениями, можно сказать, что Тоншаевское РАЙПО имеет тенденцию к ухудшению финансовой устойчивости.
Проанализировав финансовую устойчивость Тоншаевского РАЙПО, перейдем к анализу ликвидности и платежеспособности. Платежеспособность организации – внешний признак ее финансовой устойчивости и обусловлена степенью обеспеченности оборотных активов долгосрочными источниками. Оценка платежеспособности осуществляется на базе анализа ликвидности текущих активов предприятия, т.е. способности их преобразоваться в денежные средства.
Таблица 16 – Коэффициенты ликвидности и платежеспособности Тоншаевского РАЙПО
	Показатель
	2014 г.
	2015 г.
	2016 г.
	Изменение за период (+,-)

	1
	2
	3
	4
	5

	Коэффициент абсолютной ликвидности 
	0,11
	0,08
	0,18
	0,07

	Коэффициент промежуточной ликвидности 
	0,61
	0,73
	0,8
	0,19

	Коэффициент текущей ликвидности
	1,97
	2
	1,91
	-0,06

	Коэффициент нормального уровня платежеспособности
	2,36
	2,25
	2,09
	-0,27

	Коэффициент общей платежеспособности
	2,86
	2,86
	2,7
	-0,16



Коэффициент текущей ликвидности уменьшился на 0,06 и составил 1,91 , что меньше оптимального значения. 1,91 рубля оборотных активов приходится на каждый рубль краткосрочных обязательств. 
Коэффициент промежуточной ликвидности меньше оптимального значения. Но показатель имеет динамику роста, что говорит об улучшении платежеспособности. В 2016 году коэффициент вырос на 0,19  и приближается к оптимальному значению.
Динамика роста наблюдается и у коэффициента абсолютной ликвидности. В 2016 году он вырос на 0,07 и приближается к оптимальному значению. Можно сказать, что 0,18 часть краткосрочных обязательств  может быть погашена за счет денежных средств. Тоншаевское районное потребительское общество является платежеспособным, так как коэффициент общей платежеспособности больше 2,3 . Но в 2016 году он уменьшился на 0,16.Проведенные исследования, говорят об ухудшении финансового состояния Тоншаевского РАЙПО в 2016 году. 
Коэффициенты оборачиваемости – показатели финансового анализа, характеризующие эффективность управления активами организации и отражающие  активность и интенсивность их использования. В отличие от показателей рентабельности, при расчете коэффициентов оборачиваемости используют не чистую прибыль, а выручку от реализации продукции. Поэтому показатели оборачиваемости отражают степень  деловой активности. Чем выше оборачиваемость, тем выше платежеспособность организации  его финансовая устойчивость.  Коэффициенты оборачиваемости показывают количество оборотов необходимого для окупаемости (погашения) капитала предприятия.
Финансовое положение организации, ее ликвидность и платежеспособность непосредственно зависят от того, насколько быстро средства, вложенные в активы, преобразовываются в реальные деньги. Расчет показателей деловой активности представлен в таблице 17.

Таблица 17 – Анализ деловой активности Тоншаевского РАЙПО
	Наименование
	2014 г.
	2015 г.
	2016 г.
	Изменение за период (+,-)

	1
	2
	3
	4
	5

	Фондоотдача основных средств, руб.
	14,6
	12,2
	11
	-3,6

	Коэффициент общей оборачиваемости капитала
	3,8
	3,5
	3,2
	-0,6

	Коэффициент оборачиваемости оборотных средств
	5,7
	5,1
	4,6
	-1,1

	Средний срок оборота оборотных активов, дни
	64
	73
	78
	14

	Коэффициент оборачиваемости материальных оборотных активов
	8
	7,7
	7,6
	-0,4

	Средний срок оборота материальных оборотных активов, дни
	46
	47
	48
	2

	Коэффициент оборачиваемости дебиторской задолженности
	31,7
	17,6
	14,2
	-17,5

	Продолжительность оборота дебиторской задолженности, дни
	12
	21
	26
	14

	Коэффициент оборачиваемости кредиторской задолженности
	8,9
	8,1
	9,3
	0,4

	Продолжительность оборота кредиторской задолженности, дни
	41
	45
	39
	-2

	Коэффициент оборачиваемости собственного капитала
	6
	5,4
	5
	-1

	Продолжительность операционного цикла, дни
	58
	68
	74
	16

	Продолжительность финансового цикла, дни
	18
	23
	35
	17



Коэффициент оборачиваемости оборотных активов снизился на 1,1 раз,  а срок его оборота увеличился на 14 дней. Срок оборота соответствует нормальному значению по отрасли (101 день и менее). Данная динамика этих показателей не благоприятна для деятельности предприятия. Коэффициент оборачиваемости материальных активов уменьшился 0,4 раза, а средний срок их оборота вырос на 2 дней.
Оборачиваемость дебиторской задолженности снижается, что говорит  о расширении объема комерческого кредита. Продолжительность оборота дебиторской задолженности увеличивается, но находится в пределах нормы. Нормальное значение для данной отрасли: не более 26 дней.  Увеличение коэффициента кредиторской задолженности  на 0,4 раза, свидетельствует об улучшении  платежной дисциплины предприятия.
Коэффициент оборачиваемости собственного капитала в 2016 году снизился, это значит, что недостаточно эффективно используют капитал.
Наблюдается увеличение операционного цикла на 16 дней, что говорит об увеличении длительности нахождения финансовых ресурсов в материальных средствах и дебиторской задолженности. Финансовый цикл также увеличивается, на 17 дней. Это говорит о том, что уровень эффективности использования собственного капитала уменьшается, что отрицательно сказывается на деятельности предприятия.
Показатели рентабельности описывают  эффективность организации  в целом, доходность различных направлений деятельности (производственной, предпринимательской, инвестиционной), окупаемость затрат и т.д. Они более широко и полно, чем прибыль описывают окончательные результаты хозяйствования, потому что их величина показывает соотношение эффекта с наличными или использованными ресурсами. Их используют для оценки деятельности организации и как инструмент в инвестиционной политике и ценообразования. Расчет показателей рентабельности представлен в таблице 18. Приложение Д.




Таблица 18 – Финансовые результаты деятельности Тоншаевского РАЙПО
	Показатель
	2014 г.
	2015 г.
	2016 г.
	2016 в % к 2014

	1
	2
	3
	4
	5

	Выручка, тыс. руб.
	505280
	512280
	493138
	97,6

	Полная себестоимость продукции, тыс. руб.
	388284
	399949
	387130
	99,7

	Прибыль от продажи продукции, тыс. руб.
	17628
	16727
	16269
	92,3

	Прибыль до налогообложения, тыс. руб.
	14773
	13818
	13804
	93,4

	Чистая прибыль, тыс. руб.
	11419
	10487
	10881
	95,3

	Рентабельность продаж, %
	3,5
	3,26
	3,29
	-

	Рентабельность затрат, %
	3,8
	3,45
	3,56
	-



Таким образом, на 1 рубль затраченного на реализацию и производство  продукции в 2016 году приходилось 3,56 копейки прибыли, что на 0,24 коп. меньше, чем в 2014 году. Это связано со снижением прибыли в 2016 году  на 1359 тыс.руб. в сравнении с 2014. Рентабельность продаж показывает, что на каждый  рубль проданной продукции в 2016 году, приходится 3,29 коп. прибыли, что на 0,21 копейку меньше, чем в 2014 году. Это связанно с тем, что темп роста затрат, больше темпа прироста выручки. 
Таким образом, Тоншаевское РАЙПО за исследуемый период имеет негативную тенденцию развития и находится в предкризисном состоянии, но вероятность банкротства отсутствует. Происходит снижение эффективности использования основных и оборотных средств. Наблюдается недостаток собственных средств и долгосрочных источников для формирования запасов, происходит увеличение зависимости от внешних привлеченных средств. Общая динамика выручки и товарооборота отрицательная.
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Финансовая политика предприятия – это комплекс мер в сфере организации финансовых отношений с целью реализации своих функций и задач, отраженных в стратегии и тактике продвижения с учетом внешних и внутренних условий функционирования предприятия.
Стратегическими задачами разработки финансовой политики предприятия являются:
· максимизация прибыли;
· гарантирование финансовой устойчивости;
· обеспечение инвестиционной привлекательности;
· создание продуктивного механизма управления предприятием;
· использование рыночных механизмов привлечения финансовых средств.
Основной целью управления товарооборотом Тоншаевского РАЙПО  выступает обеспечение высоких темпов развития этого предприятия и удовлетворение спроса обслуживаемых контингентов покупателей.
Главной  задачей является – планирование объемов реализации товаров, обеспечивающих получение необходимой прибыли.
С учетом поставленной цели и задач строится процесс управления товарооборотом предприятия, который включает в себя 5 основных этапов (рис.3) [37]. 


1 этап. Формирование информационной базы
2 этап. Анализ состояния реализации товаров предприятия; оценка возможностей дальнейшего роста товарооборота 
3 этап. Определение целей дальнейшего развития товарооборота
4 этап. Обоснование объема и структуры товарооборота на плановый период
5 этап. Контроль над выполнением поставленных плановых задач











Рисунок 3 – Этапы процесса управления товарооборотом предприятия
Первый этап предполагает сбор определенной совокупности сведений,  необходимых для принятия управленческих решений относительно объема и структуры розничного товарооборота.  Сведения можно разделить на две группы: 
1. Состояние и перспективы развития внутренней среды торгового предприятия:  
· объемы, состав и структуру товарооборота предприятия; 
· закономерности и тенденции развития товарооборота; 
· факторы,  влияющие на объем и состав товарооборота; 
· состояние ресурсного потенциала предприятия и степень обеспеченности товарооборота отдельными видами ресурсов. 
2. Состояние и перспективы развития внешней среды.
На втором этапе анализируются объем,  состав и структура реализации товаров в предыдущих периодах. Определяются направления развития и факторы,  влияющие на данный показатель,  исследуются ритмичность и сезонность реализации отдельных групп товаров.
Третий этап заключается в формировании основных положений ассортиментной политики предприятия.
Под ассортиментной политикой понимают систему взглядов и комплекс мер  по управлению ассортиментом товаров на всех уровнях в интересах отдельных субъектов и государства в целом [13].
Задачами ассортиментной политики являются:
· удовлетворение запросов потребителей;
· оптимальное использование технологических знаний и опыта фирмы;
· оптимизация финансовых результатов фирмы;
· завоевание новых покупателей путем расширения сферы применения существующей производственной программы;
 Одновременно на рынок рекомендуется выпускать следующие товарные группы: 
1) основные – товары, приносящие основную прибыль предприятию, и находящиеся в стадии роста;
2) поддерживающие – товары, стабилизирующие выручку от продаж и находящиеся в стадии зрелости;
3) стратегические – товары, призванные обеспечить будущую прибыль предприятию;
4) тактические – товары, товары призванные стимулировать продажи основных товарных групп и находящиеся, как правило, в стадии роста и зрелости.
При этом важны соотношения данных групп и их доля на рынке, и практика показывает, что основная группа товаров составляет, как правило, 75%-85% всех обращающихся на рынке товаров торгового предприятия. 
Обеспечение взаимосоответствия между структурой спроса населения и товарно-групповой структурой товарооборота должно стать основным направлением формирования ассортиментной политики торгового предприятия [27].
В качестве основных направлений ассортиментной политики могут быть выбраны следующие:
· расширение – количественные и качественные изменения набора товаров за счет увеличения показателей широты, полноты и новизны;
· сокращение -  количественные и качественные изменения набора сокращения товаров за счет уменьшения широты и полноты. Причинами сокращение ассортименты торгового предприятия могут выступать падение спроса, недостаточность предложений, убыточность при производстве или реализации отдельных видов товаров;
· стабилизация – состояние набора товаров, характеризующееся высокой устойчивостью и низкой степенью обновления;
· обновление – количественные и качественные изменения набора товаров, характеризующиеся увеличением показателя новизны;
· совершенствование – количественные и качественные изменения состояния набора товаров для повышения его рациональности. Это комплексное направление изменений ассортимента товаров обуславливает выбор возможных путей сокращение, расширение, обновление. 
Тоншаевское РАЙПО обладает широким ассортиментом. В основном в магазинах преобладают товары основного ассортимента, это необходимые товары, пользующиеся постоянным и устойчивым спросом. 
Планирование объема и структуры реализации товаров является четвертым этапом и одним из ответственных этапов в системе экономического управления товарооборотом. Это объясняется важным значением этих показателей в системе планов экономического и финансового развития предприятия. 
При планировании товарооборота, определяют с одной стороны, его необходимый объем, исходя из целевой суммы прибыли,  а с другой возможный объем и структуру товарооборота в условиях имеющегося ресурсного потенциала предприятия.  
Контроль над выполнением поставленных плановых задач осуществляется на следующем, пятом этапе управления товарооборотом. На этом этапе сравнивают достигнутые результаты с плановыми показателями, вносят необходимые коррективы в ранее разработанные планы и политику предприятия с целью обеспечения условий для выполнения разработанного плана товарооборота и получения максимально возможного объема дохода и прибыли.
Начнем изучение финансовой политики Тоншаевского РАЙПО с оценки состава и структур товарооборота.
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Изучение существующих тенденций и возможностей предприятия, касающихся реализации товаров, определение факторов, которые позитивно и негативно влияют на объем товарооборота предприятия, достигаются в процессе оценки объема и структуры товарооборота предприятия. 
Для исследования динамических изменений в объеме товарооборота предприятия строится динамический ряд товарооборота.
На базе построенного динамического ряда товарооборота вычисляются абсолютные изменения  в объеме реализации товаров, а также темпы роста, что касается предыдущего и базисного года. 
Структура, объем  и динамика товарооборота Тоншаевского РАЙПО представлены в таблице 19. 



Таблица 19 – Динамика и структура товарооборота Тоншаевского РАЙПО
	Показатели
	2014 г.
	2015 г.
	2016 г.
	2016 г. к 2015 г.

	
	тыс.
руб.
	тыс.
руб.
	тыс.
руб.
	тыс.
руб.
	%

	1
	2
	3
	4
	5
	6

	Оборот розничной торговли
	636844
	641397
	618901
	-22496
	96,5

	Оборот общественного питания
	68455
	71293
	74301
	3008
	104,2

	Объем платных услуг населению
	5801
	5845
	5896
	51
	100,8

	Оборот оптовой торговли
	3137
	6345
	4221
	-2124
	66,5

	Закупки сельхозпродукции и сырья
	67754
	71966
	65803
	-6163
	91,4

	Производство потребительских товаров
	55265
	61142
	67229
	6087
	110

	Совокупный объем
	837256
	858731
	841079
	-17652
	97,9



За исследуемый период 2015-2016 гг. наблюдается снижение совокупного объем товарооборота на 17652 тыс.руб.  или на 2,1%.  Это, прежде всего, связано с ростом цен на реализуемые товары (т.е. инфляция) и снижением денежных доходов населения. 
Анализ товарооборота необходимо проводить не только в целом по предприятию, но и в разрезе структурных подразделений, отдельных товарных групп.  При анализе структуры товарооборота, рассматривается оборот розничной торговли. 
Изучение ассортиментной структуры товарооборота позволяет проводить ранжирование товарных групп по степени значимости (вклада) в общий товарооборот предприятия, а так же количественно оценивать положительное и негативное влияние динамики реализации отдельных видов товаров на общий объем товарооборота предприятия и дальнейшие возможности его увеличения.
В ходе анализа структуры розничного  товарооборота необходимо определить удельный вес реализации товарных групп в общем объеме товарооборота, рассчитать коэффициент абсолютных структурных сдвигов в товарообороте в целом по предприятию. Приложение Е.
Таблица 20 – Анализ структуры товарооборота Тоншаевского РАЙПО
	Товарные группы
	2014 г.
	2015 г.
	2016 г.
	2016 г. к 2014 г.

	
	тыс.
руб.
	в % к итогу
	тыс.
руб.
	в % к итогу
	тыс.
руб.
	в % к итогу
	тыс.
руб.
	%

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9

	Продовольственные товары, в том числе:
	413598
	64,9
	432082
	67,4
	405746
	65,6
	-7852
	98,1

	Мясо
	34632
	5,4
	38021
	6
	33362
	5,4
	-1270
	96,3

	Колбасные изделия
	26654
	4,2
	26007
	4
	24110
	3,4
	-2544
	90,5

	Рыба и морепродукты
	13711
	3,7
	13587
	2,1
	11875
	1,9
	-1836
	86,6

	Молочные продукты
	31464
	5
	32842
	5,1
	34004
	5,5
	2540
	108,1

	Кондитерские изделия
	46086
	7,2
	47368
	7,4
	39332
	6,3
	-6754
	85,3

	Чай, кофе, какао
	12485
	2
	14360
	2,2
	10033
	1,6
	-2452
	80,4

	Хлеб и хлебобулочные изделия
	40374
	6,3
	48392
	7,5
	53183
	8,6
	12809
	131,7

	Фрукты, овощи, картофель, орехи 
	27451
	4,3
	29514
	4,6
	25330
	4
	-2121
	92,3

	Алкогольные напитки
	66064
	10,4
	64412
	10
	59516
	9,6
	-6548
	90,1

	Табачные изделия
	46421
	7,3
	45201
	7
	44034
	7,1
	-2387
	94,9

	Прочие продовольственные товары
	68256
	10,7
	72376
	11,3
	70967
	11,5
	2711
	104,0

	Непродовольственные товары, в том числе
	223246
	35,1
	209315
	32,6
	213155
	34,4
	-10091
	95,5

	Синтетические средства
	14323
	2,4
	13580
	2,1
	13644
	2,2
	-679
	95,3

	Бытовые электроприборы
	19766
	3,1
	14073
	2,2
	16074
	2,6
	-3692
	81,3

	Бытовая мебель
	17182
	2,7
	13606
	2,1
	11802
	1,9
	-5380
	68,7

	Строительные материалы
	33584
	5,3
	41882
	6,5
	41241
	6,6
	7657
	122,8

	Фармацевтические товары
	19168
	3
	18071
	2,8
	18087
	2,9
	-1081
	94,4

	Продолжение таблицы 20

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9

	Прочие непродовольственные товары 
	119224
	18,7
	109103
	17
	112296
	18,1
	-6928
	94,2

	Оборот розничной торговли
	636844
	100
	641397
	100
	618901
	100
	-17943
	97,2



Наибольший удельный вес в структуре оборота розничной торговли занимают продовольственные товары. В 2016 году их удельный вес уменьшился на 0,7  п.п и составил 65,6%. Наибольший прирост наблюдается у следующих товарных групп: молочные продукты;  хлеб и хлебобулочные изделия; строительные материалы.
Далее определим влияние структурных сдвигов на изменение оборота розничной торговли. Для расчета структурных сдвигов используем метод прямого счета во всем видам продукции. Расчеты влияния структурных сдвигов представлены в таблице 21.
Таблица 21 – Влияние структурных сдвигов на изменение оборота розничной торговли  Тоншаевского РАЙПО
	Товарные группы
	2015 г.
	2016 г.
	Оборот  2016 г. по структуре к 2015 г.
	Отклонение товарооборота под влиянием структуры

	
	тыс.
руб.
	в % к итогу
	тыс.
руб.
	в % к итогу
	тыс.
руб.
	в % к итогу
	тыс.руб.

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8

	Оборот розничной торговли
	641397
	100
	618901
	100
	618901
	100
	-22496

	Продовольственные товары, в том числе:
	432082
	67,4
	405746
	65,6
	417139
	67,4
	-14943

	Мясо
	38021
	6
	33362
	5,4
	37134
	6
	-887

	Колбасные изделия
	26007
	4
	24110
	3,4
	24756
	4
	-1251

	Рыба и морепродукты
	13587
	2,1
	11875
	1,9
	12997
	2,1
	-590

	Молочные продукты
	32842
	5,1
	34004
	5,5
	31564
	5,1
	-1278

	Кондитерские изделия
	47368
	7,4
	39332
	6,3
	45798
	7,4
	-1570

	Чай, кофе, какао
	14360
	2,2
	10033
	1,6
	13616
	2,2
	-744

	Продолжение таблицы 21

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8

	Хлеб и хлебобулочные изделия
	48392
	7,5
	53183
	8,6
	46417
	7,5
	-1975

	Фрукты, овощи, картофель, орехи 
	29514
	4,6
	25330
	4
	28469
	4,6
	-1045

	Алкогольные напитки
	64412
	10
	59516
	9,6
	61890
	10
	-2522

	Табачные изделия
	45201
	7
	44034
	7,1
	43323
	7
	-1878

	Прочие продовольственные товары
	72376
	11,3
	70967
	11,5
	69936
	11,3
	-2413

	Непродовольственные товары, в том числе
	209315
	32,6
	213155
	34,4
	201762
	32,6
	-7553

	Синтетические средства
	13580
	2,1
	13644
	2,2
	12997
	2,1
	-583

	Бытовые электроприборы
	14073
	2,2
	16074
	2,6
	13616
	2,2
	-457

	Бытовая мебель
	13606
	2,1
	11802
	1,9
	12997
	2,1
	-609

	Строительные материалы
	41882
	6,5
	41241
	6,6
	40228
	6,5
	-1654

	Фармацевтические товары
	18071
	2,8
	18087
	2,9
	17329
	2,8
	-742

	Прочие непродовольственные товары
	109103
	17
	112296
	18,1
	105213
	17
	-3890



Наибольшее влияние на объем оборота розничной торговли оказали структурные сдвиги следующих товарных групп: прочие продовольственные  товары; прочие непродовольственные товары; алкогольные напитки; хлеб и хлебобулочные изделия; табачные изделия; строительные материалы; кондитерские изделия. 
Так же определим степень влияния суммы материальных затрат и материалоотдачи на объем товарооборота способом цепных постановок.
Расчет факторов, влияющих на объем товарооборота Тоншаевского РАЙПО  представлен в таблице 22.
Таблица 22 – Влияние факторов на изменение объема товарооборота Тоншаевского РАЙПО
	Показатели
	2015 г.
	2016 г.
	Изменение, +/-
	Влияние на результат

	1
	2
	3
	4
	5

	Объем товарооборота, тыс.руб.
	858731
	841079
	-17652
	-

	Материальные затраты, тыс.руб.
	47452
	35220
	-12232
	-221390

	Материалоотдача, руб.
	18,096
	23,88
	5,79
	203683



,                                                                                               (19)



 тыс.руб.

Проверка результатов:


Наибольшее влияние на уменьшение товарооборота  оказывает такой показатель как сумма материальных затрат. Так как товарооборот в 2016 году уменьшился, вследствие чего так же уменьшились материальные затраты. Их снижение привело к уменьшению товарооборота на 221390 тыс.руб. Поскольку основная часть материальных затрат представляет собой закупочную стоимость товаров для продажи.  Также большое влияние на изменение товарооборота оказывает материалоотдача, увеличение которой на 5,79  рубля, приводит к увеличению  объема товарооборота на 203683 тыс.руб.
Завершается оценка товарооборота предприятия исследованием запаса финансовой прочности предприятия, в ходе которого определяется возможное падение товарооборота к достижению критической «точки безубыточности деятельности». Под точкой критического объема понимается  такой объем производства и продаж, при котором выручка равна общим затратам на производство и сбыт продукции, то есть прибыль равно нулю.
Допустимая граница снижения объема товарооборота характеризует порог безопасности предприятия () и запас финансовой прочности ). 
Превышение фактического объема производства и продаж продукции над его критическим уровнем называется зоной безопасности или запасом финансовой прочности). Запас финансовой прочности характеризует тот объем продажи продукции, который позволяет обеспечить безубыточность работы в случае сокращения масштабов деятельности предприятия.
Чем больше значение имеют порог безопасности и запас финансовой прочности предприятия, тем лучше осуществляется процесс управления объемом, составом, динамикой, скоростью, и структурой товарооборота с точки зрения обеспечения условий для его самоокупаемости и самофинансирования.
Определим точку критического объема продаж в стоимостном выражении, запас финансовой прочности, а также эффект операционного рычага. Расчеты представлены в таблице 23.
Таблица 23 – Определение порога рентабельности продаж Тоншаевского РАЙПО  в 2016 году.
	Показатели
	Значение

	1
	2

	Затраты, всего
в том числе:
	476869

	постоянные 
	89739

	переменные 
	387130

	Выручка от продаж, тыс.руб.
	493138

	Прибыль от продаж, тыс.руб.
	16269

	Маржинальный доход, тыс.руб.
	106008

	Ставка маржинального дохода
	0,21

	Точка критического объема продаж, тыс. руб.
	427328

	Продолжение таблицы 23

	1
	2

	Запас финансовой прочности в стоимостном выражении, тыс.руб.
	75682

	Запас финансовой прочности в относительном выражении, %
	15,34

	Эффект операционного рычага 
	6,51



Запас финансовой прочности составляет 15,34 % или 75682 тыс.руб., это говорит о том, что на 15,34% может быть снижен объем товарооборота без серьезной угрозы для финансового положения Тоншаевского РАЙПО.  Объем, при котором предприятие не получает прибыли, но и не несет убытков составил 427328 тыс.руб.

[bookmark: _Toc483959788]3.3  Оценка ритмичности и сезонности реализации товаров торгового предприятия

Анализ выполнения плана и динамики товарооборота проводят не только за год, но и по кварталам, месяцам и за более короткие промежутки времени. Это помогает установить, как ритмично развивается реализация, равномерно удовлетворяется спрос покупателей на товары, таким образом, изучается ритмичность и равномерность развития товарооборота. Для этого рассчитываются коэффициенты равномерности и ритмичности. 
Ритмичность и равномерность продаж характеризует бесперебойность работы организации, а также в поступлении товаров от поставщиков. Если товародвижение осуществляется неравномерно, происходят потери в объёме продаж, интенсивность работы снижается, организация упускает возможности улучшения финансовых результатов.
Проведем анализ равномерности выполнения плана товарооборота, для этого рассчитываются коэффициенты равномерности.
Исходные данные для расчета коэффициента равномерности выполнения плана товарооборота Тоншаевского РАЙПО за 2016 год представлен в таблице 24.
Таблица 24 – Исходные данные для расчета коэффициента равномерности выполнения плана товарооборота Тоншаевского РАЙПО за 2016 год
	Месяцы
	Товарооборот, тыс.руб.

	
	план
	фактический
	% выполнения, 

	1
	2
	3
	4

	Январь
	74457
	71628
	96,2

	Февраль
	70724
	68823
	97,3

	Март
	70954
	68546
	96,6

	Апрель
	71632
	69021
	96,4

	Май
	70962
	68912
	97,1

	Июнь
	68421
	66132
	96,7

	Июль
	65742
	64123
	97,5

	Август
	67910
	65487
	96,4

	Сентябрь
	68080
	66145
	97,2

	Октябрь
	68482
	66617
	97,3

	Ноябрь
	70137
	68213
	97,3

	Декабрь
	99591
	97432
	97,8

	Год
	867092
	841079
	97,0



Для определения коэффициента равномерности необходимо предварительно рассчитать среднеквадратическое отклонение и  коэффициент вариации:



Полученный коэффициент равномерности  99,5% (100-0,5), свидетельствует о том, что план товарооборота Тоншаевского РАЙПО по месяцам  в 2016 году выполнялся достаточно равномерно. 
Коэффициент ритмичности выполнения плана товарооборота по месяцам в  2016 году составил 0, так как ни в одном из периодов не был выполнен план продаж, что  говорит о достаточно низкой степени ритмичности хозяйствования.
Основными причинами недовыполнения плана и нарушения ритмичности являются недостатки в снабжении товарами, в организации торговли, отсутствие  рекламы, слабое изучение покупательного спроса.
Одной из задач экономического анализа розничного товарооборота является изучение его сезонности. Под сезонностью понимают устойчивую закономерность внутригодовой динамики реализации отдельных групп товаров
Сезонные колебания товарооборота, как правило, негативно влияют на такие показатели хозяйственной деятельности торговых предприятий как производительность труда, эффективность использования материально-технической  базы, качество обслуживания покупателей, затраты на хранение сезонных товаров. Для ослабления этих негативных воздействий торговые предприятия должны более широко применять сезонную дифференциацию торговых наценок (скидок) на некоторые товары, проводить сезонную распродажу товаров. 
Для определения сезонности продаж используют индексы сезонности. 
Расчет индексов сезонности продаж Тоншаевского РАЙПО представлен в таблице 25. 


Таблица 25 – Индексы сезонности продаж  Тоншаевского РАЙПО 
	Месяцы
	Товарооборот, тыс.руб.
	Индекс сезонности,
%

	
	2014 г.
	2015 г.
	2016 г.
	Среднее за период 
	

	1
	2
	3
	4
	5
	6

	Январь
	71239
	72623
	71628
	71830
	102

	Февраль
	68113
	69152
	68823
	68696
	97

	Март
	68256
	69934
	68546
	68912
	98

	Апрель
	68643
	69807
	69021
	69157
	98

	Май
	68771
	70008
	68912
	69230
	98

	Июнь
	66367
	67476
	66132
	66658
	95

	Июль
	64142
	65874
	64123
	64713
	92

	Август
	65254
	66923
	65487
	65888
	93

	Сентябрь
	66048
	67072
	66145
	66422
	94

	Октябрь
	65972
	67132
	66617
	66574
	94

	Ноябрь
	68126
	72365
	68213
	69568
	99

	Декабрь 
	98325
	100365
	97432
	98707
	140

	Средний уровень ряда
	69771
	71561
	70089
	70530
	100



Анализ сезонности выявил  пики товарооборота (выше среднегодового уровня, принятого за 100%) в следующих месяцах: декабрь; январь. Следует, что сезонность товарооборота Тоншаевского РАЙПО связана с новогодними праздниками.


 Рисунок 4 – График сезонности продаж Тоншаевского РАЙПО
Знание сезонности продаж позволяет заранее спланировать необходимый ассортимент и программу маркетинговых мероприятий.


[bookmark: _Toc483959789]3.4 Управление эффективностью использования товарных запасов торгового предприятия

Составной частью товарообеспечения является образование товарных запасов. Без товарных запасов нельзя обойтись, потому что цикл изготовления и потребления товаров, как правило, не совпадают, а в ряде случаем между ними имеется значительный разрыв во времени.
Товарные запасы создаются и поддерживаются в таких размерах, которые соответствуют прогнозной потребности и обеспечивают непрерывную продажу товаров. Они формируются в соответствии с идентичной структурой и ассортиментным перечнем товаров, реализуемых предприятием. В ходе продажи товарные запасы расходуются и взамен выбывающих завозятся новые, соразмерные по своей структуре и ассортименту.
Необходимый товарный запас является нормируемой величиной. Для решения этой задачи необходимо использовать два взаимосвязанных параметра уровень и оборачиваемость товарных запасов. 
Уровень товарных запасов определяет обеспеченность торговой организации запасами на конкретную дату и отражает, на какое число дней торговли достаточно этого запаса.
 Расчет показателей эффективности управления товарными запасами Тоншаевского РАЙПО представлены в таблице 26. 
Таблица 26  – Показатели эффективности управления товарными запасами Тоншаевского РАЙПО
	Показатели
	2015 г.
	2016 г.
	Изменение за период (+,-)

	1
	2
	3
	4

	Объем товарооборота, тыс.руб. 
	858731
	841079
	-17652

	Величина товарных запасов, тыс.руб.
	66389
	62786
	-3603

	Уровень товарных запасов, дни
	28
	27
	-1

	Время товарного обращения, дни
	13
	13
	-

	Средний товарный запас, тыс.руб.
	65916
	64587
	-1329

	Скорость товарного обращения, дни
	13
	13
	-

	Среднегодовое значение оборотных активов, тыс.руб
	100056
	107369
	7313

	Доля запасов в оборотных активах, %
	65,9
	60
	-5,9



Наблюдается снижение величины товарных запасов  на 3603  тыс.руб., что приводит к ухудшению показателей эффективности использования товарных запасов. Средний товарный уменьшился  на 1329  тыс.руб., а скорость товарного обращения не изменился.  Доля запасов в оборотных активах снизилась на 5,9 %, что является положительным моментом в деятельности Тоншаевского РАЙПО. 
Чтобы оценить эффективность управления формирования товарных запасов, проведем АВС анализ – анализ товарных групп путем деления на 3 категории [19]:
А – товары высокой приоритетности, т.е. товарные группы, приносящие самый большой процент дохода торговому предприятию;
В – товары средней приоритетности, т. е. товарные группы, приносящие процент дохода на порядок ниже, чем группы высокой приоритетности, но составляющие существенную часть прибыли торгового предприятия.
С – товары низкой приоритетности, т. е. товарные группы, приносящие самый маленький процент дохода торгового предприятия.
Вероятности возникновения спроса на материальные ресурсы А,В,С подчинены  различным законам. Установлено, что в большинстве промышленных и торговых фирм, примерно 75% стоимости объема продаж составляют всего около 10% наименований номенклатуры (группа А), 20% составляют – 25% наименований (группа В), 5% стоимости – 65% наименований (группа С). АВС – анализ за 2016 год представлен в таблице 27.
Таблица 27  - АВС анализ оборота розничной торговли Тоншаевского РАЙПО  за 2016 год
	Товарная группа
	
Товарооборот, тыс.руб
	Доля в товарообороте в порядке убывания, %
	Доля в товарообороте накопительным итогом, %

	Группа товара

	1
	2
	3
	4
	5

	Прочие непродовольственные товары
	104963
	17,0
	17,0
	А

	Прочие продовольственные товары
	70967
	11,5
	28,4
	А

	Алкогольные напитки
	59516
	9,6
	38,0
	А

	Мясная продукция
	57472
	9,3
	47,3
	А

	Продолжение таблицы 27 

	1
	2
	3
	4
	5

	Хлеб и хлебобулочные изделия
	53183
	8,6
	55,9
	А

	Табачные изделия
	44034
	7,1
	63,0
	A

	Строительные материалы
	41241
	6,7
	69,7
	A

	Кондитерские изделия
	39332
	6,4
	76,1
	B

	Молочные продукты
	34004
	5,5
	81,5
	B

	Фрукты, овощи, картофель, орехи 
	25330
	4,1
	85,6
	B

	Фармацевтические товары
	18087
	2,9
	88,6
	B

	Бытовые электроприборы
	16074
	2,6
	91,2
	B

	Синтетические средства
	13644
	2,2
	93,4
	B

	Бытовая мебель
	11802
	1,9
	95,3
	C

	Рыба и морепродукты
	11875
	1,9
	97,2
	C

	Чай, кофе, какао
	10033
	1,6
	98,8
	C

	Игры и игрушки
	6213
	1,0
	99,8
	C

	Книги
	1131
	0,2
	100,0
	С

	Всего товаров
	618901
	100
	-
	-



Проводимый анализ позволил наиболее и прибыльные для группы товаров. образом,  выгодными для Тоншаевского товарными являются А – группы, вносят наибольший в и прибыли организации.  К групп, в специальных процедурах по увеличению  их эффективности, группа В. группы достаточный потенциал, но для того что бы они в группу  более товаров, провести их оптимизацию. К прибыльным и реализуемым относятся товары группы С. 
Далее необходимо произвести XYZ анализ. XYZ  - анализ позволяет классификацию  в зависимости от их и прогнозирования изменений в их потребности.
Категории Х – ресурсы характеризуются величиной потребления, изменениями в их и точностью прогноза. коэффициента вариации находится в от 0 до 10%.
Категория Y– характеризуются направлениями потребности в них (сезонными колебаниями) и возможностями их прогноза. Значение вариации в от 10 до 25%.
Категория Z – ресурсов случайно, какие-либо направления в их отсутствуют, прогноза невысокая. Значение коэффициента находится в – 25%.
Таблица 28 – XYZ-анализ  Тоншаевского РАЙПО по товарным группам категорий за 2016 год 
	Виды продукции
	I кв. тыс.руб.
	II кв.
тыс.руб.
	III кв.
тыс.руб.
	IVкв.
тыс.руб.
	Коэффициент вариации,%
	Группа товаров

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7

	Прочие непродовольственные товары
	25532
	26240
	26886
	26305
	1,83
	X

	Прочие продовольственные товары
	17411
	17741
	16741
	18741
	4,09
	X

	Алкогольные напитки
	12455
	14879
	13678
	18504
	15,2
	Y

	Мясная продукция
	14123
	14368
	13543
	15438
	4,78
	X

	Хлеб и хлебобулочные изделия
	12677
	12534
	12677
	15295
	8,69
	X

	Табачные изделия
	11008
	10882
	10621
	11523
	2,98
	X

	Строительные материалы
	8435
	12310
	11654
	8842
	16,43
	Y

	Продолжение таблицы 28

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7

	Кондитерские изделия
	9833
	9560,5
	10578
	9460,5
	4,44
	X

	Молочные продукты
	8214
	8857
	8501
	8432
	2,72
	X

	Фрукты, овощи, картофель, орехи 
	8549
	3467
	4765
	8549
	35,74
	Z

	Фармацевтические товары
	5624
	3413
	3612
	5438
	22,42
	Y

	Бытовые электроприборы
	3637
	4923
	3637
	4800
	14,44
	Y

	Синтетические средства
	3216
	4000
	3214
	3214
	9,97
	X

	Бытовая мебель
	2502
	2950
	2850
	500
	12,14
	Y

	Рыба и морепродукты
	3260
	2154
	3260
	3200
	15,86
	Y

	Чай, кофе, какао
	2508
	1987
	2664
	2874
	13,07
	Y

	Игры  и игрушки
	1613
	1421
	1556
	1623
	5,18
	X

	Книги
	285
	231
	321
	294
	11,56
	Y



В группу «Х» располагаются  товары, которые имеют самый устойчивый спрос. Группы товаров попавших в категорию Y имеют сезонный спрос. В группу Z попали фрукты, овощи, картофель, орехи. Запасы  этой группы  можно сократить. Или вообще перейти по этим наименованиям на предварительный заказ.
Необходимо совместить результаты ABC- и XYZ-анализа, в результате чего весь ассортимент магазина делится на 9 сегментов исходя из двух критериев — доли товарной группы в розничном товарообороте  и характера потребления ресурсов. Результаты совмещенного анализа представлены в таблице 29.


Таблица 29 – ABC- и XYZ-анализ товарного ассортимента Тоншаевского РАЙПО
	AX
Прочие непродовольственные товары;
Прочие продовольственные товары;
Мясная продукция;
Хлеб и хлебобулочные изделия;
Табачные изделия;
	AY
Алкогольные напитки;
Строительные материалы


	AZ

	BX
Кондитерские изделия;
Молочные продукты;
Синтетические средства;
	BY
Фармацевтические товары;
Бытовые электроприборы
	BZ
Фрукты, овощи, картофель, орехи

	CX
Игры  и игрушки
	СY
Бытовая мебель;
Рыба и морепродукты;
Чай, кофе, какао;
Книги
	CZ



   Товары группы АХ и ВХ отличаются высоким объемом товарооборота и устойчивостью. В них вошли: прочие непродовольственные товары; прочие продовольственные товары; мясная продукция; хлеб и хлебобулочные изделия; табачные изделия; кондитерские изделия; молочные продукты; синтетические средства. Необходимо обеспечить постоянное наличие товара, но для этого не нужно создавать избыточный страховой запас. Расход товаров этой группы постоянен  и хорошо прогнозируется.
    Товары группы AY и BY при высоком товарообороте имеют недостаточную стабильность расхода, и, как следствие, для того чтобы обеспечить постоянное наличие, нужно увеличить страховой запас. В них вошли: алкогольные напитки; строительные материалы; фармацевтические товары; бытовые электроприбор. 
    Товары группы AZ и BZ при высоком товарообороте отличаются низкой прогнозируемостью расхода. Попытка обеспечить гарантированное наличие по всем товарам данной группы только за счет избыточного страхового товарного запаса непосредственно приведет к тому, что средний товарный запас существенно  увеличиться. По товарам данной группы следует пересмотреть систему заказов. Часть товаров нужно перевести на систему заказов с постоянной суммой (объемом) заказа, по части товаров следует  обеспечить более частые поставки, выбрать поставщиков, расположенных близко к вашему складу, повысить периодичность контроля. 


[bookmark: _Toc483959790]3.5 Направления совершенствования политики управления товарооборотом торгового предприятия

Эффективное управление товарооборотом предполагает  обеспечение высоких темпов развития торгового предприятия и удовлетворение спроса обслуживаемых контингентов покупателей. В соответствии с этим проведем следующие мероприятия:
1) Оптимизация состава и структуры товарных групп Тоншаевского РАЙПО с помощью АВС - анализа;
2) Прогнозирование показателей финансово-хозяйственной деятельности Тоншаевского РАЙПО.
Проведенный ранее АВС – анализ товарных групп, позволил выявить группы, которые нуждаются в мероприятиях по повышению их эффективности, т.е. необходимо провести оптимизацию данных товарных групп.  Необходимо спрогнозировать состав и структуру товарных групп предприятия.
При прогнозировании оборота розничной торговли используется  опытно-статистический метод. 
= 641397 тыс.руб.;
618901 тыс.руб.;
Темп роста = 0, 965 или 96,5%.
Следовательно, оборот розничной торговли в 2017 году составит:
 тыс.руб.
Прогнозные значения состава и структуры товарных групп Тоншаевского РАЙПО на 2017 год представлены в таблице 30.
Таблица 30 – Состав и структура товарных групп Тоншаевского РАЙПО 
	Товарные группы
	2016 г. (факт)
	2017 г. (прогноз)

	
	тыс.
руб.
	в % к итогу
	тыс.
руб.
	в % к итогу

	1
	2
	3
	4
	5

	Оборот розничной торговли
	618901
	100
	597239
	100

	Продовольственные товары, в том числе:
	405746
	65,6
	391545
	65,6

	Мясо
	33362
	5,4
	32194
	5,4

	Колбасные изделия
	24110
	3,4
	23266
	3,9

	Рыба и морепродукты
	11875
	1,9
	11459
	1,9

	Молочные продукты
	34004
	5,5
	32814
	5,5

	Кондитерские изделия
	39332
	6,3
	37955
	6,4

	Чай, кофе, какао
	10033
	1,6
	9682
	1,6

	Хлеб и хлебобулочные изделия
	53183
	8,6
	51322
	8,6

	Фрукты, овощи, картофель, орехи 
	25330
	4
	24443
	4,1

	Алкогольные напитки
	59516
	9,6
	57433
	9,6

	Табачные изделия
	44034
	7,1
	42493
	7,1

	Прочие продовольственные товары
	70967
	11,5
	68483
	11,5

	Непродовольственные товары, в том числе
	213155
	34,4
	205695
	34,4

	Синтетические средства
	13644
	2,2
	13166
	2,2

	Бытовые электроприборы
	16074
	2,6
	15511
	2,6

	Бытовая мебель
	11802
	1,9
	11389
	1,9

	Строительные материалы
	41241
	6,6
	39798
	6,7

	Фармацевтические товары
	18087
	2,9
	17454
	2,9

	Прочие непродовольственные товары
	112296
	18,1
	108366
	18,1



На основе проведенных расчетов в таблице 30, далее проведем АВС-анализ для прогнозных товарных групп. 

 Таблица 31 – Прогнозный АВС – анализ товарооборота Тоншаевского РАЙПО на 2017 год
	Товарная группа
	
Товарооборот, тыс.руб
	Доля в товарообороте в порядке убывания, %
	Доля в товарообороте накопительным итогом, %

	Группа товара

	1
	2
	3
	4
	5

	Прочие непродовольственные товары
	101280
	16,8
	16,8
	A

	Прочие продовольственные товары
	68483
	11,4
	28,2
	A

	Алкогольные напитки
	57433
	9,4
	37,6
	A

	Мясная продукция
	55460
	9,1
	46,7
	A

	Хлеб и хлебобулочные изделия
	51322
	8,3
	55
	A

	Табачные изделия
	42493
	7
	62
	A

	Строительные материалы
	39798
	6,4
	68,4
	A

	Кондитерские изделия
	37955
	6,4
	74,8
	А

	Молочные продукты
	32814
	5,7
	80,5
	B

	Фрукты, овощи, картофель, орехи 
	24443
	4,4
	84,9
	B

	Фармацевтические товары
	17454
	2,9
	87,8
	B

	Бытовые электроприборы
	15511
	2,9
	90,7
	B

	Синтетические средства
	13166
	2,3
	93
	B

	Бытовая мебель
	11389
	1,9
	94,9
	В

	Рыба и морепродукты
	11459
	1,9
	96,8
	C

	Чай, кофе, какао
	9682
	1,9
	98,7
	C

	Игры и игрушки
	5995
	1,1
	99,8
	C

	Книги
	1091
	0,2
	100
	C

	Всего товаров
	597239
	100
	-
	-



В процессе оптимизации товарных групп, в группу А добавилась новая товарная группа – кондитерские изделия, которая пользуется спросом населения. Так же удалось добавить в группу В такую товарную группу, как бытовая мебель. 
Далее перейдем к прогнозированию показателей финансово-хозяйственной деятельности Тоншаевского РАЙПО. 
 При прогнозировании выручки от продажи продукции используется  опытно-статистический метод. 
= 512280 тыс.руб.;
493138 тыс.руб.;
Темп роста = 0, 962 или 96,2%.
Следовательно, выручка от продажи продукции в 2017 году составит:
 тыс.руб.
Показатели отчета о финансовых результатах снижаются  в среднем на столько же процентов. 
Таблица 32 – Отчет о финансовых результатах Тоншаевского РАЙПО на 2017 год, тыс.руб.
	Наименование показателя
	2016 г. (факт)
	2017 г. (прогноз)
	Изменение за период (+,-)

	1
	2
	3
	4

	Выручка
	493138
	474399
	-18739

	Себестоимость продаж
	387130
	372419
	-14711

	Валовая прибыль (убыток)
	106008
	101980
	-4028

	Коммерческие расходы
	89739
	86329
	-3410

	Управленческие расходы
	-
	-
	-

	Прибыль (убыток) от продаж
	16269
	15651
	-618

	Доходы от участия в других организациях
	-
	-
	-

	Проценты к получению
	951
	915
	-36

	Проценты к уплате
	126
	121
	-5

	Прочие доходы
	314
	302
	-12

	Прочие расходы
	3604
	3467
	-137

	Прибыль (убыток) до налогообложения
	13804
	13279
	-525

	Продолжение таблицы 32

	1
	2
	3
	4

	Текущий налог на прибыль
	255
	245
	-10

	Изменение отложенных налоговых обязательств
	-
	-
	-

	Изменение отложенных налоговых активов
	-
	-
	-

	Прочее
	2668
	2567
	-101

	Чистая прибыль (убыток)
	10881
	10468
	-413



Выручка и  себестоимость продаж в прогнозном периоде снизились на 18739 тыс. руб. и 14711 тыс.руб. соответственно. Валовая прибыль уменьшилась на 4028 тыс.руб. В 2017 году прогнозируется снижение процентов к получению и уплате.  Так как снижается прибыль, то и сумма налога на прибыль  уменьшается.  Чистая прибыль в 2017 году уменьшиться на 413 тыс.руб. и составит 10468 тыс.руб. 
Далее перейдем к составлению прогнозного аналитического баланса Тоншаевского РАЙПО на 2017 год.  При прогнозировании аналитического баланса Тоншаевского РАЙПО  используется  метод О.И. Дранко.  Для этого используются следующие данные:
1) Прогнозная выручка от продажи продукции – 474399 тыс.руб.;
2) Прогнозное значение дебиторской задолженности и прочих оборотных активов (RA):



3) Прогнозное значение кредиторской задолженности (Rp):



4) Прогнозное значение общей суммы оборотных активов (At):


5) Прогнозное значение запасов (Z):


6) Денежные средства и краткосрочные финансовые вложения в 2017 году (S):

7) Величину внеоборотных активов рассчитаем через среднегодовой темп прироста, который составил 96,1%:

8) В 2017 году не предполагается изменения паевого и целевого фондов, а так же фонда недвижимого имущества; 
9) Нераспределенная прибыль прогнозируется с учетом прогнозируемой нормы прибыли:

Прогнозный бухгалтерий баланс Тоншаевского РАЙПО  на 2017 год, представлен в таблице 33.
Таблица 33 – Аналитический баланс Тоншаевского РАЙПО, тыс. руб.
	Актив
	2016 г.
	2017 г.
	Измен. за период (+,-)
	Пассив
	2016 г.
	2017 г.
	Измен. за период (+,-)

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8

	1.Денежные средства и краткосрочные финансовые вложения
	10760
	10359
	-401
	1. Кредиторская задолженность и прочие краткосрочные пассивы
	57088
	54900
	-2188

	2. Дебиторская задолженность и прочие оборотные активы
	35810
	34442
	-1368
	2. Капитал и резервы
	96847
	93131
	-3716

	Продолжение таблицы  33

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8

	3.Запасы
	62768
	60372
	-2396
	
	
	
	 

	Итого оборотных (текущих) активов
	109338
	105173
	-4165
	
	
	
	 

	4. Внеоборотные активы
	44597
	42858
	-1739
	
	
	
	 

	Итого 
	153935
	148031
	-5904
	Итого
	153935
	148031
	-5904



В активе прогнозного баланса дебиторская задолженность уменьшается на 1368 тыс.руб., что рассматривается как положительное явление, но так же и уменьшается объем продаж, такое совместное снижение свидетельствует об ухудшении работы Тоншаевского РАЙПО.  Запасы уменьшились на 2396 тыс.руб. Оборотные активы уменьшаются пропорционально уменьшению выручки от продажи продукции.   Внеоборотные активы уменьшились на 1739 тыс.руб., за счет изменения стоимости основных средств.
В пассиве баланса без изменений остается паевой  и целевой фонды, а так же фонд недвижимого имущества. Уменьшение происходит по статьям кредиторская задолженность  и нераспределённая прибыль. 
На основании отчета о финансовых результатах и бухгалтерского баланса проведем сравнительную оценку динамики коэффициентов характеризующих финансовую устойчивость Тоншаевского РАЙПО.
Таблица 34 – Коэффициент финансовой устойчивости Тоншаевского РАЙПО
	Показатели
	Опт.знач.
	2015 г.
	2016 г.
	2017 г.
	Изменение за период (+,-)

	1
	2
	3
	4
	5
	6

	Коэффициент автономии
	0,7-0,8
	0,65
	0,63
	0,63
	-0,02

	Коэффициент финансовой зависимости
	0,2-0,3
	0,34
	0,37
	0,37
	0,03

	Коэффициент финансового левериджа
	
	0,53
	0,59
	0,6
	0,07

	Коэффициент финансирования
	
	1,86
	1,69
	1,68
	-0,18

	Продолжение таблицы 34

	1
	2
	3
	4
	5
	6

	Коэффициент маневренности капитала
	0,3-0,5
	0,53
	0,54
	0, 55
	0,02

	Коэффициент обеспеченности собственными оборотными средствами
	
	0,49
	0,47
	0,48
	-0,01

	Коэффициент обеспеченности запасов собственными оборотными средствами
	0,5-0,6
	0,79
	0,83
	0,83
	0,04

	Коэффициент иммобилизации капитала
	0,5-0,7
	0,47
	0,46
	0,45
	-0,02

	Коэффициент иммобилизации активов
	-
	0,3
	0,28
	0,27
	-0,03

	Коэффициент соотношения текущих и внеоборотных средств
	
	2,45
	2,45
	2,45
	-



Для оценки уровня устойчивости Тоншаевского РАЙПО использовались коэффициенты финансовой устойчивости, которые показали, что устойчивость предприятия снижается, так как половина показателей находятся за рамками рекомендуемых значений.  Растет коэффициент финансовой зависимости, происходит уменьшение доли собственных средств. Коэффициент обеспеченности собственными оборотными средствами снизился на 0.01 п.п., что увеличивает риск потери финансовой устойчивости.  
Проанализировав финансовую устойчивость Тоншаевского РАЙПО в  2017 году, перейдем к анализу ликвидности и платежеспособности.
Коэффициенты ликвидности и платежеспособности Тоншаевского РАЙПО представлены в таблице 35.



Таблица 35 – Коэффициенты ликвидности и платежеспособности Тоншаевского РАЙПО 
	Показатель
	Опт.знач.
	2015 г.
	2016 г.
	2017 г.
	Изменение за период (+,-)

	1
	2
	3
	4
	5
	6

	Коэффициент абсолютной ликвидности
	0,2-0,3
	0,08
	0,18
	0,19
	0,11

	Коэффициент промежуточной ликвидности
	
	0,73
	0,8
	0,81
	0,08

	Коэффициент текущей ликвидности
	2,0-2,05
	2
	1,9
	1,91
	-0,09

	Коэффициент нормального уровня платежеспособности
	
	2,25
	2,09
	2,1
	-0,15

	Коэффициент общей платежеспособности
	2,3
	2,86
	2,7
	2,69
	-0,17



Тоншаевское районное потребительское общество является платежеспособным, так как коэффициент общей платежеспособности больше 2,3 , но наблюдается динамика к снижению.
В целом по прогнозным значениям можно сделать ввод, что финансовое состояние Тоншаевского РАЙПО на 2017 год имеет негативную тенденцию развития.
[bookmark: _Toc483959791]Заключение

Товарооборот -  один из основных показателей, по которому оценивается деятельность предприятий торговли. 
Товарооборот характеризует объем потребления материальных благ, выражен экономическими отношениями, возникающими в процессе движения товаров из сферы производства и обращения в сферу личного потребления. Сущность товарооборота проявляется в экономических отношениях, связанных с обменом товаров и услуг на товарном рынке.
Тенденцию торговой деятельности Тоншаевского РАЙПО можно охарактеризовать как негативную.
Снижение  выручки и прибыли связано с уменьшением объема товарооборота.
Снижение показателя рентабельности на 8%, снижение фондоотдачи на 24,7 % и увеличение фондоемкости продукции  на 28,6% свидетельствует о снижении эффективности использования основных фондов и отрицательно характеризует финансовое состояние предприятия.
Замедление оборачиваемости оборотных средств вызывает потребность в увеличении размеров средств, необходимых для обслуживания процесса воспроизводства. Увеличение длительность одного периода на 14 дней свидетельствует об ухудшении использования оборотных средств. В целом рентабельность оборотных средств уменьшилась на 2,71 п.п., т.е. на данный период времени оборотные средства используются не эффективно.  
В ходе анализа финансовой устойчивости было выявлено, что Тоншаевское РАЙПО имеет предкризисное финансовое состояние, но вероятность банкротства отсутствует. 
Доля собственного капитала в 2016 году уменьшилась на 0,02 п.п. и  составила в общей сумме капитала 0,63. Доля заемного капитала составляет 0,37 в общей сумме капитала, что на 0,03 п.п. больше, чем в 2014 году. 0,59 рубля заемных средств, приходится на каждый рубль собственных средств. На каждый рубль заемного капитала приходится 1,69 рублей собственного капитала.0,54 части собственного капитала вложены в оборотные активы. За счет собственного оборотного капитала сформированы 0,46 части оборотных средств.  0,83 части запасов сформированы за счет собственных оборотных средств. 0,45 части собственного капитала отвлечены во внеоборотные активы. 0,28 части внеоборотных активов находятся в имуществе  предприятия. 2,45 рублей оборотных активов приходится на каждый рубль внеоборотных активов. При сравнении фактических значений предприятия за 2016 год с рекомендуемыми значениями, можно сказать, что Тоншаевское РАЙПО имеет тенденцию к ухудшению финансовой устойчивости.
Анализируя показатели ликвидности и платежеспособности можно сказать, что 0,18 части краткосрочных обязательств может быть погашены за счет денежных средств. 0,8 части краткосрочных обязательств может быть погашены за счет денежных средств. 1,91 рублей оборотных активов приходятся на каждый рубль краткосрочных обязательств. Тоншаевское РАЙПО имеет  текущую платёжеспособность, т.к. недостаток средств по одной группе, может быть погашено за счет средств по другой группе. 
Наибольший удельный вес в структуре товарооборота занимают прочие непродовольственные товары (16,8%), прочие продовольственные товары (11,4), хлеб и хлебобулочные изделия (8,3%), алкогольная продукция (9,4%) и мясная продукция (9,1%). 
План товарооборота выполняется равномерно, но абсолютно не ритмично, что говорит о достаточно низкой степени ритмичности хозяйствования. Сезонность реализации товарооборота Тоншаевского РАЙПО связана  с новогодними праздниками. 
Был проведен АВС и  XYZ - анализ товарных групп, который позволил выявить группы, которые нуждаются в мероприятиях по повышению их эффективности.  Вследствие чего  были предложены мероприятия по  оптимизации данных товарных групп: исключение из ассортимента не востребованных у населения товаров, улучшить процесс закупок, увеличить  страховой запас Y, пересмотреть систему заказов  Z, и т.д.  В процессе оптимизации товарных групп, в группу А добавилась новая товарная группа – кондитерские изделия, которая пользуется высоким спросом населения. Так же удалось добавить в группу В такую товарную группу, как бытовая мебель.
Предложенные мною мероприятия, направленные на оптимизацию товарных групп, позволили улучшить ассортиментную политику предприятия.
Тоншаевское РАЙПО в прогнозном периоде имеет тенденцию к ухудшению финансового состояния. Происходит снижение выручки и объема товарооборота. 
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Приложение Б
Рисунок 2 – Управленческая  структура Тоншаевского РАЙПО
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08 |Psi6a 1 MopenpoxyKkThI TOHH 70,2 11875,8 9,5 2824,0 3,3 551
09 [B T.4. peiba conénas, komuéHas TOHH 30,2 7069,2 2,5 909,0 0,7 161
Koucepssl 1 mpecepss U3 prIOb
10 [mopenpaykros TY6 30,3 2412,9 4,0 436,9 4,2 327
11 |’KuBoTHbIE Macia TOHH 12,3 4508, 1 2,3 1049,0 0,2 69,8 0,4 156
12 |PactutensHoe macio TOHH 45,5 4557,0 4,4 772,1 0,4 38,7 3,7 414
13 [MonouHsle npoxykTsI TOHH X 34004,0 X 2566,0 X 191,8 X 641
14 |Tituo ThIC.py6. X 4856,2 X 713,0 X X 366.
15 |Caxap TOHH 183,2 | 10127,1 11,3 1029,5 0,3 15,7 9,1 476,
16 |MyuHble KOHAUTEPCKUE H3LEHS TOHH 120,3 | 21632,1 33,6 7396,0 0,5 83,8 3,1 507.
CaxapucTble KOHAUTEPCKUE TOHH 6,6 2499,5 0.7 216.7
17 |u3nenus,Broyas mokoasn 59,3 17690,0 ’ ’ 5.3 1977
18 Yait, kode, KaKao H NPIHOCTH THIC.pY6. X 10033,5 X 1498,0 X 15,0 X 1672
U3 HHX:
19| Yaii ThIC.pY6. X 4501,7 X 575,0 X 15,0 X 740,
20 | Kode ThIC.Y6. X 4646,8 X 851,0 X X 836,
21 |Cons TOHH 39,8 543,7 2,4 53,6 1,2 12,6 5,4 64,¢
22 |Myxka TOHH 63,0 2313,1 26,2 1534,0 0,1 3,4 3,9 136,
23 |MakapouHsle u3nenus TOHH 55,8 3219,7 6,7 554,6 0,6 28,5 6,2 109,
24 |Kpyna TOHH 100,5 | 4883,5 9,0 724,4 0,9 51,6 7,6 453,
25 | Xneb u xue6o6y10unble U3neHs TOHH 937,1 | 53 1‘83,5 131,2 | 10427,0 3,0 169,7 1,5 114,
IlepepaboTanHbie (koHCEpBUPOBaHHBIE) TR0,y X 4838,7 " 776.9 « % 249,
2% (pyxTe1, 0BOWH, KapTOdens, opexu
®pyKTeI, OBOLH, KapToden, opexu (6e3
nepepaboTaHHBIX ()PYKTOB, OBOLLEH,
27 |opexos) TOHH 372,1 | 25330,7 | 49,5 4193,0 1,7 111,1 6,5 497,
U3 HUX
28 CBEXHH KapTodeb TOHH 46,4 1005,6 227 1094,2 0,1 2,9 1,6 24.8
29 CBEXME OBOLLH TOHH 136,9 | 9076,4 | 20,2 2142,1 0,7 37,0 1,9 126,
30 |BesankoronpHsle HAMUTKH I 18834 | 8597,0 | 3171,0 | 1840,5 704,0 390,¢
U3 HUX
31 |bpyKTOBEIE M OBOLIHEBIE COKH JKJI 4064,4 | 31823 | 1124,0 921,5 351,0 274,°
32 |MuHEepabHbBIE BOAI AKI 28733 | 722,7 479,0 145,0 119,0 31,3
33 |AJNKOroJIbHBIE HAMIUTKH U THBO Akn144057,0| 59516,0 | 6810,0 | 10813,0 3571,0/| 6241y
M3 HUX:
34| nmBo Awkn 133513,0| 27567,0 | 5395,0 | 4898,0 2335,3 | 2089,
35| BoOIKa M JHKEPOBOMOYHBIE H3MEIIHS JKJT 4694,0 | 23821,0 | 767,0 4238,0 479,4 | 2620,
36| BuHO Ak 5234,0 | 6294,0 | 557,0 1146,0 663,2 993,0
37 |Tabaunble uznenus ThIC.YO. X 44034,0 X 2730,0 X X 2540,
Kopma nns nomawumx skuBoTHbIX (Ge3 TBIC.pYO. X 1644.8 X X X
38 |KOPMOB ISt CEBCKOXO03AMCTBEHHDIX * 123,8
39 |IIpouue nposoBONBCTBEHHBIE TOBAPEI TBIC.pY0. X 17267,9 X 1299,1 X 33,0 X 4763,¢
40 Htoro mponososibcTBeHHbIE TOBAPDI TBIC.pYO. X 405746,0 X 74266,0 X 1296,6 X 24910,





image7.jpeg
CHHTETHYECKHE YHCTSLIKE, MOIOLLIME U

MOJIMPYIOLIHE CPENCTBA (BKJI. OBITOBYIO TOHH X X X X
42 |xumuio) 13644,0 377,0 283
5 Ej;)g;:::;g; ;ﬁgiz:ﬂ, BKJIIOYAs BEJIOCHMENBI | THIC.pYO. % 2686.2 5 X X 19,0 % 211

LITYK

44 | 113 HUX BENOCHIIE B! H MOTOBENOCHTIE b1 183.0 1780.0 X X 23 313
45 |BeITOBBIE 3N1EKTPONPUGOPEI TBIC.pY. X 16074,0 X X X 192,2 X 571
46 U3 HUX:
47 |XOJODMIBHHKH U MOPO3UITBHUKH LITYK 178 3547,0 X X 3 49,0 22 514
48 |cTHpasbHble MaIMHBI WITyK 141 2359,0 X X 1 34,0 20 315
49 |snexTporbLiecocs! WITyK 102 611,0 X X 1 5.3 31 196
50, |BeiToBas Mebenn TBIC.py6. X 11802,0 X X X 108,1 X S511:
51 |Ayauo u Buneoanmaparypa TBIC.pYO. X 4919,0 X X X 122,0 X 230
52 | M3 HUX TEJIEBU30PEI LITYyK 114 2166,0 X X 1 19,0 35 471
- :;K::;l:pbe};s;ilzanenm, KpoMe ThIC.pY. X 78180 % X N 99.9 " .
54 |Tanantepeiiubie u3nesnus TBIC.pYO. x %1 1762,0 X X X X 296
55 |HarensHoe Genbe ThIC.pYO. X 3298,0 X X X X 803
56 |Bepxuss oxexna ) ThIC.pYO. X 7612,0 X X X 14,4 X 521¢
57 |Yyn04HO-HOCOUHBIE U3NENHUS] TBIC.pY0. X 2971,0 X X X X 643
58 |O6yBb TBIC.pyO. X 3920,0 X X X X 342(
59 [Yace! 1 10BeIMpHbIE U3AETHs ThIC.pYO. X 3251,0 X X X X 296(
60 |Kocmernueckue u napdiomepHble usnenus | ThIC.pyo. X 8222.0 X X X 4,8 X 287¢€
6] |13 HUX TYRIETHOE U XO3HCTBEHHOE MBLIO TOHH 32 7353 X X 0,015 1.8 0.3 67.1
62 | XossiicTBeHHbIe TOBApHI ThIC.pY. X 5956,0 X X X 89,6 X 2821
63 |Crpoutenbrsie MaTepuanbl TBIC.pYO. X 41241,0 X X X 1040,3 X 7630
64 |CanoBo-0ropoaHslii HHBEHTaph TBIC.pYO. X 3479,0 X X X 29,0 X 441,
65 |PapmaneBTHYECKHE TOBAPLI ThiC.py0. X 18087,0 X X X X 3409

MenununHckue ToBapel 1 opToNeauYecKie
66 |usnenus TEIC.DY0: X 7034,0 X X X X 1198
67 |Kuuru ThIC.PY. X 1153,0 X X X 16,6 X 564,
68 |Wrpel v MrpyLIky, BKIIOYas BUAEOUTPBI ThIC.pYO. X 7522,0 X X X 267,9 X 3608
69 |KomGukopm TOHH X X
70 |PypaskHoe 3epHO TOHH 48,2 562,1 X X 29 32,
71 |OTpy6u TOHH 99,9 1149,4 X X 12,1 146,
72 |[Ipo4re HEMpONpOIOBOILCTBEHHEIE TOBAPHI | THIC.pYO. X 38992,3 X 35,0 543,6 X 1223(
73 Hroro wenponoBosbcTBeHHbIE TBIC.pYO. % 213155,0 X 35,0 X 2924,4 X 7088¢
74 |Bcero ToBapos TBIC.pYO. X 618901,0 X 74301,0 X 4221,0 X 95795
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