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Введение

Дебиторская и кредиторская задолженность – естественное явление для существующей в России системы расчетов между предприятиями.
Дебиторская задолженность включает задолженность подотчетных лиц, поставщиков по истечении срока оплаты, налоговых органов при переплате налогов и других обязательных платежей, вносимых в виде аванса. Она включает также дебиторов по претензиям и спорным долгам.
Кредиторская задолженность – это долги самого предприятия перед поставщиками, заказчиками, налоговыми органами и т.д. 
Дебиторская задолженность – это кредитная политика предприятия, а управление кредиторской задолженностью относится к системе финансирования оборотных активов и одновременно управления текущими обязательствами.
Дебиторская задолженность всегда отвлекает средства из оборота, препятствует их эффективному использованию, следствием чего является напряженное финансовое состояние предприятия, т.е. дебиторская задолженность характеризует отвлечение средств из оборота данного предприятия и использование их дебиторами. Тем самым она отрицательно влияет на финансовое состояние предприятия, поэтому необходимо сокращать сроки ее взыскания. 
Вместе с тем, необходимо иметь в виду, что дебиторская задолженность, как реальный актив, играет достаточно важную роль в сфере предпринимательской деятельности. 
Кредиторская задолженность в определенной мере полезна для организации, т.к. позволяет получить во временное пользование денежные средства принадлежащие другим организациям.
Состояние дебиторской и кредиторской задолженности, их размеры и качество оказывают сильное влияние на финансовое состояние организации. 
Качественное и своевременное управление дебиторской и кредиторской задолженностью на предприятии является важнейшим элементом финансовой политики и играет важную роль в его благополучном развитии и достижении необходимых результатов.
В этой связи актуальна выбранная тема работы «Управление расчетами с дебиторами и кредитами как элемент финансовой политики ОАО «Карьер «Приверх».
Целью работы является оценка и совершенствование управления дебиторской и кредиторской задолженностью на предприятии.
В соответствии с поставленной целью задачи работы следующие:
- изучить теоретические аспекты управления расчетами с дебиторами и кредиторами как элемента финансовой политики предприятия;
- дать организационно-экономическую характеристику предприятия;
- провести анализ динамики, структуры и качества дебиторской и кредиторской задолженности;
- проанализировать соотношение  дебиторской и кредиторской задолженности;
- изучить управление дебиторской и кредиторской задолженностью;
- выявить пути совершенствования расчетов и спрогнозировать уровень дебиторской и кредиторской задолженности.
Объектом исследования является ОАО «Карьер «Приверх». Основной вид деятельности – разработка гравийных и песчаных карьеров. 
Период исследования: с 2013г. по 2015г. 
В процессе работы использовались следующие методы исследования: монографический, аналитический, экономико-статистический.
Информационной базой для написания работы послужили труды ученых – экономистов, учебная и периодическая литература по теме исследования, данные годовых отчетов, бухгалтерской и статистической отчетности предприятия. 
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1. Теоретические основы управления расчетами с дебиторами и кредиторами как элемента финансовой политики предприятия

1.1 Понятие, сущность и виды дебиторской и кредиторской задолженности

В процессе финансово-хозяйственной деятельности у организаций постоянно возникает потребность в проведении расчетов со своими контрагентами, бюджетом, налоговыми органами и другими дебиторами и кредиторами. Отгружая продукцию или выполняя работы, оказывая услуги, хозяйствующий субъект, как правило, не получает деньги в оплату немедленно, т.е. он по сути кредитует покупателей. Поэтому в течение периода времени от момента отгрузки до момента поступления платежа средства образуют дебиторскую задолженность.
Ряд отечественных и зарубежных экономистов рассматривают дебиторскую задолженность как инструмент управления оборотным капиталом организации. Отсюда дебиторская задолженность представляет собой вложение средств и расширение продажи в кредит с целью увеличения объема реализации и собственного капитала. Дебиторскую задолженность часто связывают с коммерческим кредитованием, поскольку, отпуская продукцию и прочие товары в долг, организация предоставляет покупателю кредит с последующим погашением при оплате. Причем кредит осуществляется в форме аванса, предоплаты, предоставления отсрочки или рассрочки оплаты [10].
На величину дебиторской задолженности оказывает ряд факторов, основными из которых являются:
- доля продажи продукции на условиях последующей оплаты в общем объеме продаж;
- условия расчетов с покупателями и заказчиками;
- политика взыскания дебиторской задолженности;
- платежная дисциплина предприятий-покупателей и их общее экономическое состояние;
- качество оценки эффективности управления дебиторской задолженностью и последовательность в использовании ее результатов [15].
Наряду с рассмотренными выше факторами, следует отметить, что размер дебиторской задолженности и ее структура находятся под влиянием многих других факторов, которые можно в целом подразделить на внешние и внутренние (рисунок 1).
 Факторы, оказывающие влияние на дебиторскую задолженность


Внутренние
Внешние

1.Состояние расчетов в стране
2.Уровень инфляции
3.Государственное регулирование и контроль за финансовыми расчетами
4.Емкость рынка и степень его насыщенности
5.Сезонность производства и продаж
6. Диспропорция цен
7.Недоступность кредитных ресурсов
1.Кредитная политика организации
2.Финансовое состояние организации
3.Активность и заинтересованность собственника в управлении организацией
4.Эффективность маркетинговой политики
5.Формы расчетов
6. Профессионализм сотрудников
7.Условия расчетов
8.Система контроля в организации
9.Состояние контроля за дебиторской задолженностью







Рисунок 1 - Факторы, оказывающие влияние на дебиторскую задолженность

С точки зрения управления финансами, назначение дебиторской задолженности, как экономической категории, проявляется в выполняемых ею функциях: формирование денежных доходов, отложенных во времени; перераспределительная функция; инвестиционная функция; формирование денежных потоков; регулирование денежных потоков.
Функциональный подход к рассмотрению сущности дебиторской задолженности позволяет рассматривать ее в трех основных аспектах: во-первых, как средство погашения кредиторской задолженности, во-вторых, как часть продукции, проданной покупателям, но еще не оплаченной, и, в-третьих, как один из элементов оборотных активов, финансируемых за счет собственных либо заемных средств.
Резюмируя вышесказанное, можно сформулировать следующее определение дебиторской задолженности: дебиторская задолженность – это экономическая категория, которая представляет собой определенный вид хозяйственных отношений, возникающих из финансовых обязательств одних хозяйствующих субъектов и приобретающих форму авансированного в оборотные средства капитала у других [19].
Классификация дебиторской задолженности представлена в приложении А.
В современной хозяйственной практике дебиторская  задолженность классифицируется по следующим видам:
· дебиторская задолженность за товары, работы, услуги, срок оплаты которых не наступил;
· дебиторская  задолженность за товары, работы, услуги, неоплаченные в срок;
· дебиторская задолженность по векселям полученным;
· дебиторская задолженность по расчетам с бюджетом;
· дебиторская задолженность по расчетам с персоналом;
· прочие виды дебиторской задолженности [20].
Среди перечисленных видов наибольший объем дебиторской задолженности предприятия приходится на задолженность покупателей за отгруженную продукцию. 
По срокам образования дебиторскую задолженность можно разделить на краткосрочную, среднесрочную и долгосрочную. Краткосрочной считается дебиторская задолженность со сроком погашения до 30 дней, среднесрочной - дебиторская задолженность со сроком погашения от 1 до 12 месяцев, долгосрочной - свыше 12 месяцев.
В зависимости от обеспечения дебиторскую задолженность классифицируется как обеспеченная гарантиями и не обеспеченная гарантиями. Дебиторская задолженность может быть обеспечена неустойкой, залогом, удержанием имущества должника, поручительством, банковской гарантией, задатком и другими способами, предусмотренными законом или договором.
По степени надежности возврата дебиторскую задолженность можно выделить надежную, сомнительную и безнадежную дебиторскую задолженность. Надежной признается дебиторская задолженность в случае подтверждения контрагентом исполнения своих обязательств, а также задолженность, обеспеченная гарантией. Сомнительной является просроченная дебиторская задолженность, не подтвержденная кредитором. Безнадежной считается дебиторская задолженность, у которой срок исковой давности истек, а также дебиторская задолженность, признанная таковой по решению суда (вследствие ликвидации должника и др.).
По степени обеспечения долговых обязательств выделяют обеспеченную залогом, обеспеченную поручительством, банковской гарантией и необеспеченную дебиторскую задолженность.
 Кредиторская задолженность, как правовая категория, представляет собой особую часть имущества организации, являющуюся предметом обязательственных правоотношений между организацией и ее кредиторами.
Кредиторская задолженность относится к пассивам организации. Она является частью краткосрочных обязательств.
Кредиторская задолженность – это экономическая категория, которая представляет собой обязательство организации перед кредиторами, возникающее в процессе хозяйственной деятельности организации и исполнение которого приводит к оттоку денежных средств и их эквивалентов.
Классификация кредиторской задолженности аналогична классификации дебиторской задолженности, представлена в приложении Б.
Кредиторская задолженность по экономическому содержанию включает задолженность поставщикам и подрядчикам. Данная задолженность учитывается в сумме договорной стоимости поступивших от них материальных ценностей, выполненных работ или оказанных услуг. Кредиторской задолженностью перед персоналом организации считают начисленные, но невыплаченные суммы оплаты труда. Задолженность предприятия перед бюджетом включает начисленные, но неуплаченные суммы платежей по налогам, сборам и приравнены к ним платежам, включая налог на доходы физических лиц. 
По статье «задолженность перед дочерними и зависимыми обществами» отражаются числящиеся на отчетную дату в бухгалтерском учете данные по текущим операциям с дочерними и зависимыми обществами организации. К задолженности по авансам полученным относят суммы полученных от сторонних организаций авансовых платежей по предстоящим расчетам на основе заключенных договоров. По статье “прочие кредиторы’ учитываются все остальные виды кредиторской задолженности по расчетами с контрагентами организации [20]. 
К кредиторской задолженности участникам по выплате доходов относится сумма долговых обязательств организации по причитающимся к выплате дивидендам, процентам по акциям и облигациям [16]. 
Таким образом, дебиторская и кредиторская задолженность является частью активов организации. Дебиторская задолженность как компонент оборотных активов организации воплощает будущую экономическую выгоду, обеспечивающую способность прямо или косвенно создавать прирост денежных средств. Кредиторская задолженность – один из заемных источников покрытия оборотных активов. Использование в своем обороте привлеченных средств дает также предприятию экономические преимущества.

1.2 Содержание финансовой политики предприятия в части управления расчетами с дебиторами и кредиторами

Финансовая политика играет всеобщую роль по отношению к финансовой науке и к процессу управления финансами на разных уровнях и  представляет объективное и субъективное состояние в управлении финансами. 
Объектами финансовой политики выступают многообразные финансовые отношения предприятий, которые составляют содержание финансов предприятий [16]. 
Одной из основных составных частей при управлении финансами предприятия является управление дебиторской и кредиторской задолженностью как элемента финансовой политики предприятия [8].
Управление дебиторской задолженностью включает в себя:
· Политику управления и принципы формирования;
· Планирование дебиторской задолженности, ее лимитов и нормативов, а в случае необходимости - планирование ее снижения в целом, так и отдельно по товарным потребительским кредитам, выданным авансом и в разрезе отдельных групп дебиторов и на этой основе формирование оптимальных размеров дебиторской задолженности;
· Формирование оптимальных форм расчетов с покупателями, максимальное использование предоплаты, аккредитивов; оформление большей доли дебиторской задолженности векселями и более точное, нежели в балансе ранжирование задолженности по срокам, например по декадам и месяцам;
· Диверсификацию дебиторской задолженности (с целью снижения соответствующих рисков);
· Постоянный мониторинг влияния дебиторской задолженности на финансовую устойчивость хозяйствующего субъекта, контроль за соотношением дебиторской и кредиторской задолженности;
· Стимулирование досрочной оплаты за продукцию (услуги);
· Осуществление комплекса мер с целью недопущения неоправданного роста дебиторской задолженности;
· Полное использование правовых мер для взыскания дебиторской задолженности;
· Контроль за эффективностью собственной финансовой политики;
· Формирование взаимоприемлемых сроков расчетов;
· Постоянный контроль за практикой расчетов с контрагентами;
· Диверсификацию дебиторской задолженности (с целью снижения соответствующих рисков).
В целях эффективного управления этой дебиторской задолженностью на предприятиях должна разрабатываться и осуществляться особая финансовая политика (или его кредитная политика) по отношению к покупателям продукции [6].
Управление кредиторской задолженностью - это установление таких договорных взаимоотношений с поставщиками, которые ставят сроки и размеры платежей предприятия последним в зависимость от поступления денежных средств от покупателей [11].
Кредиторская задолженность отражает стоимостную оценку финансовых обязательств предприятия перед различными субъектами экономических отношений. Кредиторская задолженность входит в состав его краткосрочных пассивов и должна быть погашена в срок, не превышающий 12 месяцев после отчетной даты.
Как форма заемного капитала, используемого предприятием в своей хозяйственной деятельности, кредиторская задолженность характеризуется следующими основными особенностями [15]:
- кредиторская задолженность является для предприятия бесплатным источником используемых заемных средств; как бесплатный источник формирования капитала она обеспечивает снижение не только заемной его части, но и всей стоимости капитала предприятия;
- размер кредиторской задолженности, выраженный в днях ее оборота, оказывает влияние на продолжительность финансового цикла предприятия; он влияет в определенной степени на необходимый объем средств для финансирования оборотных активов. Чем выше относительный размер кредиторской задолженности, тем меньше объем средств (при прочих равных условиях) предприятию необходимо привлекать для текущего финансирования своей хозяйственной деятельности;
- сумма формируемой предприятием кредиторской задолженности находится в прямой зависимости от объема хозяйственной деятельности  предприятия, в первую очередь - от объема;
- производства и реализации продукции. С ростом объема производства и реализации продукции возрастают расходы предприятия, начисляемые в составе его кредиторской задолженности, а соответственно увеличивается общая ее сумма, и наоборот. Поэтому при неизменном коэффициенте финансового рычага левериджа развитие операционной деятельности предприятие не увеличивает его относительную потребность в кредите за счет роста заемного капитала, формируемого из внутренних источников;
- прогнозируемый размер кредиторской задолженности по большинству носит лишь оценочный характер. Это связано с тем, что размеры многих начислений, входящих в состав кредиторской задолженности, не поддаются точному количественному расчету в связи с неопределенностью многих параметров предстоящей хозяйственной деятельности предприятия;
- размер кредиторской задолженности по отдельным ее видам и по предприятию в целом зависит от периодичности выплат (погашения обязательств) начисленных средств. Периодичность этих выплат регулируется государственными нормативно-правовыми актами, условиями контрактов с хозяйственными партнерами и лишь незначительная их часть внутренними нормативами предприятия.
Объем кредиторской задолженности должен быть увязан с финансовым положением предприятия, сопоставим с дебиторской задолженностью, соответствовать размерам предприятия. 
Если кредиторская задолженность превышает дебиторскую, то это можно считать позитивным фактором, увеличивающим объемы привлеченных на предприятии средств. Управление кредиторской задолженностью означает применение предприятием наиболее приемлемых для него форм, сроков, а также объемов расчетов с контрагентами. Управление кредиторской задолженностью предполагает избирательный подход к контрагентам предприятия.
Важность анализа и управления кредиторской задолженностью обусловлена тем, что, составляя значительную долю текущих пассивов предприятия, ее изменения заметно сказываются на динамике показателей его платежеспособности и ликвидности.
Сравнением продолжительности периодов оборачиваемости дебиторской и кредиторской задолженности в динамике устанавливаются тенденции во взаиморасчетах с дебиторами и кредиторами предприятия [14].
Основная цель управления кредиторской задолженностью - обеспечение своевременного начисления и выплаты средств, входящих в ее состав. Поэтому
с позиции стратегического развития своевременная выплата средств, начисленных в составе кредиторской задолженности, приносит предприятию большие экономические преимущества, чем сознательная задержка этих выплат [19].
Дебиторская задолженность может быть вызвана просрочкой платежа, недостачами, растратами и хищениями, порчей ценностей. В последнее время возросла несвоевременность в оплате счетов за отгруженную продукцию, выполненные работы и оказанные услуги. Это приводит к тому, что предприятия - изготовители значительную массу оборотных средств отвлекают из оборота на неопределенное время.
Основными задачами анализа дебиторской и кредиторской задолженности являются:
· определение величины задолженности;
· установление причин задолженности;
· определение мероприятий по укреплению платежной дисциплины. Анализ состояния дебиторской задолженности начинают с общей оценки
динамики ее объема в целом и в разрезе статей. Количественный (оценочный) анализ дебиторской задолженности позволяет перейти к анализу качественного состояния дебиторской задолженности.
Качественный анализ дебиторской задолженности позволяет определить динамику абсолютного и относительного размера просроченной краткосрочной и долгосрочной дебиторской задолженности.
Формирование политики управления дебиторской задолженностью предприятия осуществляется по следующим основным этапам [11].
1. Анализ дебиторской задолженности предприятия в предшествующем периоде.
Основная задача данного анализа - оценка уровня и состава дебиторской задолженности предприятия, а также эффективности инвестированных в нефинансовых средств. Оценка этого уровня осуществляется на основе определения коэффициента отвлечения оборотных активов в дебиторскую задолженность, который рассчитывается по следующей формуле:
                                КОАдз =ДЗ/ОА,                                               (1)
где КОАдз - коэффициент отвлечения оборотных активов в дебиторскую задолженность; 
     ДЗ - общая сумма дебиторской задолженности предприятия ( или сумма задолженности отдельно по товарному и потребительскому кредиту); 
     ОА - общая сумма оборотных активов предприятия.
2.	Определение среднего периода инкассации дебиторской и кредиторской задолженности и количество ее оборотов в рассматриваемом периоде.
Средний период инкассации дебиторской задолженности характеризует ее роль в фактической продолжительности финансового и общего операционного цикла предприятия. Этот показатель рассчитывается по следующей формуле:
                               ПИдз=ДЗ/Оо,                                                        (2)
где ПИдз - средний период инкассации дебиторской задолженности предприятия; 
       ДЗ — средний остаток дебиторской задолженности предприятия в рассматриваемом периоде. 
Количество оборотов дебиторской задолженности характеризует скорость обращения инвестированных в нее средств в течение определенного периода. Этот показатель рассчитывается по следующей формуле: 
                                  КОдз = ОР/ДЗ,                                                    (3)
где КОдз - количество оборотов дебиторской задолженности предприятия в рассматриваемом периоде; 
     ОР - общая сумма оборота по реализации продукции в рассматриваемом периоде; 
     ДЗ - средний остаток дебиторской задолженности предприятия в целом по предприятию.
3. Оценка состава дебиторской задолженности предприятия по отдельным ее возрастным группам, т.е. по предусмотренным срокам ее инкассации.
Подробно рассматривается состав просроченной дебиторской задолженности, выделяются сомнительная и безнадежная задолженность. 
В процессе этого анализа используются следующие показатели: коэффициент просроченности дебиторской задолженности и ее средний возраст просроченной (сомнительной, безнадежной) дебиторской задолженности.
Коэффициент просроченности дебиторской задолженности рассчитывается по следующей формуле:
                                   КПдз = ДЗпр/ДЗ,                                          (4)
где КПдз - коэффициент просроченной дебиторской задолженности; 
       ДЗпр - сумма дебиторской задолженности, неоплаченной в предусмотренный срок; 
        ДЗ - общая сумма дебиторской задолженности предприятия. 
Средний  «возраст» просроченной (сомнительной, безнадежной) дебиторской задолженности определяется по следующей формуле:
                                  ВПдз = ДЗпр/Оо,                                          (5)
где ВПдз - средний «возраст» просроченной дебиторской задолженности;
       ДЗпр- средний остаток дебиторской задолженности, неоплаченной в срок, в рассматриваемом периоде.
4. Определение суммы эффекта, полученного от инвестирования средств в дебиторскую задолженность. 
В этих целях сумму дополнительной прибыли , полученной от увеличения объема реализации продукции за счет предоставления кредита, сопоставляют с суммой дополнительных затрат по оформлению кредита и инкассации долга, а также прямых финансовых потерь. 
Расчет этого эффекта осуществляется по следующей формуле:
                                   Эдз = Пдз - ТЗдз – ФПдз                                (6)
где Эдз - сумма эффекта полученного от инвестирования средств в дебиторскую задолженность по расчетам с покупателями; 
     Пдз - дополнительная прибыль предприятия, полученная от увеличения объема реализации продукции за счет предоставления кредита.
      ТЗдз - текущие затраты предприятия, связанные с организацией кредитования покупателей и инкассацией долга; 
    ФПдз - сумма прямых финансовых потерь от невозврата долга покупателями. 
Наряду с абсолютной суммой эффекта в процессе этого этапа анализа может быть определен и относительный показатель - коэффициент эффективности  инвестирования средств  в дебиторскую  задолженность.
Он рассчитывается по следующей формуле:
                                        КЭдз — Эдз /ДЗрп,                                       (7)
где КЭдз - коэффициент эффективности инвестирования средств в дебиторскую задолженность по расчетам с покупателями; 
         Эдз - сумма эффекта, полученного от инвестирования средств в дебиторскую задолженность по расчетам с покупателями в определенном периоде; 
        ДЗрп - средний остаток дебиторской задолженности по расчетам с покупателями в рассматриваемом периоде. Результаты анализа используются в процессе последующей разработки отдельных параметров кредитной политики предприятия.
Этапы управления дебиторской задолженностью представлены на рисунке приложения В.
Этапы управления кредиторской задолженностью представлены на рисунке приложения Г.
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1.3 Планирование и прогнозирование дебиторской и кредиторской задолженности

В основе планирования дебиторской и кредиторской задолженности по словам Солдатовой А.П. [27] лежит формирование принципов кредитной политики по отношению к покупателям продукции.
В современной коммерческой и финансовой практике реализация продукции в кредит (с отсрочкой платежа за нее) получила широкое распространение в нашей стране. Формирование принципов кредитной политики отражает условия этой практики и направлено на повышение эффективности операционной и финансовой деятельности предприятия.
В процессе формирования принципов кредитной политики по отношению к покупателям продукции разрешаются два основных вопроса:
а)	в каких формах осуществлять реализацию продукции в кредит;
б)	какой тип кредитной политики следует избрать предприятию.
Формы реализации продукции в кредит имеют две разновидности — товарный (коммерческий) кредит и потребительский кредит.
Товарный (коммерческий кредит) представляет собой форму оптовой реализации продукции ее продавцом на условиях отсрочки платежа, если такая отсрочка превышает обычные сроки банковских расчетов. Обычно товарный (коммерческий) кредит предоставляется оптовому покупателю продукции на срок от одного до шести месяцев.
Потребительский кредит (в товарной форме) представляет собой форму розничной реализации товаров покупателям (физическим лицам) с отсрочкой платежа. Он предоставляется обычно на срок от шести месяцев до двух лет.
Выбор форм реализации продукции в кредит определяется отраслевой принадлежностью предприятия и характером реализуемой продукции (товаров, услуг).
Тип кредитной политики характеризует принципиальные подходы к ее осуществлению с позиции соотношения уровней доходности и риска кредитной деятельности предприятия. Различают три принципиальных типа кредитной политики предприятия по отношению к покупателям продукции -консервативный, умеренный и агрессивный.
Консервативный (или жесткий) тип кредитной политики предприятия направлен на минимизацию кредитного риска. Такая минимизация рассматривается как приоритетная цель в осуществлении его кредитной деятельности. Осуществляя этот тип кредитной политики предприятие не стремится к получению высокой дополнительной прибыли за счет расширения объема реализации продукции. Механизмом реализации политики такого типа является существенное сокращение круга покупателей продукции в кредит за счет групп повышенного риска; минимизация сроков предоставления кредита и повышение его стоимости; использование жестких процедур инкассации дебиторской задолженности.
Умеренный тип кредитной политики предприятия характеризует типичные условия ее осуществления в соответствии с принятой коммерческой
и финансовой практикой и ориентируется на средний уровень кредитного риска при продаже продукции с отсрочкой платежа.
Агрессивный (или мягкий) тип кредитной политики предприятия приоритетной целью ставит максимизацию дополнительной прибыли за счет расширения объема реализации продукции в кредит, не считаясь с высоким уровнем кредитного риска, который сопровождает эти операции. Механизмом реализации политики такого типа является распространение кредита на более рискованные группы покупателей продукции; увеличение периода предоставления кредита и его размера; снижение стоимости кредита до минимально допустимых размеров; предоставление покупателям возможности пролонгирования кредита [30].
Факторы, учитывающиеся на выбор типа кредитной политики, представлены в приложении Д.
Далее осуществляется определение возможной суммы финансовых средств, инвестируемых в дебиторскую задолженность по товарному (коммерческому) и потребительскому кредиту.
Затем производится формирование системы кредитных условий. В состав этих условий входят следующие элементы:

· Срок предоставления кредита (кредитный период);
· Размер предоставляемого кредита (кредитный лимит);
· Стоимость предоставления кредита;
· Система штрафных санкций за просрочку исполнения обязательств покупателями.
На основе данных расчетов осуществляется формирование стандартов оценки покупателей и дифференциация условий предоставления кредита. В основе установления таких стандартов оценки покупателей лежит их кредитоспособность - система условий, определяющих его способность привлекать кредит в разных формах и в полном объеме в предусмотренные сроки выполнять все связанные с ним финансовые обязательства.
Формирование системы стандартов оценки покупателей включает следующие основные элементы:
· Определение системы характеристик,  оценивающих кредитоспособность отдельных групп показателей;
· Формирование и экспертизу информационной базы проведения оценки кредитоспособности покупателей;
· Выбор методов оценки отдельных характеристик кредитоспособности покупателей;
· Группировку покупателей продукции по уровню кредитоспособности;
· Дифференциацию кредитных условий в соответствии с уровнем кредитоспособности покупателей.
6.	Формирование процедуры инкассации дебиторской задолженности. В составе этой процедуры должны быть предусмотрены сроки и формы предварительного и последующего напоминаний покупателям о дате платежей; возможности и условия пролонгирования долга по предоставленному кредиту; условия возбуждения дела о банкротстве несостоятельных дебиторов.
7.	Обеспечение использования на предприятии современных форм рефинансирования дебиторской задолженности. Развитие рыночных отношений и инфраструктуры финансового рынка позволяют использовать в практике финансового менеджмента ряд новых форм управления дебиторской задолженностью - ее рефинансирование, т.е ускоренный перевод в другие формы оборотных активов предприятия: денежные средства и высоколиквидные краткосрочные ценные бумаги.
Основными формами рефинансирования дебиторской задолженности по словам Овчинниковой О.А.  [19] являются:
· Факторинг;
· Учет векселей, выданных покупателями продукции;
· Форфейтинг.
Факторинг представляет собой финансовую операцию, заключающуюся в уступке предприятием-продавцом права получения денежных средств по платежным документам за поставленную продукцию в пользу банка или специализированной компании, которые принимают на себя все кредитные риски по инкассации долга. 
Факторинговая операция позволяет предприятию-продавцу рефинансировать преимущественную часть дебиторской задолженности по предоставленному покупателю кредиту в короткие сроки, сократив тем самым период финансового и операционного цикла. К недостаткам факторинговой операции можно отнести лишь дополнительные расходы продавца, связанные с продажей продукции, а также утрату прямых контактов с покупателем в процессе осуществления им платежей. Эффективность факторинговой операции  для  предприятия-продавца определяется путем сравнения уровня расходов по этой операции со средним уровнем процентной ставки по краткосрочному банковскому кредитованию.
Учет векселей, выданных покупателями продукции, представляет собой финансовую операцию по их продаже банку по определенной цене, устанавливаемой в зависимости от их номинала, срока погашения и учетной вексельной ставки.
Форфейтинг представляет собой финансовую операцию по рефинансированию дебиторской задолженности по экспортному товарному (коммерческому) кредиту путем передачи (индоссамента) переводного веселя в пользу банка (факторинговой компании) с уплатой последнему комиссионного вознаграждения. Банк (факторинговая компания) берет на себя обязательство по финансированию экспортной операции путем выплаты по учтенному векселю, который гарантируется предоставлением аваля банка страны импортера. В результате форфетирования задолженность покупателя по товарному (коммерческому) кредиту трансформируется в задолженность финансовую (в пользу банка). Форфейтинг используется при осуществлении долгосрочных экспортных поставок и позволяет эксопртеру немедленно получать денежные средства путем учета векселей.
8. Построение эффективных систем контроля за движением и своевременной инкассацией дебиторской задолженности.
Управление дебиторской задолженностью предполагает, прежде всего, контроль за оборачиваемостью средств в расчетах. Ускорение оборачиваемости в динамике рассматривается как положительная тенденция. Большое значение имеют отбор потенциальных покупателей и определение условий оплаты товаров, которые предусмотрены в договоре.
Отбор осуществляется с помощью неформальных критериев [17]:
· уровень текущей платежеспособности;
· соблюдение платежной дисциплины в прошлом;
· уровень финансовой устойчивости предприятия;
-	экономические и финансовые условия предприятия-продавца (затаренность, степень нуждаемости в денежной наличности).
Уровень дебиторской задолженности определяется многими факторами: вид продукции, емкость рынка, степень насыщенности рынка данной продукцией, принятая на предприятии система расчетов, что особенно важно для финансового менеджера.
Состояние кредиторской задолженности во многом определяется состоянием дебиторской задолженности. Дебиторская задолженность -величина управляемая. Для этого необходимо реализовывать конкретные меры по управлению процессом изменения дебиторской задолженности:
1. Своевременно выявлять недопустимые виды кредиторской задолженности и дебиторской задолженности (просроченные (неоправданные) задолженности).
2. Контролировать состояние расчетов с покупателями по отсроченным (просроченным) задолженностям.
3. По возможности ориентироваться на большее число покупателей с целью уменьшения риска неуплаты одним или несколькими крупными покупателями.
4. Следить за соотношением дебиторской и кредиторской задолженностей: значительное превышение дебиторской задолженности создает угрозу финансовой устойчивости предприятия и делает необходимым привлечение дополнительных (как правило, дорогостоящих) источников финансирования.
5. Использовать способ предоставления скидок при долгосрочной оплате.
Анализ дебиторской задолженности необходимо дополнить анализом кредиторской задолженности. Ее объем, качественный состав и движение характеризуют состояние платежной дисциплины, а следовательно, и финансовое положение предприятия.
Основной целью управления кредиторской задолженностью предприятия является обеспечение своевременного начисления и выплаты средств, входящих в ее состав [12].
С учетом этой цели управление кредиторской задолженностью предприятия строится по следующим основным этапам [10].
1. Анализ кредиторской задолженности предприятия в предшествующем периоде. Основной целью анализа является выявление потенциала формирования заемных финансовых средств предприятия за счет этого источника.
· Исследуется динамика общей суммы кредиторской задолженности предприятия в предшествующем периоде , изменение ее удельного веса в общем объеме привлекаемого заемного капитала.
· Рассматривается оборачиваемость кредиторской задолженности предприятия, выявляется ее роль в формировании его финансового цикла.
· Изучается состав кредиторской задолженности по отдельным ее видам.
· Изучается зависимость изменения отдельных видов кредиторской задолженности от изменения объема реализации продукции; по каждому виду этой задолженности рассчитывается коэффициент ее эластичности от объема реализации продукции. 
Расчет коэффициентов эластичности осуществляется по следующей формуле:
                                  КЭз= Iз-1/Iop-1 * 100,                                  (9)
где КЭз- коэффициент эластичности конкретного вида кредиторской задолженности от объема реализации продукции, в % 
Iз - индекс изменения суммы кредиторской задолженности конкретного вида в анализируемом периоде, выраженный десятичной дробью 
Ioр- индекс изменения объема реализации продукции предприятия в анализируемом периоде, выраженный десятичной дробью.
2. Определение состава кредиторской задолженности предприятия в предстоящем периоде. В процессе этого этапа устанавливается перечень конкретных видов кредиторской задолженности предприятия .
3. Установление периодичности выплат по отдельным видам кредиторской задолженности. На этом этапе устанавливается средний период начисления средств от момента начала этих начислений до осуществления их выплат.
4. Прогнозирование средней суммы начисляемых платежей по отдельным видам кредиторской задолженности. Такое прогнозирование осуществляется двумя основными методами:
а)	методом прямого расчета; используется тогда, когда по отдельным видам кредиторской задолженности заранее известны сроки и суммы выплат.
                                      Свкз - СВм / (КП*2),                                      (10)
где Свкз - прогнозируемая средняя сумма кредиторской задолженности конкретного вида; 
СВм - месячная сумма платежей по конкретному виду начислений; 
КП - предусмотренной количество выплат по конкретному виду начислений в течение месяца.
б)	статистическим методом на основе коэффициентов эластичности; применяется в тех случаях, когда сумма выплат по конкретному виду кредиторской задолженности заранее четко не определены. 
В этом случае расчет осуществляется по следующей формуле:
                        Свкз = ВКзв + (ОР*КЭв*ВКзв) /100,                            (11) 
где ОР - прогнозируемый темп прироста объема реализации продукции в предстоящем периоде, в % 
             ВКзв - средняя сумма кредиторской задолженности конкретного вида в предшествующем периоде                
             КЭв - коэффициент эластичности конкретного вида кредиторской задолженности от объема реализации продукции, в %
5. Прогнозирование средней суммы и размера прироста кредиторской задолженности по предприятия в целом.
6. Оценка эффекта прироста кредиторской задолженности в предстоящем периоде. Этот эффект заключается в сокращении потребности предприятия в привлечении кредита расходов, связанных с его обслуживанием. Расчет этого эффекта осуществляется по следующей формуле:
                                          Эвкз = ВКЗп*ПКб/100,                                     (12)
 где Эвкз - эффект от прироста средней суммы кредиторской задолженности предприятия в предстоящем периоде;
                  ВКЗп - прогнозируемый прирост средней суммы кредиторской задолженности по предприятию в целом; 
                  ПКб - среднегодовая ставка процента за краткосрочный кредит, привлекаемый предприятием. 
7. Обеспечение контроля за своевременностью начислений и выплаты средств в разрезе отдельных видов кредиторской задолженности. Начисление этих средств контролирует бухгалтерия по результатам осуществления отдельных хозяйственных операций предприятие [10].
Таким образом, управление дебиторской и кредиторской задолженностью - существенный элемент системы бухгалтерского и управленческого учета. Специфический характер задач управления дебиторской и кредиторской задолженностью находит соответствующее отражение в реорганизационном устройстве. На предприятиях, внедривших системы контроллинга, соответствующие службы рассматриваются обычно как своеобразные единицы, в компетенцию которых входит решение различных задач, в том числе управления дебиторской и кредиторской задолженностью.
Дебиторской и кредиторской задолженностью необходимо управлять на всех этапах ведения хозяйственной деятельности, начиная от проведения преддоговорных процедур до исполнения договорных операций [18].
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2. Организационно – экономическая характеристика ОАО «Карьер «Приверх»

[bookmark: _Toc469755483][bookmark: _Toc469755532]2.1 Организационная характеристика 

[bookmark: _Toc192977008][bookmark: _Toc401895541]Объектом исследования является открытое акционерное общество «Карьер «Приверх».
Юридический статус: юридическое лицо, организационно – правовая форма – открытое акционерное общество.
Юридический адрес: Российская Федерация 613504 Кировская область, Лебяжский район, деревня Приверх.
Карьер «Приверх» начал свою деятельность в 1992 году. 02.08.2004 г. преобразован в КОГУП «Карьер «Приверх». С 12 июля 2006 г. КОГУП «Карьер «Приверх» реорганизован в форме преобразования в ОАО «Карьер «Приверх». 
Основная  цель  деятельности  общества -  получение  прибыли.
Приоритетные направления деятельности:
1) Добыча песчано-гравиной смеси, производство и реализация гравия, щебня из гравия, отсевов дробления, песка, песчано-гравийной смеси. Лицензия на право пользования недрами КИР 01045 ТЭ от 10.11.2006 г.
2) Ремонт и содержание автомобильных дорог территориального значения и дорожных сооружений из них. Эти работы ведутся на базе дорожного участка (бывший ДУ-21), который присоединен к карьеру с 02.08.2004 г. Протяженность обслуживаемых дорог 224 км, в т.ч. 198 км. с твердым покрытием.
Географические рынки сбыта произведенной продукции: 
Кировская область-66%
Нижегородская область- 5%
РМЭ-22%
Прочие регионы- 8%
В своей  деятельности  открытое  акционерное  общество «Карьер «Приверх» руководствуется  Уставом общества.
Органами управления общества являются:
-общее собрание акционеров;
-единоличный исполнительный орган (директор).
Источником  финансирования  деятельности ОАО «Карьер «Приверх»  является выручка  от  реализации  продукции и  оказания  услуг.
Структура управления ОАО «Карьер «Приверх» представлена в приложении Е. Структура управления – линейно-функциональная.
Форма организации бухгалтерского учёта в ОАО «Карьер «Приверх» автоматизированная с использованием бухгалтерской программы ««1С: Бухгалтерия».
Расчет показателей деятельности осуществим на основании данных бухгалтерской финансовой отчетности ОАО «Карьер «Приверх»:
- бухгалтерский баланс (приложение Ж,И);
- отчет о финансовых результатах (приложение К,Л).
Показатели размера ОАО «Карьер «Приверх»  представлены в таблице 1.

Таблица 1 - Показатели размера ОАО «Карьер «Приверх»
	Показатель
	2013 г.
	2014 г.
	2015 г.
	2015г. к 2013г, %

	Выручка, тыс. руб.
	186195
	209410
	215310
	115,64

	Выручка (в сопоставимой оценке к уровню 2015 г.), тыс.руб.
	234179
	236424
	215310
	91,94

	Среднесписочная численность работников, чел.
	99
	102
	106
	107,07

	Среднегодовая стоимость основных средств, тыс. руб.
	111043
	113011
	107406
	96,72

	Среднегодовая стоимость оборотных средств, тыс. руб.
	112996
	145354
	185715
	164,36



Из данных таблицы видно, что предприятие по масштабам среднее с тенденцией к увеличению. Выручка в 2015 г. по сравнению с 2013 г. увеличилась на 15,64%. Стоимость фондов снизилась по причине ликвидации неиспользуемого оборудования.  Такие показатели как стоимость основных оборотных активов, численность персонала увеличились.
В целом можно сделать вывод, что размер деятельности ООО «КИП» за период снизился.
Состав и структура выручки от продаж представлены в таблице 2.

Таблица 2 – Состав и структура выручки ОАО «Карьер «Приверх»
	Вид продукции 
(работ, услуг)
	2013г.
	2014г.
	2015г.

	
	тыс.
руб.
	уд. вес, %
	тыс.
руб.
	уд. вес,
%
	тыс.
руб.
	уд. вес, %

	Промышленность
	145376
	78,08
	148369
	70,85
	154012
	71,53

	Ремонт и содержание дорог
	34338
	18,44
	55645
	26,57
	54367
	25,25

	Прочие заказы
	6481
	3,48
	5396
	2,58
	6931
	3,22

	Итого
	186195
	100
	209410
	100
	215310
	100



На протяжении исследуемого периода наибольший удельный вес в структуре выручки от продаж занимает выручка от производства промышленной продукции (песчано-гравийные смеси, щебень, песок и т.д.). Этот вид деятельности является основным для ОАО «Карьер «Приверх». Структурные изменения произошли в сторону снижения удельного веса выручки от реализации промышленной продукции и роста удельного веса от реализации услуг по ремонту и содержанию дорог.

2.2 Экономическая характеристика 

Далее проведем анализ эффективности использования ресурсного потенциала.
Состав и структура основных фондов ОАО «Карьер «Приверх» представлены в таблице 3.
Наибольший удельный вес в структуре фондов занимает активная часть – машины и оборудование. На долю данного вида фондов приходится 78,43% стоимости в 2015 г. 

Таблица  3  - Динамика и структура основных средств ОАО «Карьер «Приверх» по первоначальной стоимости (на конец года)
	Виды основных средств
	2013 г.
	2014 г.
	2015 г.
	2015г. к 2013г., %

	
	тыс.
руб.
	уд.вес, %
	тыс.
руб.
	уд.вес, %
	тыс.
руб.
	уд.вес, %
	

	Здания и сооружения
	16698
	14,18
	14027
	12,95
	14027
	13,17
	84,00

	Машины и оборудование
	89712
	76,2
	83859
	77,44
	83547
	78,43
	93,13

	Средства транспортные
	9956
	8,46
	9102
	8,4
	8186
	7,69
	82,22

	Другие виды основных средств
	1363
	1,16
	1305
	1,21
	758
	0,71
	55,61

	Итого основных средств
	117729
	100
	108293
	100
	106518
	100
	90,48



За рассматриваемый период произошли структурные сдвиги в сторону снижения доли зданий и сооружений, транспортных средств и других видов основных средств и роста доли машин и оборудования и транспортных средств в общей структуре. В целом за период первоначальная стоимость фондов снизилась на 9,52% и составила 106518 тыс.руб.
Показатели обеспеченности и эффективности использования основных средств ОАО «Карьер «Приверх»  представлены в таблице 4.

Таблица 4 - Обобщающие показатели эффективности использования основных средств ОАО «Карьер «Приверх»
	Показатель
	2013 г.
	2014 г.
	2015 г.
	2015г. к 2013г., %

	Выручка, тыс.руб.
	186195
	209410
	215310
	115,64

	Выручка (в сопоставимой оценке к уровню 2015 г.), тыс.руб.
	234179
	236424
	215310
	91,94

	Прибыль от продаж, тыс.руб.
	60654
	77142
	78446
	129,33

	Среднегодовая стоимость основных производственных фондов, тыс.руб.
	111043
	113011
	107406
	96,72

	Среднесписочная численность персонала, чел.
	99
	102
	106
	107,07

	Фондовооруженность, тыс.руб./чел.
	1121,65
	1107,95
	1013,26
	90,34

	Фондоотдача (в сопоставимой оценке к уровню 2015 г.), руб.
	2,11
	2,09
	2,00
	94,79

	Фондоемкость (в сопоставимой оценке к уровню 2015 г.), руб.
	0,47
	0,48
	0,5
	106,38

	Рентабельность (убыточность) основных средств, %
	54,62
	68,26
	73,04
	-


Из таблицы 4 видно, что произошли изменения общих показателей эффективности использования основных производственных фондов ОАО «Карьер «Приверх». 
Основной обобщающий показатель эффективности использования основных фондов – фондоотдача в сопоставимой оценке – снизился на 5,21%, что связано с опережающим снижением выручки по отношению к снижению стоимости ОПФ. Снижение фондоотдачи ведет к относительному перерасходу средств, вложенных в основные производственные фонды и свидетельствует о снижении эффективности их использовании.
Соответственно увеличился показатель фондоемкости на 6,38%, что свидетельствует о спаде загрузки фондов.
В 2015 г. на каждого работника приходится 1013,26 тыс.руб. фондов, что на 9,66% меньше показателя 2013 г.
В целом можно отметить, что эффективность использования основных производственных фондов снизилась.
Состав и структура оборотных активов ОАО «Карьер «Приверх» на конец года представлены в таблице 5.

Таблица  5 - Динамика и структура оборотных средств ОАО «Карьер «Приверх» (на конец года)
	Показатель
	2013 г.
	2014 г.
	2015 г.
	2015г. к 
2013г., %

	
	тыс.
руб.
	уд.вес, %
	тыс.
руб.
	уд.вес, %
	тыс.
руб.
	уд.вес, %
	

	Запасы
	26904
	23,61
	32332
	18,29
	33058
	16,98
	122,87

	Дебиторская задолженность
	40985
	35,97
	83506
	47,24
	97964
	50,33
	239,02

	Денежные средства
	46042
	40,41
	60939
	34,47
	63631
	32,69
	138,2

	Итого
	113931
	100
	176777
	100
	194653
	100
	170,85



Наибольшая часть в структуре оборотных средств принадлежит дебиторской задолженности (50,33% на конец 2015 г.), наблюдается тенденция существенного роста удельного веса данного вида оборотных активов по сравнению с 2013г. Рост удельного веса дебиторской задолженности  является негативным моментом, поскольку дебиторская задолженность по своей сути представляет собой средства, отвлеченные из оборота, которые могли быть направлены на финансирование текущей деятельности фирмы.
На долю наиболее ликвидного вида активов – денежных средств и краткосрочных финансовых вложений приходится в 2015 г. 32,69%.
За трехлетний период стоимость оборотных активов увеличилась на 70,85%.
Обобщающие показатели эффективности использования оборотных средств ОАО «Карьер «Приверх» представлены в таблице 6.

Таблица 6 - Показатели эффективности использования оборотных средств ОАО «Карьер «Приверх»
	Показатель
	2013 г.
	2014 г.
	2015 г.
	2015г. к 2013г., %

	Выручка от продаж, тыс. руб.
	186195
	209410
	215310
	115,64

	Прибыль от продаж, тыс. руб.
	60654
	77142
	78446
	129,33

	Среднегодовая величина оборотных средств, тыс. руб.
	112995,5
	145354
	185715
	164,36

	Коэффициент оборачиваемости
	1,65
	1,44
	1,16
	70,3

	Продолжительность одного оборота, дни
	218,18
	250
	310,34
	142,24

	Рентабельность (убыточность) оборотных средств, %
	53,68
	53,07
	42,24
	-



Критерием эффективности использования оборотных средств является показатель оборачиваемости, характеризующий скорость их оборота и отражающий взаимосвязь размера оборотных средств и объемов продаж.
Как видно их данных таблицы 6 коэффициент оборачиваемости оборотных активов снизился в 2015г. на 29,7% по сравнению с 2013г. Замедление оборачиваемости оборотных средств свидетельствует о снижении объема продаж, приходящегося на каждый рубль оборотных средств предприятия. Это ведет к относительному перерасходу средств, вложенных в оборотные активы.
Показатель рентабельности оборотных активов снизился в 2015 г. по сравнению с 2013 г.
Таким образом, эффективность использования оборотных средств в 2015г. ниже, чем в 2013 г.
Состав и структура трудовых ресурсов ОАО «Карьер «Приверх» представлены в таблице 7.

Таблица 7 – Динамика и структура персонала ОАО «Карьер «Приверх»
	Категории персонала
	2013 г.
	2014 г.
	2015г.
	2015 г. в % к 2013 г.

	
	чел.
	уд.вес, %
	чел.
	уд.вес, %
	чел.
	уд.вес, %
	

	Рабочие
	57
	57,58
	58
	56,86
	62
	58,49
	108,77

	Руководители
	11
	11,11
	11
	10,78
	11
	10,38
	100,00

	Специалисты
	31
	31,31
	33
	32,35
	33
	31,13
	106,45

	Всего
	99
	100
	102
	100
	106
	100
	107,07



За рассматриваемый период среднесписочная численность работников предприятия увеличилась на 7 человек (на 7,07%).
Наибольшую долю в структуре занимают рабочие (58,49%), наименьшую – руководители (10,38%). 
Показатели эффективности использования персонала ОАО «Карьер «Приверх» за 2013-2015 г.г. представлены в таблице 8.

Таблица 8 – Показатели эффективности использования персонала ОАО «Карьер «Приверх»
	Показатель
	2013 г.
	2014 г.
	2015 г.
	2015г. к 
2013г., %

	Выручка (в сопоставимой оценке к уровню 2015 г.), тыс.руб.
	234179
	236424
	215310
	91,94

	Среднесписочная численность персонала, чел.
	99
	102
	106
	107,07

	Среднесписочная численность рабочих, чел.
	57
	58
	62
	108,77

	Среднегодовая выработка продукции одного работника (в сопоставимой оценке к уровню 2015 г.), тыс. руб.
	2365,44
	2317,88
	2031,23
	85,87

	Среднегодовая выработка продукции одного рабочего (в сопоставимой оценке к уровню 2015 г.), тыс. руб.
	4108,4
	4076,28
	3472,74
	84,53

	Выработка продукции за 1 чел.-час.(в сопоставимой оценке к уровню 2015 г.), тыс.руб.
	1,48
	1,43
	1,28
	86,49

	Трудоемкость продукции, чел.-час.
	0,68
	0,7
	0,78
	114,71


За рассматриваемый период производительность персонала снизилась, что наглядно показывает динамика спада показателя производства продукции в расчете на одного работника и рабочего.
Выработка продукции за 1 чел.-час снизилась, соответственно увеличился показатель трудоемкости продукции. Трудозатраты на создание определенного количества продукции растут, что отрицательно характеризует эффективность использования трудовых ресурсов ОАО «Карьер «Приверх».
Финансовые результаты деятельности и показатели рентабельности ОАО «Карьер «Приверх» представлены в таблице 9.

Таблица 9 - Финансовые результаты деятельности ОАО «Карьер «Приверх»
	Показатель
	2013 г.
	2014 г.
	2015 г.
	2015 г. в % к 2013 г.

	Выручка, тыс.руб.
	186195
	209410
	215310
	115,64

	Себестоимость продаж, тыс.руб.
	102187
	111657
	115464
	112,99

	Валовая прибыль, тыс.руб.
	84008
	97753
	99846
	118,85

	Коммерческие расходы, тыс.руб.
	6057
	5461
	5149
	85,01

	Управленческие расходы, тыс.руб.
	17297
	15150
	16251
	93,95

	Прибыль от продаж, тыс.руб.
	60654
	77142
	78446
	129,33

	Прибыль до налогообложения, тыс.руб.
	55408
	74405
	75168
	135,66

	Чистая прибыль, тыс.руб.
	54952
	54398
	55766
	101,48

	Рентабельность продаж, %
	29,51
	25,98
	25,9
	-

	Рентабельность  затрат, %
	43,77
	41,13
	40,75
	-

	Рентабельность активов, %
	21,38
	18,64
	17,08
	-

	Рентабельность собственного капитала, %
	25,62
	20,48
	18,4
	-



Данные таблицы 9 показывают рост выручки от продаж ОАО «Карьер «Приверх» в 2015 г. на 15,64% по сравнению с 2013 г. 
Наряду с ростом выручки прибыль от продаж увеличилась на 29,33%, что свидетельствует об эффективности проводимой политики управления затратами. Чистая прибыль увеличилась на 1,48% и составила в 2015 г. 55766 тыс.руб.
Однако динамика показателей рентабельности свидетельствует о снижении эффективности деятельности ОАО «Карьер «Приверх» за трехлетний период.
Для оценки финансового состояния составлен аналитический баланс (приложение М). 
Задачей анализа финансовой устойчивости является оценка величины и структуры активов и пассивов. Показатели, которые характеризуют независимость по каждому элементу активов и имуществу в целом, дают возможность измерить, достаточно ли устойчива анализируемая организация в финансовом отношении.
Определение типа финансовой устойчивости представлено в таблице 10.

Таблица 10 – Обеспеченность запасов источниками формирования и тип финансовой устойчивости, тыс.руб.
	Показатель
	На 31.12.13
	На 31.12.14
	На 31.12.15
	Откл. 2015г. к 2013г.

	1. Собственный капитал, тыс.руб. (Ес)
	238441
	292839
	313279
	74838

	2. Внеоборотные активы, тыс.руб. (F)
	156116
	136835
	144547
	-11569

	3. Наличие собственных оборотных средств, тыс.руб. (Ас) Аc=Еc-F
	82325
	156004
	168732
	86407

	4. Долгосрочные пассивы, тыс.руб. (Кd)
	1937
	2576
	3028
	1091

	5. Наличие долгосрочных источников формирования запасов, тыс.руб. Аr=Ас+Кd
	84262
	158580
	171760
	87498

	6. Краткосрочные кредиты и займы, тыс.руб. (Кt)
	11300
	0
	1661
	-9639

	7. Общая величина основных источников формирования запасов, тыс.руб. А0=Аr+Кt
	95562
	158580
	173421
	77859

	8. Общая величина запасов, тыс.руб. (Z)
	26904
	32332
	33058
	6154

	9. Излишек (+), недостаток (-) собственных оборотных средств, тыс.руб. Nс=Ас-Z
	55421
	123672
	135674
	80253

	1. Излишек (+), недостаток (-) долгосрочных источников формирования запасов, тыс.руб. 
Nr=Аr-Z
	57358
	126248
	138702
	81344

	11. Излишек (+), недостаток (-) общей величины основных источников формирования запасов, тыс.руб. N0=А0-Z
	68658
	126248
	140363
	71705

	12. Тип финансовой устойчивости
	Абсолютная
финансовая устойчивость
	Абсолютная
финансовая устойчивость
	Абсолютная
финансовая устойчивость
	



На протяжении периода ОАО «Карьер «Приверх» абсолютно финансово устойчиво: для формирования запасов и затрат достаточно собственного оборотного капитала.
Коэффициенты финансовой устойчивости ОАО «Карьер «Приверх» представлены в таблице 11.

Таблица 11 - Коэффициенты финансовой устойчивости 
	Показатели
	Оптим. знач.
	На 31.12.13г.
	На 31.12.14г.
	На 31.12.15г.
	Отклонение 2015г. к 2013 г. (+,-)

	Коэффициент автономии (финансовой независимости)
	0,5-0,6
	0,88
	0,93
	0,92
	0,04

	Коэффициент финансовой зависимости
	0,4-0,5
	0,12
	0,07
	0,08
	-0,04

	Коэффициент соотношения заемных и собственных средств (финансового левериджа)
	≤1
	0,13
	0,07
	0,08
	-0,05

	Коэффициент маневренности собственного капитала
	0,3-0,5
	0,35
	0,53
	0,54
	0,19

	Коэффициент обеспеченности собственными оборотными средствами
	≥0,1
	0,72
	0,88
	0,87
	0,15

	Коэффициент обеспеченности запасов и затрат собственными средствами
	0,5-0,6
	3,06
	4,83
	5,1
	2,04



Коэффициент автономии показывает, что на конец отчетного периода активы организации на 92% сформированы за счет собственных источников финансирования, то есть предприятие на протяжении 2013-2015 г.г. финансово устойчиво, его деятельность не зависит от заемных источников финансирования. Об этом свидетельствует и коэффициент соотношения заемных и собственных средств, значение которого в норме. 
Коэффициент соотношения заемных и собственных средств (финансового левериджа) в пределах нормы.
Коэффициент маневренности собственного капитала и коэффициент обеспеченности собственными источниками формирования выше нормы, то есть собственный оборотный капитал имеется в достаточном количестве.
Показатели ликвидности и платежеспособности представлены в таблице 12.

Таблица 12 – Коэффициенты ликвидности и платежеспособности ОАО «Карьер «Приверх»
	Показатели
	Оптим. 
знач.
	На 31.12.13г.
	На 31.12.14г.
	На 31.12.15г.
	Отклонение 2015г. к 2013 г.(+,-)

	Коэффициент абсолютной ликвидности
	0,2-0,3
	1,55
	3,35
	2,78
	1,23

	Коэффициент промежуточной ликвидности
	0,8-1,0
	2,93
	7,94
	7,06
	4,13

	Коэффициент текущей ликвидности
	2,0
	3,84
	9,71
	8,5
	4,66

	Соотношение дебиторской и кредиторской задолженности
	0,9-1,0
	2,23
	4,59
	4,61
	2,38

	Доля оборотных средств в активах
	≥0,5
	0,42
	0,56
	0,57
	0,15

	Коэффициент общей платежеспособности
	≥2,0
	8,54
	15,1
	13,09
	4,55



Коэффициент абсолютной ликвидности выше нормы, что указывает на достаточность наиболее ликвидных активов.
Коэффициенты промежуточной и текущей ликвидности также выше нормы, то есть предприятие в состоянии стабильно оплачивать текущие счета. 
Таким образом, баланс ликвиден предприятие платежеспособно.
По результатам исследования можно сделать следующие выводы:
- ОАО «Карьер «Приверх» стремится к росту производственного потенциала, увеличивается стоимость ресурсов, выручка, финансовые результаты растут;
- эффективность деятельности снижается;
- организация платежеспособна и абсолютно финансово устойчива.
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[bookmark: _Toc469755484][bookmark: _Toc469755533]3.1 Финансовая политика управления расчетами с дебиторами и кредиторами

Финансовая политика является основой процесса управления финансами ОАО «Карьер «Приверх».  Реализация финансовой политики происходит через организационную подсистему, которая является совокупностью отдельных людей и служб, подготавливающих и непосредственно осуществляющих финансовые решения.
Финансовая политика – это совокупность мероприятий по целенаправленному формированию, организации и использованию финансов для достижения целей предприятия.
Содержание финансовой политики достаточно многогранно и включает в себя следующие этапы:
1.Определение стратегических направлений развития.
2.Планирование.
3.Контроль (проверку выполнения планов; сравнительный анализ; внутренний аудит).
Основная цель финансовой политики  ОАО «Карьер «Приверх» - получение ключевых, наиболее информативных показателей, дающих объективную и точную картину финансового состояния организации, ее прибылей и убытков, изменений в структуре активов и пассивов, расчетов с дебиторами и кредиторами.
Цели краткосрочной финансовой политики (КФП) ОАО «Карьер «Приверх»:
- поддержание производства в рамках имеющихся производственных мощностей и основных фондов;
- обеспечение гибкости текущего финансирования;
- генерирование собственных источников финансирования.
Задача краткосрочной финансовой политики ОАО «Карьер «Приверх» - обеспечение бесперебойного финансирования текущей деятельности организации.
Объектом краткосрочной финансовой политики является организация хозяйствования организации на текущую перспективу, то есть на период до одного года, а также различных видов и направлений деятельности в их взаимосвязи с финансовым состоянием и финансовыми результатами. Объект КФП представляет всю совокупность хозяйственной системы, на которую воздействует финансовая политика.
Краткосрочная финансовая политика направлена на решение текущих финансовых проблем и тем самым позволяет улучшить финансовое состояние организации и повысить ее финансовую устойчивость в короткие сроки.
К основным направлениям разработки финансовой политики ОАО «Карьер «Приверх» относятся:
1) разработка учетной, управленческой и налоговой политики;
2) выработка кредитной политики предприятия;
3) управление оборотными средствами, дебиторской и кредиторской задолженностью, управление затратами, включая выбор амортизационной политики;
4) выбор дивидендной политики;
5) инвестиционная политика;
6) рыночная политика (маркетинговая и ценовая политика).
В роли информационного обеспечения реализации финансовой политики выступает информация. Информация является видом причинной связи, которая возникает в процессе управления. Благодаря ей в системе управления осуществляется воздействие управляющей системы на управляемую (прямая связь) и обратное воздействие управляемой системы на управляемую (обратная связь).
Финансовая информация – это внешняя и внутренняя информация финансового характера. Внешняя и внутренняя финансовая информация поступает в финансово-информационную сферу, где с помощью методов планирования, анализа систематизируется и на основе нее принимаются и контролируются управленческие решения.
Используемая в процессе финансового управления ОАО «Карьер «Приверх» информация представлена в приложении Н.
Одним из внутренних источников экономической информации является финансовый учет. А результатом формирования финансовой информации в системе финансового учета является бухгалтерская (финансовая) отчетность, которая отражает практическую реализацию финансового менеджмента, являясь информационной базой в деятельности финансового менеджера.
В целом же можно отметить, что ОАО «Карьер «Приверх» имеет в своем распоряжении обширный арсенал для разработки и проведения эффективной финансовой политики, способствующей динамичному развитию организации, упрочению ее положения на рынке. В идеале финансовая политика должна сочетать высокую доходность с низким риском.
В целях эффективного управления дебиторской задолженностью на предприятии ОАО «Карьер «Приверх» разрабатывается и осуществляется особая финансовая политика управления дебиторской задолженностью (или его кредитная политика по отношению к покупателям продукции).
Нормальной считается задолженность, возникшая в связи с установленной системой расчетов, срок погашения которой не наступил.
В условиях рыночного механизма хозяйствования существуют определенные принципы взаимоотношения с покупателями и поставщиками, которые упрощенно можно изложить следующим образом: продавай за наличные, покупай в кредит; кредитуй покупателя на срок, меньший, чем тот, на который получаешь кредит у поставщика; при сделке обязательно определяй и проверяй платежеспособность партнера. 
В целях управления дебиторской и кредиторской задолженностью предприятия финансовой политикой ОАО «Карьер «Приверх» определены следующие направления работы:
1 - оптимизация общего размера дебиторской и кредиторской задолженности 
2 - обеспечение своевременной и в необходимых объемах выплаты (погашения) кредиторам (дебиторами).
С этой целью установлен общий порядок анализа дебиторской и кредиторской задолженностей в ОАО «Карьер «Приверх» и лица, ответственные за его проведение.
Согласно штатному расписанию ОАО «Карьер «Приверх» функции по управлению дебиторской и кредиторской задолженностью возложены на главного экономиста, который подчиняется непосредственно директору предприятия.
В его обязанности в рамках управления дебиторской и кредиторской задолженностью входят:
· соблюдение необходимых требований по проведению расчетов;
· совершенствование и улучшение расчетно-платежных отношений и контроль расчетов с поставщиками и покупателями.
В рамках своих полномочий главный экономист вправе давать задание по проведению аналитической работы экономистам и бухгалтерской службе предприятия.
С целью обеспечения достоверности данных по кредиторской и дебиторской задолженности периодически производятся сверки с основными покупателями и поставщиками.
Контроль дебиторской задолженности по ее видам, срокам возникновения и порядку погашения в обязательном порядке осуществляется в процессе инвентаризации расчетов предприятия.
Контроль состояния дебиторской и кредиторской задолженности по результатам инвентаризации расчетов имеет особое значение, поскольку предоставляет возможность осуществлять глубокий и достоверный анализ информации по ее возникновению и движению.
Этапы управления дебиторской задолженностью в ОАО «Карьер «Приверх» представлены на рисунке 2.

Анализ текущей дебиторской задолженности в предшествующем периоде


Дифференциация дебиторской задолженности по срокам



Дифференциация дебиторской задолженности по покупателям



Определение наличия просроченной задолженности


Выбор формы расчетов предприятия с основными дебиторами




Формирование процедуры обращения к взысканию просроченной дебиторской задолженности



Контроль выполнения договорных отношений с покупателями


Рисунок 2 – Основные этапы управления текущей дебиторской задолженностью покупателей в ОАО «Карьер «Приверх»

Управление дебиторской задолженностью сводится к анализу дебиторов и выбору форм взаимодействия с ними, а также контролю просроченной задолженности.
Состав и структура дебиторской задолженности ОАО «Карьер «Приверх» представлены в таблице 13.
Таблица 13 – Состав и структура дебиторской задолженности ОАО «Карьер «Приверх»
	Показатель
	Сумма задолженности, тыс.руб.
	Структура задолженности, %
	Отклонение (+,-)

	
	
	
	В сумме задолженности, тыс.руб.
	В структуре задолженности, тыс.руб.

	
	На 31.12.13
	На 31.12.14
	На 31.12.15
	На 31.12.13
	На 31.12.14
	На 31.12.15
	к прошлому году
	к базисному году
	к прошлому году
	к базисному году

	Дебиторская задолженность – всего
	40985
	83506
	97964
	100
	100
	100
	14458
	56979
	х
	х

	Долгосрочная – из нее просроченная
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	Краткосрочная 
	40985
	83506
	97964
	100
	100
	100
	14458
	56979
	х
	х

	– из нее просроченная
	31064
	59816
	76709
	75,79
	71,63
	78,3
	16893
	45645
	6,67
	2,51

	в т.ч.
Покупатели и заказчики
	38287
	80757
	95108
	93,42
	96,71
	97,08
	14351
	56821
	0,37
	3,66

	 - из нее просроченная
	31064
	59816
	76709
	81,13
	74,07
	80,65
	16893
	45645
	6,58
	-0,48

	Прочие дебиторы
	2698
	2749
	2856
	6,58
	3,29
	2,92
	107
	158
	-0,37
	-3,66

	- из нее просроченная
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-



Вся дебиторская задолженность является краткосрочной.
Наибольший удельный вес в структуре задолженности занимает задолженность покупателей и заказчиков: на конец 2013г. – 93,42%, на конец 2014г. – 96,71%, на конец 2015г. – 97,08%.
Вся просроченная задолженность является задолженностью покупателей и заказчиков. Таким образом, прочие дебиторы своевременной осуществляют расчеты с предприятиями.
Проанализируем состав дебиторской задолженности по срокам образования (таблица 14).
В графическом виде структура дебиторской задолженности по срокам образования на конец 2015 г. представлена в приложении П.



Таблица 14 - Сроки образования дебиторской задолженности (на конец года)
	Показатель 
	На 31.12.13
	На 31.12.14
	На 31.12.15
	Откл. 2015г. от 2013 г.

	
	тыс. руб.
	%
	тыс. руб.
	%
	тыс. руб.
	%
	тыс. руб.
	п.п.

	Дебиторская задолженность - всего, в том числе по срокам образования, дней
	40985
	100
	83506
	100
	97964
	100
	56979
	х

	до 30
	9921
	24,21
	19459
	23,30
	21255
	21,70
	11334
	-2,51

	31-90
	9246
	22,56
	21983
	26,33
	20903
	21,34
	11657
	-1,22

	61-90
	8465
	20,65
	19689
	23,58
	21329
	21,77
	12864
	1,12

	91–120
	5546
	13,53
	7783
	9,32
	11694
	11,94
	6148
	-1,59

	121–150
	3469
	8,46
	7693
	9,21
	10509
	10,73
	7040
	2,27

	151–180
	1897
	4,63
	2604
	3,12
	5047
	5,15
	3150
	0,52

	181–360
	1975
	4,82
	3257
	3,9
	4958
	5,06
	2983
	0,24

	свыше 360
	466
	1,14
	1038
	1,24
	2269
	2,32
	1803
	1,18



Наибольшая часть дебиторской задолженности по срокам образования приходится на срок от 61 до 90 дней и составляет на конец 2015г. 21,77% в структуре задолженности. За анализируемый период значительно возрос удельный вес задолженности со сроками образования от 121 до 360 дней и свыше, что увеличивает вероятность невозврата долгов. Это еще раз подтверждает снижение качества дебиторской задолженности ОАО «Карьер «Приверх».
В целом дебиторская задолженность увеличилась на 56979 тыс.руб. Это связано со стремлением руководства увеличить выручку путем привлечения новых заказчиков и неспособностью контрагентов своевременно оплачивать выставленные счета.
Рассчитаем сумму потерь от инфляции за период инкассации долгов дебиторов и обоснуем приемлемую величину скидки с цены при условии оплаты в более короткие сроки. Базовый (I вариант) предполагает срок расчёта 30 дней (срок оплаты по договору). Вариант II представляет собой фактический срок оплаты, сложившийся в ОАО «Карьер «Приверх». 
Оценка эффективности предоставления скидки с цены при расчётах с покупателями и заказчиками представлена в таблице 15.

Таблица 15 – Оценка эффективности предоставления скидки с цены при расчётах с покупателями и заказчиками
	№ п/п
	Показатель
	Вариант I
(срок оплаты – 30 дней)
	Вариант II
(срок оплаты – 152 дня)
	Отклонение, 
(+, –)

	1.
	Среднемесячный индекс роста цен J
	1,0102
	1,0102
	-

	2.
	


Коэффициент падения покупательной способности денег (дефлятор) 
	0,9899
	0,9899
	-

	3.
	Потери от инфляции с каждой тысячи рублей договорной цены, руб.
	10,1
	51,2
	41,1

	4.
	Потери от уплаты процентов за пользование кредитом при ставке 20 % годовых, руб. 
	

	


	
66,9

	5.
	Потери от предоставления скидки с каждой тысячи рублей 
договорной цены при 1% скидке, руб.
	
10


	
0
(скидка не предоставляется)

	
-10

	6.
	Общая сумма потерь, руб.
	36,5
	134,5
	98



Таким образом, задержки платежей контрагентов по сравнению с договорными сроками оплаты несут для ОАО «Карьер «Приверх» потери в размере 98 руб. с каждой тысячи рублей договорной стоимости. На наш взгляд, кредитная политика ОАО «Карьер «Приверх» неэффективна и требует совершенствования.
Рассчитаем возможную сумму безнадёжных долгов и реальную величину дебиторской задолженности (таблица 16).

Таблица 16 – Расчёт возможной суммы безнадёжных долгов и оценка реальной величины дебиторской задолженности (за 2015 год)
	Сроки
возникновения задолженности, дни
	Сумма дебиторской задолженности на конец года, тыс. руб.
	Вероят-ность безнадёж-ных долгов, %
	Расчётная сумма возможных
безнадёжных
долгов,
тыс. руб.
	Расчётная величина потерь за счёт задержки оплаты 
с учётом инфляции,
тыс. руб.
	Общая сумма возможных прямых и косвенных потерь по расчётам с дебиторами, 
тыс. руб.

	до 30
	21255
	2
	425,1
	214,7
	639,8

	31–60
	20903
	4
	836,1
	211,1
	1047,2

	61–90
	21329
	7
	1493
	215,4
	1708,4

	91–120
	11694
	15
	1754,1
	118,1
	1872,2

	121–150
	10509
	25
	2627,3
	106,1
	2733,4

	151–180
	5047
	50
	2523,5
	51
	2574,5

	181–360
	4958
	75
	3718,5
	50,1
	3768,6

	свыше 360
	2269
	95
	2155,6
	22,9
	2178,5

	Итого
	97964
	16
	15533,2
	989,4
	16522,6


Расчетная сумма возможных безнадежных долгом за 2015 г. составила 15533,2 тыс.руб., что составило 16% стоимости дебиторской задолженности. Сумма возможных потерь с учетом потерь от инфляции составила 16522,6 тыс.руб. Исходя из этого реальная величина задолженности составила 81441,4 тыс.руб. (97964-16522,6).
Реестр старения счетов дебиторов на конец 2015 г. представлен в таблице 17.

Таблица 17 – Дебиторская задолженность по субъектам задолженности и срокам просрочки обязательств (реестр старения счетов дебиторов)
	Наименование организации‑
дебитора
	Сумма задолженности в разрезе сроков на 31.12.2015 г.
	Всего задолженность,
тыс. руб.
	В % к общей сумме задолженности

	
	Текущие долги
до 30 дней
	Просроченные обязательства
	
	

	
	
	31-60 дней
	61–90
дней
	91–120
дней
	121–150
дней
	151–180
дней
	181–360
дней
	свыше 
360
	
	

	КОГКУ Дорожный комитет Кировской области
	3459
	965
	118
	 -
	 -
	- 
	- 
	- 
	4542
	4,64

	Администрация Лебяжского района
	1896
	798
	 -
	 -
	- 
	- 
	- 
	- 
	2694
	2,75

	ООО «Лес «Уржумский ХСМУ»
	- 
	2897
	1225
	3367
	 -
	- 
	 -
	 -
	7489
	7,64

	ООО «ПМК-9 г.Малмыж»
	2693
	 -
	965
	193
	185
	 -
	 -
	 -
	4036
	4,12

	ООО «Ярис Авто»
	- 
	 -
	 -
	 -
	 -
	3697
	- 
	- 
	3697
	3,77

	ООО «НКФ»
	1057
	769
	269
	 -
	360
	- 
	98
	- 
	2553
	2,61

	ООО «Нолинский деревообрабатывающий комбинат»
	968
	768
	1269
	- 
	 -
	- 
	-
	 -
	3005
	3,07

	ООО «СМС»
	786
	258
	503
	1697
	117
	 -
	- 
	 -
	3361
	3,43

	Всего крупные покупатели
	10859
	6455
	4349
	5257
	662
	3697
	98
	-
	31377
	32,03

	Прочие покупатели (дебиторы)
	10396
	14448
	16980
	6437
	9847
	1350
	4860
	2269
	66587
	67,97

	Итого дебиторская задолженность:
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	– тыс. руб.;
	21255
	20903
	21329
	11694
	10509
	5047
	4958
	2269
	97964
	100

	– в % к общей сумме
	21,70
	21,34
	21,77
	11,94
	10,73
	5,15
	5,06
	2,32
	100
	х



На долю восьми крупнейших покупателей предприятия приходится 32,03% задолженности, причем наибольшая часть ее является просроченной. Задолженности со сроком возникновения свыше 360 дней крупнейшие дебиторы предприятия не имеют. Наиболее платежеспособными являются такие дебиторы как КОГКУ Дорожный комитет Кировской области, Администрация Лебяжского района, ООО «Нолинский деревообрабатывающий комбинат». Успешная работа с данными организациями может принести наибольший результат для организации.
ОАО «Карьер «Приверх» создает резервы по сомнительным долгам в целях как бухгалтерского, так и налогового учета.  В бухгалтерской отчетности дебиторская задолженность показывается за вычетом образованного резерва.
Величина резервов определяется отдельно по каждому сомнительному долгу в зависимости от финансового состояния (платежеспособности) должника и оценки вероятности погашения долга полностью или частично. Резерв создается на основе результатов проведенной инвентаризации дебиторской задолженности организации.
Размер отчислений в резерв определяется по каждому сомнительному долгу в зависимости от периода просрочки:
- более 90 календарных дней – 100% от суммы сомнительного долга;
- от 45 до 90 календарных дней – 50% от суммы сомнительного долга;
- менее 45 календарных дней – резерв не создается.
Общая сумма резерва в целях бухгалтерского учета не ограничена.
В целях налогового учета общий размер резерва не может превышать 10% выручки.
Этапы управления кредиторской задолженностью в ОАО «Карьер «Приверх» представлены на рисунке 3.




Анализ текущих  обязательств по расчетам предприятия в предшествующем периоде


Определение состава текущих обязательств по расчетам предприятия в предстоящем периоде



Распределение кредиторов по срокам и размерам кредиторской задолженности



Оценка кредиторской задолженности с точки зрения рисков штрафных санкций



Контроль своевременности погашения кредиторской задолженности



Рисунок 3 – Основные этапы управления текущими обязательствами по расчетам ОАО «Карьер «Приверх»

Управление кредиторской задолженностью сводится к анализу кредиторов, а также контролю просроченной задолженности.
При анализе кредиторской задолженности применяются те же приемы, что и для анализа дебиторской задолженности.
Основными элементами кредиторской задолженности ОАО «Карьер «Приверх» является:
-  задолженность перед поставщиками товарно-материальных ценностей, формирующих производственные запасы предприятия;
- задолженность перед работниками по выплате заработной платы;
- задолженность во внебюджетные фонды;
- задолженность в бюджет по налогам и сборам.  
Состав и структура кредиторской задолженности представлены в таблице 18.
Таблица 18 - Состав и структура кредиторской задолженности ОАО «Карьер «Приверх»
	Показатель
	Сумма задолженности, тыс.руб.
	Структура задолженности, %
	Отклонение (+,-)

	
	
	
	В сумме задолженности, тыс.руб.
	В структуре задолженности, тыс.руб.

	
	На 31.12.13
	На 31.12.14
	На 31.12.15
	На 31.12.13
	На 31.12.14
	На 31.12.15
	к прошлому году
	к базисному году
	к прошлому году
	к базисному году

	Кредиторская задолженность – всего, в т.ч.
	17021
	16557
	20089
	100
	100
	100
	3532
	3068
	х
	х

	поставщики и подрядчики
	13428
	13060
	16480
	78,89
	78,88
	82,03
	3420
	3052
	3,15
	3,15

	 задолженность перед персоналом
	1392
	1445
	1429
	8,18
	8,73
	7,11
	-16
	37
	-1,62
	-1,62

	задолженность перед бюджетом по налогам и сборам
	579
	946
	759
	3,4
	5,71
	3,78
	-187
	180
	-1,93
	-1,93

	задолженность перед внебюджетными фондами
	331
	139
	369
	1,94
	0,84
	1,84
	230
	38
	1,00
	1,00

	прочие кредиторы
	1291
	967
	1052
	7,58
	5,84
	5,24
	85
	-239
	-0,60
	-0,60



Кредиторская задолженность представлена преимущественно (82,03% на конец 2015г.) задолженностью перед поставщиками и подрядчиками. Удельный вес задолженности перед поставщиками и подрядчиками увеличился на 3,15 п.п.
Следующий по величине показатель – задолженность перед персоналом. На данный вид задолженности на конец 2015 г. приходится 7,11% суммы задолженности. Удельный вес снизился на 1,62 п.п. 
В суммарной величине задолженность по налогам и сборам увеличилась на 180 тыс.руб. Рост задолженности по налогам и сборам является негативным моментом, поскольку влечет за собой риск начисления штрафов и пеней налоговыми органами за нарушение сроков оплаты налогов и сборов.
Задолженность перед внебюджетными фондами увеличилась на 38%, удельный вес увеличился на 1 п.п.
Структурные изменения произошли в сторону снижения роста удельного веса задолженности перед поставщиками и подрядчиками, перед внебюджетными фондами и снижения удельного веса задолженности перед персоналом, задолженности по налогам и сборам и прочими кредиторами.
Следует отметить, что анализ кредиторской задолженности ОАО «Карьер «Приверх» характеризует её формирование в последние годы следующими тенденциями: 
- во-первых, наблюдается её значительный ежегодный рост; 
- во-вторых, предприятие наращивает задолженность перед поставщиками и подрядчиками. По всей видимости, это обусловлено недостаточностью собственных оборотных средств для потребностей в формировании запасов ТМЦ и услуг, оказываемых поставщиками. 
Проанализируем состав кредиторской задолженности по срокам образования (таблица 19).

Таблица 19 - Сроки образования кредиторской задолженности ОАО «Карьер «Приверх» (на конец года)
	Показатель 
	На 31.12.13
	На 31.12.14
	На 31.12.15
	Откл. 
2015г. от 2013 г.

	
	тыс. руб.
	%
	тыс. руб.
	%
	тыс. руб.
	%
	тыс. руб.
	п.п.

	Кредиторская задолженность, всего, в том числе по срокам образования, дней
	17021
	100
	16557
	100
	20089
	100
	3068
	х

	до 30
	5024
	29,52
	6539
	39,49
	9394
	46,76
	4370
	17,24

	31-60
	3829
	22,5
	1796
	10,85
	4977
	24,77
	1148
	2,27

	61-90
	2046
	12,02
	1098
	6,63
	869
	4,33
	-1177
	-7,69

	91–120
	942
	5,53
	1248
	7,54
	1476
	7,35
	534
	1,82

	121–150
	2766
	16,25
	3375
	20,38
	2048
	10,19
	-718
	-6,06

	151–180
	1829
	10,75
	1930
	11,66
	583
	2,91
	-1246
	-7,85

	181–360
	356
	2,09
	469
	2,83
	635
	3,16
	279
	1,07

	свыше 360
	229
	1,35
	102
	0,62
	107
	0,53
	-122
	-0,82



В графическом виде структура кредиторской задолженности по срокам образования на конец 2015 г. представлена в приложении Р. Наибольшая часть кредиторской задолженности по срокам образования приходится на срок до 31 дней и составляет на конец 2015г. 46,76% в структуре задолженности, то есть предприятие старается вовремя расплачиваться по текущим обязательствам. За анализируемый период возрос удельный вес задолженности со сроками образования до 30 дней, от 31 до 60 дней, подтверждает улучшение качества кредиторской задолженности ОАО «Карьер «Приверх». В целом кредиторская задолженность увеличилась на 3068 тыс.руб. Это связано с неравномерным поступлением счетов от поставщиков и невозможностью аккумулировать денежные средства на расчетном счете в требуемом объеме для своевременной оплаты счетов.
Можно отметить, что предприятию следует проводить работу как по снижению дебиторской, так и по снижению кредиторской задолженности.
Кредиторская задолженность по субъектам задолженности и срокам 
просрочки обязательств представлена в таблице 20.
Таблица 20 – Кредиторская задолженность по субъектам задолженности и срокам просрочки обязательств (реестр старения счетов кредиторов)
	Наименование организации‑
кредитора
	Сумма задолженности в разрезе сроков на 31.12.2015 г.
	Всего задолженность,
тыс. руб.
	В % к общей сумме задолженности

	
	Текущие долги
до 30 дней
	Просроченные обязательства
	
	

	
	
	31-60 дней
	61–90
дней
	91–120
дней
	121–150
дней
	151–180
дней
	181–360
дней
	свыше 
360
	
	

	ЗАО «ВАД»
	697
	289
	95
	 -
	 -
	- 
	- 
	- 
	1081
	5,38

	ООО «РСК»
	601
	29
	128
	12
	- 
	 -
	 -
	 -
	770
	3,83

	ООО «Спецтехника»
	147
	839
	249
	36
	- 
	- 
	- 
	- 
	1271
	6,33

	ООО «Стройдор»
	1965
	19
	 -
	 -
	- 
	- 
	- 
	- 
	1984
	9,88

	МУП «Теплосервис»
	 -
	 -
	 -
	-
	968
	 -
	 -
	 -
	968
	4,82

	ООО «Эко Лаб»
	324
	193
	- 
	 -
	- 
	78
	- 
	- 
	595
	2,96

	ОАО «Ростелеком»
	 -
	954
	 -
	- 
	- 
	- 
	- 
	 -
	954
	4,75

	ООО «Вайгач»
	83
	127
	206
	- 
	 -
	- 
	290
	 -
	706
	3,51

	Всего крупные кредиторы
	3817
	2450
	678
	48
	968
	78
	290
	0
	8329
	41,46

	Прочие кредиторы
	5577
	2527
	191
	1428
	1080
	505
	345
	107
	11760
	58,54

	Итого кредиторская задолженность:
	9394
	4977
	869
	1476
	2048
	583
	635
	107
	20089
	100

	– тыс. руб.;
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	100

	– в % к общей сумме
	46,76
	24,77
	4,33
	7,35
	10,19
	2,9
	3,16
	0,53
	100
	х



Наиболее крупными кредиторами являются ЗАО «ВАД», ООО «РСК», ООО «Стройдор». С этими поставщиками предприятие заинтересовано в долгосрочном сотрудничестве и старается своевременно осуществлять расчеты.
В целом на долю крупнейших кредиторов приходится 41,46% кредиторской задолженности на конец 2015 г.

[bookmark: _Toc192977010][bookmark: _Toc401895543][bookmark: _Toc469755485][bookmark: _Toc469755534]3.2 Оценка эффективности политики управления расчетами с дебиторами и кредиторами

Эффективность политики управления расчетами с дебиторами и кредиторами оценим по следующим параметрам:
- качество дебиторской и кредиторской задолженности;
- оборачиваемость дебиторской и кредиторской задолженности;
- соотношение дебиторской и кредиторской задолженности.
Показатели, характеризующие состояние и качество дебиторской задолженности представлены в таблице 21.

Таблица 21 – Состояние и качество дебиторской задолженности ОАО «Карьер «Приверх»
	№ п/п
	Показатель
	2013г.
	2014г.
	2015г.
	Отклонение (+,-)

	
	
	
	
	
	к прошлому году
	к базисному году

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7

	1
	Дебиторская задолженность на конец года, тыс.руб.
	40985
	83506
	97964
	14458
	56979

	2
	Выручка от продаж, тыс.руб.
	186195
	209410
	215310
	5900
	29115

	3
	Отношение величины дебиторской задолженности к выручке от продаж, %
	22,01
	39,88
	45,5
	5,62
	23,49

	4
	Текущие активы на конец года, тыс.руб.
	113931
	176777
	194653
	17876
	80722

	5
	Доля дебиторской задолженности в общем объеме текущих активов, %
	35,97
	47,24
	50,33
	3,09
	14,36

	6
	Просроченная задолженность, тыс.руб.
	31064
	59816
	76709
	16893
	45645



Продолжение таблицы 21
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7

	7
	Доля просроченной задолженности в общей сумме дебиторской задолженности, %
	75,79
	71,63
	78,30
	6,67
	2,51

	8
	Сомнительная задолженность (маловероятная к взысканию), тыс.руб.
	466
	1038
	2269
	1231
	1803

	9
	Доля сомнительной задолженности в общем объеме задолженности, %
	1,14
	1,24
	2,32
	1,08
	1,18

	10
	Отношение сомнительной задолженности к выручке. от продаж, %
	0,25
	0,50
	1,05
	0,55
	0,8

	11
	Возникало дебиторской задолженности (по хозяйственным операциям), тыс.руб.
	219710
	247104
	254066
	6962
	34356

	12
	Проценты, штрафы и иные начисления по дебиторской задолженности, тыс.руб.
	289
	361
	412
	51
	123

	13
	Погашено дебиторской задолженности, тыс.руб.
	192150
	205437
	239608
	34171
	47458

	14
	Коэффициент погашения дебиторской задолженности п.13/(п.11+п.12)
	0,87
	0,83
	0,94
	0,11
	0,07

	15
	Дебиторская задолженность, списанная на финансовый результат, тыс.руб.
	854
	962
	937
	-25
	83



Сумма дебиторской задолженности на конец года растет (отклонение к базисному году составило 56979 тыс.руб.), что связано с трудностями сбыта продукции и неплатежеспособностью контрагентов. ОАО «Карьер «Приверх» вынуждено  придерживаться мягкой политики при работе с дебиторами, предоставляя отсрочку платежа большинству покупателей и заказчиков. Видим, что рост задолженности обусловлен в том числе и ростом объемов продаж, однако, показатель отношения величины дебиторской задолженности к выручке увеличивается.
Резкое увеличение доли дебиторской задолженности в общем объеме текущих активов (на  34,36 п.п.) ведет к снижению финансовой устойчивости и платежеспособности ОАО «Карьер «Приверх». Предоставляя отсрочку платежа дебиторам, предприятие тем самым снижает собственную платежеспособность.
По условиям заключаемых договоров отсрочка платежа предоставляется на срок до 30 дней, то есть задолженность со сроком возникновения более 30 дней считается просроченной. В соответствии с тенденцией роста дебиторской задолженности растет доля просроченной задолженности. Если на конец 2013г. доля просроченной задолженности составляла 75,79%, то на конец 2015г. – 78,3%. 
Сомнительная задолженность (маловероятная к взысканию) увеличилась на 1803 тыс.руб. и составляет на конец 2015 г. 2269 тыс.руб. Соответственно увеличилось отношения сомнительной задолженности к выручке от продаж на 0,8 п.п. Положительным моментом является рост коэффициента погашения дебиторской задолженности на 0,07 в 2015г. по сравнению с 2013г.
Растет сумма задолженности, относимой на финансовый результат (по которой истек срок исковой давности), что негативно влияет на финансовые результаты деятельности ОАО «Карьер «Приверх».
Таким образом, данные таблицы 21 свидетельствуют о том, что наряду с ростом суммы задолженности снизилось ее качество. То есть, качество управления дебиторской задолженностью снизилось.
Показатели состояния и качества кредиторской задолженности ОАО «Карьер «Приверх» представлены в таблице 22.

Таблица 22 – Состояние и качество кредиторской задолженности ОАО «Карьер «Приверх»
	№ п/п
	Показатель
	2013г.
	2014г.
	2015г.
	Отклонение (+,-)

	
	
	
	
	
	к прошлому году
	к базисному году

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7

	1
	Кредиторская задолженность на конец года, тыс.руб.
	17021
	16557
	20089
	3532
	3068

	2
	Выручка от продаж, тыс.руб.
	186195
	209410
	215310
	5900
	29115

	3
	Отношение величины кредиторской задолженности к выручке от продаж, %
	9,14
	7,91
	9,33
	1,42
	0,19

	4
	Пассивы на конец года, тыс.руб.
	270049
	313612
	339200
	25588
	69151




Продолжение таблицы 22
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7

	5
	Доля кредиторской задолженности в общем объеме пассивов, %
	6,3
	5,28
	5,92
	0,64
	-0,38

	7
	Просроченная кредиторская задолженность, тыс.руб.
	11997
	10018
	10695
	677
	-1302

	8
	Доля просроченной задолженности в общей сумме кредиторской задолженности, %
	70,48
	60,51
	53,24
	-7,27
	-17,24

	9
	Возникало кредиторской задолженности (по хозяйственным операциям), тыс.руб.
	148138
	157399
	161500
	4101
	13362

	10
	Начисленные проценты, штрафы и иные начисления по кредиторской задолженности, тыс.руб.
	328
	461
	247
	-214
	-81

	11
	Погашено кредиторской задолженности, тыс.руб.
	145396
	156540
	157968
	1428
	12572

	12
	Коэффициент погашения кредиторской задолженности п.11/(п.9+п.10)
	0,98
	0,99
	0,98
	-0,01
	0

	13
	Кредиторская задолженность, списанная на финансовый результат, тыс.руб.
	36
	29
	35
	6
	-1



В течение последних трех лет в сфере образования кредиторской задолженности наблюдаются следующие изменения: кредиторская задолженность в 2015 г. по сравнению с 2013 г. возросла на 3068 тыс. руб. Увеличилась и доля кредиторской задолженности в выручке и составляет в 2015 г. 9,33%. Снижение доли кредиторской задолженности в общем объеме пассивов (на 0,38 п.п.) ведет к небольшому снижению зависимости от заемных источников финансирования.  Снижение просроченной задолженности в абсолютном выражении составило 1302 тыс.руб. Снижение доли просроченной кредиторской задолженности составило17,24 п.п., что подтверждает некоторое повышение эффективности политики управления дебиторской задолженностью ОАО «Карьер «Приверх». Коэффициент погашения кредиторской задолженности высокий и составил в 2015 г. 0,98.
Показатели оборачиваемости дебиторской задолженности представлены в  таблице 23. 
Таблица 23 – Оборачиваемость дебиторской задолженности ОАО «Карьер «Приверх»
	Показатель
	Алгоритм расчета
	2014 г.
	2015 г.
	Отклонение 2015 г. к 2014 г. (+,-)

	1.Сумма оборота, тыс. руб. (N)
	
	
	
	

	а) по выручке
	V
	209410
	215310
	5900

	б) по сумме погашенных обязательств
	ПДЗ
	205437
	239608
	34171

	2. Средняя величина дебиторской задолженности, тыс. руб. 
	

	62245,5
	90735
	28489,5

	3. Коэффициент оборачиваемости дебиторской задолженности
	
	
	
	

	а) по выручке
	

	3,364
	2,373
	-0,991

	б) по сумме погашенных обязательств
	

	3,3
	2,641
	-0,659

	4. Средний срок оборота дебиторской задолженности (период погашения дебиторской задолженности), дней
	
	
	
	

	а) по выручке
	

	107
	152
	45

	б) по сумме погашенных обязательств
	

	109
	136
	27

	5. Однодневная сумма оборота, тыс.руб.
	

	581,694
	598,083
	16,389

	6.Сумма средств, условно привлеченных в оборот (отвлеченных из оборота) за счет повышения (снижения) оборачиваемости дебиторской задолженности, тыс.руб.:
	ΔRа=(Тдз1-Тдз0)*m1
	
	
	

	   привлеченных в оборот
	ΔRа<0
	-

	   отвлеченных из оборота
	ΔRа>0
	(152-107) * 598,083=+26913,7

	7. Изменение периода оборота дебиторской задолженности за счет изменения:
	
	
	
	

	- изменения средней величины задолженности
	ΔТдз(ΔRа)
	х
	х
	49

	- изменения суммы оборота
	ΔТдз(ΔV)
	х
	х
	-4



Для проведения факторного анализа воспользуемся моделью:

Тдз = 

Тдз0 = 

Тдзусл = 

Тдз1 = 
Изменение периода оборота дебиторской задолженности за счет изменения средней величины задолженности:
ΔТдз(ΔRа) = Тдзусл - Тдз0 = 156 – 107 = 49 дн.
Изменение периода оборота дебиторской задолженности за счет изменения суммы оборота: ΔТдз(ΔV) = Тдз1 - Тдзусл = 152 – 156 = -4 дн.
Факторный анализ показал, что период  погашения дебиторской задолженности ОАО «Карьер «Приверх» увеличился на 45 дней, в т.ч. за счет увеличения средней суммы задолженности на 28489,5 тыс.руб. период оборота увеличился на 49 дней. За счет увеличения суммы оборота на 16,389 тыс.руб. период оборота дебиторской задолженности сократился на 4 дня. Основной фактор замедления оборачиваемости дебиторской задолженности – это увеличение ее суммы. За счет замедления дебиторской задолженности в оборот дополнительно привлечено более 26 млн.руб.
Далее проведем факторный анализ оборачиваемости кредиторской задолженности (таблица 24).

Таблица 24 – Оборачиваемость кредиторской задолженности ОАО «Карьер «Приверх»
	Показатель
	Алгоритм расчета
	2014 г.
	2015 г.
	Отклонение 2015 г. к 2014 г. (+,-)

	1
	2
	3
	4
	5

	1.Сумма оборота, тыс. руб. (N)
	
	
	
	

	а) по выручке
	V
	209410
	215310
	5900

	б) по сумме погашенных обязательств
	ПКЗ
	156540
	157968
	1428




Продолжение таблицы 24
	1
	2
	3
	4
	5

	2. Средняя величина кредиторской задолженности, тыс. руб. 
	

	16789
	18323
	1534

	3. Коэффициент оборачиваемости кредиторской задолженности
	
	
	
	

	а) по выручке
	

	12,473
	11,751
	-0,722

	б) по сумме погашенных обязательств
	

	9,324
	8,621
	-0,703

	4. Средний срок оборота кредиторской задолженности (период погашения кредиторской задолженности), дней
	
	
	
	

	а) по выручке
	

	29
	31
	2

	б) по сумме погашенных обязательств
	

	39
	42
	3

	5. Однодневная сумма оборота, тыс.руб.
	

	581,694
	598,083
	16,389

	6. Сумма источников, дополнительно привлечённых в оборот (отвлечённых из оборота) за счёт снижения (повышения) оборачиваемости кредиторской задолженности, тыс. руб.: 
	∆Rp = (Ткз1 – Ткз0) × m1, 

	
	
	

	   привлеченных в оборот
	
> 0
	-

	   отвлеченных из оборота
	
< 0
	(31-29) * 598,083=+1196,2

	7. Изменение периода оборота кредиторской задолженности за счет изменения:
	
	
	
	

	- изменения средней величины задолженности
	ΔТкз(ΔRр)
	х
	х
	2

	- изменения суммы оборота
	ΔТкз(ΔV)
	х
	х
	0



Проведем факторный анализ оборачиваемости кредиторской задолженности, для чего воспользуемся следующей моделью:

Ткз = 

Ткз0 = 

Ткзусл = 

Ткз1 = 
Изменение периода оборота кредиторской задолженности обусловлено только изменением ее суммы.
Изменение периода оборота кредиторской задолженности за счет изменения величины задолженности:
ΔТкз(ΔRр) = Ткзусл - Ткз0 = 31 – 29 = 2 дн.
Факторный анализ показал, что период  погашения кредиторской задолженности ОАО «Карьер «Приверх» увеличился на 2 дня за счет увеличения средней суммы задолженности на 1534 тыс.руб.
Важным моментом является расчет коэффициента соотношения дебиторской и кредиторской задолженности, который позволяет определить, сколько приходится дебиторской задолженности на 1 рубль кредиторской задолженности. Оптимальное значение данного коэффициента составляет от 0,9 до 1,0, т. е. кредиторская задолженность должна не более чем на 10% превышать дебиторскую. 
Сравнительная оценка состояния дебиторской и кредиторской задолженностей и их взаимосвязь с платежеспособностью организации представлены в таблице 25.
За рассматриваемый период наблюдается рост коэффициента соотношения дебиторской и кредиторской задолженности, то есть диспропорция в величине задолженностей увеличивается. Значительное отклонение данного коэффициента от нормы свидетельствует о снижении финансовой устойчивости: дебиторская задолженность значительно превышает кредиторскую. Значение коэффициента на конец 2015 г. составило 4,876 при норме 0,9-1,0.


Таблица 25 - Сравнительная оценка состояния дебиторской и кредиторской задолженностей и их взаимосвязь с платежеспособностью ОАО «Карьер «Приверх»
	Показатель
	2013г.
	2014г.
	2015г.
	Отклонение (+,-)

	
	
	
	
	Абсолютные (+,-)
	Темп роста, %

	
	
	
	
	к прошлому году
	к базисному году
	к прошлому году
	к базисному году

	Сумма задолженности на конец года, тыс.руб.:
	
	
	
	
	
	
	

	- дебиторской 
	40985
	83506
	97964
	14458
	56979
	117,31
	239,02

	- кредиторской
	17021
	16557
	20089
	3532
	3068
	121,33
	118,02

	Соотношение дебиторской и кредиторской задолженности
	2,408
	5,044
	4,876
	-0,168
	2,468
	96,67
	202,49

	Коэффициент оборачиваемости задолженности
	
	
	
	
	
	
	

	- дебиторской
	6,378
	3,364
	2,373
	-0,991
	-4,005
	70,54
	37,21

	- кредиторской
	9,705
	12,473
	11,751
	-0,722
	2,046
	94,21
	121,08

	Доля просроченной задолженности, %
	
	
	
	
	
	
	

	- дебиторской 
	75,79
	71,63
	78,3
	6,67
	2,51
	109,31
	103,31

	- кредиторской
	70,48
	60,51
	53,24
	-7,27
	-17,24
	87,99
	75,54

	Коэффициент абсолютной ликвидности
	1,55
	3,35
	2,78
	-0,57
	1,23
	82,99
	179,35

	Коэффициент промежуточной ликвидности
	2,93
	7,94
	7,06
	-0,88
	4,13
	88,92
	240,96

	Коэффициент текущей ликвидности
	3,84
	9,71
	8,5
	-1,21
	4,66
	87,54
	221,35



Оборачиваемость кредиторской задолженности за все периоды превышает оборачиваемость дебиторской задолженности, это чревато возникновением затруднений в получении задолженности от покупателей и  осуществлении текущих платежей.
Таким образом можно сделать вывод о снижении эффективности управления расчетами с дебиторами и кредиторами в ОАО «Карьер «Приверх».

3.3 Основные мероприятия по совершенствованию управления расчетами с дебиторами и кредиторами

Для разработки мероприятий по совершенствованию управления расчетами с дебиторами и кредиторами спрогнозируем величину дебиторской и кредиторской задолженности.
Воспользуемся методами прогнозирования – метод процента от продаж и метод пропорциональной зависимости показателей. В качестве базового показателя выберем выручку, так как она характеризует масштабы деятельности предприятия и во многом определяет величину его финансовых результатов, активов и капитала. 
В Microsoft Excel построим линию тренда выручки ОАО «Карьер «Приверх» (рисунок 4).

Рисунок 4 – Линия тренда выручки ОАО «Карьер «Приверх»

 Таким образом, прогнозное значение выручки от реализации продукции ОАО «Карьер «Приверх» на 2017 год составит (таблица 26).
Таблица 26 – Прогнозное значение выручки ОАО «Карьер «Приверх» на 2017 год
	Год
	Выручка, тыс. руб.

	2013 (1-й период)
	186195

	2014 (2-й период)
	209410

	2015 (3-й период)
	215310

	2016 план (4-й период)
	221375

	2017 (5-й период)
	14558*5+159965=232755



Прогнозное значение отдельных статей доходов, расходов и финансовых результатов вычисляется путем умножения определенной ранее прогнозной величины выручки на соответствующий показатель их удельного веса:
                         Pi пр = Vnp х УBi,                                       (12)

где Pi пр — прогнозное значение отдельных статей отчета, тыс. руб.; 
Vnp — прогнозное значение выручки, тыс. руб.;
УBi — удельный вес отдельных статей отчета в выручке от продаж, в долях от единицы.
Прогнозный отчет о финансовых результатах представлен в таблице 27.

Таблица 27 - Прогнозный отчет о финансовых результатах (тыс.руб.)
	Показатель
	Фактическая величина
	Удельный вес в выручке, %
	Прогноз-ная величина статей, тыс.руб.

	
	2013г.
	2014г.
	2015г.
	2013г.
	2014г.
	2015г.
	Среднее значение
	

	1.Выручка
	186195
	209410
	215310
	100
	100
	100
	100
	232755

	2. Полная себестоимость 
	125541
	132268
	136864
	67,42
	63,16
	63,57
	64,72
	150639

	3. Прибыль от продаж
	60654
	77142
	78446
	32,58
	36,84
	36,43
	35,28
	82116

	4. Прочие доходы
	8363
	6455
	5826
	4,49
	3,08
	2,71
	3,43
	7983

	5. Прочие расходы
	13609
	9192
	9104
	7,31
	4,39
	4,23
	5,31
	12359

	6. Прибыль до налогообложения
	55408
	77405
	75168
	29,76
	35,53
	34,91
	33,4
	77740

	7. Чистая прибыль
	54952
	54398
	55766
	29,51
	25,98
	25,9
	27,13
	63146

	СПРАВОЧНО
	
	
	
	
	
	
	
	

	распределение чистой прибыли:
	
	
	
	
	
	
	
	

	на потребление 
	7099
	0
	35326
	-
	-
	-
	-
	50517

	на капитализацию
	47853
	54398
	20440
	-
	-
	-
	-
	12629



При построении прогнозного баланса учтено, что в целях улучшения финансового состояния ОАО «Карьер «Приверх» 20% полученной чистой прибыли будет направлено на капитализацию (накопление). Таким образом, собственный капитал прогнозного баланса будет увеличен на сумму 12629 тыс.руб.
Определение контрольных соотношений между изменяемыми статьями баланса и выручкой от продаж представлены в таблице 28.



Таблица 28 - Определение контрольных соотношений между изменяемыми статьями баланса и выручкой от продаж
	Показатель
	Фактическое значение показателя
	Прогнозное значение

	
	2013г.
	2014г.
	2015г.
	Среднее значение
	

	1. Величина оборотных активов на конец года, тыс.руб.
	113967
	176777
	194653
	161800
	199238

	в том числе
	
	
	
	
	

	запасы
	26940
	32332
	33058
	30777
	35146

	дебиторская задолженность и прочие оборотные активы
	40985
	83506
	97964
	74152
	99386

	денежные средства
	46042
	60939
	63631
	56871
	64706

	2. Величина кредиторской задолженности на конец года, тыс.руб.
	17021
	16557
	20089
	17889
	20482

	3. Соотношение текущих активов и выручки от продаж
	0,612
	0,844
	0,904
	0,787
	0,368

	в том числе
	
	
	
	
	

	запасы
	0,145
	0,154
	0,154
	0,151
	0,151

	дебиторская задолженность
	0,22
	0,399
	0,455
	0,427
	0,427

	денежные средства
	0,247
	0,291
	0,296
	0,278
	0,278

	4. Соотношение кредиторской задолженности и выручки от продаж
	0,091
	0,079
	0,093
	0,088
	0,088



Величину суммы основных средств в прогнозном балансе нужно уменьшить на сумму амортизации, рассчитанную с учетом отдаленности прогнозного периода – год и увеличить на сумму вновь вводимых основных средств.
Средняя годовая норма амортизационных отчислений составляет 6,5%.
Сумма основных средств по первоначальной стоимости в 2015 г. составила 196545 тыс.руб.
Сумма начисленной амортизации на 31.12.2015 г. составила 125281 тыс.руб.
Сумма начисленной амортизации за 2016 г. составит: 
196545 * 6,5%/100% = 12775 тыс.руб.
Сумма начисленной амортизации: 125281 + 12775 = 138056 тыс.руб.
Остаточная стоимость основных средств: 196545 – 138056 = 58489 тыс.руб.
Планом инвестиционного развития в конце 2017 г. предусмотрена закупка основных средств в размере 20000 тыс.руб. (оборудование для производства песчано-гравийных смесей). 
С учетом ввода основных средств: 58489 + 20000 = 78489 тыс.руб.
Прогнозное значение по строке «Доходные вложения в материальные ценности» составляет  76511 тыс.руб.
Сума по строке «Внеоборотные активы» составит: 78489 + 76511 =  155000 тыс.руб.
Прогнозный баланс предприятия  без учета мероприятий представлен в таблице 29.

Таблица 29 – Прогнозный баланс ОАО «Карьер «Приверх», тыс.руб.
	Актив
	На 31.12.
2015 г.
	На 31.12.
2016 г.
(план)
	На 31.12.2017 г.
(прогноз
	Пассив
	На 31.12.
2015 г.
	На 31.12.
2016 г.
(план)
	На 31.12.2017 г.
(прогноз

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8

	1. Денежные средства и краткосрочные финансовые вложения 
	63631
	62245
	64706
	1. Кредиторская задолженность и прочие обязательства 
	21232
	20526
	20482

	2. Дебиторская задолженность и прочие оборотные активы
	97964
	98647
	99386
	2. Краткосрочные заемные средства (кредиты и займы) 
	1661
	5978
	7848

	3. Запасы 

	33058
	34408
	35146
	Всего краткосрочные обязательства (краткосрочный заемный капитал, текущие пассивы)
	22893
	26504
	22015

	Всего оборотные
средства (текущие активы) 

	194653
	195300
	199238
	3. Долгосрочные обязательства (долгосрочный заемный капитал
	3028
	1520
	0

	4. Внеоборотные активы (иммобилизованные средства) 
	144547
	146772
	155000
	4. Собственный капитал 
	313279
	314048
	325908

	Итого активов (имущество)
	339200
	342072
	354238
	Итого пассивов (капитал)
	339200
	342072
	354238



Таким образом, прогнозируемая валюта баланса составит 354238 тыс.руб.
Основные финансовые показатели, рассчитанные по отчетным и прогнозным формам, представлены в таблице 30.

Таблица 30 – Основные финансовые показатели, рассчитанные по отчетным и прогнозным формам
	Показатель
	На 31.12.13
	На 31.12.14
	На 31.12.15
	На 31.12.16 план
	 На 31.12.16
прогноз

	1. Коэффициент автономии
	0,88
	0,93
	0,92
	0,92
	0,92

	2. Коэффициент заемных и собственных средств
	0,13
	0,07
	0,08
	0,09
	0,09

	3. Коэффициент сохранности собственного капитала
	1,25
	1,23
	1,41
	1
	1,04

	4. Собственные оборотные средства, тыс.руб.
	82325
	156004
	168732
	167276
	170908

	5.Коэффициент обеспеченности собственными оборотными средствами
	0,72
	0,88
	0,87
	0,86
	0,86

	6.Коэффициент абсолютной ликвидности
	1,55
	3,35
	2,78
	2,35
	2,28

	7.Коэффициент промежуточной ликвидности
	2,93
	7,94
	7,06
	6,07
	5,79

	8.Коэффициент текущей ликвидности
	3,84
	9,71
	8,5
	7,37
	7,03

	9.Коэффициент соотношения дебиторской и кредиторской задолженности
	2,41
	5,04
	4,88
	4,81
	4,85

	10. Коэффициент оборачиваемости:
	
	
	
	
	

	дебиторской задолженности
	6,38
	3,36
	2,37
	2,25
	2,35

	кредиторской задолженности
	9,71
	12,47
	11,75
	10,6
	11,35



В результате расчета прогнозных показателей выявлено, что финансовая устойчивость не изменится и останется на высоком уровне, мгновенная платежеспособность повысится (прогнозное значение коэффициента абсолютной ликвидности составило 2,28), текущая платежеспособность также повысится. В целом практически все показатели, имеют положительную динамику. 
В прогнозном периоде значение коэффициента соотношения дебиторской и кредиторской задолженности имеет слишком высокое значение по сравнению с нормативом. Кроме этого, в прогнозном периоде ожидается снижение коэффициента оборачиваемости дебиторской и кредиторской задолженностей, что указывает на необходимость принятия управленческих решений по ускорению оборачиваемости задолженности.
По результатам прогнозирования установлена необходимость оптимизации суммы дебиторской и кредиторской задолженности.  Управленческие решения будут направлены на снижение соотношения дебиторской и кредиторской задолженности с целью улучшения финансового состояния ОАО «Карьер «Приверх». Этого можно достичь путем снижения суммы дебиторской задолженности. 
С целью снижения суммы дебиторской задолженности предлагается совершенствование системы скидок. Использование скидок с договорной цены при досрочной оплате для предприятия выгодно для предприятия потому, что в условиях инфляции всякая отсрочка платежа приводит к тому, что предприятие-поставщик реально получает лишь часть стоимости реализованной продукции. Поэтому возникает необходимость оценить возможность предоставления скидки при досрочной оплате.
Предлагаемая система скидок ОАО «Карьер «Приверх» покупателям представлена в таблице 31.

Таблица 31 – Предлагаемая система скидок покупателям ОАО «Карьер «Приверх»
	Вариант
	Показатели
	Размер скидки, %

	1
	Предоплата 100 %
	5,0

	2
	Оплата счета в течение 10 дней 
	3,0

	3
	Оплата с момента оказания услуги до 30 дней
	1,0

	4
	При задержке в оплате более 30 дней
	-



Покупатель должен будет оплатить полную стоимость продукции, если оплата совершается в период после 30-дневного периода. В случае неуплаты в течение месяца, покупатель вынужден дополнительно оплатить штраф, величина которого может варьировать в зависимости от момента оплаты.
Оценка эффективности разработанной шкалы скидок представлена в таблице 32. 

Таблица 32 – Оценка эффективности предоставления скидки с цены при расчётах с покупателями и заказчиками
	Показатель
	Фактический срок оплаты дебиторской задолженности 152 дня.
(срок оплаты – 152 дня)
	Предлагаемая система скидок

	
	
	Предоплата 100%
скидка 5%
	Оплата в течение 10 дн.
скидка 3%
	Оплата в течение 
30 дн. скидка 1%

	1
	2
	3
	4
	5

	Среднемесячный индекс роста цен J
	1,0102
	1,0102
	1,0102
	1,0102

	


Коэффициент падения покупательной способности денег (дефлятор) 
	0,9899
	0,9899
	0,9899
	0,9899

	Потери от инфляции с каждой тысячи рублей договорной цены, руб.
	51,2
	0
	3,4
	10,1

	Потери от уплаты процентов за пользование кредитом при ставке 20 % годовых, руб. 
	


	0
	

	


	Потери от предоставления скидки с каждой тысячи рублей 
договорной цены при 1% скидке, руб.
	
0
(скидка не предоставляется)

	50
	30
	10

	Общая сумма потерь, руб.
	134,5
	50
	38,9
	36,5



Как видно, при предоставлении скидок в каждом из предложенных вариантов потери с каждой тысячи рублей меньше существующих потерь при фактическом сроке оплаты дебиторами 152 дня. 
Далее рассчитаем, на сколько рублей возможно снижение дебиторской задолженности при данной системе скидок. Для того чтобы оценить, действенна ли данная система скидок для покупателей, был проведен опрос основных дебиторов.  Результаты опроса представлены в таблице 33.
Таблица 33 – Результаты опроса крупных дебиторов на систему скидок ОАО «Карьер «Приверх»
	Дебиторы
	Без предостав-ления скидки
	Выбранный вариант системы скидок

	
	
	1
1
	2
	3

	КОГКУ Дорожный комитет Кировской области
	
	+
	
	

	Администрация Лебяжского района
	
	+
	
	

	ООО «Лес «Уржумский ХСМУ»
	+
	
	
	

	ООО «ПМК-9 г.Малмыж»
	+
	
	
	

	ООО «Ярис Авто»
	
	+
	
	

	ООО «НКФ»
	
	
	
	+

	ООО «НДК»
	
	+
	
	

	ООО «СМС»
	+
	
	
	



Приведенные в таблице 33 данные свидетельствуют о том, что применение системы скидок на продукцию поможет предприятии получить своевременно какую-то часть дебиторской задолженности. 
На основании проведенных расчетов спрогнозируем возможное снижение объема дебиторской задолженности с учетом системы скидок.
По результатам опроса, предложением воспользуются пять крупнейших покупателей, на долю продаж которых приходится около 15% выручки. Средний срок оборота дебиторской задолженности в 2015 г. составил 152 дня, выручка от продаж 215310 тыс. рублей. Скидка предоставляется при условии оплаты в течение 30 дней со дня оказания услуг.

3.4 Экономическая эффективность мероприятий по совершенствованию управления расчетами с дебиторами и кредиторами

Рассчитаем полученный эффект.
Средний остаток дебиторской задолженности покупателей, согласившихся с условиями до внедрения скидок
(0,15*215310)/(360/152)=13636 тыс.руб.
Средний остаток дебиторской задолженности после внедрения скидок за досрочную оплату: (0,15*215310)/(360/30)=2691 тыс.руб.
Снижение дебиторской задолженности: 13636 – 2691 = 10945 тыс.руб.
Для ОАО «Карьер «Приверх» выгода продажи продукции со скидкой очевидна, так как сокращение дебиторской задолженности дает возможность уменьшить текущие финансовые потребности на 10945 тыс. рублей.
Средства, полученные от покупателей и заказчиков в счет погашения дебиторской задолженности будут направлены на погашение краткосрочных заемных средств и части кредиторской задолженности.
Для оценки эффективности данного мероприятия составим прогнозный баланс с учетом мероприятия (таблица 34).

Таблица 34 – Прогнозный баланс ОАО «Карьер «Приверх», тыс.руб.
	Актив
	На 31.12.
2015 г.
	Прогноз
	Прогноз с учетом мероприятия
	Пассив
	На 31.12.
2015 г.
	Прогноз
	Прогноз с учетом мероприятия

	1. Денежные средства и краткосрочные финансовые вложения 
	63631
	64706
	67803
	1. Кредиторская задолженность и прочие обязательства 
	21232
	20482
	19560

	2. Дебиторская задолженность и прочие оборотные активы
	97964
	99386
	88441
	2. Кратко-срочные заемные средства (кредиты и займы) 
	1661
	7848
	922

	3. Запасы 

	33058
	35146
	35146
	Всего краткосрочные обязательства 
	22893
	22015
	20482

	Всего оборотные
средства (текущие активы) 

	194653
	199238
	191390
	3. Долгосрочные обязательства
	3028
	0
	0

	4. Внеоборотные активы 
	144547
	155000
	155000
	4. Собственный капитал 
	313279
	325908
	325908

	Итого активов 
	339200
	354238
	346390
	Итого пассивов 
	339200
	354238
	346390



Основные финансовые показатели, рассчитанные по отчетным и прогнозным формам, представлены в таблице 35.

Таблица 35 – Основные финансовые показатели, рассчитанные по отчетным и прогнозным формам
	Показатель
	На 31.12.13
	На 31.12.14
	На 31.12.15
	На 31.12.16 (план)
	Прогноз на 31.12.17
	Прогноз на 31.12.17 с учетом мероприятий

	1. Коэффициент автономии
	0,88
	0,93
	0,92
	0,92
	0,92
	0,94

	2. Коэффициент заемных и собственных средств
	0,13
	0,07
	0,08
	0,09
	0,09
	0,06

	3. Коэффициент сохранности собственного капитала
	1,25
	1,23
	1,07
	1
	1,04
	1,04

	4. Собственные оборотные средства, тыс.руб.
	82325
	156004
	168732
	167276
	170908
	170908

	5.Коэффициент обеспеченности собственными оборотными средствами
	0,72
	0,88
	0,87
	0,86
	0,86
	0,89

	6.Коэффициент абсолютной ликвидности
	1,55
	3,35
	2,78
	2,35
	2,28
	3,31

	7.Коэффициент промежуточной ликвидности
	2,93
	7,94
	7,06
	6,07
	5,79
	7,63

	8.Коэффициент текущей ликвидности
	3,84
	9,71
	8,5
	7,37
	7,03
	9,34



В 2017 г. с учетом разработанных мероприятий ожидается повышение коэффициента автономии, что свидетельствует о повышении финансового состояния ОАО «Карьер «Приверх». Сумма собственных оборотных средств увеличится, что также подтверждает эффективности управленческого решения. Такие коэффициенты как обеспеченности собственными оборотными средствами, абсолютной ликвидности, промежуточной ликвидности, текущей ликвидности также показывают динамику роста. 
Таким образом, прогнозируется улучшение финансового состояния и уровня платежеспособности ОАО «Карьер «Приверх».
Прогнозные показатели, характеризующие состояние расчетов представлены в таблице 36.

Таблица 36 – Показатели, характеризующие состояние расчетов ОАО «Карьер «Приверх»
	Показатель
	2015г.
	2016г.
(план)
	2017г.
(прогноз с учетом мероприятий)
	Отклонение 2017 г. к 2015 г., 
(+,-)

	Сумма задолженности на конец года, тыс.руб.:
	
	
	
	

	- дебиторской 
	97964
	98647
	88441
	-9523

	- кредиторской
	20089
	20526
	19560
	-529

	Соотношение дебиторской и кредиторской задолженности
	4,88
	4,81
	4,52
	-0,36

	Коэффициент оборачиваемости задолженности
	
	
	
	0

	- дебиторской
	2,37
	2,35
	2,49
	0,12

	- кредиторской
	11,75
	11,35
	11,61
	-0,14



С учетом разработанных управленческих решений увеличится оборачиваемость дебиторской и кредиторской задолженности и составит соответственно 2,49 об. и 11,61 об. Коэффициент соотношения дебиторской задолженности снизится и составит 4,52. Таким образом, можно утверждать о целесообразности принятия разработанных управленческих решений.
В прогнозном периоде с учетом разработанных мероприятий ожидается повышение эффективности управления расчетами с дебиторами и кредиторами в ОАО «Карьер «Приверх».
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Заключение

Актуальность темы исследования обусловлена тем, что от состояния расчетов с дебиторами и кредиторами во многом зависит платежеспособность организации, финансовое положение, инвестиционная привлекательность. 
Объектом исследования является ОАО «Карьер «Приверх». Основной вид деятельности – разработка гравийных и песчаных карьеров.
По результатам исследования можно сделать следующие выводы:
- ОАО «Карьер «Приверх» стремится к росту производственного потенциала, увеличивается стоимость ресурсов, выручка, финансовые результаты растут;
- эффективность деятельности снижается;
- организация платежеспособна и абсолютно финансово устойчива.
В ходе проведения анализа расчетов с дебиторами и кредиторами сделаны следующие выводы.
Сумма дебиторской задолженности на конец года растет (отклонение к базисному году составило 56979 тыс.руб.), что связано с трудностями сбыта продукции и неплатежеспособностью контрагентов. ОАО «Карьер «Приверх» вынуждено  придерживаться мягкой политики при работе с дебиторами, предоставляя отсрочку платежа большинству покупателей и заказчиков. Наряду с ростом суммы дебиторской задолженности снизилось ее качество.
Вся дебиторская задолженность является краткосрочной.
Наибольший удельный вес в структуре задолженности занимает задолженность покупателей и заказчиков: на конец 2013г. – 93,42%, на конец 2014г. – 96,71%, на конец 2015г. – 97,08%. На долю восьми крупнейших покупателей предприятия приходится 32,03% задолженности, причем наибольшая часть ее является просроченной. Задолженности со сроком возникновения свыше 360 дней крупнейшие дебиторы предприятия не имеют.
В течение последних трех лет в сфере образования кредиторской задолженности наблюдаются следующие изменения: кредиторская задолженность в 2015 г. по сравнению с 2013 г. возросла на 3068 тыс. руб. Увеличилась и доля кредиторской задолженности в выручке и составляет в 2015 г. 9,33%.
Снижение доли просроченной кредиторской задолженности составило17,24 п.п., что подтверждает некоторое повышение эффективности политики управления дебиторской задолженностью ОАО «Карьер «Приверх».
Кредиторская задолженность представлена преимущественно (82,03% на конец 2015г.) задолженностью перед поставщиками и подрядчиками. Удельный вес задолженности перед поставщиками и подрядчиками увеличился на 3,15 п.п. Структурные изменения произошли в сторону снижения роста удельного веса задолженности перед поставщиками и подрядчиками, перед внебюджетными фондами и снижения удельного веса задолженности перед персоналом, задолженности по налогам и сборам и прочими кредиторами. Наибольшая часть кредиторской задолженности по срокам образования приходится на срок до 31 дней и составляет на конец 2015г. 46,76% в структуре задолженности, то есть предприятие старается вовремя расплачиваться по текущим обязательствам. За анализируемый период возрос удельный вес задолженности со сроками образования до 30 дней, от 31 до 60 дней, чтр подтверждает улучшение качества кредиторской задолженности ОАО «Карьер «Приверх».
За рассматриваемый период наблюдается рост коэффициента соотношения дебиторской и кредиторской задолженности, то есть диспропорция в величине задолженностей увеличивается. Значительное отклонение данного коэффициента от нормы свидетельствует о снижении финансовой устойчивости: дебиторская задолженность значительно превышает кредиторскую. Значение коэффициента на конец 2015 г. составило 4,876 при норме 0,9-1,0.
В результате расчета прогнозных показателей выявлено, что финансовая устойчивость не изменится и останется на высоком уровне, мгновенная платежеспособность повысится, текущая платежеспособность также повысится. В целом практически все показатели, имеют положительную динамику. 
В прогнозном периоде значение коэффициента соотношения дебиторской и кредиторской задолженности имеет слишком высокое значение по сравнению с нормативом. Кроме этого, в прогнозном периоде ожидается снижение коэффициента оборачиваемости дебиторской и кредиторской задолженностей, что указывает на необходимость принятия управленческих решений по ускорению оборачиваемости задолженности.
С целью снижения суммы дебиторской задолженности предлагается совершенствование системы скидок. Использование скидок с договорной цены при досрочной оплате для предприятия выгодно для предприятия потому, что в условиях инфляции всякая отсрочка платежа приводит к тому, что предприятие-поставщик реально получает лишь часть стоимости реализованной продукции. Поэтому возникает необходимость оценить возможность предоставления скидки при досрочной оплате.
В ходе исследования разработана система скидок, оценена эффективность ее применения. При предоставлении скидок в каждом из предложенных вариантов потери с каждой тысячи рублей меньше существующих потерь при фактическом сроке оплаты дебиторами 152 дня.  Применение системы скидок на продукцию поможет предприятии получить своевременно какую-то часть дебиторской задолженности. Расчеты показали, что для ОАО «Карьер «Приверх» выгода продажи продукции со скидкой очевидна, так как сокращение дебиторской задолженности дает возможность уменьшить текущие финансовые потребности на 10945 тыс. рублей.
С учетом разработанных управленческих решений увеличится оборачиваемость дебиторской и кредиторской задолженности и составит соответственно 2,49 об. и 11,61 об. Коэффициент соотношения дебиторской задолженности снизится и составит 4,52. Таким образом, можно утверждать о целесообразности принятия разработанных управленческих решений.
В прогнозном периоде с учетом разработанных мероприятий ожидается повышение эффективности управления расчетами с дебиторами и кредиторами в ОАО «Карьер «Приверх».
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Приложения
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Приложение Г

Факторы, которые должны учитываться при выборе кредитной политики:

· Современная коммерческая и финансовая политика осуществления торговых операций;
· Общее состояние экономики, определяющее финансовые возможности покупателей, уровень их платежеспособности;
· Сложившаяся конъюнктура товарного рынка, состояние спроса на продукцию предприятия;
· Потенциальная способность предприятия наращивать объем производства продукции при расширении возможностей ее реализации за счет предоставления кредита;
· Правовые условия обеспечения взыскания дебиторской задолженности;
· Финансовые возможности предприятия в части отвлечения средств в дебиторскую задолженность;
· Финансовый менталитет собственников и менеджеров предприятия, их отношение к уровню допустимого риска в процессе осуществления хозяйственной деятельности.
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Приложение Ж

Бухгалтерский баланс за 2014 г.
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Приложение И

Бухгалтерский баланс за 2015 г.
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Приложение К

Отчет о финансовых результатах за 2014 г.
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Приложение Л

Отчет о финансовых результатах за 2015 г.
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Приложение М

Таблица М.1 - Аналитический баланс ОАО «Карьер «Приверх»
                                                                                                  тыс.руб.
	Актив
	Усл. обозн.
	На 31.12.
2013 г.
	На 31.12.
2014 г.
	На 31.12.
2015 г.
	Пассив
	Усл. обозн.
	На 31.12.
2013 г.
	На 31.12.
2014 г.
	На 31.12.
2015 г.

	1. Денежные средства и краткосрочные финансовые вложения (стр. 1240 + стр. 1250) 
	S
	46042
	60939
	63631
	1. Кредиторская задолженность и прочие обязательства (стр. 1520 + стр. 1540 + стр. 1550)
	Rр
	18369
	18197
	21232

	2. Дебиторская задолженность и прочие оборотные активы 
(стр. 1230 + 
стр. 1260)*
	Rа
	40985
	83506
	97964
	2. Краткосрочные заемные средства (кредиты и займы) (стр. 1510)
	Кt
	11300
	0
	1661

	3. Запасы 
(стр. 1210 + 
стр. 1220)
	Z
	26904
	32332
	33058
	Всего краткосрочные обязательства (краткосрочный заемный капитал, текущие пассивы)
(стр. 1500 – 
стр. 1530)
	Pt
	29669
	18197
	22893

	Всего оборотные
средства (текущие активы) 
(стр. 1200)
	Аt
	113931
	176777
	194653
	3. Долгосрочные обязательства (долгосрочный заемный капитал)
(стр. 1400)
	Кd
	1937
	2576
	3028

	4. Внеоборотные активы (иммобилизованные средства) (стр. 1100)
	F
	156116
	136835
	144547
	4. Собственный капитал (стр. 1300 + стр. 1530)
	Ес
	238441
	292839
	313279

	Итого активов (имущество)
(стр. 1600)
	Ва
	270047
	313612
	339200
	Итого пассивов (капитал)
(стр. 1700)
	Вр
	270047
	313612
	339200







Приложение Н

Таблица Н.1 - Классификация видов информации для финансового менеджмента
	Вид информации
	Источник входной и промежуточной информации
	Документы-носители информации и прочие выходные данные, формируемые финансовым менеджером

	1.Нормативная и инструктивная
1.1 Республиканская
1.2 Местная
1.3 Ведомственно-отраслевая
1.4 Внутренняя для данной фирмы 
	Сборники нормативных актов, периодическая печать, специальные документы на соответствующих иерархических уровнях
	Сами документы с выделенными разделами или вырезки, накопительные сборники с соответствующей рубрикацией, составляемые службой финансового менеджера (или юридической службой), таблицы с корректировочной дополнительной графой, например состав текущих затрат

	2. Планово-прогнозная
2.1 Общегосударственная – от федерального до регионально-отраслевого уровня и о конъюктуре финансовых рынков





2.2 Инвестиционная







2.3 Информация для составления финансовых балансов как заключительного раздела бизнес-плана
	

Периодическая печать, статистические сборники, биржевые и банковские бюллетени и проспекты, прогнозы независимой экспертизы






Экспертные оценки сравнительной эффективности инвестиционных проектов, включая прямые (физические) и портфельные инвестиции

Технико-экономические разделы бизнес-плана, отчетная и справочно-аналитическая информация
	

Проекты бюджетов, курсы СКВ, валют СНГ и ценных бумаг – в динамике, прочая, в том числе биржевая и банковская, о конъюктуре финансовых рынков, бизнес-справки и заключения эккаутинговых и аудиторских фирм по отраслевым объединениям, фирмам-контрагентам, банкам, финансовым и страховым компаниям и пр.
 
Справки и прогнозные модели трастовых и инвестиционных компаний (в том числе банков) по управлению портфелем ценных бумаг, а также собственные расчеты для планирования инвестиций

Соответствующие формы заключительного раздела бизнес-плана: перспективный финансовый план на 2 года с разбивкой по годам; текущий годовой финансовый план в форме шахматного баланса доходов и расходов ("шахматка") с разбивкой по кварталам; оперативный финансовый план (платежный календарь) на месяц с разбивкой на двухнедельные, декадные или более краткие периоды

	3. Отчетная
	Бухгалтерская, статистическая и оперативно-диспетчерская отчетность
	Соответствующие формы официальной бухгалтерской и статистической отчетности: разработанные фирмой формы документов – носителей оперативной информации; накопительные сборники всех видов отчетной информации (хранятся в компьютерной версии)

	4.Справочно-аналитическая: смешанная из предыдущих разделов и специально формируемая службой финансового менеджера или другими службами внутри и вне фирмы - регулярно или по запросу (руководства, внешних пользователей, других служб, самого финансового менеджера)
	Все вышеприведенные источники, а также накопительная или разовая аналитическая информация, формируемая службой финансового менеджера
	Аналитические обзоры, в том числе объяснительные записки к отчетам (финансовая, заключительная часть), накопительные аналитические сборники, таблицы, макеты, графы, бизнес - справки на запрашиваемую тему и пр.






Приложение П

Структура дебиторской задолженности ОАО «Карьер «Приверх» по срокам образования (на конец 2015 г.)






Приложение Р

Структура кредиторской задолженности ОАО «Карьер «Приверх» по срокам образования на конец 2015 г.





Выручка, тыс.руб.	y = 14558x + 159965
2013 г.	2014 г.	2015 г.	2016 г. план	186195	209410	215310	221375	до 30	31-60	61-90	91–120	121–150	151–180	181–360	свыше 360	21255	20903	21329	11694	10509	5047	4958	2269	до 30	31-90	61-90	91–120	121–150	151–180	181–360	свыше 360	9394	4977	869	1476	2048	583	635	107	
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