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ВВЕДЕНИЕ

Актуальность темы исследования. В настоящее время предприятия молочной промышленности испытывают целый ряд взаимосвязанных и взаимообусловленных проблем, к числу которых относится несоответствие ассортимента выпускаемой продукции вкусам и предпочтениям потребителей. Стремительное заполнение отечественного рыночного пространства, импортной продукцией обусловили снижение возможностей отечественных товаропроизводителей занять свою нишу на российском рынке молочных продуктов. В итоге производство молочных продуктов в стране уменьшилось, что обусловило снижение потребности в молоке-сырье. В результате отечественное молочное скотоводство ежегодно сокращало производство молока в связи с сокращением численности поголовья коров. С введением эмбарго на поставки сельскохозяйственной продукции и продуктов питания в 2014 г. потребность в отечественной продукции возросло. 

Однако российская молокоперерабатывающая промышленность не может обеспечить потребности населения страны в молочной продукции ни по количеству, ни по ассортименту. Это связано с множеством проблем. В первую очередь это дефицит молока-сырья. Остановить снижение численности поголовья коров не удается, несмотря на государственную поддержку, направленную на увеличение реализации молока-сырья и улучшение его качества. В связи с физическим и моральным износом оборудования и низким качеством сырья российские предприятии молокоперерабатывающей промышленности не в состоянии в полном объеме и ассортименте заменить импортную продукцию. Поэтому импортные поставки молочной продукции продолжаются. В 2015 г. было импортировано 7917,3 тыс. т молока и молокопродуктов, что составляет 22,7% в личном потреблении россиян. При этом потребления молочных продуктов начиная с 2013 г. ежегодно уменьшается. 

Удмуртская Республика входит число немногих регионов, где производство, как молока-сырья, так и молочной продукции увеличивается. Республика вносит существенный вклад в продовольственное обеспечение молоком и молокопродуктами населения других регионов страны. В 2015 г. было вывезено за пределы республики 337,6 тыс. т молочной продукции, что составляет 46,8% от общего объема производства в Удмуртии.

Однако в молокоперерабатывающей промышленности Удмуртской Республике также существуют проблемы, которые необходимо решать в ближайшие годы. В их число входит необходимость инновационного развития отрасли, заключающееся как в технико-технологическом обновлении производства, так и расширении ассортимента, и снижении себестоимости выпускаемой продукции, расширении рынков сбыта. Необходимость повышения конкурентных позиций также обусловлено тем, что эмбарго не может быть постоянным и при увеличении поступления импорта молочная продукции республиканских предприятий должна оставаться конкурентоспособной. Устойчивое развитие отрасли важно для всей экономики Удмуртии, так как большинство сельскохозяйственных организаций республики специализируются на молочном скотоводстве.

Вышеперечисленное предопределяет актуальность темы выпускной квалификационной работы и практическую значимость предлагаемых разработок и рекомендаций. методических положений и практических рекомендаций, направленных на повышение
Целью выпускной квалификационной работы является развитие теоретических положений и разработка практических рекомендаций по управлению конкурентоспособностью организаций молочной. Для достижения поставленной цели в работе обозначено решение следующих задач:
- изучить теоретические и методологические аспекты управления конкурентоспособностью молокоперерабатывающей промышленности; 

- сформулировать сущность и показатели оценки конкурентоспособности организаций молокоперерабатывающей промышленности;

- провести анализ современное состояние региональной сырьевой базы молокоперерабатывающей промышленности;
- исследовать инновационные технологии в молочном скотоводстве;
- выявить состояние и тенденции развития молочной промышленности Удмуртской Республики;

- определить основные факторы конкурентоспособности организаций молокоперерабатывающей промышленности и направления для его повышения;

-  исследовать влияние диверсификации производства на конкурентные позиции организаций молокоперерабатывающей промышленности;

- изучить влияние продовольственной помощи населению на формирование рынка сбыта молокоперерабатывающих организаций региона.

Предмет исследования – организационно-экономические отношения, возникающие в процессе управления конкурентоспособностью организаций молокоперерабатывающей промышленности.

Объект исследования – организации молокоперерабатывающей промышленности в Удмуртской Республике.
Теоретической основой исследования являются труды ведущих отечественных и зарубежных экономистов в области конкуренции и конкурентоспособности и проблемам повышения конкурентных позиций молокоперерабатывающей промышленности, разработки научно – исследовательских институтов и вузов. В методических обоснованиях использованы законодательные и нормативные акты, документы представительных и исполнительных органов власти Российской Федерации и Удмуртской Республики, определяющие современную агропродовольственную политику страны, адаптацию функционирования сельского хозяйства к условиям эмбарго и экономических санкций.

Основным методологическим приемом исследования является системный подход к обоснованию управления конкурентоспособностью региональной молокоперерабатывающей промышленности. При выполнении работы применялись методы экономико-статистического, абстрактно-логического, монографического, факторного и сравнительного анализов.

Информационную базу исследования представили данные органов статистики Российской Федерации и Удмуртской Республики, Министерства сельского хозяйства РФ, Министерства сельского хозяйства и продовольствия УР, материалы эмпирических наблюдений, нормативно-правовые документы Правительства РФ, Правительства УР, документы систем «Гарант» и «Консультант Плюс», публикации научно-исследовательских учреждений. 

Апробация результатов исследования. По результатам исследования опубликованы статьи в журнале «Проблемы региональной экономики», 2016 г. № 1-2, С. 113-121 и 2017 г. № 1-2, С.  209-219, третья статья в материалах научно-практической конференции «Студенческая наука – инновационному развитию агропромышленного комплекса» Ижевской государственной сельскохозяйственной академии 2017 г.
Структура диссертации. Работа в соответствии с логикой исследования состоит из введения, трех глав, выводов и предложений. Список литературы содержит 48 источников. Основной текст диссертации изложен на 94 страницах, иллюстрирован 27 таблицей, 7 рисунками.
1. Теоретико-методологические основы управления конкурентоспособностью организаций молокоперерабатывающей промышленности
1.1. Экономическая сущность конкуренции и конкурентоспособности

В современной экономической науке не существует общепринятого определения понятия «конкуренция». Конкуренция - (от лат. сoncurre - сталкиваться) - борьба независимых экономических субъектов за ограниченные экономические ресурсы. Это экономический процесс взаимодействия, взаимосвязи и борьбы между выступающими на рынке хозяйствующими субъектами в целях обеспечения лучших возможностей сбыта своих услуг, удовлетворяя разнообразные потребности покупателей. Между тем, разработка концепции конкуренции, адекватно отражающей развитие конкурентных отношений в экономике, имеет как теоретическую, так и практическую ценность. Понятие экономической природы конкуренции и содержательного ее наполнения необходимы для выявления факторов, определяющих сильные конкурентные позиции в конкурентной борьбе.

Конкуренция представляется эффективным механизмом естественного регулирования рыночной экономики и выбора наиболее устойчивых с финансовой точки зрения предприятий, способных функционировать в условиях рынка. Это легализованная форма экономической борьбы самостоятельных хозяйствующих субъектов, выпускающих схожую по потребительским свойствам продукцию, за рынки сбыта с целью получения более высоких доходов [21]
Целью конкуренции является достижение наиболее выгодных позиций в конкурентной борьбе за потребителя продукции, работ и услуг, и получения наибольшей прибыли от их реализации. 
Конкуренция является фактором, обеспечивающим взаимодействие спроса и предложения, уравновешивающим рыночные цены. В результате соперничества продавцов и покупателей устанавливается общая цена на однородные услуги, объем спроса и предложения. Конкуренция обеспечивает функционирование механизма ценообразования и регулирует пропорции общественного производства. [34]
В экономике принято разделять конкуренцию по ее методам на ценовую и неценовую, или конкуренцию на основе цены и конкуренцию на основе качества (потребительской стоимости). В основе ценовой конкуренции приняты цены на условиях и с помощью цены можно повысить или понизить уровень конкуренции на рынке [7].
Различные представления об экономической природе конкуренции формировались на протяжении нескольких веков. В экономической науке можно выделить три основных подхода к определению понятия «конкуренция»: поведенческий, структурный и функциональный. Согласно поведенческому подходу, конкуренция рассматривается как рыночный механизм свободного соперничества агентов в целях достижения лучшего, по сравнению с остальными участниками рынка, результата своей деятельности. В обозначенном контексте, конкуренция – это борьба субъектов хозяйственной деятельности за платежеспособный спрос, долю рынка и лучшие условия приложения капитала. Основоположником политэкономической концепции конкуренции считается А. Смит, который обобщил роль конкуренции в своем принципе «невидимой руки». 
Адам Смит характеризовал конкуренцию как поведенческую категорию, когда индивидуальные продавцы и покупатели соперничают на рынке за более выгодные условия продажи и покупки услуг [47].
Макконнел К.Р. и Брю С.Л. считали, что конкуренции – это наличие на рынке большего числа независимых покупателей и продавцов и возможность для покупателей и продавцов свободно входить на рынок и покидать его.
Последователь А. Смита – Д. Рикардо, – существенно дополнил и углубил существующую теорию конкуренции. Особенность условий в рассматриваемой Д. Рикардо модели состоит в том, что цены формируются под воздействием спроса и предложения в конкурентной борьбе. Этот подход позволил исследователю не учитывать в обозначенной модели аспекты, связанные с государственным регулированием рынка, его географическими особенностями, а также уровнем его монополизации [47].
Существует диалектическая связь между конкуренцией и конкурентоспособностью – одно вытекает из другого. Конкурентоспособность – это свойство объекта, характеризующееся степенью реального или потенциального удовлетворения им конкретной потребности по сравнению с аналогичными объектами, представленными на данном рынке. «Европейский форум по проблемам управления» определил, что конкурентоспособность – это реальная и потенциальная возможности фирм в существующих для них условиях проектировать, сбывать услуги, которые по ценовым и неценовым характеристикам более привлекательны для потребителя, чем услуги их конкурентов. Конкурентоспособность объекта определяется к конкретному периоду времени по отношению к конкретному рынку, либо к конкретной группе потребителей, формируемой по соответствующим признакам стратегической сегментации рынка. Если не указан рынок, на котором конкурентоспособен объект, это означает, что данный объект в конкретное время является лучшим мировым образцом [30].
Решение проблемы конкурентоспособности - сложная и многоаспектная задача. При этом конкурентоспособность понятие относительное, носит динамический характер, зависит от внешней среды и внутреннего потенциала хозяйствующего субъекта. 
Киперман Г.Я. конкурентоспособность организации определяет, как способность противостоять на рынке другим изготовителям и поставщикам аналогичных услуг (конкурентам) как по степени удовлетворения своими услугами конкретной общественной потребности, так и по эффективности производственной деятельности. [47]
Фатхутдинов Р.А. конкурентоспособность рассматривает, как способность фирмы выпускать конкурентоспособные услуги, преимущество фирмы по отношению к другим фирмам данной отрасли внутри страны и за ее пределами [47].
Высокий уровень конкурентоспособности обуславливает стабильность или рост объема продаж независимо от изменений, происходящих на внешнем и внутреннем рынках продукции. Это значит, что товар соответствует запросам покупателей по цене и качеству. Для российских товаропроизводителей важно укрепления позиций в неценовой конкуренции. В настоящее время выгоднее работать не на всем рынке, а на его сегменте, где можно занять свободную нишу, или где более высокие конкурентные позиции. При выходе на выгодный, или оптимальный сегмент снижаются расходы на продвижение продукции [40].
Конкурентные преимущества – это положение товаропроизводителя на рынке, позволяющее ему по сравнению с конкурентами преодолеть скепсис покупателей уникальными, практичными и осязаемыми активами, которыми владеет организация, теми стратегически важными для данного бизнеса сферами деятельности, которые позволяют выходить на передовые позиции на рынке. Конкурентные преимущества – это своеобразный бренд соответствующей экономической структуры, дающей преимущество над конкурентами в экономической, технико-технологической, организационной и иных сферах деятельности, а также возможностям более гибкого и эффективного управления имеющимися ресурсами [20].

Ламбен Ж.Ж. конкурентные преимущества определяет, как характеристики товара или марки, которые создают для фирмы определенное преимущество над конкурентами, и они могут быть самыми различными и относиться как к самому товару (работе, услуге), так и к дополнительным услугам, сопровождающую базовую – формам производства, сбыта и продаж, сервисного обсуживая [48]. 
Источники локальных конкурентных преимуществ и их взаимодействие М. Портер представил графически в виде ромба (рис. 1.1) [32].
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Рисунок 1.1 -  Источники локальных конкурентных преимуществ
В современной теории управления принято выделять четыре уровня или стадии конкурентоспособности предприятия сферы услуг. Каждому из них соответствуют свои подходы к организации управления.
При первом уровне конкурентоспособности предприятий сферы услуг менеджеры предприятий рассматривают фактор управления как «внутренне нейтральный». Они считают, что раз уж регулярный менеджмент в их компаниях был когда-то поставлен, то больше управление на конкурентоспособность никак не влияет. Свою роль эти менеджеры видят только в том, чтобы оказывать услуги, не заботясь о потребителях. Такой подход может принести компании успех, если она сумеет найти на рынке место, свободное от конкуренции. Обычно это характерно для малого предприятия или фирмы, ориентирующейся на нишу рынка. Компании второго уровня конкурентоспособности предприятия сферы услуг, стремятся сделать свои производственные и управленческие системы «внешне нейтральными» [25].
Американский специалист Ф. Котлер считает услугой любое мероприятие или выгоду, которые одна сторона может предложить другой и которые в основном неосязаемы и не приводят к завладению чем-либо [47].
Анализ различных точек зрения о содержании понятия «конкурентоспособность» показывает, что по исследуемой проблеме нет единого взгляда различных авторов. Не все авторы излагают свою формулировку понятия «конкурентоспособность». Большинство из них представляют конкурентоспособность более узко, чем следовало бы. Однако очевидно, что конкурентоспособность - многомерное экономическое явление, следовательно, выражается системой показателей.
Преобладание в действительном мире условий несовершенной конкуренции способствует возникновению тенденции к эксплуатации факторов производства и усиливается благодаря образованию крупных объединений, поглощающих многие прежде конкурировавшие между собой фирмы. Увеличение масштабов деятельности компаний, согласно исследователю, в свою очередь приводит к «еще большей несправедливости в распределении богатства» [25].
Современный американский экономист П. Хейне считает, что «конкуренция есть стремление как можно лучше удовлетворить критериям доступа к редким благам». Одним из ведущих представителей неоклассического направления экономической науки был А. Маршалл (лидер кембриджской школы маржинализма). По его мнению, значение понятия «конкуренция» заключается в том, что «один человек состязается с другим, особенно при продаже или покупке чего-либо» [47].
В современной научной литературе не существует общепринятого определения исследуемого понятия, что в свою очередь не позволяет разработать единого методического обеспечения по управлению конкурентоспособностью того или иного агента рынка. В настоящее время отсутствуют единые методики оценки конкурентоспособности предприятия, удовлетворяющие требованиям как самого субъекта хозяйствования, так и других участников рыночных отношений, взаимодействующих с ним. Существенно отличаются друг от друга представленные в экономической литературе критерии оценки конкурентоспособности предприятия и факторы, ее определяющие. Нет единства во мнениях ученых относительно математического аппарата, используемого в расчетах разнообразных показателей, характеризующих различные аспекты конкурентоспособности исследуемого объекта. Таким образом, возникает настоятельная потребность в развитии представлений о конкурентоспособности предприятия и совершенствовании методов ее оценки и управления ею [25].
1.2. Факторы конкурентоспособности организаций молокоперерабатывающей промышленности
На развитие конкуренции между хозяйствующими субъектами молокоперерабатывающей промышленности существенное влияние оказывают следующие факторы [19]:
· цельномолочная продукция является продуктом питания первой необходимости, а для детского питания - незаменимым; 

· в связи массовостью потребления цены на молочные продукты являются социально значимыми;

· организация производства осуществляется повсеместно и отличается широким спектром предприятий, производящих продукцию отрасли. В основном отмечается региональная конкуренция за рынки сбыта продукции;

· успешность функционирования в значительной степени зависит от сформировавшейся сырьевой базы;

· повышенные требования к качеству молочной продукции; 

· ограниченный срок хранения продукции предопределяет размещения производства вблизи рынков сбыта, что усиливает конкуренцию между товаропроизводителями; 

· значимость используемой упаковки не только для потребителей связи ее привлекательности, но для увеличения сроков реализации [19].
Каждое предприятие в той или иной степени использует различные методы конкурентной борьбы на товарных рынках. Р.А. Фатхутдинов выделяет следующие методы конкуренции, наиболее часто применяемые предприятиями [47]:
· на основе критерия повышения качества продукции (неценовая);

· на основе критерия повышения качества сервиса товара (к пищевой продукции не относится);

·  на основе снижения цены (ценовая);
· на основе снижения эксплуатационных затрат у потребителя товара (относится к технологической составляющей предприятий отрасли);

· на основе использования всех конкурентных преимуществ объекта и субъекта (интегральная).

Конкурентоспособность продукции молокоперерабатывающей промышленности достигается только при формировании оптимальной комбинации внутренних факторов производства: базовых (труда, капитала), организационно-экономических (интенсификации, концентрации и специализации), маркетинговых (каналов реализации, качества, логистики, равномерности реализации по сезону, брендов), финансовых (собственных средств, кредитных ресурсов, лизинга), производственных (использование производственных мощностей, обеспеченность кадрами, уровень человеческого капитала, инновационность производства, себестоимость продукции), с учетом воздействия внешних факторов. Внутренние факторы, задействованные в производстве молочной продукции, характеризуются взаимовлиянием, взаимозависимостью, инерционностью и, в определенной мере, взаимодополняемостью и заменимостью, что должно учитываться системой управления. 

В настоящее время возникает необходимость изучения факторов, оказывающих непосредственное влияние на результат производства, а также определения основных направлений повышения устойчивости производства молочной продукции и разработки конкретных мероприятий по их осуществлению. Оценка факторов конкурентоспособного производства предполагает: анализ факторов и условий производства, установление взаимосвязей факторов внешней и внутренней среды предприятия для выявления резервов эффективного производства, учет совокупности факторов и их изменения во временном аспекте [8].
На сегодняшний день конкурентоспособность молокоперерабатывающей промышленности рассматривается с позиций конкуренции на внутреннем рынке. В настоящее время отечественный молочный комплекс не имеет возможности обеспечить потребности населения страны молочной продукцией. Поэтому конкуренция за покупателя идет между российскими товаропроизводителями, а также с импортной продукцией. Основными факторами конкурентоспособности молокоперерабатывающих организаций являются [7]:

· инвестиционно-инновационное развитие. Использование морально и физических устаревшего оборудования ведет к повышенным затратам ресурсов производства и не позволяет осуществлять глубокую переработку сырья. На микроуровне совершенствование применяемых техники и технологий, введение в строй быстро переналаживающихся линий позволяет организовать гибкое производство в зависимости покупательного спроса населения.

· укрепление сырьевой базы и сырьевой зоны. Для этого следует иметь партнерские отношения с поставщиками молока-сырья. Необходимо установление справедливой цены на поставляемое сырье. Сезонность производства молока в сельском хозяйстве обуславливает сезонность ставок сырья на переработку. В целях стабилизации производства молока в сельском хозяйстве по сезонам года необходимо ценовое стимулирование ритмичности поставок молока-сырья. В осенне-зимний период закупочные цены должны быть выше[7];

· снижение себестоимости выпускаемой продукции. Для российской молочной промышленности актуально использование технологий замкнутого цикла и снижение потерь сырья. Внедрение современного оборудования позволяет снизить издержки производства и повысить качества продукции;

· переход от ценовых методов конкуренции к неценовой конкуренции, что предусматривает организацию производства востребованной продукции с высокими потребительскими свойствами при высоком ее качестве. В настоящее время данное относится и к импортозамещению молочной продукции. Занять освободившиеся ниши от импорта могут только товаропроизводители, имеющие конкурентные преимущества в инвестиционно-инновационном развитии. Замена импортной продукции особенно важно на рынке сыров, отечественные сорта не отвечают запросам покупателей. Зачастую это обусловлено низким качеством сырья и продукции [7];

· расширение ассортимента продукции. За счет использования современных упаковочных материалов удлинение сроков годности продукции; 

· формирование эффективных логистических центров. Применение логистических методов при организации товарных потоков, снижении дальности перевозок, выборе оптимальных поставщиков, покупателей и рациональных видов транспорта, принятие решения о вывозе продукции, как собственным транспортом, так и второй стороной, а также использование других факторов влияют на конкурентоспособность предприятия; 
· повышение уровня человеческого капитала. Для привлечения в отрасль высококвалифицированных специалистов необходимо повышать оплату труда, корпоративную культуру за счет эффективного менеджмента и роста производительности труда. В настоящее время, как указывают Кизим А.А., Березовский Э.Э., Дырий А.П., на российских молокозаводах работников вдвое больше, чем на американских, однако в расчете на душу населения этот сектор в России производит в пять раз меньше продукции, чем в США. Таким образом, производительность труда в отрасли составляет всего 8% от уровня США, хотя еще в 1990 г. этот показатель был почти вдвое выше. Наиболее благополучно выглядят показатели крупных молокозаводов, добившихся снижения себестоимости продукции за счет большого масштаба деятельности. Но даже на 72 крупных молокозаводах (мощностью 55 тыс. тонн в год или более) производительность труда составляет всего 12% от уровня США. На остальных заводах, где занято примерно 80% всей рабочей силы сектора, этот показатель равен 7% от уровня США [25];
· развитие интеграционных процессов в отрасли.

Внешние факторы находятся вне сферы управления руководства предприятия могут в той или иной мере повлиять на деятельность предприятия, поэтому необходимо проводить внешний анализ. На основе анализа и учета внешних факторов можно корректировать систему управления внутренними факторами с целью достижения заданных результатов. На основе анализа и учета внешних факторов можно корректировать систему управления внутренними факторами с целью достижения заданных результатов [9].

Конкурентоспособное производство молока основано на интенсивных, инновационных технологиях, требующих огромных вложений в отрасль, поэтому большинство предприятий привлекают инвестиции в производство продукции [39].
В условиях глобальной конкуренции важнейшим результирующим фактором конкурентоспособности являются издержки на производимую продукцию, которые во многом зависят от эффективности управления факторами конкурентоспособного производства молока. Производство продукции с наименьшими в отрасли издержками обуславливает высокую конкурентоспособность на рынке за счет преимущества перед конкурентами по затратам. Таким образом, эффективная система управления факторами производства является важнейшим условием производства конкурентоспособной продукции. Влияние отдельных факторов производства на эффективность производства различно, поэтому возникает проблема определения этого влияния на результат производства. В рыночных условиях процесс производства совершенствуется, повышается значимость организационно - экономических факторов (интенсификация, концентрация, специализация), и роль отдельных факторов в динамике меняется. Каждый фактор в отдельности обладает меньшей степенью влияния на конкурентоспособность производства, чем их совокупность (синергизм), факторы производства имеют «тенденцию к расширенному воспроизводству» [12].

Повышение конкурентоспособности производства необходимо рассматривать как процесс совершенствования комбинаций и оптимизации уровней интенсивности факторов производства, обеспечивающий конкурентоспособность продукции молочного животноводства и отрасли в целом в условиях рынка. Система факторов конкурентоспособного производства представляет собой многоуровневую управляемую систему, характеризующуюся принципами взаимосвязи и взаимовлияния. Поэтому конкурентоспособность молокоперерабатывающих организаций России следует рассматривать как способность производить и поставлять молочные продукты, удовлетворяющие запросы потребителей по качеству и ценам и обеспечивающие качественные, ресурсные и технологические конкурентные преимущества.

Конкурентоспособность молочной продукции заключается в том, что она должны отвечать по качеству, упаковке, срокам хранения и содержанию необходимых полезных веществ техническому регламенту на молоко и молочные продукты и быть доступной для населения по цене [17].

1.3. Состояние и тенденции развития молокоперерабатывающей 

промышленности России

Устойчивое развитие молокоперерабатывающей промышленности зависит от сырьевой базы, импортных поставок продукции и покупательной способности населения. Производство молока-сырья в России имеет тенденцию уменьшения (приложения 1 и 2). Если в сельскохозяйственных организациях интенсивное снижение валового надоя молока отмечалось в начале рыночных реформ, то в хозяйствах населения с 2003 г. В первую очередь это обусловлено уменьшением численности поголовья коров. За 2015 г. численность дойного стада сократилась на 132 тыс. гол. или на 1,8%. Одновременно с уменьшением численности коров увеличилась их молочная продуктивность. Однако темпы роста надоя молока на одну корову не компенсировали снижение численности дойного стада. В итоге в 2015 г. производство молока-сырья составило 30,8 млн. т, против 55,7 млн. т. в 1990 г. С 2011 г. по 2015 г. валовой надой молока уменьшился на 849 тыс. т. или на 2,7%. В сельскохозяйственных организациях производство молока увеличилось на 2,2% и составило в 2015 г. 14,7 млн. т. В структуре производства молока доля сельскохозяйственных организаций в 2015 г. составила 47,8%, что на 2,3 процентных пункта больше уровня 2011 г. Доля фермерских хозяйств за этот период увеличилась с 4,8% до 6,6%. При этом вклад хозяйств населения в производство молока уменьшился с 49,7% в 2011 г. до 45,6% в 2015 г [15]. 

В этой ситуации положительным является увеличение производства молока в сельскохозяйственных организациях, так как они являются основными поставщиками молока-сырья на переработку. Товарность молока в этой категории хозяйств составляет более 94%, в то время как хозяйств населения около 38% [33].  
Таблица 1.1 - Динамика производства молока-сырья в Российской Федерации [33].
	Показатель
	2010г.
	2011г.
	2012г.
	2013г.
	2014г.
	2015г.

	
	
	
	
	
	
	

	Все категории хозяйств, тыс. т
	31847
	31646
	31756
	30529
	30791
	30797

	в том числе 
	
	
	
	
	
	

	сельскохозяйственные организации
	14313
	14395
	14752
	14046
	14365
	14718

	хозяйства населения
	16050
	15726
	15285
	14679
	14508
	14044

	крестьянские (фермерские) хозяйства
	1484
	1525
	1719 
	1804
	1918
	2035


Несмотря на уменьшение производства молока-сырья в стране, как свидетельствуют данные таблицы 1.2, производство, практически, всех видов молочной продукции увеличивается [32]. 

Таблица 1.2 - Динамика производства молока и молокопродуктов в 
Российской Федерации, тыс. т. [33].
	Продукция
	2010г.
	2011г.
	2012г.
	2013г.
	2014г.
	2015г.

	Молоко жидкое обработанное
	4944 
	4926 
	5267 
	5386 
	5349 
	5447

	Сливки
	81 
	83
	95
	103 
	115 
	121

	Молоко и сливки в твердых формах
	110
	134
	128
	117
	149
	124

	Масло сливочное и пасты масляные
	212
	219
	216
	227
	253
	258

	Сыры и продукты сырные
	437
	432
	451
	435
	499
	589

	Продукты молочные сгущенные, млн. условных банок
	883 
	855
	873
	860
	833
	828

	в том числе
	
	
	
	
	
	

	молоко сгущенное
	589 
	574 
	631 
	616 
	540 
	523

	продукты молочные сгущенные с пищевыми продуктами и пищевыми добавками
	289 
	276 
	238 
	241 
	290 
	302

	Сметана 
	536 
	529
	558
	553
	554
	587

	Мороженое и десерты, замороженные прочие
	398 
	344
	365
	374
	375
	378

	Творог
	377 
	383 
	396 
	371 
	387 
	416

	Продукты творожные
	297 
	302 
	326 
	356 
	365 
	378


В 2015 г. общий объем производства цельномолочной продукции в пересчете на молоко по сравнению с 2011 г. увеличилось 1,0 млн. т. или на 9,3%. Производство жидкого молока за это период выросло на 10,2%, сливок – на 45,8%. Также выросло производство молокоемких продуктов, таких как масло сливочное и пасты масляные, сыры и сырные продукты. На производство одного кг твердых сыров необходимо более 10 кг. молока-сырья базисной жирности, масла сливочного - более 20 кг. В 2015 г. в России по сравнению с 2011 г. производство сыров и продуктов сырных увеличилось на 36,3%, масла сливочного и паст масляных - на 17,8%.
Увеличение роста выпуска сыров осуществляется по двум направлениям. Многие предприятия стали выпускать сыры иностранных сортов, которые ранее поступали из стран Западной Европы. Эта продукция относится к дорогим сегментам и предусматривает импортозамещение. Второе направление предусматривает выпуск сыров с использованием растительных жиров и белка. Их доля в общем объеме производства сыров и сырных продуктов составляет около 23%. Присутствие на рынке значительного объема сырных продуктов обусловлено низкими доходами населения, что предопределяет выбор более дешевых продуктов питания [33]. 

По расчетам специалистов в 2015 г. было переработано 16,9 млн. т. молока. Лидером по переработке молока является Краснодарский край, на его долю приходится 7,1% объемов переработки. В число основных регионов, осуществляющих наибольшие объемы переработки молока, входят Московская область (с г. Москва), Алтайский край, Республика Татарстан, Республика Башкортостан, Ленинградская область (с г. Санкт-Петербург), Удмуртская Республика, Воронежская, Свердловская и Белгородская область. На долю этих 10 регионов приходится 45% объемов переработанного молока [15].
Данные таблиц 1.3 и 1.4 отражают производство молочной продукции в разрезе федеральных округов.

Таблица 1.3 – Динамика производство цельномолочной продукции в федеральных округах Российской Федерации (в пересчете на молоко), тыс. т. [32].
	Регион
	2010г.
	2011г.
	2012г.
	2013г.
	2014г.
	2015г.

	Российская Федерация
	10941
	10697
	11300
	11533
	11468
	11738

	Центральный федеральный округ
	3271
	3145
	3100
	3193
	3135
	3216

	Северо-Западный федеральный округ
	1240
	1219
	1272
	1270
	1238
	1210

	Южный федеральный округ
	893
	929
	1005
	1029
	1038
	1084

	Северо-Кавказский федеральный округ
	270
	291
	327
	369
	430
	460

	Приволжский федеральный округ
	2532
	2351
	2615
	2686
	2700
	2850

	Уральский федеральный округ
	1064
	1067
	1157
	1164
	1169
	1153

	Сибирский федеральный округ
	1377
	1409
	1517
	1493
	1413
	1385

	Дальневосточный федеральный округ
	294
	287
	307
	331
	334
	345

	Крымский федеральный округ
	
	
	
	
	12,3
	35,4


Наибольшие объемы молока-сырья перерабатывается и производится молочная продукция в Центральном и Приволжском федеральном округах, что обусловлено наибольшими объемами производства молока-сырья в этих регионах.

Таблица 1.4 – Динамика производство масла сливочного и паст масляных в федеральных округах (в пересчете на молоко) Российской Федерации, тыс. т. [33].
	Регион
	2010
	2011
	2012
	2013
	2014
	2015

	Российская Федерация
	212
	219
	216
	227
	253
	258

	Центральный федеральный округ
	53,4
	52,8
	59,5
	67,2
	72,5
	78,0

	Северо-Западный федеральный округ
	11,9
	12,2
	12,4
	12,1
	13,4
	14,2

	Южный федеральный округ
	12,5
	15,4
	16,6
	20,3
	19,8
	19,1

	Северо-Кавказский федеральный округ
	14,7
	10,5
	9,2
	9,8
	10,2
	10,1

	Приволжский федеральный округ
	75,2
	79,5
	76,1
	72,3
	80,8
	77,5

	Уральский федеральный округ
	7,1
	7,9
	6,8
	12,2
	12,4
	12,2

	Сибирский федеральный округ
	32,6
	35,9
	30,8
	28,9
	37,9
	40,8

	Дальневосточный федеральный округ
	4,6
	4,7
	4,6
	4,4
	4,2
	4,0

	Крымский федеральный округ
	
	
	
	
	1,4
	2,3


Следует отметить, что имеется дисбаланс между производством сырого молока и наличием мощностей по его переработке. Так, профицит молока-сырья отмечается в Республике Татарстан, где в 2015 г. сельскохозяйственными организациями произведено 1075 тыс. т. молока, а во всех категориях хозяйств 1728 тыс. т при объеме переработки 795 тыс. т. Наименьшая обеспеченность молоком-сырьем в Московской области, где разница между собственным производством молока и переработкой составила 455,7 тыс. т. В целом по России уровень использования производственных мощностей остается на низком уровне и не достигают 70%. (табл. 1.5).

Таблица 1.5 - Динамика уровня использования среднегодовой производственной мощности по выпуску молочной продукции в Российской Федерации, % [33]
	Продукция
	2010г.
	2011г.
	2012г.
	2013г.
	2014г.
	2015г.

	Цельномолочная продукция (в пересчете на молоко)
	57,0
	55,8
	58,9
	59,1
	59,0
	61,0

	Масло сливочное и пасты масляные
	27,7
	30,8
	29,5
	30,9
	35,3
	35,7

	Сыры и продукты сырные
	63,4
	63,5
	61,7
	59,1
	64,2
	65,7

	Продукты молочные сгущенные
	57,8
	55,1
	62,9
	59,8
	61,8
	59,9


Превышение объемов производства молочной продукции над производством молока-сырья обусловлено использованием импортного сухого молока и пальмового масла. Несмотря на введение эмбарго на поставку сельскохозяйственной продукции и продовольствия осуществить импортозамещение на рынке молочной продукции не удалось. В личном потреблении россиян молока и молокопродуктов доля импортной продукции в 2015 г. составила 22,7% (табл. 1.6).

Таблица 1.6 - Динамика использования и использования молока и молокопродуктов в Российской Федерации, тыс. т.[33]
	Показатель
	2010
	2011
	2012
	2013
	2014
	2015

	Ресурсы
	
	
	
	
	
	

	Запасы на начало года
	1857
	1866
	1995
	2032
	1982
	2120

	Производство
	31847
	31646
	31756
	30529
	30791
	30797

	Импорт
	8159
	7938
	8516
	9445
	9155
	7917

	Итого ресурсов
	41863
	41450
	42267
	42006
	41928
	40834

	Использование
	
	
	
	
	
	

	Производственное потребление
	4271
	3622
	3919
	3742
	3482
	3312

	Потери
	29
	30
	29
	32
	36
	34

	Экспорт
	460
	614
	645
	628
	629
	606

	Личное потребление
	35237
	35189
	35642
	35633
	35661
	34934

	Запасы на конец года
	1866
	1995
	2032
	1971
	2120
	1948


Одновременно увеличивается ввоз пальмового масла. В 2015 г. его импортные поставки составили 889 тыс. т., что на 25,9% больше объемов 2014 г. По сравнению с 2000 г. рост составил в 5,6 раза. По расчетам специалистов, около 10% молочной продукции на отечественном рынке является фальсифицированной в связи с использованием в ее производстве пальмового масла. Это позволяет молокоперерабатывающим предприятиям снизить себестоимость выпускаемой продукции. Однако такая продукция не имеет не только полезных свойств натурального молока, но и может нанести вред здоровью потребителей [21].
Кроме того, увеличивается производство растительно-молочных продуктов, а также продуктов с различными наполнителями. Франк К. подчеркивает, что при создании новых молочных продуктов внимание фокусируется не только на пользе для здоровья и натуральности, но и на получении дополнительной выгоды и дополнительного эффекта. При этом дополнительная выгода молочных продуктов связана в первую очередь с повышенным содержанием протеина и пониженным содержанием сахара. Кроме того, у потребителя повышается осознание роли питательных веществ в сбалансированном питании. В связи с этим молоко и молочные продукты все чаще обогащают такими минералами, как кальций и цинк, а также витаминами A, C, D, E, пищевыми волокнами, фолиевой кислотой, магнием и калием [45].
Снижение спроса заставляет переработчиков молока искать пути выхода из создавшейся ситуации за счет более полного использования молочного сырья, в частности за счет применения современных технологий переработки обрата и молочной сыворотки [20]. Специалисты также считают, что снижение спроса на молочную продукцию обусловлено ростом объемов выпуска фальсифицированной продукции. Население переключаются на потребление цельномолочной продукции или других напитков.

На рынке молочной продукции России отмечается недостаточная конкуренция между отечественными предприятиями. Это обусловлено тем, что основные молочные продукты не подлежат длительному хранению, а на рынке масла сливочного и сыров значительную долю занимает продукция товаропроизводителей из Белоруссии. Следует подчеркнуть, что возможностью эмбарго по импортозамещению отечественные предприятия не смогли воспользоваться в полной мере [10]. 

При общем снижении импорта поставки белорусской продукции на российский рынок увеличиваются. За 2015 г. на 15% вырос ввоз кисломолочной продукции и творога, на 25% сыра, на 40%, сухого молока и сливочного масла. По некоторым сегментам доля белорусской продукции достигла критических значений, угрожающих продовольственной безопасности нашей страны. Конечно, Россия после эмбарго немного нарастила объемы производства, но они далеки от возможностей насыщения выбывшей из-за эмбарго продукции, и теперь Россия серьезно зависит от белорусских поставок. Россия не решает вопрос продовольственной безопасности – импортозамещение произошло за счет Белоруссии, и ситуация в отрасли мало отличается от того, что было до введения эмбарго [31].

Одной из нерешенных проблем молочного комплекса России является значительная сезонность производства молока в сельском хозяйстве. Это оказывает негативное влияние как на загрузку производственных мощностей в перерабатывающей промышленности, так и на закупочные цены на молоко-сырье. В настоящее время сезонность производства молока в аграрном секторе России достигает 22-25%. В тоже время совершенствование технологий содержания коров, укрепление кормовой базы, улучшение рациона кормления животных способствуют снижению сезонности производства молока. [32]
2. Формирование конкурентоспособности Организаций 
молокоперерабатывающей промышленности
Удмуртской Республики

2.1. Формирование сырьевой базы молокоперерабатывающей 
промышленности Удмурткой Республики 

Основой развития молокоперерабатывающей промышленности является устойчивая сырьевая база. В связи с ведением эмбарго на поставку сельскохозяйственной продукции и продовольствия отечественные предприятия молокоперерабатывающей промышленности испытывают дефицит сырья. Тоже время предприятия Удмуртской Республики имеют прочную сырьевую базу, что обусловлено динамичным развитием молочного скотоводства в республике. Развитие молочного скотоводства для Удмуртской Республики стало приоритетным с 2001 г. Это обусловлено тем, что производство молока является основным видом деятельности для большинства сельскохозяйственных организац, составляет основную базу для предприятий молочной промышленности Удмуртии. В республике регулярно реализуются республиканские целевые программы развития отрасли, в рамках которых субсидируется часть затрат на производство молока, оказывается государственная поддержка на улучшение породного состава животных. Расширяются посевы кормовых культур, укрепляется кормовая база отрасли. Это способствовало росту молочной продуктивности коров [5].
В сельскохозяйственных организациях Удмуртской Республики в 2015 г. надой молока в расчете на одну корову увеличился во всех районах республики за исключением Киясовского района (табл. 2.1). В целом по Удмуртии молочная продуктивность коров в 2015 г. увеличилась на 256 кг. и составила 5547 кг, это соответствует 24 месту в рейтинге регионов России по надою молока в расчете на одну корову. В Вавожском и Игринском районах удой молока был выше шести тыс. кг и составил, соответственно 6715 кг. и 6324 кг. В тоже время в восьми районах надой молока на одну корову был менее пяти тыс.  кг.  Наименьший удой молока был в Селтинском районе и составил 4244 кг., Красногорском районе -  4420 кг., Юкаменском районе – 4425 кг. [44; 47].
Таблица 2.1 - Динамика надоев молока на одну корову в крупных, средних и малых в сельскохозяйственных организациях Удмуртской Республики, кг.
	Район
	2010 г.
	2011 г.
	2012 г.
	2013 г.
	2014 г.
	2015 г.
	2015 г. в % к 2014 г.

	Алнашский
	5261
	5173
	5162
	4975
	4937
	5265
	106,6

	Балезинский
	5073
	5173
	5502
	5291
	5611
	5775
	102,9

	Вавожский
	5665
	6029
	6452
	6246
	6680
	6715
	100,5

	Воткинский
	3970
	4333
	4922
	4942
	5614
	5810
	103,5

	Глазовский
	4547
	4988
	5172
	5009
	5333
	5602
	105,0

	Граховский
	5136
	5186
	5475
	5638
	5588
	5901
	105,6

	Дебесский
	4776
	5073
	5110
	4914
	5414
	5986
	110,6

	Завьяловский
	5018
	5324
	5526
	5475
	5555
	5903
	106,3

	Игринский
	5153
	5467
	5771
	5636
	5963
	6324
	106,1

	Камбарский
	4154
	3964
	4325
	3942
	4105
	4607
	112,2

	Каракулинский
	4550
	4060
	4282
	4163
	5088
	5712
	112,3

	Кезский
	4085
	4262
	4438
	4290
	4620
	4791
	103,7

	Кизнерский
	3729
	3177
	3808
	4091
	4751
	5266
	110,8

	Киясовский
	4521
	4479
	4499
	5044
	5471
	5117
	93,5

	Красногорский
	3476
	3540
	3881
	3669
	4148
	4420
	106,6

	Малопургинский
	5059
	5015
	5174
	5439
	5513
	5640
	102,3

	Можгинский
	4756
	4736
	5037
	5104
	5239
	5581
	106,5

	Сарапульский
	4635
	4093
	4481
	4696
	5456
	5535
	101,4

	Селтинский
	3372
	3417
	3811
	3864
	4125
	4244
	102,9

	Сюмсинский
	3862
	4030
	3477
	4210
	4354
	4443
	102,0

	Увинский
	4454
	4708
	5051
	5080
	5536
	5709
	103,1

	Шарканский
	4304
	4599
	4631
	4631
	5255
	5708
	108,6

	Юкаменский
	3354
	3554
	4068
	3681
	3981
	4425
	111,2

	Як-Бодьинский
	3739
	3738
	3933
	3899
	4339
	4460
	102,8

	Ярский
	3844
	3680
	3866
	4121
	4603
	4841
	105,2

	Удмуртская 

Республика
	4581
	4684
	4931
	4915
	5291
	5547
	104,8


При росте удоя молока в хозяйствах республики тенденцию снижения численности поголовья коров удалось преодолеть только в 2015 г. Однако восьми районах поголовье уменьшилось, в том числе в Якшур-Бодьинском районе - на 7,3%, Камбарском районе - на 6,7%, Селтинском – на 4,2%. В связи с различной земельной площадью районов, числа действующих сельскохозяйственных организаций численность поголовья коров по району в значительной степени варьирует. В 2015 г. наибольшая численность коров была в Балезинском районе и составила 8345 гол., против 645 гол. в Камбарском районе. Молочная продуктивность коров и их численность напрямую влияют на объемы производства молока в районах республики (табл. 2.2 и рис. 2.1) [44].
Таблица 2.2 - Динамика производство молока в сельскохозяйственных организациях Удмуртской Республики, тыс. т.
	Район
	2009 г.
	2010 г.
	2011 г.
	2012 г.
	2013 г.
	2014 г.
	2015 г.
	2015 г. в % к 2014 г.

	Алнашский
	33,9
	34,9
	34,9
	35,3
	32,5
	32,7
	36,0
	110,1

	Балезинский
	39,2
	42,1
	44,2
	46,2
	44,8
	47,7
	48,2
	101,0

	Вавожский
	33,5
	33,1
	36,1
	39,8
	40,7
	46,4
	48,6
	104,7

	Воткинский
	24,7
	19,3
	20,5
	21,3
	19,6
	23,8
	24,7
	104,0

	Глазовский
	27,4
	27,7
	30,4
	32,0
	31,6
	33,5
	34,4
	102,9

	Граховский
	13,6
	13,0
	12,2
	12,5
	13,1
	13,3
	14,5
	108,7

	Дебесский
	18,0
	19,5
	22,1
	20,5
	19,7
	22,5
	26,3
	117,0

	Завьяловский
	30,0
	28,9
	28,7
	26,2
	26,2
	26,9
	28,2
	104,7

	Игринский
	16,0
	17,6
	19,0
	20,6
	20,7
	22,3
	24,1
	107,9

	Камбарский
	2,5
	2,8
	2,7
	2,9
	2,7
	2,8
	2,8
	105,1

	Каракулинский
	13,2
	13,5
	11,8
	12,4
	12,0
	11,7
	13,5
	114,2

	Кезский
	21,2
	22,7
	24,1
	25,1
	24,6
	26,3
	26,8
	101,9

	Кизнерский
	9,5
	9,1
	7,7
	8,9
	9,2
	9,0
	9,8
	108,3

	Киясовский
	13,9
	14,4
	14,2
	14,6
	13,7
	15,0
	14,3
	95,2

	Красногорский
	7,9
	7,5
	7,5
	7,8
	6,8
	6,9
	6,9
	100,2

	Малопургинский
	31,1
	32,3
	32,7
	33,3
	33,9
	35,3
	36,5
	103,5

	Можгинский
	37,6
	34,8
	34,9
	36,9
	37,8
	39,0
	40,7
	104,0

	Сарапульский
	25,1
	25,4
	22,8
	25,1
	26,4
	28,3
	29,3
	103,5

	Селтинский
	12,4
	11,5
	11,5
	11,3
	11,7
	12,6
	12,6
	100,3

	Сюмсинский
	3,8
	3,9
	4,0
	3,9
	4,5
	4,7
	3,9
	83,0

	Увинский
	30,4
	31,9
	33,9
	34,4
	34,5
	38,0
	38,7
	102,1

	Шарканский
	23,3
	24,9
	26,7
	26,5
	28,6
	32,5
	34,6
	106,4

	Юкаменский
	9,8
	11,8
	12,5
	14,8
	14,2
	15,2
	15,8
	104,0

	Як-Бодьинский
	7,2
	7,6
	7,5
	8,2
	8,3
	9,2
	8,4
	91,1

	Ярский
	9,5
	9,7
	9,2
	9,1
	8,7
	9,2
	9,6
	103,4

	Удмуртская 

Республика
	494,7
	499,9
	511,7
	529,7
	526,4
	565,0
	589,4
	104,3


В рейтинге районов республики по объемам производства молока лидирует Вавожский район. В сельскохозяйственных организациях данного района валовой надой молока составил 48,6 тыс. т, что составляет 8,2% в общем объеме производства молока по данной категории хозяйств. В Балезинском районе валовой надой молока составил 48,2 тыс. т., Можгинском районе - 40,6 тыс. т., Увинском районе – 38,7 тыс. т., соответственно, хозяйства этих районов составляют прочную сырьевую базу для молокоперерабатывающих организаций республики [44].
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Рисунок 2.1 – Рейтинг районов по объемам производства молока в сельскохозяйственных организациях Удмуртской Республики в 2015 г.

В тоже время менее 10 тыс. т. молока производится сельскохозяйственными организациями 10 районов, из них 2,8 тыс. т. в Камбарском районе, 3,9 тыс. т. в Сюмсинском районе, 6,9 тыс. т. в Красногорском районе, вклад этих районов в общее производство молока, соответственно, составляет 0,5%, 0,7% и 1,2%.
В 2015 г. 22 района увеличили валовой надой молока. Производство молока в сельскохозяйственных организациях Дебесского района увеличилось на 17,0%, Каракулинского района – на 14,2%, Алнашского района – на 10,1%.  При этом в Сюмсинском районе валовой надой молока уменьшился на 17,0%, Якшур-Бодьинском районе– на 8,9%, Красногорском районе – на 4,8% [43]. 
В рейтинге регионов России по производству молока в сельскохозяйственных организациях в 2015 г. Удмуртская Республика заняла третье место, уступая только Республике Татарстан и Краснодарскому краю. Это обеспечило Удмуртии 10 место в рейтинге регионов страны по производству молока во всех категориях хозяйств. За счет ежегодного увеличения валового надоя молока позиции Удмуртии в рейтинге регионов России по этому показателю улучшаются. Так, в 2013 г. по объемам производства молока в сельскохозяйственных организациях республика занимала шестое место и входила в двадцатку лучших регионов страны по объемам производства молока во всех категориях хозяйств.

Удельный вес сельскохозяйственных организаций Удмуртской Республики в производстве молока увеличивается и в 2015 г. составил 81,8%, против 73,9% в 2013 г. Показатель обеспеченности республики населения республики имеет устойчивую тенденцию роста. Так, в 2011 г. в расчете на душу населения в республике было произведено 452 кг. молока, в 2012-2013 гг. 469 кг. и в 2015 г. 475 кг, это второе место в ПФО. По данным органов статистики, уровень самообеспеченности Удмуртии молоком как сельскохозяйственной продукцией в 2015 г. составила 145,0%, то есть производство молока превышает потребности республики на 45,0% [44].
В связи с ростом производства молока объемы его реализации также увеличиваются (табл. 2.3).
Таблица 2.3 - Динамика реализация молока сельскохозяйственными организациями Удмуртской Республики, тыс. т.
	Район
	2010 г.
	2011 г.
	2012 г.
	2013 г.
	2014 г.
	2015 г.

	Алнашский
	32,8
	32,2
	32,1
	28,5
	30,0
	33,6

	Балезинский
	40,1
	39,1
	41,2
	39,5
	42,6
	43,5

	Вавожский
	31,6
	34,0
	36,3
	37,3
	43,0
	45,4

	Воткинский
	17,5
	18,6
	19,2
	17,4
	20,8
	21,2

	Глазовский
	26,4
	27,6
	28,1
	27,7
	29,8
	30,9

	Граховский
	12,8
	11,9
	11,8
	12,2
	12,3
	13,6

	Дебёсский
	18,3
	19,6
	17,7
	17,1
	20,2
	23,7

	Завьяловский
	25,1
	24,1
	23,8
	23,3
	23,6
	24,9

	Игринский
	17,0
	17,6
	18,8
	18,6
	20,4
	22,1

	Камбарский
	2,7
	2,6
	2,8
	2,5
	2,8
	2,6

	Каракулинский
	13,4
	10,5
	11,4
	10,9
	10,9
	12,6

	Кезский
	21,6
	21,4
	21,9
	21,3
	23,5
	24,0

	Кизнерский
	8,3
	6,5
	8,1
	8,3
	8,3
	8,9

	Киясовский
	13,6
	13,0
	12,6
	11,8
	13,8
	12,9

	Красногорский
	6,3
	6,2
	6,4
	5,5
	5,9
	6,2

	Малопургинский
	29,6
	27,7
	27,3
	27,8
	31,4
	31,8

	Можгинский
	33,6
	32,0
	33,6
	34,5
	35,6
	37,5

	Сарапульский
	24,0
	20,5
	22,6
	23,6
	25,3
	27,0

	Селтинский
	9,7
	8,8
	9,2
	9,4
	10,4
	10,3

	Сюмсинский
	3,1
	2,8
	3,1
	3,5
	3,6
	3,1

	Увинский
	28,8
	31,5
	30,1
	30,5
	33,7
	34,9

	Шарканский
	23,5
	22,8
	22,0
	24,2
	28,8
	31,1

	Юкаменский
	10,1
	10,8
	13,0
	12,5
	13,6
	14,4

	Якшур-Бодьинский
	6,6
	6,7
	7,2
	6,6
	8,4
	7,9

	Ярский
	8,7
	7,6
	7,7
	7,3
	7,8
	8,3

	Удмуртская Республика
	465,2
	456,1
	468,1
	462,0
	506,3
	532,6

	Товарность молока 
	89,2
	89,1
	   88,4
	87,7
	89,6
	90,3


В 2015 г. сельскохозяйственными организациями Удмуртии продано перерабатывающим предприятиям 532,6 тыс. т. молока, что на 26,3 тыс. т. или на 5,8 % больше уровня 2014 г. Товарность молока в этой категории хозяйств составила 2015 г. 90,3%. Как и по производству молока по объемам его реализации лидирует Вавожский район. Товарность молока в этом районе составляет 93,4%. Снизили объемы реализации молока Камбарский, Сюмсинский и Якшур-Бодьинский районы [44; 42]. 
О качестве молока можно судить по его сортности, так как в зависимости от сортности молоко как сырье обладает разным набором свойств и может быть использовано для изготовления разных видов молочных продуктов.  Особенно важно качество молока при производстве сыра. До принятия технического регламента на молоко и молочную продукцию в 2008 г. сельскохозяйственные товаропроизводители не обращали внимание на содержание белка в молоке. Однако существенная разница в цене заставила обращать внимание на его содержание [21]. 
Кроме того, введенное в 2013 г. положение о субсидировании реализации молока в зависимости от его сорта также способствовало повышению качества молока-сырья. Так, в 2013 г. удельный вес молока, принятого первым сортом по сравнению с предыдущим годом, увеличился на 23,5 процентных пункта и составил 87,3%. В 2015 г. доля молока, реализованного высшим сортом увеличилась до 94,1%. Только хозяйства девяти районов продавали незначительные объемы молока вторым сортом. Практически все молоко реализуется высшим сортом хозяйствами Камбарского, Сюмсинского и Вавожского районов. При этом в Сарапульском районе доля молока, проданного высшим сортом составила 82,6%, в Каракулинском районе- 83,6%, Юкаменском районе – 88,5% (табл. 2.4) [44; 47]. 
Низкий удельный вес молока реализованного молока высшим сортом свидетельствует о нарушении технологии содержания и доения коров, хранения молока, а также о моральном и физическом износе доильных агрегатов и оборудования для охлаждения молока. Кроме того, это может быть недобросовестное отношение работников к животным, несвоевременная очистка помещений от навоза, неправильная обработка вымени, болезни животных [33].

Таблица 2.4 - Динамика структуры реализации молока по сортам сельскохозяйственными организациями

Удмуртской Республике, %.
	Район
	Высший сорт
	1 сорт
	2 сорт

	
	2010г.
	2011г.
	2012г.
	2013г.
	2014г.
	2015г.
	2010г.
	2011г.
	2012г.
	2013г.
	2014г.
	2015г.
	2010г.
	2011г.
	2012г.
	2013г.
	2014г.
	2015г.

	Алнашский
	65,4
	60,8
	70,2
	91,9
	95,7
	96,9
	34,6
	39,2
	29,6
	8,1
	4,3
	3,1
	0,0
	0,0
	0,2
	0,0
	0,0
	0,0

	Балезинский
	77,1
	71,9
	66,9
	90,3
	95,0
	94,8
	22,1
	26,3
	32,0
	9,7
	4,9
	5,2
	0,8
	1,8
	1,1
	0,0
	0,1
	0,0

	Вавожский
	56,1
	65,8
	83,3
	97,6
	97,6
	98,6
	43,5
	33,6
	16,6
	2,4
	2,4
	1,4
	0,3
	0,6
	0,1
	0,0
	0,0
	0,0

	Воткинский
	42,6
	44,0
	54,6
	80,5
	91,8
	96,1
	52,2
	49,0
	40,6
	19,4
	8,2
	3,9
	5,2
	7,0
	4,8
	0,1
	0,0
	0,0

	Глазовский
	59,7
	66,8
	74,3
	88,7
	94,1
	96,6
	37,6
	30,6
	24,7
	11,1
	5,9
	3,4
	2,7
	2,6
	1,0
	0,2
	0,0
	0,0

	Граховский
	80,1
	79,6
	84,3
	89,6
	95,7
	96,6
	17,3
	17,7
	12,3
	10,2
	4,2
	3,3
	2,6
	2,7
	3,4
	0,2
	0,1
	0,1

	Дебесский
	75,9
	73,5
	68,6
	83,0
	91,8
	94,6
	21,0
	24,0
	29,5
	16,8
	8,2
	5,4
	3,1
	2,5
	1,9
	0,2
	0,0
	0,0

	Завьяловский
	60,2
	58,4
	74,7
	92,0
	93,8
	92,4
	38,2
	40,1
	24,6
	8,0
	6,1
	7,6
	1,6
	1,5
	0,7
	0,0
	0,1
	0,0

	Игринский
	59,0
	80,9
	76,2
	91,5
	97,9
	97,8
	37,2
	18,4
	23,1
	8,5
	2,0
	2,0
	3,8
	0,7
	0,7
	0,0
	0,1
	0,1

	Камбарский
	49,2
	43,0
	34,0
	98,2
	99,0
	99,2
	50,3
	56,0
	63,2
	1,8
	1,0
	0,8
	0,5
	1,0
	2,8
	0,0
	0,0
	0,0

	Каракулинский
	45,8
	34,2
	46,1
	74,4
	79,0
	83,6
	51,5
	61,2
	49,4
	25,5
	20,1
	16,4
	2,7
	4,6
	4,5
	0,1
	0,9
	0,0

	Кезский
	57,4
	64,2
	56,4
	82,7
	89,6
	91,8
	35,9
	30,1
	40,8
	17,1
	10,3
	8,1
	6,7
	5,7
	2,8
	0,2
	0,1
	0,1

	Кизнерский
	40,3
	38,9
	68,7
	84,2
	94,6
	94,8
	59,3
	56,8
	31,1
	15,5
	5,3
	5,2
	0,4
	4,3
	0,2
	0,3
	0,1
	0,0

	Киясовский
	45,4
	57,6
	65,6
	88,2
	95,3
	91,7
	50,8
	40,1
	33,2
	11,5
	4,4
	8,3
	3,8
	2,3
	1,2
	0,3
	0,3
	0,0

	Красногорский
	48,5
	48,0
	41,7
	73,6
	88,4
	89,4
	43,7
	44,0
	53,7
	26,3
	11,5
	10,6
	7,8
	8,0
	4,6
	0,1
	0,1
	0,0

	Малопургинский
	48,8
	49,6
	44,7
	84,8
	95,9
	95,5
	49,1
	48,4
	54,7
	15,2
	3,9
	4,5
	2,1
	2,0
	0,6
	0,0
	0,2
	0,0

	Можгинский
	72,9
	84,0
	89,1
	97,2
	96,6
	97,2
	26,9
	15,1
	10,7
	2,7
	3,2
	2,8
	0,2
	0,9
	0,2
	0,1
	0,2
	0,1

	Сарапульский
	22,4
	36,0
	38,2
	79,1
	86,0
	82,6
	73,4
	61,0
	56,3
	20,8
	13,0
	17,4
	4,2
	3,0
	5,5
	0,1
	1,0
	0,0

	Селтинский
	29,5
	50,2
	46,8
	79,7
	93,1
	92,3
	69,9
	47,6
	50,6
	20,2
	6,7
	7,5
	0,5
	2,2
	2,6
	0,1
	0,2
	0,3

	Сюмсинский
	34,6
	30,0
	37,5
	89,6
	98,8
	98,9
	62,3
	67,0
	57,5
	10,4
	1,0
	0,8
	3,1
	3,0
	5,0
	0,0
	0,2
	0,2

	Увинский
	20,2
	44,8
	52,2
	87,8
	86,9
	94,3
	77,6
	52,9
	45,4
	12,2
	13,1
	5,7
	2,2
	2,3
	2,4
	0,0
	0,0
	0,0

	Шарканский
	73,3
	67,0
	67,1
	90,5
	94,9
	85,8
	22,8
	28,1
	30,5
	9,3
	5,0
	4,0
	3,9
	4,9
	2,4
	0,2
	0,1
	0,2

	Юкаменский
	49,9
	46,1
	51,3
	77,7
	92,8
	88,5
	44,4
	49,3
	45,5
	22,1
	6,8
	11,4
	5,7
	4,6
	3,2
	0,2
	0,4
	0,1

	Як-Бодьинский
	15,3
	28,1
	27,9
	74,2
	91,3
	92,5
	77,8
	64,4
	68,1
	25,2
	7,6
	7,5
	6,9
	7,5
	4,0
	0,6
	1,1
	0,0

	Ярский
	22,0
	26,8
	35,6
	63,7
	73,9
	92,5
	66,5
	66,6
	57,2
	35,5
	25,8
	17,1
	11,5
	6,6
	7,2
	0,8
	0,3
	0,4

	Удмуртская
Республика
	54,8
	59,4
	63,80
	87,30
	92,9
	94,1
	42,8
	37,9
	34,3
	12,6
	6,9
	5,9
	2,7
	2,7
	1,9
	0,1
	0,2
	0,0


Данные таблицы 2.5 свидетельствуют о том, что содержание жира в молоке-сырье не значительно, но изменяется по годам. В 2015 г. в среднем по республике содержание жира в молоке составило 3,67%, против 3,4% базисного содержания жира.
Таблица 2.5 - Динамика содержания жира в молоке – сырье, закупленного молокоперерабатывающими организациями Удмуртской Республики, %.
	Район
	2010 г.
	2011 г.
	2012 г.
	2013 г.
	2014г. 
	2015г.

	Алнашский
	3,57
	3,56
	3,56
	3,58
	3,57
	3,62

	Балезинский
	3,75
	3,71
	3,74
	3,71
	3,72
	3,69

	Вавожский
	3,06
	3,59
	3,63
	3,66
	3,62
	3,69

	Воткинский
	3,82
	3,76
	3,80
	3,81
	3,72
	3,70

	Глазовский
	3,74
	3,73
	3,76
	3,66
	3,62
	3,72

	Граховский
	3,66
	3,68
	3,70
	3,69
	3,63
	3,61

	Дебесский
	3,69
	3,73
	3,70
	3,73
	3,71
	3,73

	Завьяловский
	3,73
	3,62
	3,66
	3,70
	3,66
	3,67

	Игринский
	3,75
	3,71
	3,72
	3,69
	3,67
	3,68

	Камбарский
	3,58
	3,49
	3,60
	3,65
	3,70
	3,80

	Каракулинский
	3,78
	3,74
	3,91
	3,87
	3,63
	3,71

	Кезский
	3,73
	3,65
	3,73
	3,69
	3,72
	3,67

	Кизнерский
	3,53
	3,50
	3,52
	3,57
	3,57
	3,55

	Киясовский
	3,74
	3,69
	3,73
	3,74
	3,67
	3,68

	Красногорский
	3,84
	3,78
	3,75
	3,76
	3,70
	3,76

	Малопургинский
	3,66
	3,63
	3,64
	3,72
	3,61
	3,70

	Можгинский
	3,64
	3,61
	3,65
	3,62
	3,58
	3,60

	Сарапульский
	3,67
	3,27
	3,76
	3,72
	3,66
	3,64

	Селтинский
	3,58
	3,65
	3,67
	3,64
	3,61
	3,62

	Сюмсинский
	3,62
	3,55
	3,58
	3,65
	3,62
	3,70

	Увинский
	3,60
	3,61
	3,65
	3,67
	3,59
	3,63

	Шарканский
	3,78
	3,72
	3,70
	3,73
	3,70
	3,66

	Юкаменский
	3,69
	3,62
	3,65
	3,68
	3,63
	3,65

	Якшур-Бодьинский
	3,60
	3,65
	3,61
	3,68
	3,76
	3,71

	Ярский
	3,70
	3,69
	3,73
	3,74
	3,70
	3,72

	Удмуртская Республика
	3,68
	3,64
	3,69
	3,69
	3,67
	3,67


При этом наибольшее содержание жира в молоке в хозяйствах Камбарского, Красногорского, Дебесского, Глазовского, Ярского, Каракулинского и Якшур-Бодьинского районов, а наименьшее в хозяйствах Кизнерского и Можгинского районов. Это соответствует физиологическим нормам продуктивности коров. С ростом надоя молока от одной коровы содержание жира в молоке снижается. Для молокоперерабатывающей промышленности существенное значение имеет содержание белка в молоке-сырье. Для Удмуртии базисным уровнем является его содержание 3,0%. В Удмуртии постепенно увеличивается содержание белка в закупаемом молоке-сырье. В 2014-2015 гг. в среднем по республике его содержание составило 3,10% [44; 15; 9].
Таблица 2.6 - Динамика содержания белка в молоке, реализованного сельскохозяйственными товаропроизводителями Удмуртской Республики, %.
	Район
	2010 г.
	2011 г.
	2012 г.
	2013 г.
	2014 г.
	2015 г.

	Алнашский
	3,03
	3,01
	3,01
	3,02
	3,06
	3,06

	Балезинский
	3,17
	3,14
	3,16
	3,15
	3,12
	3,09

	Вавожский
	3,14
	3,10
	3,16
	3,17
	3,17
	3,17

	Воткинский
	3,00
	3,07
	3,07
	3,06
	3,04
	3,17

	Глазовский
	3,14
	3,15
	3,13
	3,10
	3,09
	3,08

	Граховский
	3,05
	3,11
	3,08
	3,03
	3,14
	3,10

	Дебесский
	3,10
	3,10
	3,10
	3,11
	3,12
	3,10

	Завьяловский
	3,06
	3,10
	3,10
	3,09
	3,11
	3,06

	Игринский
	3,07
	3,06
	3,05
	3,06
	3,07
	3,06

	Камбарский
	3,00
	3,00
	2,95
	3,00
	3,00
	3,15

	Каракулинский
	3,05
	3,06
	3,10
	3,15
	3,15
	3,14

	Кезский
	3,15
	3,14
	3,13
	3,15
	3,14
	3,13

	Кизнерский
	3,02
	3,00
	2,96
	3,01
	3,08
	3,07

	Киясовский
	3,09
	3,08
	3,10
	3,12
	3,16
	3,06

	Красногорский
	3,08
	3,08
	3,10
	3,20
	3,15
	3,20

	Малопургинский
	3,02
	3,02
	3,04
	3,06
	3,07
	3,06

	Можгинский
	3,05
	3,04
	3,05
	3,04
	3,06
	3,06

	Сарапульский
	3,01
	3,00
	3,00
	3,11
	3,10
	3,09

	Селтинский
	3,04
	3,06
	3,03
	3,05
	3,07
	3,10

	Сюмсинский
	3,00
	3,00
	3,03
	3,03
	3,03
	3,03

	Увинский
	3,01
	3,00
	3,04
	3,06
	3,06
	3,14

	Шарканский
	3,13
	3,14
	3,15
	3,12
	3,10
	3,09

	Юкаменский
	3,17
	3,13
	3,12
	3,11
	3,09
	3,14

	Якшур-Бодьинский
	3,09
	3,08
	3,06
	3,07
	3,10
	3,04

	Ярский
	3,13
	3,11
	3,10
	3,12
	3,11
	3,10

	Удмуртская Республика
	3,08
	3,08
	3,09
	3,09
	3,10
	3,10


Наименьшее содержание белка в реализованном молоке было у сельскохозяйственных организаций Сюмсинского района и составило 3,03%, против 3,20% его содержания в продукции хозяйств Красногорского района. Добиться существенного повышения содержания белка в молоке сложно. Это обусловлено тем, что для улучшения породного состава молочного стада в республике используются быки-производители голштинской породы. Эта порода, имея высокий уровень потенциала молочной продуктивности, не отличается высоким уровнем содержания белка в молоке. Однако за счет улучшения кормления животных повысить его содержание можно.
В Удмуртской Республике предполагается открытие республиканской лаборатории, по оценке качества молока. Это позволит выявлять содержание жира, белка и растительных жиров в молоке [12].

От реализации молока хозяйства республики получили выручки более 10 млрд. руб. Закупочные цены на молоко-сырье в Удмуртии зависят от обеспеченности сырьем молокоперерабатывающих предприятий в целом по стране, то есть от объемов производства молока-сырья в России и импорта сухого молока и пальмового масла и импорта молочной продукции. В 2015 г. средняя закупочная цена на молоко составила 19,05 тыс. руб. за одну тонну, против 18,95 тыс. руб. в 2014 г. Однако в течении года складывалась меньше уровня 2014 г. (рис. 2.2).
В условиях дефицита сырья представители других регионов осуществляют закупку молока у сельскохозяйственных товаропроизводителей Удмуртии. Несмотря на динамичное развитие молочного скотоводства в Удмуртской Республике и высокие позиции в рейтинге регионов России по объемам производства молока производственные мощности молокоперерабатывающих организаций остаются незагруженными [44].
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Рисунок 2.2 – Закупочная цена на молоко-сырье в Удмуртской Республике, тыс. руб. за одну т.
По выпуску цельномолочной продукции их загрузка составляет 60-65%, сливочного масла – около 50%, сыров – 75%. Поэтому в республике необходимо укреплять сырьевую базу молокоперерабатывающей промышленности [44].
2.2. Региональный аспект конкурентоспособности 

молокоперерабатывающих предприятий 

Отрасль молокоперерабатывающей промышленности Удмуртской Республики представлена субхолдигом ОАО «Милком», крупными (ООО «Ува-молоко), средними (ООО «Можгасыр», АО «Воткинскмолоко», АО «Играмолоко»), малыми (ООО «Молпром», ООО «Дабрович» и др.) предприятиями, а также индивидуальными предпринимателями. Кроме того, осуществляется переработка молока ОАО «Путь Ильича» Завьяловского района и СПК «Россия» Можгинского района, являющимися сельскохозяйственными товаропроизводителями. 

Удмуртия входит в число 10-ти регионов, вносящий наибольший вклад в производство молока и молочных продуктов в стране. В 2015 г. организациями молочной промышленности республики было переработано 652 тыс. т молока, это седьмое место в России. Удмуртия уступает по объемам переработки молока только таким крупным регионам как Краснодарский и Алтайский края, где, соответственно, переработано 1240 и 901 тыс. т молока, Московская (1067 тыс. т) и Ленинградская области (665 тыс. г), республика Татарстан (795 тыс. т) и Башкортостан (694 тыс. т). Доля Удмуртской Республики в общем объеме переработки молока в России составила 3,9%, при этом республика по площади сельскохозяйственных угодий занимает около одного процента [44].

Таким образом, Удмуртия опережает более крупные регионы по объемам производства и переработки молока. Основой успешной работы организаций молочной промышленности является прочная сырьевая база, которая сформировалась в республике. С 2001 г. в Удмуртии уделяется особое внимание развитию молочного скотоводства, как отрасли являющейся основой деятельности большинства сельскохозяйственных организаций. С этого времени регулярно реализуются республиканские целевые программы развития отрасли, в рамках которых субсидируется часть затрат на производство молока. Важной особенностью сельского хозяйства Удмуртской Республики является то, что в регионе удалось сохранить деятельность крупных сельскохозяйственных организаций, формирующих основную сырьевую базу молокоперерабатывающих предприятий Удмуртии. Доля сельскохозяйственных организаций в производстве молока в 2015 г. составила более 81,8%. По объемам производства молока-сырья Удмуртская Республика входит в десятку лучших регионов России.
Все это создает прочную сырьевую базу для предприятий молочной промышленности республики. Молокоперерабатывающие предприятия с соседних регионов также стараются закупать молоко у сельскохозяйственных организаций Удмуртской Республики. Это обусловлено как дефицитом сырья в регионах, так и тем, что продукция от поставщиков Удмуртии поступает большими партиями и высокого качества. Кроме того, сельскохозяйственные организации сами делают выбор в пользу сдачи продукции молокоперерабатывающим предприятиям соседних субъектов федерации, так как в этом случае цена реализации бывает выше, чем у республиканских молокозаводов [44; 42]. 

Рост производства молока в сельском хозяйстве обуславливает увеличение производства молочной продукции молокоперерабатывающими организациями Удмуртской Республики (табл. 2.7) [14; 12].
Таблица 2.7 -Динамика производства молочных продуктов в Удмуртской Республике, т.

	Продукция
	2011г.
	2012г.
	2013г.
	2014г.
	2015г.
	2015г. в % к 2014г.

	Цельномолочная продукция (в пересчете на молоко)
	197671
	241465
	247159
	279174
	312002
	111,8

	в натуральном весе
	
	
	
	
	
	

	молоко жидкое обработанное
	116198
	143239
	151296
	164991
	179257
	108,7

	сливки
	4310
	4582
	9324
	11190
	13042
	116,6

	творог
	5148
	5526
	4941
	5066
	6768
	133,6

	продукты творожные
	1101
	1105
	1176
	1205
	1128
	93,6

	продукты кисломолочные
	29872
	30365
	27295
	27932
	33191
	118,8

	из них 
	
	
	
	
	
	

	йогурт
	3148
	3648
	3597
	4428
	5068
	114,5

	кефир
	18114
	18391
	19138
	19579
	24179
	123,5

	ряженка
	1463
	1521
	1391
	1368
	1471
	107,5

	сметана
	9673
	9685
	9181
	8830
	9922
	112,4

	Масло сливочное и пасты масляные
	6310
	6967
	6030
	8110
	8559
	105,5

	Сыры и продукты сырные 
	14530
	16689
	15585
	18450
	26450
	143,4

	Удельный вес УР в производстве цельномолочной продукции (в пересчете на молоко) в общероссийском производстве, %
	1,9
	2,1
	2,1
	2,4
	2,7
	х


В 2015 г. по сравнению с 2014 г. производство всех видов продукции, кроме творожных продуктов увеличилось. Наибольшее увеличение отмечается производства сыров и сырных продуктов. Темп прироста по этой продукции составил 43,4%. В республике увеличивается выпуск традиционных для российских покупателей сортов продукции, как «Росисйский», «Голланский», «Пошехонский», «Адыгейский», так и новых сортов. В условиях импортозамещения предприятия Удмуртской Республики освоили выпуск европейских сортов сыров, таких как Моцарелла, Гауда, Тильзитер, Маасдам. Удмуртия занимает девятое место в России по объемам производства сыров. 

Производство творога в 2015 г. увеличилось на 33,6%. Это обусловлено увеличением выпуска продукции в новой упаковке под товарной маркой «Село зеленое», что позволило увеличить сроки ее реализации и вывоз продукции за пределы республики.

В целом производство цельномолочной продукции в Удмуртии увеличилось на 11,8%, что является высоким показателем не только для республики, но и для России. Следует отметить, что удельный вес Удмуртской Республики в производстве цельномолочной продукции (в пересчете на молоко) в общероссийском производстве имеет устойчивую тенденцию роста. В 2015 г. его уровень составил 2,7% [33]. 

В связи с ростом производства продукции и стоимостью оптово-отпускных цен увеличивается стоимость отгруженной продукции. В целом по республике отгружено молочных продуктов на сумму 19098,6 млн. руб., что на 22,0% больше уровня 2014 г. (табл. 2.8).

Таблица 2.8 – Динамика отгрузки товаров собственного производства, выполнение работ и услуг собственными силами (без НДС и акцизов) молокоперерабатывающими организациями Удмуртской Республики, млн. руб.
	Продукция
	2011г.
	2012г.
	2013г.
	2014г.
	2015г.
	2015г. в % к 2014г.

	По полному кругу товаропроизводителей:
	
	
	
	
	
	

	производство молочных продуктов по хозяйственным видам деятельности
	9227,5
	11434,3
	12554,8
	16655,9
	19759,4
	118,6

	в том числе по «чистым» видам деятельности
	8181,5
	10138,2
	11598,0
	15650,4
	19098,6
	122,0

	По крупное и среднее молоко организациям:
	
	
	
	
	
	

	производство молочных продуктов
	8310,6
	10298,2
	12050,4
	15795,7
	18848,2
	119,3

	из него обработанного жидкого молока
	3586,5
	4444,2
	5368,3
	7353,9
	8792,2
	119,6


При этом темпы прироста стоимости отгруженной продукции опережают темпы прироста производства продукции в натуральном весе. Так, если производство обработанного жидкого молока увеличилось на 8,7%, то отгрузка в стоимостном выражении этой продукции выросла на 15,7% (табл. 2.9). Производство кисломолочных продуктов увеличилось на 18,8%, а их отгрузка – на 25,3% [22; 35]. 

Таблица 2.9 – Динамика отгрузки товаров собственного производства, выполнение работ и услуг собственными силами (без НДС и акцизов) крупными и средними молокоперерабатывающими организациями Удмуртской Республики, млн. руб.
	Продукция
	2011г.
	2012г.
	2013г.
	2014г.
	2015г.
	2015г. в % к 2014г.

	Производство молочных продуктов
	8098,1
	9892,2
	11112,7
	14785,0
	18186,5
	123,0

	обработанного жидкого молока
	2328,1
	2884,9
	3345,5
	4476,6
	5156,7
	115,7

	сметаны и жидких сливок
	605,0
	749,7
	1149,9
	1623,3
	1960,4
	120,8

	кисломолочной продукции
	467,9
	579,9
	624,5
	841,8
	1054,5
	125,3

	творога и сырково-творожных изделий
	417,8
	517,8
	575,0
	772,5
	1046,0
	135,4

	молока, сливок и других молочных продуктов в твердых формах
	901,3
	980,8
	1162,9
	1547,5
	1234,1
	79,7

	коровьего масла
	1113,7
	1319,8
	1056,3
	1483,4
	1695,1
	114,3

	сыра 
	2086,1
	2387,2
	2745,0
	3542,1
	5338,2
	150,7

	сгущенных молочных продуктов и молочных продуктов, не включенных в другие группировки
	94,0
	94,5
	56,6
	42,3
	53,9
	127,4


Конкурентоспособность молочного комплекса зависит от уровня цен на молоко-сырье и оптово-отпускных цен на молочную продукцию. За анализируемый период благодаря росту оптово-отпускных цен и снижения затрат на производство рентабельность реализации продукции увеличилась (табл. 2.10, 2.11) [44; 36]. 
За анализируемый период затраты на один руб. производство молочных продуктов уменьшилось на 4,8 коп. или на 6,0%, производство цельномолочной продукции, соответственно, на 4,8 коп. и 5,1%, сыра - на 1,0 коп. и 2,1%. Это обусловило рост поступления прибыли от реализации продукции. Прибыль от реализации продукции переработка молока и производство сыра возрос в 6,2 раза и ставил 1646,3 млн. руб.
Таблица 2.10 – Экономическая эффективность производства и реализации продукции молокоперерабатывающими организациями Удмуртской Республики в 2011 г.
	Показатель
	Выпуск товаров и услуг в фактических ценах, млн. руб.
	Всего затрат на производство и продажу товаров (работ, услуг), млн. руб.
	Затраты на 1 рубль продукции (работ, услуг), коп.
	Прибыль (+), убыток (-), млн. руб.
	Рентабельность, %

	Производство молочных продуктов
	10243,9
	9950,2
	97,1
	293,7
	3,0

	 в том числе
	
	
	
	
	

	переработка молока и производство сыра
	9762,8
	9495,9
	97,3
	266,8
	2,8

	  из них:
	
	
	
	
	

	производство цельномолочной продукции
	4005,6
	3747,4
	93,6
	258,2
	6,9

	производство коровьего масла
	2592,2
	2662,1
	102,7
	-69,9
	-2,6

	производство сыра
	3165,0
	3086,5
	97,5
	78,5
	2,5

	производство мороженого
	481,1
	454,3
	94,4
	26,8
	5,9


При этом прибыль от реализации сыров выросла в 8,5 раза. Уровень рентабельности от производства и реализации всей молочной продукции увеличился с 3,0% в 2011 г. до 9,3% в 2015 г. Наибольший уровень рентабельности сложился от реализации цельномолочной продукции и составил 12,7%, против 6,9% в 2011 г.

Формирование цены на молоко-сырье складывается достаточно сложно во всех регионах России, и оно во многом лишено объективности. Если розничные цены на молоко и молочную продукцию имеют тенденцию роста, то закупочные цены на молоко-сырье подвержены значительным колебаниям, как в течение года, так и по годам. При этом молокоперерабатывающие предприятия создают посреднические структуры, торговые дома для реализации своей продукции, что также обуславливает рост оптово-отпускных цен. 
В Удмуртии в 2015 г. среднегодовая цена реализации молока-сырья составила 19,6 тыс. руб. за одну тонну, на 67,3% больше уровня 2010 г. и на 1,0% больше чем в 2014 г [44; 33].
Таблица 2.11 –Экономическая эффективность производства и реализации продукции молокоперерабатывающими организациями Удмуртской Республики в 2015 г.
	Показатель
	Выпуск товаров и услуг в фактических ценах, млн. руб.
	Всего затрат на производство и продажу товаров (работ, услуг), млн. руб.
	Затраты на 1 рубль продукции (работ, услуг), коп.
	Прибыль (+), убыток (-), млн. руб.
	Рентабельность производства, %

	Производство молочных продуктов
	19378,2
	17731,9
	91,5
	1646,3
	9,3

	 в том числе:
	
	
	
	
	

	переработка молока и производство сыра
	19378,2
	17731,9
	91,5
	1646,3
	9,3

	из них:
	
	
	
	
	

	производство цельномолочной продукции 
	12586,1
	11172,6
	88,8
	1413,5
	12,7

	производство молока, сливок и других молочных продуктов в твердых формах
	358,7
	353,8
	98,6
	4,9
	1,4

	производство сыра
	6433,3
	6205,5
	96,5
	227,8
	3,7


Следующим фактором конкурентоспособности является государственная агропродовольственная политика на федеральном и региональном уровнях. Государство оказывает влияние на формирование рынка молочных продуктов через [5; 7]:

· введение эмбарго;

· реализацию федеральных и региональных целевых программ;

· поддержку инновационно-инвестиционного развития товаропроизводителей;

· участие в международных организациях и соглашениях;

· налоговую политику;

· таможенно-тарифные ставки;

· техническое регулирование (принятие Технических регламентов на молоко и молочную продукцию); 

· организацию продовольственной помощи, социального и детского питания;

· проведение интервенционных закупок;

· содействие формированию интегрированных структур.

В настоящее время в рамках реализации Государственной программы развития сельского хозяйства осуществляется модернизации молокоперерабатывающих организаций с субсидированием части затрат из федерального и регионального бюджетов. В 46 регионах страны реализуется программа «Школьное молоко». В Удмуртской Республике 75 тыс. учеников 1-5 классов бесплатно получают на завтрак пакет ультрапастеризованного и обогащенного витаминами молока. Его производство организовано на Сарапульском молокозаводе, где для выпуска детского и школьного питания с субсидированием части затрат в 2009 г. были установлены новые линии по производству продукции для диетического и школьного питания [44].

Государство также оказывает влияние на формирование продовольственного рынка через проведение интервенций, создание запасов продовольствия. В 2016 г. было предложено молокоперерабатывающим предприятиям России участвовать интервенции молочных продуктов. Однако условия ее проведения не были до конца проработанными и оказались непривлекательными для товаропроизводителей. Предприятия Удмуртской Республики, как и большинство молокоперерабатывающих организаций России на предложенных условиях не пожелали принимать участие в этом мероприятии. Поэтому начало интервенций было перенесено на 2017 г.

Существенное влияние на формирование рынка молочных продуктов оказало введение эмбарго на поставки продуктов питания из стран, которые ввели санкции против России. По мнению экспертов, это освободило на рынке около 20% ниши. Молокоперерабатывающие организации Удмуртии стали более динамично развивать свою деятельность [36]. 

Следующим аспектом регулирования функционирования регионального рынка молока и молочных продуктов является формирование интегрированных структур. Настоящее время отмечается значительная концентрация производства молочных продуктов в ОАО «Милком», являющегося субхолдингом ООО «КОМОС ГРУПП» и закупившего в 2015 г. 55,8% молока-сырья в республике. Вторым крупным предприятием является ООО «Ува-молоко», на его долю приходится 32,8% закупок молока-сырья. Такая концентрация производство усиливает конкурентные позиции этих организаций на региональном и межрегиональном рынках. Однако это ведет к монополизации рынка молочных продуктов и диктату при формировании закупочной цены на молоко-сырье регионе. Кроме того, производственные мощности других предприятий отрасли остаются незагруженными, что ослабевает их конкурентные позиции на рынке.

Одним из вариантов решения данной проблемы могло быть формирование молочного кластера в республике. Кластер позволяет соединить предприятия различных отраслей и видов деятельности, заказчиков, поставщиков ресурсов и услуг, сопутствующих и поддерживающих отраслей, обеспечивая тесную взаимосвязь производства и реализации конечной продукции. Однако едва ли захотят быть участниками кластера ОАО «Милком» и ООО «Ува-молоко». Другие представители молочного комплекса Удмуртии не обладают необходимыми ресурсами для объединения.  Поэтому формирование кластера без государственной поддержки и бюджетных инвестиций будет сложно [38; 5]. 

Следующим фактором конкурентоспособности является деятельность конкурентов. Вывоз молока-сырья в соседние регионы негативно влияет на загрузку производственных мощностей молокоперерабатывающих предприятий республики. В тоже время присутствие конкурентов на рынке заставляет поддерживать соответствующий уровень закупочных цен, расширять номенклатуру товарной продукции и ее ассортимент, а также повышать качество продукции.

Вместе с тем остро стоит проблема качества завозимой продукции (масло животное, сыры, мороженное и др.), которая зачастую реализуется по демпинговым ценам. В этой продукции молочные жиры заменяются растительными, натуральные компоненты - соевыми, в том числе с ГМО, что вводит в заблуждение покупателей, негативно сказывается на их здоровье при употреблении и снижает возможность реализации продукции местных товаропроизводителей [5]. 
Молокоперерабатывающие организации в вопросах реализации продукции зависимы от торговых сетей. Удмуртская Республика относится к числу регионов, где до недавнего времени торговля продовольственными товарами осуществлялась исключительно организациями, зарегистрированными на территории республики. Это позволило сохранить высокий удельный вес продукции местных товаропроизводителей в объеме продаж. Региональные органы власти не имеют возможности оказывать влияние на ритейлеров при установлении розничных цен, торговых надбавок и др. Однако благодаря усилиям Минпромторга Удмуртской Республики, а раньше Министерства Торговли Удмуртии развиваются взаимовыгодные связи с местными молокоперерабатывающими организациями, как федеральных, так и региональных торговых сетей («Магнит», «Пятерочка», «Вкусный дом», «Ижтрейдинг»).

Для увеличения продажи местных товаров в торговых сетях действуют проекты «Покупай удмуртское», «Сделано в Удмуртии», проводятся промоакции «Товар дня», «Товар недели» и др. В торговых залах выделены отдельные прилавки или зоны, где выставлена продукция местного производства. Также проводятся выставки-продажи, ярмарки, дегустация продукции, встречи и совещания с участием торговых сетей, пищевых и перерабатывающих предприятий. 
Значительное влияние на объемы реализации молочной продукции оказывают розничные цены, которые имеют неуклонную тенденцию роста независимо от размера оптово-отпускных цен. По данным Минсельхоза Удмуртии, доля сельскохозяйственных товаропроизводителей в розничной цене на молоко в 2015 г. составила 34%, молокоперерабатывющих организаций 40% и торговли 26%. Специалисты считают, что для устойчивого развития молочного скотоводства доля сырья в конечной цене на молоко должна быть не менее 60%. В настоящее время высоким остается доля торговых предприятий в розничной цене на продукты питания. Это обусловлено высокими торговыми наценками. В условиях снижения покупательной способности населения государственным органам власти на федеральном уровне необходимо осуществлять регулирование формирования розничных цен на социально значимые продукты питания, какими является цельномолочные продукты питания. 

Динамика сложившейся закупочной цены в 2015 г. на молоко-сырье, оптово-отпускной и розничной цены на молоко отражают данные таблицы 2.12. В Удмуртии формирование цен на продукты питания отслеживает Минпромторг. Однако методов воздействия у него мало. Это передача информации УФАС при обнаружении сговора поставщиков и (или) ритейлеров, а также проведение совещаний, встреч с представителями торговых сетей. Однако данная работа малоэффективна. Советы и рекомендации не всегда могут быть услышаны [44; 39]. 
Таблица 2.12 - Динамика закупочной цены в 2015 г. на молоко-сырье, оптово-отпускной и розничной цены на молоко питьевое цельное пастеризованное с содержанием жира 2,5-3,2%, руб. за один кг [19].
	Цена
	январь
	февраль
	март
	апрель
	май
	июнь
	июль
	август
	сентябрь
	октябрь
	ноябрь
	декабрь

	Закупочная 
	20,37
	20,03
	21,29
	20,78
	19,17
	18,12
	17,81
	17,79
	17,96
	18,08
	18,58
	19,49

	Оптово-отпускная
	29,79
	30,12
	30,61
	30,47
	30,4
	30,52
	30,75
	31,08
	30,89
	30,89
	30,39
	30,50

	Розничная цена 
	38,7
	40,39
	41,15
	41,27
	40,91
	41,09
	40,65
	40,88
	40,68
	40,56
	40,31
	39,59


В 2015 г. произошло уменьшение потребления продуктов питания населением республики в расчете на душу населения на 2 кг и ставило 266 кг. Общий объем потребления молока и молочных продуктов составил 404,3 тыс. т., против 407,0 тыс. т. в 2014 г. Это обусловлено с снижением реальных доходов населения. Уменьшение потребления молочных продуктов определило сокращение объемов реализации. В первую очередь сократилась продажа товаров более дорогого ассортимента. В тоже время потребление цельного молока увеличивается, так как это более дешевый продукт [44].

В межрегиональном обмене вывоз молока и молокопродуктов в 2,5-3,0 раза превышает ввоз. При этом темпы роста вывоза продукции опережают темпы роста ее ввоза. В 2015 г. при производстве в сельском хозяйстве республики 720,6 тыс. т. молока вывоз молока и молокопродуктов в пересчете на молоко составил 337,6 тыс. т. Это является существенным вкладом в продовольственное обеспечение населения России.  При этом на территорию республики было ввезено 112,3 тыс. т. продукции в пересчете на молоко. 

Как отмечают эксперты одним из негативных факторов, отражающих сложности в отрасли и снижение объемов потребления является сокращение потребления кисломолочных продуктов, которые являются базовыми продуктами в структуре потребления россиян. Одним из причин сокращения потребления молочных продуктов является социально–психологический фактор. В СМИ часто стали появляться публикации о фальсификации продукции, об использовании растительных жиров в производстве. Это также является фактором отказа от приобретения молочной продукции, особенно дорогих, таких как сыр и сливочное масло. Следует также отметить недобросовестность самих производителей молочной продукции, которые не указывают на упаковке состав продукта. 
К внутренним факторам конкурентных позиций молокоперерабатывающей промышленности и предприятий отрасли относятся [9]:
обеспеченность сырьем;
уровень использования производственных мощностей;
себестоимость выпускаемой продукции;
номенклатура и ассортимент выпускаемой продукции и ее востребованность на рынке;
качество продукции;
наличие рынков сбыта с высоким уровнем доходов населения;
уровень менеджмента: успешная маркетинговая деятельность и активность поиска новых рынков сбыта.

Предприятия всех регионов России испытывают дефицит молока-сырья. В связи с снижением его производства в стране производственные мощности молокоперерабатывающих предприятий не используются в полном объеме. По данным Министерства сельского хозяйства Удмуртии, в 2015 г. в использование производственных мощностей по цельномолочной продукции составило 65%, маслу сливочному - 50%, сырам – около 75% [22].

У каждого молокозавода в республике установилась своя определенная сырьевая зона. В целях ее сохранения и укрепления молокоперерабатывающие предприятия республики поставщикам молока-сырья предоставляют кредиты на сезонные полевые работы, реконструкцию и модернизацию животноводческих помещений, осуществляется закуп и транспортировка ГСМ в счет будущей реализации молока. Однако данная поддержка сельскохозяйственных организаций не является безвозмездной. Как отмечают сами поставщики сырья, цена на молоко при таких условиях снижается примерно на два руб.

Вместе с тем сезонность валового надоя молока и его реализация оказывают негативное влияние на ритмичность работы молокозаводов. Если в летние месяцы поступает на переработку по 43,3 – 47,6 тыс. т. сырья, то в ноябре-феврале его объем составляет всего 26,2 – 30,2 тыс. т. [44].
Интенсивная конкуренция на рынке молочной продукции, способствовала расширению ассортимента, созданию торговых марок, использованию яркого упаковочного материала. Молокоперерабатывающие предприятия ушли от единых технологий и продукции, каждый из них имеет своих покупателей и свою стратегию конкурентной борьбы. Предприятия отрасли осуществляется энергичную инновационно-инвестиционная деятельность. В условиях снижения давления импортной продукции на формирования рынка молочных продуктов предприятия Удмуртской Республики активно осваивают выпуск новых видов продукции. Это дает возможность занять свободные ниши, как на региональном, так и межрегиональных рынках. В этих целях проводится модернизация производства, внедряются энергосберегающие технологии. В 2015 г. проведена модернизация производства ООО «Ува-молоко», а также на производственных площадках «Кезский сырзавод» и «Сарапул молоко» субхолдинга ОАО «Милком». 

ОАО «Можгасыр» по выработке твердых сыров занимает первое место по России. На предприятии установлено оборудование известных мировых фирм: Tetra Pak, Феста, Илапак и другие; линии фирмы «Шалон Мегар» по производству твердых сыров. В 2010 г. на ОАО «Можга-сыр» состоялось открытие первого в России полностью автоматизированного творожного производства [33].

Следует отметить, что производимая в нашей республике молочная продукция высоко оценивается на всероссийских и международных выставках. Так, в 2015 г. на агропромышленной выставке «Золотая осень» ООО «Можгасыр» среди более 2500 предприятий из 64 регионов России и 24 стран мира получило дипломы и золотую медаль за сыр «Голландский», серебряную медаль за масло «Крестьянское» и бронзовую медаль за сыр «Российский». Кроме того, как сообщили СМИ в 2016 г., зная о высокой репутации продукции предприятия, товаропроизводители других регионов стали выпускать фальсифицированную продукции под маркировкой ООО «Можгасыр» [33]. 

Несмотря на увеличение номенклатуры и ассортимента ввозимых на территорию Удмуртской Республики молочных продуктов основная часть населения республики делает выбор в пользу продукции местных молокозаводов. Такое доверие обусловлено высоким качеством продукции, а также тем, что продукция представлена в разном ценовом сегменте. Кроме того, Удмуртия достаточно компактный регион, и сведения о том или ином продукте быстро распространяются контактной аудиторией.

В целях повышения конкурентных позиций молокоперерабатывающие предприятия Удмуртской Республики внедряют международную систему качества продукции ICO 9000. Контроль качества осуществляется на всех этапах производства, начиная от качества сырья и заканчивая гигиеной труда. На качество продукции оказывает влияние материально-техническая база производства, технология переработки молока, условия хранение, упаковка, сроки и способы доставки продукции в торговую сеть [34; 5]. 

Молокоперерабатывающие предприятия Удмуртской Республики реализуют в другие регионы весь спектр выпускаемой продукции, начиная от молока и йогуртов заканчивая маслом и сырами. В 2015 г. продукция предприятий Удмуртии поставлялась в 63 региона страны. Новые технологии производства, использование современных упаковочных материалов позволяют без применения консервантов увеличить срок реализации молочной продукции, это в свою очередь способствует расширению рынков сбыта не только продукции, прошедшей глубокую переработку, но и цельномолочной продукции 
Для Удмуртской Республики экономически и социально важным является развитие, как молочного скотоводства, так и молокоперерабатывающей промышленности. Благодаря их функционированию сохраняются рабочие места, обеспечивается поступление налогов в бюджеты всех уровней. Поэтому необходимо решить проблемы развития молочного комплекса в регионе комплексно [17]. 

2.3. Интеграционные аспекты конкурентных позиций
 региональной молокоперерабатывающей промышленности

 Наиболее активным участником молочного комплекса Удмуртской Республики является субхолдинг «Переработка молока» агрохолдинга «КОМОС ГРУПП», представленный ОАО «Милком». Субхолдинг создан за счет объединения четырех молокозаводов, которые ранее входили в состав агрохолдинга. Это ижевский, сарапульский, глазовский молокозаводы и кезский сырзавод, которые стали производственными площадками (ПП) ОАО «Милком».

Создание субхолдинга направлено на уменьшение рисков в бизнесе, формирования единой налоговой базы, финансовой структуры, мультипликативного эффекта. Кроме того, управляющей компании это позволяет сократить время принятия управленческих решений, дает возможность усилить позиции холдинга на межрегиональном рынке, что способствует повышению конкурентоспособности холдинга. Объединение организаций способствовало углублению взаимодействия и специализации, а также централизации маркетинговой деятельности. Если рассматривать в целом агрохолдинг, то интеграция дает возможность и конкурировать с ведущими предприятиями страны [20].

Сотрудничество с лидерами по производству оборудования для переработки и упаковки пищевых продуктов — компаниями «Tetra Pak», «GEA Filtration», «Index6», «DIMA s.r.l.» — позволяет производить молочные продукты в удобных эргономичных форматах, востребованных в крупнейших федеральных сетях. Субхолдингом разработаны различные торговые марки, региональные и федеральные бренды: «Село зеленое», «Молочная речка», «Топтышка», «Fitnes Time».
Ассортимент выпускаемой молочной продукции ОАО «МИЛКОМ» представлен в таблице 2.13 [12; 9].
ПП «Кезский сырзавод» — ведущий производитель цельномолочной и кисломолочной продукции, специализируется на производстве твердых и плавленых сыров, цельномолочной продукции и казеина. На производственной площадке ежегодно перерабатывается более 125 тыс. т сырого молока и производится до 9 тыс. т сыра в год, что составляет 2% в общем объеме производства в России. Предприятие работает на современном оборудовании — стерилизаторы Reda, сепараторы Frautech, автомат по фасовке NIMCO, линия по производству сыра OBRAM и др. 
Высокое качество продуктов подтверждено престижными наградами – «Лучший экспортер России 2001 года», большое количество дипломов российских и международных экспертных комиссий. ПП «Ижмолоко» специализируется на выпуске творога, цельномолочной и кисломолочной продукции, мороженого и десертной группы. В 2002 году компания стала первым молочным предприятием России, получившим сертификат соответствия системе менеджмента качества (ISO 9001:2000). На производственной площадке «Глазов-молоко» установлена автоматизированная линия по производству рассыпчатого творога с установкой по созданию микроклимата, которая позволяет обеспечить стерильную чистоту воздуха и увеличить сроки хранения продукции (14-21 день) без применения консервантов. ПП «Сарапул-молоко» — единственное производство в Удмуртии, оснащенное современными линиями Tetra Pak для выпуска ультрапастеризованного молока [34]. 
Таблица 2.13- Ассортимент молочной продукции ОАО «МИЛКОМ» Удмуртской Республики.
	№

п/п
	Наименование продукции
	Код ОК 005 (ОКП)
	Нормативный документ

	1.

2.

3.
	Молоко коровье цельное отборное пастеризованное.

 - молоко питьевое пастеризованное для переработки.

-  молоко питьевое пастеризованное «Российское»
	92 2211

92 2211

92 2211
	ТУ 9222-242-00419785-04

ТУ 9222-356-00419785-04

ТУ 9222-150-00419785-04

	4.
	Молоко питьевое топленое
	922200
	ГОСТ Р 52090-2003

	5.
	Сливки из коровьего молока
	92 2240
	ТУ 9222-366-00419785-04

	6.
	Творог нежирный 5%, 9%, 18%
	92 2290
	ТУ 9222-180-00419785-04

	7.
	Паста творожная с фруктами термизированная
	92 2410
	ТУ 9224-153-00419785-98

	8.
	Продукты творожные (сырки и крем)
	92 2280
	ТУ 9222-398-00419785-05

	9.
	Сырки глазированные
	92 2262
	ТУ 9222-193-00419785-99

	10.
	Сметана
	92 2250
	ТУ 9222-355-00419785-04

	11.

12.
	Простокваша «Мечниковская»
Варенец
	92 2235

92 2230
	ОСТ 10-02-02-2-86

ОСТ 10-02-02-2-86

	13.
	Ряженка
	92 2200
	ГОСТ Р 52094-2003

	14.
	Кисломолочный напиток: «Снежок»
	92 2238
	ОСТ 10-02-02-1-86

	15.

16.
	Кефир

Продукт кисломолочный «Биокефир»
	92 2200

92 2230
	ГОСТ Р 52093-2003

ТУ 9222-040-00419785-04

	18.
	Напиток сывороточный «Освежающий»
	92 2450
	ТУ 9224-392-00419785-05

	19.
	Сыворотка молочная пастеризованная
	92 2900
	ТУ 9229-110-04610209-02

	20.

21.
	Йогурт молочный полужирный, классический:

- фруктовый

- ароматизированный
	92 2232

92 2232
	ТУ 9222-217-00419785-00

ТУ 9222-217-00419785-00

	22.


	Паста ацидофильная крестьянская сладкая нежирная
	92 2239
	ТУ 10РФ 1121-92

	23.
	Пудинг

- молочный «Весенний»

- сывороточный пастеризованный
	92 2468

92 2900
	ТУ РТ 00437-205-25-95

ТУ 9229-007-14584708-04

	24.


	Масло коровье крестьянское сладкосливочное
	92 2100
	ГОСТ 37-91

	25.
	Мороженое
	92 2800

92 2800

92 2800

92 2640
	ТУ 10.16.0015.005-90

ТУ 9228-001-00437913-99

ГОСТ Р 52175-2003

ТУ 9226-004-13870642-2004

	26.
	Сливки взбитые сладкие
	92 2246
	ТУ РТ 00437-205-33-95


Окончание таблицы 2.13

	№

п/п
	Наименование продукции
	Код ОК 005 (ОКП)
	Нормативный документ

	38
	Молоко питьевое пастеризованное,

- обогащенное йодказеином «Умница»

- обогащенное
	92 2219

92 2219
	ТУ 9222-292-00419785-05

ТУ 9222-383-00419785-04

	
	Молоко питьевое пастеризованное

- обогащенное йодказеином

- обогащенное витаминами
	92 2219

92 2219
	ТУ 9222-002-00437913-07

ТУ 9222-003-00437913-07

	39
	Коктейль молочный с какао
	92 2286
	ТУ 9222-004-00437913-07


Бренд предприятия – «Село Зеленое», известный 100% натуральной молочной продукцией высшего качества – получил престижную премию «Private Label Awards» за лучшую частную марку. 

Субхолдингом ОАО «Милком» вводится система бережливого производства. Это позволяет сократить расходы на всех этапах хозяйственной деятельности и снизить себестоимость выпускаемой продукции.

Преимущества холдинга в том, что увеличение объемов производства позволяет расширить пределы оптимального использования техники и оборудования. В рамках интегрированной фирмы, обеспечивающей замкнутый цикл производства, переработки и реализации продукции, в результате разнообразия производимой продукции достигается экономия на масштабе в сфере коммерческой деятельности. Благодаря деятельности агрохолдинга Удмуртская Республика обеспечивает не только свои потребности в молочной продукции, но и значительные объемы вывозит за пределы республики, внося свой вклад в импортозамешение продовольственного обеспечения населения страны. 

Инвестиционно-инновационное развитие холдинга способствовало росту объемов производства и расширению ассортимента выпускаемой продукции (табл. 2.14) [33]. 

Таблица 2.14 - Динамика производства продукции ОАО «МИЛКОМ» агрохолдинга КОМОС ГРУПП, т.
	Показатель
	2013г.
	2014г.
	2015г.

	Молоко
	111492
	125985
	137269

	Кисломолочная продукция
	13794
	16156
	21802

	Сметана, сливки
	13087
	15364
	17992

	Творожная продукция
	3136
	3417
	4599

	Сыры
	7514
	8234
	9151

	Масло
	3255
	2680
	2218

	Мороженое
	3070
	2987
	3002

	Сухие молочные продукты
	7323
	7830
	8064

	Прочее (молоко сгущенное, сывороточные напитки, спреды)
	797
	751
	921


В 2015 г. агрохолдинг «КОМОС ГРУПП» всего переработано 348,9 тыс. т молока, что позволило занять 17 место в России по этому показателю. В 2015 г., на долю производственной площадки «Кезский сырзовод» приходится 39,4% переработанного молока, (137,5 тыс. т), «Ижмолоко» 24,0% (83,7 тыс. т), «Сарапул–молоко» - 23,2%, (81,0 тыс. т), «Глазов-молоко» - 13,4% (46,8 тыс. т).

Производственная площадка «Сарапул-Молоко» получила международный сертификат соответствия системы пищевой безопасности требованиям схемы FSSC 22000. На производственной площадке «Ижмолоко» установлена интегрированная линия, позволяющая производить продукцию по заданной программе. Внедрение передовых технологий не только для России, но и мирового уровня позволяет производить конкурентоспособную продукцию [43].

Продукция компании легко узнаваема и востребована в связи с высоким качеством. Разработаны различные торговые марки, региональные и федеральные бренды. Федеральными брендами являются «Село зеленое» (молокопродукты, включая полутвердые сыры, яйцо, мясопродукты), «Молочная речка» (молокопродукты).

Сегмент детского ассортимента представлен брендом «Топтыжка» (молокопродукты). Следует отметить, что в Удмуртской Республике рамках реализации национальной программы «Школьное молоко» все школьники 1-5 классов бесплатно получают молоко. Данный вид продукции выпускается пунктом переработки «Сарапул-молоко». В свое время Сарапульский молокозавод вошел в состав КОМОС ГРУПП в предбанкротном состоянии. Участие в реализации приоритетного национального проекта Развитие АПК способствовало проведению модернизации завода. В рамках реализации национальной программы «Школьное молоко» на данном предприятии была запущена линия по производству молока для школьного питания. Это ультрапастеризованное молоко (UHT-молоко), обогащенное витаминами [34].

В 2015 г.  объемы продаж сыра в субхолдинге выросли на 6% и составили 9,1 тыс. т. С начала действия эмбарго ПП «Кезский сырзавод» обеспечило максимальную загрузку линии по производству мягких сыров, увеличив их производство со 108 т. до 720 т. в год. Также выпущена новинка - фасованные сыры с фиксированным весом 250 г торговой марки «Село Зеленое»: Российский, Голландский, Костромской, Пошехонский, Гауда, Тильзитер, Эдам. Объемы реализации за год составили – 165 т.

Поставка продукции субхолдинга «Переработка молока» осуществляется в 59 регионов. Федеральные и международные торговые сети охотно берут на реализацию продукцию холдинга. В их числе необходимо отметить ритейлеры компаний «Магнит», «Лента», «Х5 Retaile Group», «Ашан», «Дикси», «Метро». Предприятие агрохолдинга также производят продукцию под заказ под торговыми марками ведущих федеральных сетей: молочная продукция, мороженное. Молочная продукция производится под заказ владельцев марки (Privat Labl). Одним из наиболее успешных проектов 2015 г. стало продвижение бренда «Село Зелёное» в регионы России. Продукция поставлялась в 46 регионов страны, объем продажи продукции этой торговой марки выросли на 77%.

Агрохолдинг активно отслеживает все происходящие изменения на агропродовольственном рынке страны и умело их использует. В условиях прекращения поставок в Крым продукции с Украины ООО «КОМОС ГРУПП» смогло занять свою нишу на рынке региона. Ежемесячные поставки молочной продукции в Республику Крым составляют около 100 т.[7].
Между тем в сосредоточении активов перерабатывающих организаций есть негативные факторы. Концентрация производства в одном агрохолдинге ведет к монополизации формирования продовольственного рынка в регионе и дает возможность контролировать рыночную ситуацию и устанавливать высокие оптово-отпускные цены на свою продукцию. Часто темпы роста цен на продовольственные товары в республике задают предприятия ООО «КОМОС ГРУПП».

Следует отметить, что агрохолдинг уверенно отстаивает свои интересы при организации закупочной деятельности. Формирование субхолдингов еще больше укрепило позиции ООО «КОМОС ГРУПП». Так, раньше по поводу снижения цен реализации на молоко-сырье в начале летне-пастбищного периода содержания коров ежегодно на совещание в правительство республики приглашались руководители всех молокоперерабатывающих заводов. Хотя они и консолидировано отстаивали свои интересы, но у каждого были свои мотивы для нарушения договоренности, в том числе расширение сырьевой базы за счет некоторого повышения закупочных цен на молоко [33].  

В настоящее время из 349 тыс. т молока, перерабатываемых субхолдингом ООО «Милком», более 30 тыс. т сырья поступает от сельскохозяйственных товаропроизводителей холдинга. Представители ООО «КОМОС ГРУПП» постоянно указывают на необходимость повышения государственной поддержки производителей молока-сырья и нецелесообразности увеличения закупочных цен в связи с высоким уровнем конкуренции на рынке молочной продукции. Таким образом, отмечается решение вопросов конкурентоспособности молочной продукции за счет сельскохозяйственных организаций.

Компания непрерывно совершенствует систему мотивации, внедряет принципы бережливого производства, оптимизирует бизнес-процессы, совершенствует подходы к управлению, модернизирует производство. Чтобы укрепить свои позиции на рынке, компания планирует ежегодно увеличивать объемы переработки на 10 % [11].
По итогам деятельности в 2016 г. «Ижмолоко», «Кезский сырзавод», и «Сарапул-молоко» вошли в «ТОП-50 молокоперерабатывающих предприятий России», заняв, соответственно, 20, 44 и 45 места [44]. 

Однако формирование интегрированных агропромышленных структур, способствуя притоку инвестиций в отрасль, ведет к монополизации рынков. Кроме того, в 2017 г. ООО «КОМОС ГРУПП» все производство мороженного с Удмуртии перевело в Пермский край. Это вызывает опасения, что в дальнейшем могут быть переведены в соседний регион и другие виды производств [40].

3. Основные направления повышения конкурентоспособности молокоперерабатывающих организаций.

3.1. Систематизация факторов конкурентоспособности организаций 

молокоперерабатывающей промышленности

Определение факторов, оказывающих влияние на конкурентоспособность молокоперерабатывающего организаций, позволяет определить конкурентные преимущества конкретного товаропроизводителя. 

Понимание о факторах конкурентных преимуществ позволяет усиливать их воздействие. Их анализ является отправной точкой исследования сильных и слабых сторон в деятельности хозяйствующего субъекта, что помогает избежать острых форм конкуренции, а также использовать свои преимущества и слабости конкурентов [41].

Уровень конкурентоспособности молокоперерабатывающих организаций в конкретный момент времени определяется совместным воздействием ряда факторов и зависит от конкурентных преимуществ, которыми она обладает. Данные факторы неодинаковы по природе, характеру и степени воздействия, в этой связи эффективное управление конкурентоспособностью молокоперерабатывающей организации возможно при условии выявления факторов. С точки зрения системного подхода наибольшего внимания заслуживает классификация факторов в зависимости от источников происхождения они подразделяются на внутренние, обусловленные внутренней средой организации, и внешние. 

Факторы внешней среды отражают совокупность условий, к которым вынуждено адаптироваться хозяйствующий субъект. Внешняя среда является неизбежным и необходимым условием его функционирования. Внешняя среда формирует факторы, не подконтрольные хозяйствующим субъектам. Факторы внешней среды неоднородны по своей природе и степени влияния на конкурентоспособность молокоперерабатывающей организации [9].

Внутренние факторы предопределяют как потенциал развития хозяйствующего субъекта, так и так способность адаптации к меняющимся условиям и угрозам внешней среды.

На рисунке 3.1 представлены основные факторы внешней и внутренней среды, влияющие на конкурентоспособность молокоперерабатывающей организации [9]. 



[image: image3]
Рисунок 3.1. - Факторы, влияющие на конкурентоспособность молокоперерабатывающей организации

Основным внутренним фактором конкурентоспособности молокоперерабатывающих организаций является конкурентоспособность продукции. 

Следует выделить два уровня факторов конкурентоспособности молочной продукции (рис. 3.2). В условиях низкой покупательной способности населения наибольшее значение имеют цена и качество или потребительские свойства продукции. Эти два фактора выделены на первом уровне.


Рисунок 3.2. - Основные факторы, влияющие на конкурентоспособность продукции предприятий молочной промышленности
Факторы второго уровня позволяют обеспечить более высокий уровень востребованности продукции по установленной цене. К факторам второго уровня отнесены: упаковка; реклама; продвижение продукции на рынке; торговая марка, деловая репутация организации; изменение структуры потребления; поведение конкурентов. Рассмотренные факторы представляют собой систему, обеспечивающую конкурентоспособность молочной продукции и молокоперерабатывающей организации. Значение каждого отдельного фактора различно и зависит от рынка, характера конкуренции, стадии жизненного цикла продукции и др. При этом создается синергический эффект взаимовлияния от вышеуказанных факторов.
3.2. Диверсификация производства как фактор роста конкурентных

 позиций организаций молокоперерабатывающей промышленности

Рынок готовой молочной продукции представляет собой сложноорганизованную совокупность внутриотраслевых сегментов, дифференцированных по степени взаимозаменяемости видов молочных продуктов между собой. Внутри подобных рыночных структур существует реальная возможность перехода товаропроизводителей с одного сегмента на другой с минимальными издержками, что приводит к формированию сложной схемы расстановки конкурентных сил. Общая конкурентная позиция перерабатывающего предприятия в этом случае является суммой частных внутриотраслевых позиций [20].
В настоящее время на рынке в широком ассортименте представлена молочная продукция, произведенная с использованием искусственных красителей и ароматизаторов. Для организма человека они являются чужеродными химическими веществами и могут вызвать угрозу для его здоровья, вплоть до развития серьёзных заболеваний. Поэтому наиболее востребованной становится молочная продукция, произведенная с применением натуральных пищевых продуктов. 
Одним из вариантов расширения ассортимента выпускаемой продукции является производство молочного коктейля с добавлением натурального красителя – куркумы и натуральных ароматизатора – мяты, которые являются компонентами, полезными для человеческого организма [6; 9]. 

Молочный коктейль с куркумой и ароматными травами имеет сладкий, молочно–мятный вкус, жидкую консистенцию с небольшим желтым осадком на дне, цвет готового продукта ярко-желтый.

Для производства молочного коктейля с куркумой и мятой необходимы следующие виды сырья: 

· молоко коровье сырое не ниже второго сорта по ГОСТ Р 52054-2003;
· сливки – сырье по ГОСТ 53435-2009;

· куркума по ТУ 9199-001-47749567-04;

· листья мяты перечной обмолоченные по ГОСТ 23768-94;

· сахар по ГОСТ 21.94.

Сахар необходим для придания вкуса и в качестве консерванта.

Куркума крайне благоприятно влияет на пищеварительные процессы и деятельность кишечной флоры. Положительно сказывается на состоянии кожи, причем как при внутреннем употреблении, так и при наружном. Людям, страдающим сахарным диабетом или ожирением куркума также очень рекомендуется. Помимо того, что ее используют для похудения и добавляют в диетические напитки, она нормализует обмен веществ, очищает организм от холестерина и является профилактическим средством от проблем ожирения и диабета. Куркума помогает реабилитироваться после тяжелых заболеваний, от которых человеческое тело ослаблено и лишено всяких сил. Куркума относится к сильнодействующим пряностям, поэтому при применении каких-либо лекарственных препаратов, лучше проконсультироваться с врачом. Куркума разжижает кровь и снижает давление, что отлично помогает при гемофилии (несворачиваемость крови) и гипотонии.

Мята перечная. Отвары и настои мяты применяют при тошноте, а также для улучшения пищеварения. Мятные листья содержат ментол, аскорбиновую кислоту, каротин, флавоноиды, дубильные вещества и эфиры. Мяту применяют как успокаивающее и болеутоляющее средство, при нервном возбуждении, при бессоннице, мята успокаивает, улучшает работу нашего кишечника. Мята обладает противорвотным действием. Облает мята и седативными свойствами, что позволяет ее применять при нервных расстройствах. Применяют мяту при спазмах желудка и кишечника, так как мята хорошо снимает спазмы. Мяту используют при метеоризме. Применяют мяту при сердечно-сосудистых заболеваниях. О вредных свойствах мяты как перечной, мяты обыкновенной можно говорить только в случае индивидуальной непереносимости отдельных компонентов, которые входят в состав такой мяты, в случае употребления мяты детьми, а также, при передозировке и злоупотреблении мятными напитками. 

Таким образом, молоко, куркума, мята – обладают незаменимыми полезными веществами и могут быть использованы в производстве молочного коктейля.
Расчет экономической эффективности производства молочного коктейля осуществлен на материалах производственной площадки «Ижмолоко» ОАО «МИЛКОМ» субхолдинга КОМОС ГРУПП. В настоящее время п.п. «Ижмолоко» выпускает молочные коктейли «Топтыжка» в упаковке TetraPak 3,2% — шоколад, клубника со сливками, карамельная ириска, ванильное мороженое, горячий шоколад, банан, а также молочные коктейли в ПЭТ-бутылке 2,5% (клубника и шоколад) [15]. 

Экономическая эффективность – это результат, который можно получить, соизмерив показатели доходности производства по отношению к общим затратам и использованным ресурсам.

Молоко сырое цельное — основное сырье для производства коктейлей, от его качества зависит качество готовой продукции. Анализ молока - сырья оценивался по органолептическим и физико-химическим показателям. Результаты оценки качества молока сырья приведены в таблице 3.1.
Таблица 3.1 -  Анализ молока-сырья ПП «Ижмолоко» ОАО «МИЛКОМ» Удмуртской Республик

	Показатель
	Требования ГОСТ Р 52090-2003
	Факт

	Жир, %
	Не менее 2,8 – 6
	3,69±0,02

	Белок, %
	Не менее 2,8
	2,84±0,01

	СОМО, %
	Не менее 8,2
	7,79±0,03

	Кислотность, ºТ
	Не более 21
	16,0±0,3

	Плотность, А
	Не менее 27,0
	28,01±0,03

	Группа чистоты
	не ниже I
	I

	Количество соматических клеток, тыс/ см3
	не более 1 млн/см3
	396+45

	КМАФАнМ, тыс/см3
	не более 4 млн/см3
	9,1*104+0,8*104

	Сорт молока
	не ниже 2
	высший


По данным таблицы видно, что жир, кислотность соответствует требованиям ГОСТ Р52090-2003. Содержание сухого обезжиренного молочного остатка составляет 7,79%, что на 0,41% меньше требования ГОСТ (не менее 8,2%). Плотность равна 28,01 А, следовательно, молоко – сырье высшего сорта.

На основе технологии производства питьевого молока и молочных коктейлей была рассчитана рецептура молочного коктейля с куркумой и лечебными травами с учетом содержания массовой доли жира в готовом продукте 2,5% и 30% отвара мяты (табл. 3.2). 

Таблица 3.2 - Рецептура молочного коктейля с массовой долей жира 2,5% в расчете на 100 кг продукта и питьевого молока ПП «Ижмолоко» ОАО «МИЛКОМ» Удмуртской Республики.
	Компоненты
	Коктейль
	Питьевое молоко

	
	количество, кг
	содержание молочного жира, кг
	количество, кг
	содержание молочного жира, кг

	Молоко цельное (3,7% жира)
	64
	2,36
	64
	2,36

	Сливки (35% жира)
	0,5
	0,18
	
	

	Молоко обезжиренное (0,05% жира) 
	
	
	31
	0,16

	Куркума
	0,5
	-
	
	

	Сахар
	5
	-
	
	

	Отвар трав
	30
	-
	
	

	   в т.ч. сухой травы
	1,5
	-
	
	

	Вода питьевая
	28,5
	-
	
	

	Итого:
	100
	2,53
	95
	2,52


Для производства 100 кг молочного коктейля по данной рецептуре необходимо 64 кг цельного молока с содержанием жира 3,7%. Из этого количества цельного молока можно произвести 95 кг нормализованного молока с содержанием жира 2,5%. В этих целях необходимо 31 кг обезжиренного молока. Необходимая масса обезжиренного молока определена по формуле 3.1:

О = Мц * (Жм - Жнм) / (Жнм – Жо), (3.1)

Где:

· О – масса обезжиренного молока, необходимого для нормализации, кг.;

·  Мц – масса цельного молока, подлежащего нормализации, кг.;

· Жц – содержание жира в цельном молоке, %;                              

· Жнм – содержание жира в нормализованном молоке, %;

· Жо – содержание жира в обезжиренном молоке (0,05 %), %;
· 64 (3,7-2,5) /(2,5-0,05) =68 *1,2/2,45=31 кг.;
· Масса нормализованного молока рассчитана по формуле 3.2.;
· Мн = Мц + О, (3.2);
· где Мн – масса нормализованного молока, кг.;
· 64+31= 95 кг.
Технологический процесс производства молочного коктейля с куркумой и травами состоит из следующих технологических операций: 

1. Приемка сырья, оценка качества; 

2. Фильтрация;
3. Приготовление отвара трав;
3. Охлаждение и резервирование молока (при необходимости);
4. Подогрев;
5. Очистка молока;
6. Нормализация (внесение куркумы, сахара, отвара трав);
7. Фильтрация;
8. Подогрев; 

9. Гомогенизация;
10. Пастеризация;
11. Охлаждение;
12. Резервирование;
13. Фасовка;
14. Маркировка;
15. Оценка качества;
16. Хранение.

Схемы процесса производства молочного коктейля и нормализованного молока представлены на рисунках 3.1. и 3.2.




















Рисунок 3.3 – Схема технологического процесса производства молочного коктейля

Приемка молока и оценка его качества проводится согласно ГОСТ 52054-2003. По показателям молоко сырье должно соответствовать требованиям не ниже 2 -го сорта. При необходимости молоко направляют в емкости для хранения, при этом его охлаждают до 4±2°С.

















Рисунок 3.4 – Схема технологического процесса производства нормализованного молока
Приемка сушеных лекарственных трав производится у специализированных организаций, занимающихся их заготовкой. Контролируется сопроводительная документация, масса травы, а также необходимо контролировать влажность при хранении (не более 14 %). 

Приготовление отвара трав. В ванну длительной пастеризации (ВДП-600) засыпают измельченную лечебную траву в соответствии с рецептурой, заливают горячей водой и выдерживают отвар для заваривания и обеззараживания компонента в течение 5-10 минут при температуре 95-99ºС. 

Подогревают молоко перед очисткой до температуры 35...400С.

Очистку молока проводят для того, чтобы удалить механические загрязнения и микроорганизмы. На предприятии применяют сепараторы-молокоочистители, с помощью которых очистка молока наиболее эффективна. Центробежная очистка осуществляется при 35...400С. Вместе с механическими загрязнениями удаляется значительная часть микроорганизмов.
Нормализация проводится с таким расчетом, чтобы массовая доля жира в нормализованном молоке соответствовала массовой доле жире в готовом продукте. Процесс осуществляется в потоке, с помощью сепараторов-нормализаторов. Внесение куркумы, сахара, отвара трав. При включенной мешалке в молоко добавляется отвар трав, куркума и сахар в соответствии с рецептурой.

Фильтрация осуществляется на фильтрах тонкой очистки, для удаления мельчайших частиц травы и куркумы.

Подогрев нормализованной смеси до температуры 60...65°С необходим для нормального протекания процесса гомогенизации.

Гомогенизация подогретой нормализованной смеси осуществляется при температуре 60...65°С и давлении 15 ± 2,5 МПа. В гомогенизаторе происходит раздробление жировых шариков, что препятствует отстаиванию сливок. 

Процесс пастеризации проходит в ванне длительной пастеризации при t = 90-92ºC, в течение 20-25 секунд. 

Охлажденное молочного коктейля с куркумой и лечебными травами до 4±20С направляют на розлив или в промежуточный резервуар, хранение молока в котором не должно превышать 6-ти часов с момента окончания всех технологических процессов. Если в течение этого времени продукция не была реализована, молоко направляют на повторную пастеризацию.

Фасовка. Молочный коктейль с куркумой и травами разливают в потребительскую прозрачную тару.  Продукт разливают в пластиковые бутылки объемом 1 л и 0,5 л, бутылка из полиэтилена удобна в использовании благодаря округлой форме и закручивающейся крышке, которая позволяет надежно закрывать недопитую бутылку, что особенно важно, например, в поездках. 

Маркировка. Тару, в которой выпускают пастеризованное молоко, маркируют с указанием наименования продукта, даты изготовления (час, день, месяц), завода изготовителя, объём (или масса), число конечного срока реализации. Оценка качества готовой продукции. При оценке качества готового продукта определяют его органолептические и физико-химические показатели. Коктейль имеет выраженный молочно – мятный вкус, сладкий. Цвет продукта – ярко-желтый, консистенция – жидкая.
Хранение. Молочный коктейль с куркумой и лечебными травами хранят при температуре 4±2°С. В соответствии с новым ГОСТом на молоко питьевое срок реализации устанавливает производитель с учётом особенностей технологического процесса, т. е. способа термической обработки, вида упаковки, условий фасования и хранения. Основные виды молока имеют срок хранения не более 5 суток. Учитывая, что выдержка при пастеризации молока с травами производится дольше (5 мин), а, следовательно, обеззараживание при этом более эффективно, срок реализации нового продукта можно установить в 3 суток.

Таким образом, технологический процесс нового продукта отличается от традиционной технологии производства питьевого молока процессом пастеризации: необходим первоначальный нагрев молока до температуры пастеризации, затем в молоко добавляются отвар травы, куркума и сахар, обязательна фильтрация продукта.

Расчет стоимости рецептур молочного коктейля и молока питьевого приведен в таблице 3.3.
В себестоимость рецептуры молочного коктейля с лечебными травами входит стоимость сырого молока, сливок (35%), воды, стоимость растительного сырья, куркумы и сахарного песка. Средняя закупочная цена молока в 2016 г. составила 20,89 руб. за один кг, оптовая цена сахарного песка — 35 руб. за один кг. Один кг мяты стоил 150 руб. Стоимость одного кг куркумы составила 210 руб. В себестоимость рецептуры молока питьевого входит стоимость цельного и обезжиренного молока.  

Таблица 3.3 - Расчет себестоимости рецептуры 100 кг молочного коктейля и 95 кг молока питьевого ПП «Ижмолоко» ОАО «МИЛКОМ» Удмуртской Республики

	Сырье
	Цена, руб. за 1 кг
	Молочный 

коктейль
	Молоко питьевое

	
	
	количество, кг
	стоимость, руб.
	количество, кг
	стоимость, руб.

	Молоко цельное, массовая доля жира 3,7%
	20,89
	64
	1336,96
	64
	1336,96

	Сливки
	40,06
	0,5 
	20,03
	
	

	Молоко обезжиренное, массовая доля жира 0,05%
	3,07
	-
	-
	31
	95,17

	Куркума
	210,00
	0,5
	105,00
	
	

	Вода
	0,023
	28,5
	0,66
	
	

	Мята
	150,00
	1,5
	225,00
	
	

	Сахарный песок
	35,00
	5
	175,00
	
	

	Итого
	х
	100
	1862,65
	95
	1432,13


Следовательно, себестоимость рецептуры питьевого молока с добавлением отвара мяты в количестве 30% составляет 1862,65 руб. на 100 кг продукта, 95 кг. нормализованного молока питьевого – 1432,13 руб., следовательно, себестоимость 100 кг. молока питьевого жирностью 2,5% составит 1507,51 руб.
Полная себестоимость производства питьевого молока и коктейля с куркумой и мятой, а также затраты, учитываемые при их производстве, представлены в таблице 3.4. 

Таблица 3.4 – Расчет полной себестоимости производства 1 ц молочного коктейля и молока питьевого ПП «Ижмолоко» ОАО «МИЛКОМ» Удмуртской Республики, руб.

	Показатель
	Молочный коктейль
	Молоко питьевое

	Сырье
	1862,65
	1507,51

	Упаковочный материал (ПЭТ-упаковка)
	483,00
	483,00

	Транспортные расходы
	37,21
	35,63

	Заработная плата с отчислениями социальные нужды, руб.
	487,67
	289,13

	Содержание основных средств
	65,70
	53,71

	Электроэнергия
	38,76
	21,09

	Организация производства
	193,63
	189,31

	Производственная себестоимость
	3168,62
	2579,38

	Коммерческие затраты
	207,04
	124,83

	Полная себестоимость
	3375,66
	2704,21


Полная себестоимость молочной продукции складывается из затрат на сырье, упаковочные материалы, затраты на заработную плату и социальные отчисления, организацию производства, электроэнергию на содержание основных средств производства, а также коммерческих расходов. 
В связи с тем, что при производстве нормализованного молока не требуется приготовление отвара трав, фильтрации, подогрева и гомогенизации сырья затраты на его производство ниже, чем на производство коктейля на 19,9%.  Полная себестоимость одного ц. питьевого молока составила 2704,21 руб., молочного коктейля с внесением 30% отвара лечебной травы – 3375,66 руб.
Кроме определения затрат, важными показателями для оценки эффективности производства продукции, являются размер прибыли от ее реализации и уровень рентабельности, которые в свою очередь зависят от цены реализации. В 2016 г. оптовая цена одного ц. молока питьевого без НДС составила 3145,94 руб., молочных коктейлей - 4092,67 руб. (табл. 3.5). Более высокая цена молочных коктейлей обусловлена новизной продукта, а также сложившимися оптовыми и розничными ценами на молочные напитки.

Таблица 3.5 – Экономическая эффективность реализации 1 ц молочного коктейля и питьевого молока ПП «Ижмолоко» ОАО «МИЛКОМ» Удмуртской Республики

	Показатель
	Молочный
коктейль
	Молоко питьевое

	Полная себестоимость, руб.
	3375,66
	2704,21

	Оптовая цена без НДС, руб.
	4092,67
	2945,94

	Прибыль, руб.
	717,01
	241,73

	Уровень рентабельности, %
	21,2
	8,9


При установлении оптовой цены реализации одного ц. молочного коктейля с куркумой и мятой 4092,67 руб. прибыль от реализации молочного коктейля с внесением 30% отвара мяты составит 717,01 руб. при уровне рентабельности 21,2%. От реализации одного ц питьевого молока жирностью 2,5% прибыль составляет 241,73 руб. Уровень рентабельности будет на 12,3 процентных пункта меньше, чем от реализации молочного коктейля и составит 8,9%.

Таким образом, часть закупаемого молока-сырья следует направлять на производство молочного коктейля с внесением куркумы в количестве 0,5% и отвара мяты 30%. 

При этом следует отметить, что расчет изменения прибыли и уровня рентабельности в связи с внедрением нового продукта в целом по ПП «Ижмолоко» ОАО «МИЛКОМ» не представляется возможным из-за конфиденциальности этих показателей.

3.3. Продовольственная помощь населению как инструмент

 развития молокоперерабатывающих организаций региона

В 2013 г. постановлением Правительства Удмуртской Республики № 199 от 20 мая 2013 г. была принята республиканская целевая программа «Развитие системы внутренней продовольственной помощи в Удмуртской Республике на 2013 - 2014 годы и на плановый период до 2020 года». Программой предусматривалась организация социального питания для воспитанников дошкольных и учащихся образовательных учреждений и предоставление адресной продовольственной поддержки населению, находящемуся в социальных учреждениях и отдельным категориям населения Удмуртской Республики. В рамках реализации программы поставки продукции местных товаропроизводителей в систему внутренней продовольственной помощи должны были составить [44]:

	· молока и молочных продуктов -  53,40 тыс. т.;

	·  мяса крупного рогатого скота - 24,20 тыс. т.;

	· мяса свиней -  15,56 тыс. т.;

	· мяса птицы -  17,05 тыс. т.;

	· яиц -  3381,54 тыс. шт.;

	· рыбы и рыбопродуктов -  3,20 тыс. т.;

	· хлеба и хлебопродуктов -  16,20 тыс. т.;

	· картофеля -  15,80 тыс. т.;

	· овощей -  6,50 тыс. т.


Получателей продуктов питания в рамках адресной продовольственной поддержки определялось в количестве не менее 426,8 тыс. чел., социального питания – 160,0 тыс. чел. Охват целевых категорий граждан внутренней продовольственной помощью должен был быть не менее 52,1%. Общий объем финансирования мероприятий должен был составить 11278,4 млн. руб., из них 4674,9 млн. руб. из средств бюджета Удмуртии, 6603,5 млн. руб. за счет иных источников финансирования. Постановлением Правительства Удмуртии № 241 от 10 июня 2013 г. объем финансирования программы был уменьшен до 8037,3 млн. руб. при сохранении объемы поставок продуктов питания. Однако связи с финансовыми проблемами реализация программы не осуществляется [40].
Мы предлагаем оказывать государственную продовольственную помощь малообеспеченной категории населения молочными продуктами, произведенными республиканскими молокоперерабатывающими организациями. Среднедушевое потребление молока по этой категории населения составляет 174 кг., против 266 кг. в целом по республике. В тоже время более 330 тыс. т или 46,8% от общего объема производства молока и молочных продуктов вывозится за пределы Удмуртии в связи их невостребованностью. 
Продовольственная помощь молочными продуктами дает возможность дальнейшему развитию не только молокоперерабатывающей промышленности, но и молочному скотоводству за счет стабилизации закупочных цен на молоко. В Удмуртии, как и в целом по России цена реализации на молоко в летний–пастбищный период снижается, что негативно влияет на экономическую эффективность молочного скотоводства. Молокоперерабатывающие организации снижение закупочных цен на молоко объясняют сокращением спроса на молоко и молочные продукты ритейлерами при увеличении его поставок сельскохозяйственными организациями [35; 12].  

Следует отметить, что на производстве молока специализируются, практически, все сельскохозяйственные организации Удмуртии. Поддерживая стабильные закупочные цены на молоко, государство будет оказывать косвенную помощь сельскохозяйственным товаропроизводителям и, соответственно, работникам этих организаций, что повысит их уровень заработной платы и покупательную способность. У молокоперерабатывающих организаций появится устойчивый канал реализации продукции [3]. 

Благодаря продовольственной помощи улучшится качество питания малообеспеченной категории населения, что позитивно повлияет на его здоровье и особенно следует отметить улучшение питания детей, так как 96,4% малоимущих домашних хозяйств это семьи с детьми в возрасте до 16 лет. Потребление продуктов питания в малоимущих домохозяйствах значительно ниже, чем в среднем по республике (табл. 3.6). 

Таблица 3.6 - Потребление основных продуктов питания населением Удмуртской Республики в 2015 г., кг.
	Продукт питания
	Все население
	в том числе малоимущее население

	
	
	

	
	
	

	Мясо и мясопродукты в пересчете на мясо
	69
	20

	Молоко и молочные продукты в пересчете на молоко
	266
	171

	Яйца и яйцепродукты, шт.
	282
	147

	Сахар
	32
	31

	Масло растительное
	10,0
	8,1

	Картофель
	139
	47

	Овощи и продовольственные бахчевые культуры
	113
	70

	Фрукты и ягоды
	56
	46

	Хлебные продукты 
	116
	84


В отличие от программы о внутренней продовольственной помощи, предусматривающей создание условий для обработки и распределения продуктов питания за счет строительства новых и модернизации действующих производственно - логистических центров и комбинатов питания для реализации программа государственной продовольственной помощи молочными продуктами потребуется только выпуск электронных продовольственных карт на покупку молочных продуктов местных товаропроизводителей, на которую ежемесячно будет перечисляться фиксированная сумма денежных средств, израсходовать которые можно будет только на покупку молочной продукции  республиканского производства. При этом население будет иметь возможность выбора молочных продуктов исходя из личных предпочтений [18].
Кроме того, необходимо будет выбрать через конкурс поставщиков продукции в лице молокоперерабатывающих организаций и уполномоченных торговых сетей согласных работать на предусмотренных условиях. Также потребуется договор с торговыми сетями по работе с продовольственными картами. 

Опыт у Удмуртии по оказанию адресной продовольственной помощи имеется. Так, с 2006 года в Удмуртской Республике реализуется республиканская целевая программа «Детское и школьное питание», направленная на создание системы обеспечения детей дошкольного и школьного возраста оптимальным питанием в соответствии с физиологическими потребностями. В рамках реализации программы около 80 тыс. учащихся 1-5 классов школ Удмуртской Республики получают бесплатные завтраки с включением в рацион обогащенного витаминами и микронутриентами молока. Около 10 тыс. детей из многодетных и более 8 тыс. детей из малообеспеченных семей обеспечиваются горячим питанием [9; 27].
В Удмуртии в 2016 г. 186,6 тыс. чел. или 12,3% населения имели доходы ниже величины прожиточного минимума. Они относятся к категории малоимущего населения, спрос на продукты питания, которых ограничен покупательной способностью. По данным органов статистики, малообеспеченное население потребляет продукты питания не только ниже норм рационального питания, но ниже чем в среднем по республике. В связи, с чем вопрос необходимости организации продовольственной помощи нуждающейся части населения представляется актуальным и востребованным
ФАО неполноценное питание определяет, как аномальное физиологическое состояние, вызываемое недостаточным, несбалансированным, либо избыточным потреблением питательных макро- и/или микроэлементов. В свою очередь потребление менее питательных пищевых продуктов повышает риск возникновения недостаточности микроэлементов и других форм неполноценного питания, которые могут иметь долгосрочные негативные последствия для здоровья и работоспособности людей [27]. 
В настоящее время величина прожиточного минимума в Удмуртии составляет 8574 руб., среднедушевые располагаемые ресурсы малоимущего населения – 7390,9 руб. Дефицит располагаемых ресурсов в расчете на одного человека составляет 1183,1 руб. При этом на покупку продуктов питания этой категорией направляется 39,2% доходов. Поэтому в сложных условиях финансового наполнения регионального бюджета считаем необходимым направить на приобретение молока и молочных продуктов из расчета стоимости потребления 0,45 кг молока питьевого массовой долей жира 2,5%. Уровень рентабельности производства нормализованного молока и торгового оборота должен быть минимальным и не превышать 5,0%, соответствующие расчеты представлены в таблице 3.7 на примере пункта переработки «Ижмолоко» ОАО «Милком» [15].

Следует отметить, что молоко является продуктом питания первой необходимости и поэтому на молоко и молочную продукцию применяется льготная пониженная ставка НДС в размере 10%. 
Благодаря продовольственной помощи населению с доходами ниже прожиточного минимума потребление молока и молочных продуктов в расчете на душу населения в год в Удмуртии увеличится. При выделении средств государственной поддержки на приобретение 0,45 кг молока жирности 2,5% в сутки в расчете на одного человека увеличение составит 15 кг, на 30 кг при норме приобретения 0,9 кг молока в сутки. Соответственно, потребление молока в целом по республике в расчете на душу населения составит 280 кг и 295 кг при рациональной норме потребления 325 кг и при фактическом уровне потребления 265 кг. 

Рынок сбыта молочных продуктов, произведенных молокоперерабатывающими организациями Удмуртской Республики, на территории региона при первом варианте продовольственной помощи увеличится на 10,4%, при втором – на 20,8%.

Таблица 3.7 – Расчет финансирования мероприятий программы государственной продовольственной помощи малообеспеченной категории населения молочными продуктами и уровня потребления молочных продуктов в расчете на душу населения
	Показатель
	Продовольственная помощь в сутки в расчете на 1 чел., кг молока      массовой долей жира 2,5%

	
	0,45
	0,90

	Себестоимость питьевого 1 ц молока жирностью 2,5%, руб.
	2704,21

	Оптово-отпускная цена 1 ц молока питьевого массовой долей жира 2,5% при уровне рентабельности его реализации 5%, руб.
	3123,36


Окончание таблицы 3.7

	Показатель
	Продовольственная помощь в сутки в расчете на 1 чел., кг молока      массовой долей жира 2,5%

	Оптово-отпускная цена пакета молока массовой долей жира 2,5%, руб.
	14,05
	28,11

	Розничная цена пакета молока  при торговой наценке 5%, руб.
	14,75
	29,51

	Объем продовольственной помощи молочной продукцией в пересчете на молоко жирности 2,5%, кг в год
	164,00
	328,00

	Стоимость продовольственной помощи молочной продукцией в пересчете на молоко жирности 2,5% в расчете на 1 чел., руб. в год
	5383,75
	10771,15

	Численность населения с доходами ниже прожиточного минимума, тыс. чел. 
	186,60

	Общая стоимость продовольственной помощи населению с доходами ниже прожиточного минимума, млн. руб. 
	1004,61
	2009,90

	Объем продовольственной помощи молочной продукцией в пересчете на молоко базисной жирности 3,4% в расчете на 1 чел., кг в год
	120
	240

	Общий объем продовольственной помощи молочной продукцией в пересчете на молоко базисной жирности 3,4%, тыс. т
	22,4
	44,8

	Фактический фонд личного потребления молока и молокопродуктов в Удмуртии в 2016 г. (пред.), тыс. т 
	404,1

	   в том числе без учета производства молока в хозяйствах населения и ввоза на территорию Удмуртии
	215,8

	Фонд личного потребления молока и молокопродуктов в Удмуртии с учетом продовольственной помощи, тыс. т 
	426,7
	448,9

	   в том числе без учета производства молока в хозяйствах населения и ввоза на территорию Удмуртии
	238,2
	260,6

	Фактическое потребление молока и молочных продуктов в 2016 г. в расчете на душу населения, кг
	265

	Уровень потребления молока и молочных продуктов с учетом продовольственной помощи в расчете на душу населения в год, кг
	280
	295


Общая стоимость продовольственной помощи населению с доходами ниже прожиточного минимума в первом случае составит 1004,61 млн. руб., во втором 2009,90 млн. руб.
ВЫВОДЫ
1. Конкурентоспособность не имеет четкого определения и зависит от многих факторов. Высокая конкурентоспособность продукции молокоперерабатывающей промышленности достигается только при формировании оптимальной комбинации внутренних факторов производства, а также при считывании внешних факторов.

2. Основой развития молокоперерабатывающей промышленности является устойчивая сырьевая база. В целом по Удмуртии молочная продуктивность коров в 2015 г. увеличилась на 256 кг и составила 5547 кг, это соответствует 24 месту в рейтинге регионов России по надою молока в расчете на одну корову. В рейтинге регионов России по производству молока в сельскохозяйственных организациях в 2015 г. Удмуртская Республика заняла третье место.

3. Конкурентоспособность молочного комплекса сильно зависит от уровня цен на молоко-сырье и оптово-отпускных цен на молочную продукцию, а также на спрос молочной продукции. Сильно на спрос и предложение влияет себестоимость продукта. Благодаря росту оптово-отпускных цен и снижения затрат на производство рентабельность реализации продукции увеличилась. В Удмуртии в 2015 г. среднегодовая цена реализации молока-сырья составила 19,6 тыс. руб. за одну тонну. В 2015 г. при производстве в сельском хозяйстве республики 720,6 тыс. т. молока вывоз молока и молокопродуктов в пересчете на молоко составил 337,6 тыс. т.
4. Создание субхолдинга уменьшает риски в бизнесе, формирование единой налоговой базы, финансовой структуре, мультипликативном эффекте. Позволяет сократить время принятия управленческих решений, дает возможность усилить позиции холдинга на межрегиональном рынке, что способствует повышению конкурентоспособности холдинга. Объединение организаций способствует углублению взаимодействия и специализации, а также централизации маркетинговой деятельности.
5. Понимание о факторах конкурентных преимуществ позволяет усиливать их воздействие. Уровень конкурентоспособности молокоперерабатывающих организаций в конкретный момент времени определяется совместным воздействием ряда факторов и зависит от конкурентных преимуществ, которыми она обладает. 
6. Расчет экономической эффективности производства молочного коктейля показал, что себестоимость рецептуры питьевого молока с добавлением отвара мяты в количестве 30% составляет 1862,65 руб. на 100 кг продукта. При установлении оптовой цены реализации одного ц. молочного коктейля с куркумой и мятой составил 4092,67 руб., а прибыль от реализации такого молочного коктейля 717,01 руб. при уровне рентабельности 21,2%. Реализация одного ц. питьевого молока жирностью 2,5% прибыль составила 241,73 руб. Уровень рентабельности молока на 12,3 процентных пункта меньше, чем от реализации молочного коктейля и составит 8,9%.
7. Государственная продовольственная помощь малообеспеченной категории населения молочными продуктами, произведенными республиканскими молокоперерабатывающими организациями. Среднедушевое потребление молока по этой категории населения составляет 174 кг, против 266 кг в целом по республике. Это более 330 тыс. т или 46,8% от общего объема производства молока и молочных продуктов вывозится за пределы Удмуртии в связи их не востребованностью. 
8. При выделении средств государственной поддержки на приобретение 0,45 кг молока жирности 2,5% в сутки в расчете на одного человека увеличение составит 15 кг, на 30 кг при норме приобретения 0,9 кг молока в сутки. Рынок сбыта молочных продуктов, произведенных молокоперерабатывающими организациями Удмуртской Республики, на территории региона при первом варианте продовольственной помощи увеличится на 10,4%, при втором – на 20,8%. Общая стоимость продовольственной помощи населению с доходами ниже прожиточного минимума в первом случае составит 1004,61 млн. руб., во втором 2009,90 млн. руб.
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ПРИЛОЖЕНИЯ
ПРИЛОЖЕНИЕ 1 
Рейтинг производства молока-сырья в хозяйствах всех категорий в Российской Федерации

	Регион
	2010г.
	2011г.
	2012г.
	2013г.
	2014г.
	2015г.
	Место, занима-емое в РФ в 2015 г.

	Российская Федерация
	31847,3
	31645,6
	31755,8
	30528,8
	30790,9
	30796,9
	

	Приволжский федеральный округ
	10408,6
	10022,6
	9949,5
	9481,3
	9467,3
	9492,6
	1

	Центральный федеральный округ
	5753,2
	5708,0
	5784,1
	5494,0
	5393,4
	5406,3
	2

	Сибирский федеральный округ
	5629,4
	5725,9
	5582,8
	5299,2
	5389,3
	5386,5
	3

	Южный федеральный округ
	3263,7
	3280,5
	3374,4
	3304,5
	3280,2
	3289,2
	4

	Северо-Кавказский федеральный округ
	2357,9
	2493,5
	2639,5
	2676,2
	2725,8
	2754,6
	5

	Уральский федеральный округ
	2096,2
	2086,6
	2077,9
	2023,9
	1998,3
	1906,7
	6

	Северо-Западный федеральный округ
	1747,0
	1746,0
	1776,0
	1684,6
	1708,7
	1775,6
	7

	Дальневосточный федеральный округ
	591,4
	582,5
	571,8
	565,2
	536,4
	537,2
	8

	Крымский федеральный округ
	
	
	
	
	291,6
	248,1
	9

	Республика Башкортостан
	2078,1
	1654,2
	1710,1
	1711,0
	1773,1
	1812,3
	1

	Республика Татарстан
	1932,9
	1932,9
	1883,0
	1712,2
	1728,3
	1753,7
	2

	Алтайский край
	1422,8
	1451,8
	1444,1
	1364,0
	1414,9
	1414,9
	3

	Краснодарский край
	1396,7
	1376,6
	1389,2
	1319,4
	1302,1
	1327,6
	4

	Ростовская область
	1003,1
	1017,3
	1078,9
	1079,1
	1079,8
	1080,6
	5

	Республика Дагестан
	591,7
	643,4
	732,6
	755,3
	791,9
	820,2
	6

	Воронежская область
	683,3
	708,1
	742,4
	755,9
	788,5
	807,7
	7

	Оренбургская область
	861,1
	818,8
	829,4
	815,3
	811,0
	797,5
	8

	Красноярский край
	707,4
	723,7
	726,9
	708,1
	724,5
	739,8
	9

	Саратовская область
	998,8
	1015,7
	964,4
	826,4
	777,4
	728,3
	10

	Удмуртская Республика
	671,2
	687,4
	711,2
	711,7
	724,1
	720,6
	11

	Омская область
	853,8
	864,1
	797,6
	696,9
	709,4
	702,7
	12

	Ставропольский край
	633,7
	664,7
	665,3
	681,3
	686,8
	687,4
	13

	Новосибирская область 
	757,1
	775,3
	713,1
	654,2
	660,5
	661,5
	14

	Свердловская область 
	552,3
	569,8
	605,9
	613,6
	652,5
	654,0
	15

	Московская область
	769,4
	727,5
	693,0
	643,9
	637,4
	631,1
	16

	Нижегородская область 
	592,4
	597,6
	611,7
	611,9
	619,8
	619,8
	17

	Ленинградская область
	547,6
	557,6
	569,7
	556,7
	567,8
	592,5
	18

	Кировская область
	505,2
	516,9
	534,9
	523,8
	541,8
	579,5
	19


ПРОДОЛЖЕНИЕ ПРИЛОЖЕНИЯ 1
	Регион
	2010г.
	2011г.
	2012г.
	2013г.
	2014г.
	2015г.
	Место, занима-емое в РФ в 2015 г.

	Тюменская область
	594,6
	597,0
	593,2
	572,0
	561,3
	552,0
	

	Белгородская область
	557,4
	538,9
	557,7
	542,7
	544,2
	531,5
	20

	Тюменская область 
без автономных округов
	571,1
	572,7
	567,0
	544,1
	531,9
	522,5
	21

	Волгоградская область
	498,3
	509,3
	521,2
	529,6
	523,0
	511,3
	22

	Пермский край
	476,1
	480,7
	484,9
	460,9
	472,3
	482,3
	23

	Вологодская область
	443,0
	446,6
	461,9
	430,2
	444,6
	469,6
	24

	Кабардино-Балкарская Республика
	369,7
	405,9
	444,5
	451,4
	461,6
	469,6
	25

	Челябинская область
	584,9
	553,4
	524,8
	494,7
	484,1
	466,5
	26

	Иркутская область
	451,1
	447,7
	451,7
	458,1
	467,4
	460,1
	27

	Самарская область
	398,7
	407,5
	418,8
	421,4
	434,9
	440,6
	28

	Чувашская Республика
	494,6
	489,3
	457,6
	422,8
	420,9
	424,2
	29

	Республика Мордовия
	458,1
	475,8
	467,5
	452,0
	408,8
	404,3
	30

	Кемеровская область
	396,2
	397,0
	382,5
	368,9
	375,9
	380,1
	31

	Рязанская область
	364,4
	366,2
	370,5
	354,9
	365,1
	374,9
	32

	Владимирская область
	311,9
	333,7
	359,7
	346,6
	345,1
	354,7
	33

	Забайкальский край
	307,7
	319,7
	327,7
	335,9
	344,6
	340,9
	34

	Пензенская область
	466,6
	483,8
	411,0
	350,2
	326,7
	331,8
	35

	Курская область
	384,3
	392,6
	394,2
	359,4
	325,0
	310,0
	36

	Брянская область
	337,3
	336,5
	350,7
	332,0
	312,7
	291,1
	37

	Ярославская область
	264,8
	253,7
	261,1
	263,3
	272,4
	280,7
	38

	Чеченская Республика 
	262,7
	262,9
	261,2
	261,2
	262,8
	266,0
	39

	Липецкая область
	274,5
	285,3
	275,1
	253,3
	248,1
	254,6
	40

	Калужская область
	232,6
	227,9
	234,0
	219,7
	228,3
	253,8
	41

	Республика Крым
	
	
	
	
	286,7
	243,3
	42

	Курганская область
	364,4
	366,5
	354,1
	343,5
	300,3
	234,2
	43

	Карачаево-Черкесская Республика
	229,4
	230,7
	238,5
	242,0
	237,0
	231,3
	44

	Тамбовская область
	232,9
	221,0
	221,1
	221,6
	223,8
	220,3
	45

	Смоленская область
	299,9
	324,1
	325,8
	298,3
	235,6
	218,1
	46

	Тверская область
	297,2
	270,5
	250,8
	223,2
	212,6
	213,5
	47

	Ульяновская область
	260,4
	261,0
	267,5
	267,4
	232,5
	211,1
	48

	Республика Северная Осетия – Алания
	197,2
	211,1
	222,0
	217,0
	219,1
	205,7
	49

	Республика Бурятия
	229,5
	227,3
	227,9
	223,2
	208,7
	205,6
	50

	Псковская область
	228,0
	220,9
	221,1
	197,4
	195,4
	199,0
	51

	Республика Хакасия
	180,7
	189,6
	192,0
	190,3
	191,3
	188,4
	52

	Тульская область
	205,8
	202,0
	192,9
	173,1
	176,7
	187,3
	53

	Республика Марий Эл
	214,4
	200,9
	197,5
	194,3
	195,8
	186,5
	54

	Орловская область
	236,2
	228,1
	229,3
	214,7
	191,6
	183,9
	55

	Астраханская область
	159,9
	164,0
	170,1
	171,4
	172,0
	172,9
	56

	Калининградская область
	145,9
	143,3
	148,6
	148,8
	156,2
	170,3
	57

	Республика Саха (Якутия)
	191,6
	185,9
	177,6
	170,4
	168,4
	164,6
	58

	Ивановская область
	168,1
	164,7
	163,3
	150,6
	149,2
	154,5
	59


ОКОНЧАНИЕ ПРИЛОЖЕНИЯ 1
	Регион
	2010г.
	2011г.
	2012г.
	2013г.
	2014г.
	2015г.
	Место, занима-емое в РФ в 2015 г.

	Амурская область
	161,9
	166,4
	161,8
	165,1
	143,6
	148,6
	60

	Томская область
	177,1
	179,8
	165,2
	144,3
	138,8
	140,3
	61

	Приморский край
	109,5
	106,8
	113,2
	119,5
	118,6
	123,5
	62

	Архангельская область
	122,7
	120,7
	121,6
	116,1
	117,8
	121,3
	

	Архангельская область без автономного округа
	119,3
	117,4
	118,4
	113,0
	114,7
	118,1
	63

	Республика Адыгея
	107,7
	110,0
	112,7
	113,9
	115,3
	117,9
	64

	Костромская область
	133,2
	127,6
	121,0
	111,3
	106,9
	108,1
	65

	Республика Алтай
	85,3
	87,7
	92,1
	92,7
	91,6
	89,7
	66

	Новгородская область
	101,7
	100,8
	97,8
	87,9
	82,2
	79,4
	67

	Республика Калмыкия
	97,9
	103,2
	102,2
	91,3
	88,0
	78,9
	68

	Республика Ингушетия
	73,4
	74,7
	75,4
	67,9
	66,7
	74,4
	69

	Республика Карелия
	68,4
	65,4
	65,6
	62,9
	66,1
	68,3
	70

	Республика Тыва
	60,7
	62,2
	62,1
	62,6
	61,6
	62,4
	71

	Республика Коми
	61,6
	62,4
	61,7
	57,5
	56,6
	56,5
	72

	Хабаровский край
	52,4
	50,6
	50,6
	46,5
	43,4
	39,1
	73

	г. Москва
	
	
	41,6
	29,6
	30,1
	30,5
	74

	Сахалинская область
	28,0
	25,9
	25,8
	26,2
	27,6
	27,9
	75

	Ханты-Мансийский автономный округ – Югра
	21,6
	22,3
	24,1
	25,9
	27,4
	27,5
	76

	Мурманская область
	28,1
	28,4
	27,9
	27,2
	22,0
	18,8
	77

	Камчатский край
	15,9
	16,4
	17,0
	17,2
	17,5
	18,0
	78

	Еврейская автономная область
	26,3
	24,5
	19,9
	14,3
	11,5
	9,6
	79

	Магаданская область
	5,7
	5,8
	5,9
	5,9
	5,9
	6,0
	80

	г. Севастополь
	
	
	
	
	4,9
	4,8
	81

	Ненецкий автономный округ
	3,4
	3,3
	3,2
	3,1
	3,2
	3,2
	82

	Ямало-Ненецкий автономный округ
	1,9
	1,9
	2,1
	2,0
	2,1
	2,0
	83

	Чукотский автономный округ
	0,1
	0,1
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	84


ПРИЛОЖЕНИЕ 2 
Группировка субъектов Российской Федерации по темпам прироста (снижения) производства молока в хозяйствах всех категорий (2015 к 2014)
	Группа 
субъектов Российской Федерации
	Число 
субъектов
	Производство молока, тыс. т
	Прирост на группу, тыс. т
	Уровень 
прироста

(снижения), %
	Субъекты Российской Федерации

	
	
	2014г.
	2015
	
	
	

	Прирост – всего
	46
	18574,6
	18960,1
	385,4
	102,1
	

	в том числе:
	

	до 2%
	26
	9835,4
	9918,9
	83,5
	100,8
	республики: Кабардино-Балкарская, Татарстан,Тыва,Чеченская, Чувашская, Удмуртская
области:Псковская, Пензенская, Томская, Рязанская, Самарская, Кемеровская, Костромская, Сахалинская, Магаданская, Свердловская, Астраханская, Тверская, Ростовская, Нижегородская

края: Камчатский, Красноярский, Ставропольский 

город федерального значения: Москва

автономные округа: Ненецкий,Чукотский 

	свыше 2%
	20
	8739,2
	9041,2
	302
	103,5
	республики: Ингушетия,Дагестан,Карелия,Адыгея, Башкортостан

области:Калужская, Калининградская, Кировская, Тульская, Вологодская, Ленинградская, Ивановская, Ярославская, Владимирская, Липецкая, Воронежская, Архангельская (без автономного округа)

края: Приморский, Пермский, Краснодарский

	Снижение, всего
	38
	12216,3
	11 821
	-395,3
	96,8
	

	в том числе
	

	до 5%
	26
	9685
	9541
	-144
	98,5
	республики: Карачаево-Черкесская, Коми,Мордовия,Бурятия, Хакасия,Алтай,Саха (Якутия),Марий Эл

области: Новосибирская, Иркутская, Амурская, Омская, Московская,Тюменская 
(без автономных округов), Оренбургская, Тамбовская, Белгородская, Волгоградская, Новгородская, Челябинская, Орловская, Курская 

края:Алтайский, Забайкальский 
город федерального значения: Севастополь

автономный округ:Ханты-Мансийский автономный округ – Югра

	свыше 5%
	12
	2531,3
	2280,1
	-251,2
	90,1
	республики: Северная Осетия-Алания,Крым, Калмыкия

области: Саратовская, Брянская, Смоленская, Ульяновская, Мурманская, Курганская

край:Хабаровский
автономная область: Еврейская
автономный округ: Ямало-Ненецкий

	Итого
	84
	30790,9
	30781,1
	-9,8
	100
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Сильная конкуренция между местными соперниками





Искушенный и требовательный местный потребитель 


Потребности потребителей опережают потребности в других местах


Необычный местный спрос в специализированных сегментах, который можно обслуживать глобально. 
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