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Введение

Дебиторская и кредиторская задолженность - неизбежное следствие существующей в настоящее время системы денежных расчетов с организациями, при которой всегда имеется разрыв между временем платежа и моментом перехода права собственности на товар, между предъявлением платежных документов к оплате и временем их фактической оплаты.

Современная практика расчетов предполагает отвлечение средств в дебиторскую задолженность с одновременным привлечением их посредством кредиторской задолженности.

Средства, поступающие от дебиторов, являются основным источником финансовых поступлений предприятий различных сфер деятельности. Несвоевременная оплата покупателями своих обязательств приводит к дефициту денежных средств, увеличивает потребность организации в оборотных активах и ухудшает ее финансовое состояние. В то же время предприятие активно использует средства кредиторов, формируя за счет этого источника значительную часть оборотных средств.

Наличие дебиторской и кредиторской задолженностей является неотъемлемой необходимостью в условиях функционирования предприятия в системе современных финансовых отношений.

В условиях современной рыночной экономики любая хозяйственная деятельность связана с определенной долей неопределенности и риска. Это требует объективной оценки финансового состояния, платежеспособности и надежности своих контрагентов. Состояние дебиторской и кредиторской задолженностей, их размеры и качество оказывают большое влияние на финансовое состояние хозяйствующих субъектов, а также оказывают  значимое  и  интенсивное  влияние  на  оборачиваемость  капитала,  вложенного  в  текущие  активы, это и определило выбор темы выпускной квалификационной работы.

Целью данной выпускной квалификационной работы является изучение управления дебиторской и кредиторской задолженностью как элемента финансовой политики предприятия.

В связи с поставленной целью необходимо выполнить ряд задач:

1) раскрыть понятие и дать классификацию видов дебиторской и кредиторской задолженности;

2) изучить содержание финансовой политики предприятия в части управления дебиторской и кредиторской задолженностью;

3) исследовать методические подходы к планированию и прогнозированию   дебиторской и кредиторской задолженности;

4) дать организационно-экономическую характеристику ОАО «Весна»;

5) оценить эффективность финансовой политики предприятия в части управления состоянием расчетов;

6) провести расчет операционного и финансового циклов;

7) проанализировать динамику, структуру и  качество дебиторской задолженности;

8) проанализировать динамику, структуру и  качество кредиторской задолженности;

9) предложить систему мероприятий по совершенствованию  управления дебиторской и кредиторской задолженностью в ОАО «Весна».

Объект исследования – ОАО «Весна. 

Период исследования с 2013 по 2015 гг.
Теоретической основой исследования послужили труды отечественных ученых. Использована нормативно-техническая документация и методические материалы.

При описании организационно-экономической характеристики предприятия использовались данные годовых отчетов, бухгалтерской отчетности ОАО «Весна».

Исследование проводилось с использованием абстрактно-логического, экономико-статистического, монографического, расчетно-конструктивного и экономико-математического методов исследования. 

1 Теоретические основы управления дебиторской и кредиторской задолженностью как элемента финансовой политики предприятия

1.1 Понятие, сущность и виды дебиторской и кредиторской задолженности

Дебиторская и кредиторская задолженности являются частью денежных отношений предприятия, их величина влияет на формирования рыночной стоимости бизнеса[8, с. 3].

В процессе хозяйственной деятельности у предприятий и организаций возникают договорные отношения с различными контрагентами при осуществлении товарных операций, выполнении работ и оказании услуг. 

Дебиторская задолженность представляет собой сумму задолженности (долгов) контрагентов (дебиторов) перед компанией, которая представлена финансовыми обязательствами юридических и физических лиц по расчетам за реализованные товары (работы и услуги) [6, с. 4]. Обычно долги образуются от продаж в кредит.

В бухгалтерском учете под дебиторской задолженностью, как правило, понимаются имущественные права, представляющие собой один из объектов гражданских прав. 

Согласно ст. 128 Гражданского кодекса Российской Федерации: «К объектам гражданских прав относятся вещи, включая деньги и ценные бумаги, иное имущество, в том числе имущественные права; работы и услуги; информация; результаты интеллектуальной деятельности, в том числе исключительные права на них (интеллектуальная собственность); нематериальные блага» [2]. 

Следовательно, право на получение дебиторской задолженности является имущественным правом, а сама дебиторская задолженность является частью имущества организации.

Сегодня практически ни один субъект хозяйственной деятельности не существует без дебиторской задолженности, так как ее образование и существование объясняются простыми объективными причинами:

· для организации-должника это возможность использования дополнительных, причем бесплатных, оборотных средств;

· для организации-кредитора это расширение рынка сбыта товаров, работ, услуг.

К образованию дебиторской задолженности влечет наличие договорных отношений между контрагентами, когда момент перехода права собственности на товары (работы, услуги) и их оплате не совпадают по времени[9, с. 38].

Средства, составляющие дебиторскую задолженность организации, отвлекаются из участия в хозяйственном обороте, что, конечно же, не является плюсом для финансового состояния организации. Рост дебиторской задолженности может привести к финансовому краху хозяйствующего субъекта, поэтому бухгалтерская служба организации должна организовать надлежащий контроль над состоянием дебиторской задолженности, что позволит обеспечить своевременное взыскание средств составляющих дебиторскую задолженность [6, с. 3]. 

Схематично классификация дебиторской задолженности представлена на рисунке 1. 

Дебиторскую задолженность можно условно разделить на две группы:

1. дебиторская задолженность за товары (работы и услуги), срок оплаты которых не наступил (или нормальная ДЗ);

2. дебиторская задолженность за товары (работы и услуги), не оплаченные в срок, предусмотренный контрактом (или просроченная ДЗ). Просроченная дебиторская задолженность в свою очередь делится на сомнительную и безнадежную.
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Рисунок 1 – Схема классификации дебиторской задолженности

В соответствии с Налоговым Кодексом Российской Федерации под сомнительным долгом признается любая задолженность перед налогоплательщиком, возникшая в связи с реализацией товаров, выполнением работ, оказанием услуг, в случае, если эта задолженность не погашена в сроки, установленные договором, и не обеспечена залогом, поручительством, банковской гарантией.

Безнадежными долгами (долгами, нереальными ко взысканию) признаются те долги перед налогоплательщиком, по которым истек установленный срок исковой давности, а также те долги, по которым в соответствии с гражданским законодательством обязательство прекращено вследствие невозможности его исполнения, на основании акта государственного органа или ликвидации организации. [3]

Дебиторская задолженность, нереальная к взысканию, может образоваться вследствие:

· ликвидации должника;

· банкротства должника;

· истечения срока исковой давности без подтверждения задолженности со стороны должника;

· невозможность взыскания судебным приставом-исполнителем по решению суда суммы долга 

В зависимости от предполагаемых сроков погашения дебиторская задолженность подразделяется на:

· краткосрочную дебиторскую задолженность (погашение которой ожидается  в течение года после отчетной даты);

· долгосрочную дебиторскую задолженность (погашение которой ожидается не ранее чем через год после отчетной даты).
В зависимости от источников своего возникновения дебиторская задолженность подразделяется:

1) задолженность покупателей и заказчиков за товары, работы и услуги;

2) задолженность по расчетам с поставщиками и подрядчиками а части авансов выданных;

3) прочие виды дебиторской задолженности, включающие:

· задолженность за подотчетными лицами;

· другие виды задолженности[27, с. 410]. 

Основной объем текущей дебиторской задолженности у малых предприятий составляет задолженность покупателей за товары, работы, услуги. В силу того что основными источниками финансирования деятельности малых предприятий являются привлеченные средства (кредиторская задолженность или спонтанное финансирование) и основными их контрагентами по бизнесу выступают субъекты малого предпринимательства, уровень дебиторской задолженности у них является значительным.

Факторами, влияющими на состав и объем дебиторской задолженности малых предприятий, являются:

· отраслевая специфика бизнеса и продолжительность его операционного цикла;

· региональные особенности (определяемые природно-климатическими, естественно-географическими, транспортными условиями, реализуемой региональной промышленной политикой и др.);

· уровень конкуренции в отраслевом и географическом сегментах;

· емкость рынка;

· платежеспособность участников рыночных отношений;

· общая экономическая и финансовая ситуация в стране и регионе;

· система расчетов и состояние финансовой дисциплины;

· финансовая стратегия, тактика и политика хозяйствующего субъекта и др. [25, с. 14]. 

  В процессе хозяйственной деятельности наряду с дебиторской задолженностью возникает кредиторская. 

Толковый словарь дает следующее определение: «Кредиторская задолженность – это счета, которые должны оплачиваться в ходе обычной работы предприятия». Согласно современному социологическому словарю Б.А. Райзберга кредиторская задолженность – это качества временно развития привлеченные положения предприятием, организацией, учреждением денежные положения средства, подлежащие изменения возврату кредиторам в установленные положения сроки. Однако системы данные положения определения не общества отражают экономической сущности рассматриваемого является понятия. Наиболее результатов корректным будет являться следующее: «кредиторская задолженность – это качества задолженность организации другим организациям, индивидуальным предпринимателям, физическим лицам, в том числе собственным работникам, образовавшаяся при расчетах за приобретаемые положения материально-производственные положения запасы, работы и услуги, при расчетах с бюджетом, а также уровня  при расчетах по продукции оплате труда».

Кредиторская задолженность имеет двойственную юридическую природу:

· как часть имущества организации она фондов принадлежит предприятию на фондов праве владения или на фондов праве собственности относительно развития полученных заимообразно развития денег или вещей;

· как объект обязательственных правоотношений она фондов представляет собой долги предприятия перед кредиторами, которые положения имеют право управления требования на фондов нее.

Сумма данных кредиторской задолженности находится в прямой зависимости от объема данных хозяйственной деятельности предприятия, в первую очередь от объема данных производства организации и реализации продукции. С ростом объема данных производства организации и реализации продукции возрастают расходы предприятия, начисляемые положения в составе кредиторской задолженности, и, соответственно, увеличивается ее результатов общая сумма, и наоборот.

Схематично развития классификацию кредиторской задолженности представим на фондов рисунке 2.
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Рисунок 2- Схема данных классификации кредиторской задолженности

Кредиторская задолженность включает в себя следующие изменения группы и виды: 

1. Внешняя кредиторская задолженность, т.е. задолженность сторонним организациям и физическим лицам, к которым относятся:

· перед поставщиками и подрядчиками (остатки по продукции состоянию на фондов отчетную дату по продукции кредиту счетов 60 "Расчеты с поставщиками и подрядчиками" и 76 "Расчеты с разными дебиторами и кредиторами");

· перед покупателями и заказчиками по продукции полученным авансам (остаток по продукции кредиту счета основных 62 "Расчеты с покупателями и заказчиками");

· перед бюджетом (остаток по продукции кредиту счета основных 68 "Расчеты по продукции налогам и сборам");

· перед государственными внебюджетными фондами (кредитовый остаток по продукции счету 69 "Расчеты по продукции социальному страхованию и обеспечению");

· по продукции полученным займам и кредитам (остатки по продукции кредиту счетов 66 "Расчеты по продукции краткосрочным кредитам и займам" и 67 "Расчеты по продукции долгосрочным кредитам и займам")[13, с. 5]. 

2. Внутренняя кредиторская задолженность, в которую включаются задолженность перед персоналом организации (остаток по продукции кредиту счета основных 70 "Расчеты с персоналом по продукции оплате труда") и перед прочими кредиторами (кредитовые положения остатки по продукции счетам: 71 "Расчеты с подотчетными лицами", 73 "Расчеты с персоналом по продукции прочим операциям" и другие).

При этом в составе первой группы следует выделить кратко- и долгосрочную кредиторскую задолженность (при ее результатов наличии) [27, с. 415]. 

Кредиторская задолженность может быть прекращена фондов исполнением обязательства организации (в том числе зачетом), а также уровня списана фондов как невостребованная[14, с. 36]. 

На величину кредиторской задолженности предприятия влияют следующие изменения факторы:

· общий объем покупок;

· объем покупок на фондов условиях последующей оплаты;

· условия договоров с контрагентами;

· условия расчетов с поставщиками и подрядчиками;

· степень насыщенности рынка деятельности данной продукцией;

· политика деятельности управления кредиторской задолженностью;

· качество управления анализа кредиторской задолженности и последовательность в использовании его является результатов, принятая на фондов предприятии система данных расчетов.

Контроль и управление изменения дебиторской и кредиторской задолженностями является неотъемлемой частью экономической  стабильности предприятия. 
1.2 Содержание финансовой политики предприятия в части управления дебиторской и кредиторской задолженностью

Эффективное службы управление изменения дебиторской и кредиторской задолженностью является важной частью успешной деятельности организации. От умения правильно развития распоряжаться дебиторской и кредиторской задолженностью зависят все стороны его является деятельности.

Для того, чтобы правильно развития выстроить взаимоотношения с клиентами, необходимо работы постоянно развития контролировать текущее результатов состояние изменения взаиморасчетов. Для этого является необходимо работы грамотно развития управлять дебиторской и кредиторской задолженностью[23, с. 46]. 

Политика деятельности управления дебиторской задолженностью представляет собой часть общей политики управления оборотными активами и маркетинговой политики предприятия, направленной на фондов расширение изменения объема данных реализации продукции и заключающейся в оптимизации общего является размера предприятия этой задолженности и обеспечении своевременной ее результатов инкассации.

Виды дебиторской задолженности предприятия: 

· Дебиторская задолженность за товары, работы, услуги, срок оплаты которых не общества наступил;

· Дебиторская задолженность за товары, работы, услуги, неоплаченные положения в срок;

· Дебиторская задолженность по продукции векселям полученным;

· Дебиторская задолженность по продукции расчетам с бюджетом;

· Дебиторская задолженность по продукции расчетам с персоналом; 

· Прочие изменения виды дебиторской задолженности.

Формирование изменения политики управления дебиторской задолженностью предприятия (или его является кредитной политики по продукции отношению к покупателям продукции) осуществляется по продукции следующим основным этапам:

1) Анализ дебиторской задолженности предприятия в предшествующем периоде;

2) Формирование изменения принципов кредитной политики по продукции отношению к покупателям продукции;

3) Определение изменения возможной суммы финансовых средств, инвестируемых в дебиторскую задолженность по продукции товарному (коммерческому) и потребительскому кредиту;

4) Формирование изменения системы кредитных условий;

5) Формирование изменения стандартов оценки покупателей и дифференциация условий предоставления кредита;

6) Формирование изменения процедуры инкассации дебиторской задолженности;

7) Обеспечение изменения использования на фондов предприятии современных форм рефинансирования дебиторской задолженности;

8) Построение изменения эффективных систем контроля за движение изменения и своевременной инкассацией дебиторской задолженности.

Основной целью управления внутренней кредиторской задолженностью предприятия является обеспечение изменения своевременного является начисления и выплаты средств, входящих в ее результатов состав.

Виды кредиторской задолженности предприятия; 

· Задолженность по продукции оплате труда;

· Задолженность по продукции отчислениям во управления внебюджетные положения фонды – социального является страхования, медицинского является страхования, пенсионный;

· Задолженность по продукции перечислениям налогов в бюджеты разных уровней;

· Задолженность по продукции перечислениям взносов на фондов страхование изменения имущества организации предприятия;

· Задолженность по продукции перечисления взносов на фондов личное службы страхование изменения персонала;

· Задолженность по продукции расчетам с дочерними предприятиями;

· Прочие изменения виды начислений. 

С учетом рассмотренной цели управление изменения кредиторской задолженностью предприятия строится по продукции следующим основным этапам:

1) Анализ кредиторской задолженности предприятия в предшествующем периоде решения 
2) Определение изменения состава организации кредиторской задолженности предприятия, в предстоящем периоде;

3) Установление изменения периодичности выплат по продукции отдельным видам кредиторской задолженности;

4) Прогнозирование изменения средней суммы начисленных платежей по продукции отдельным видам кредиторской задолженности;

5) Прогнозирование изменения средней суммы и размера предприятия прироста основных кредиторской задолженности по продукции предприятию в целом;

6) Оценка деятельности эффекта основных от прироста основных кредиторской задолженности предприятия в предстоящем периоде;

7) Обеспечение изменения контроля за своевременностью начисления я и выплаты средств в разрезе отдельных видов кредиторской задолженности. [4, с. 48]

Основным информационным источником при оценке дебиторской и кредиторской задолженностей является баланс предприятия и разд. 2 «дебиторская и кредиторская задолженность» формы № 5 «Приложение изменения к бухгалтерскому балансу». 

Именно развития они являются официальной информационной базой для практически любого является оценочного является исследования. Более результатов подробную информацию содержат бухгалтерские изменения счета[8, с. 10]. 

Анализ дебиторской задолженности предполагает проведение изменения аналитических процедур по продукции следующим направлениям:

· анализ динамики и реального является состояния дебиторской задолженности в ретроспективном периоде, включая оценку безнадежных долгов. Этот аспект анализа имеет принципиальное службы значение изменения как для оценки степени реализации общекорпоративной и конкурентной стратегии компании и прогнозной оценки динамики денежных потоков по продукции текущей деятельности, так и для оценки работы собственных служб компании, отвечающих за работу с дебиторами в целях повышения результативности их работы;

· анализ структуры дебиторской задолженности в различных разрезах: по продукции срокам возникновения, по продукции отдельным контрагентам, по продукции различным товарам (товарным группам) и т.д. Такой анализ позволяет соответственно:

1) эмпирически выявить наиболее результатов рациональную с точки зрения покупателя длительность отсрочки платежа, средний период фактической задержки исполнения договорных обязательств (просрочки платежей);

2) ранжировать покупателей с позиции точности соблюдения установленных сроков оплаты;

3) сформировать перечень товарных позиций, которые положения наиболее результатов охотно развития покупаются с отсрочкой платежа;

4) оценить целесообразность дальнейшего является предоставления отсрочки покупателю, нарушающему установленные положения сроки оплаты;

Для этого является рассчитывают:

· Доля дебиторской задолженности (ДЗ) в общем объеме активов ([image: image4.png]


), в том числе долгосрочной ([image: image6.png]Vans



) и краткосрочной задолженности ([image: image8.png]


):
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 ,                            (1)

где решения ДДЗ, КДЗ – долго- и краткосрочная дебиторская задолженность;

ОА – оборотные положения активы организации.

Чем выше удельный вес долгосрочной дебиторской задолженности, тем менее результатов мобильна фондов структура предприятия имущества организации организации.

· Доля просроченной дебиторской задолженности (ПДЗ) в общей сумме дебиторской задолженности ([image: image12.png]yl'l]l3



), а также уровня ее результатов удельный вес в общем объеме оборотных активов ([image: image14.png]


):
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Рассмотренные положения показатели можно развития детализировать по продукции просроченной долго- и краткосрочной дебиторской задолженности. При расчете этих показателей следует учитывать, что качества различают срочную и просроченную задолженность.

Анализ показателей, характеризующих качество управления управления дебиторской задолженностью, в том числе:

· Средняя дебиторская задолженность

                                    [image: image20.png]


                                                 (4)
где решения [image: image22.png]/13,



 - дебиторская задолженность на фондов конец каждого является периода, включенного является в расчет;

n – число периодов.

· Период инкассации дебиторской задолженности ([image: image24.png]03



), т.е. число дней, в течение изменения которых дебиторская задолженность превратится в денежные положения средства:

                                        [image: image26.png]


                                                       (5)

где решения [image: image28.png]


 - объем однодневного является оборота основных по продукции продажам товаров, работ, услуг.

· Коэффициент просроченной дебиторской задолженности

                                         [image: image30.png]


                                                       (6)

где решения [image: image32.png]13



  - объем просроченной дебиторской задолженности;

ДЗ – дебиторская задолженность всего является [27с. 445];

· Анализ оборачиваемости дебиторской задолженности;

· Коэффициент оборачиваемости дебиторской задолженности ([image: image34.png]K13



):

                                            [image: image36.png]


 ,                                                    (7)

где решения В – выручка деятельности от продажи товаров, продукции, работ, услуг и прочего является имущества организации за анализируемый период; 

[image: image38.png]


 - средняя величина фондов остатка деятельности дебиторской задолженности.

Коэффициент оборачиваемости отражает количество управления оборотов дебиторской задолженности за анализируемый период, т.е. сколько системы раз она фондов образуется и погашается в течении этого является периода.

· Коэффициент закрепления средств в дебиторской задолженности ([image: image40.png]K. 3



), характеризующий ее результатов величину на фондов один рубль выручки от продаж. Этот коэффициент является показателем, обратным коэффициенту оборачиваемости:
                                               [image: image42.png]Ko/I13 =

w |3



 .                                                  (8)          

Чем ниже уровня коэффициент закрепления, тем эффективнее результатов используются средства, авансированные положения в дебиторскую задолженность.

· Средняя продолжительность (длительность) одного является оборота основных дебиторской задолженности в днях ([image: image44.png]M523



);

                                          [image: image46.png]


 ,                                               (9)

где решения Д – количество управления дней в анализируемом периоде решения (30, 90, 180, 270, 360).

Этот показатель отражает количество управления дней, необходимых в среднем для погашения (инкассирования) дебиторской задолженности. Чем он выше, тем менее результатов мобильна фондов структура предприятия имущества организации предприятия. Его является рост свидетельствует, как правило, о снижении ликвидности дебиторской задолженности. 

Рациональное службы управление изменения дебиторской задолженностью позволит обеспечить предприятию достаточный уровень рентабельности и снизить задолженность по продукции обязательствам.

Сегодня сложно развития представить предприятие, у которого является не общества было бы кредиторской задолженности перед поставщиками. При грамотном управлении такая задолженность может стать дополнительным, а главное, дешевым источником привлечения заемных средств. Поэтому от того, как выстраиваются отношения с контрагентами, согласовываются условия заключаемых договоров, отслеживаются сроки их оплаты, т.е. каков механизм управления кредиторской задолженностью, во управления многом зависит эффективность использования полученных средств [15, с. 7].
Анализ  кредиторской задолженности, в принципе, строится по продукции тем же уровня направлениям и по продукции той же уровня методике, что качества и анализ дебиторской задолженности.

· Коэффициент оборачиваемости ([image: image48.png]KosK3



):

                                                     [image: image50.png]K,sK3 =




 ,                                             (10)                   

где решения [image: image52.png]


 - средняя величина фондов остатка деятельности кредиторской задолженности.

Коэффициент оборачиваемости кредиторской задолженности показывает расширение изменения или снижение изменения коммерческого является кредита, предоставление изменения предприятию. Рост коэффициента основных означает увеличение изменения скорости оплаты задолженности предприятия, снижение изменения – рост закупок в кредит [8, с. 12].

· Коэффициент закрепления ([image: image54.png]K;K3



):
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.                                                  (11)                       

· Средняя продолжительность (длительность) одного является оборота основных кредиторской задолженности ([image: image58.png]M,sK3



):
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Период погашения кредиторской задолженности показывает, сколько системы оборотов в течение изменения анализируемого является периода средств требуется предприятию для оплаты выставленных ей счетов или сколько системы дней для этого является необходимо[8, с. 19].                 

При оценке дебиторской и кредиторской задолженностей необходимо работы установить фактическое службы и оптимальное службы их соотношение, так как значительное службы превышение изменения дебиторской задолженности над кредиторской создает угрозу финансовому состоянию предприятия, приводит к необходимости привлечения дополнительных источников финансирования. Также уровня значительное службы превышение изменения кредиторской задолженности над дебиторской приводит к снижению финансовой независимости и устойчивости предприятия.

После расчета основных перечисленных показателей можно развития перейти к следующему этапу – выбор кредитной политики компании, применяемой при работе с покупателями [24, с. 156]. Тип кредитной политики характеризует принципиальные положения подходы к ее результатов осуществлению с позиции соотношения уровней доходности и риска деятельности кредитной деятельности организации. Различают три принципиальных типа кредитной политики организации:

· консервативный (или жесткий) тип кредитной политики организации направлен на фондов минимизацию кредитного является риска. Такая минимизация рассматривается как приоритетная цель в осуществлении ее результатов кредитной деятельности. Осуществляя этот тип кредитной политики организация не общества стремится к получению высокой дополнительной прибыли за счет расширения объема данных реализации продукции. Механизмом реализации является существенное службы сокращение изменения круга покупателей продукции в кредит за счет групп повышенного является риска, минимизация сроков предоставления в кредит и его является размера, ужесточение изменения условий предоставления кредита основных и повышение изменения его является стоимости, использование изменения жестких процедур инкассации дебиторской задолженности.

· умеренный тип кредитной политики характеризует типичные положения условия ее результатов осуществления в соответствии с принятой коммерческой и финансовой практикой и ориентируется на фондов средний уровень кредитного является риска деятельности при продаже уровня продукции с отсрочкой платежа.

· агрессивный (или мягкий) тип – приоритетной целью кредитной деятельности ставит максимизацию дополнительной прибыли за счет расширения объема данных реализации продукции в кредит, не общества считаясь с высоким уровнем кредитного является риска, который сопровождает эти операции. Механизм реализации – распространение изменения кредита основных на фондов более результатов рискованные положения группы покупателей продукции, увеличение изменения периода средств предоставление изменения кредита основных и его является размера, снижение изменения стоимости кредита основных до минимально развития допустимых размеров, предоставление изменения покупателям возможности пролонгирования кредита основных [24, с. 162].

· можно развития также уровня провести сравнительный анализ дебиторской и кредиторской задолженностей, определив при этом потери организации от дебиторской задолженности, выигрыш организации от кредиторской задолженности , чистую кредитную позицию и итоговый выигрыш от чистой кредитной позиции по продукции следующим формулам[8, с. 19]:

                                [image: image62.png]MMoTep g3 = /1374,



                                                  (13)

                              [image: image64.png]Bemnrpeiiys = K37,



,                                                   (14)       

                              Чистая кредитная позиция = ДЗ-КЗ,                             (15)

              Итоговый выигрыш/проигрыш = [image: image66.png]Buiurpeiigs — [ToTepr
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где решения [image: image68.png]Tung — TEMI HHQIIALMM.



 

Главной целью анализа дебиторской и кредиторской задолженности является разработка деятельности мероприятий по продукции совершенствованию настоящей или формированию новой политики кредитования покупателей, направленной на фондов увеличение изменения прибыли организации, ускорение изменения расчетов и снижение изменения риска деятельности неплатежей. 

В разработке политики управления дебиторской и кредиторской задолженностью акцент делается на фондов расширение изменения объема данных продаж продукции, оптимизацию общего является размера предприятия задолженности и обеспечение изменения своевременной ее результатов инкассации. Эффективность управления обязательствами организации во управления многом зависит от знаний методики анализа и умений их использования.

Предприятия, которые положения сумели отладить работу с дебиторской и кредиторской задолженностью, получают конкурентное службы преимущество. Естественно, в первую очередь это качества способствует повышению управляемости и гибкости бизнеса, а во управления - вторых количество управления ошибок, которые положения связаны с человеческим фактором, значительно развития уменьшается.

При правильном управлении задолженностями предприятие изменения может значительно развития поправить свое службы финансовое службы положение. Главное службы правильно развития оценить и проанализировать состояние изменения расчетов предприятия и подобрать наиболее результатов подходящие изменения методы управления ими[23, с. 45]. 

Главной целью анализа дебиторской и кредиторской задолженности является разработка деятельности мероприятий по продукции совершенствованию настоящей или формированию новой политики кредитования покупателей, направленной на фондов увеличение изменения прибыли организации, ускорение изменения расчетов и снижение изменения риска деятельности неплатежей. В разработке политики управления дебиторской и кредиторской задолженностью акцент делается на фондов расширение изменения объема данных продаж продукции, оптимизацию общего является размера предприятия задолженности и обеспечение изменения своевременной ее результатов инкассации [28, с. 144]. 

Процесс планирования дебиторской и кредиторской задолженности включает в себя процедуру формирования бюджетов продаж и бюджетов покупки. Прогнозируемый уровень задолженности рассчитывается на фондов основе статистики работы предприятия за предшествующие изменения годы, информация берется из контрактов, заключенных с контрагентами, ведомостей расчетов по продукции договорам, фактических данных по продукции движению задолженности за предыдущие изменения годы, а также уровня используются статистические изменения методы, основанные положения на фондов анализе данных за прошлые положения годы [22, с.14]. 

Прогнозирование изменения долговых обязательств, т. е. расчет ожидаемых сумм дебиторской и кредиторской задолженности, в условиях российской экономики может оказаться весьма данных ориентировочным, но развития необходимым.

Так как без него является невозможно развития управлять финансовой деятельностью предприятия и избежать неожиданной нехватки денежных средств в самое службы неподходящее результатов время. Расчеты дебиторской и кредиторской задолженности на фондов перспективу ведутся на фондов основе бюджета основных денежных поступлений, связанных с основной производственно-сбытовой деятельностью, и данных финансовой отчетности о движении денежных средств. 

Планирование изменения дебиторской и кредиторской задолженности - важный этап формирования бюджета основных движения денежных средств и прогнозного является баланса. Неточности в планировании расчетов с контрагентами могут негативно развития повлиять на фондов финансовую устойчивость компании. 

Основой для планирования дебиторской и кредиторской задолженности служит организация системы оперативного является и бухгалтерского является учета основных на фондов предприятии, отражающего является полную информацию по продукции клиентам, видам деятельности, конкретным продуктам, материалам или услугам в разрезе каждого является заключенного является контракта.

Для определения задолженности необходимо:

· оперативно развития отслеживать состояние изменения расчетов с дебиторами и кредиторами;

· анализировать своевременность погашений и выплат, прогнозировать штрафные положения санкции.

Прогноз дебиторской и кредиторской задолженности включает:

· определение изменения суммы погашения задолженности на фондов начало прогнозного является периода средств - задолженность прошлых лет;

· планирование изменения состояния по продукции расчетам с контрагентами на фондов конец периода средств - текущая задолженность [5, с. 10]. 

План погашения дебиторской задолженности планируется в бизнес - прогнозе "Дебиторская задолженность прошлых периодов", в котором устанавливается возможный вариант прогноза погашения дебиторской задолженности на фондов год с ежемесячной разбивкой.

Сумма данных текущей дебиторской задолженности зависит от прогноза продаж, составляемого является по продукции контрактам на фондов год с разбивкой по продукции месяцам, с учетом условий оплаты (отсрочки платежа) и от укрупненного является плана фондов продаж и прогнозируемых коэффициентов инкассации, отражающих темпы погашения дебиторской задолженности в текущий период времени.

Коэффициент позволяет установить, когда средств и в какой сумме ожидается поступление изменения денежных средств от продаж данного является периода средств и рассчитывается по продукции формуле:
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Коэффициенты инкассации выражают процент ожидаемых денежных поступлений от продаж в определенном интервале времени от момента основных реализации. Для их определения используются статистические изменения методы, основанные положения на фондов информации за прошлые положения годы и анализы реестра предприятия старения дебиторской задолженности. Планируя дебиторскую задолженность, необходимо работы также уровня учитывать и безнадежные положения долги. При постоянных объемах отгрузки и равномерном поступлении денег увеличение изменения дебиторской задолженности происходит за счет безнадежных к взысканию долгов. Общий срок исковой давности устанавливается в три года.

Данные положения о состоянии дебиторской задолженности рассчитываются:

· ДЗ на фондов конец периода средств =ДЗ на фондов начало периода средств + Объем отгрузки текущего является периода средств - Объем денежных поступлений в текущем периоде решения - Сумма данных списания                                                                                                          (18)

Для многих предприятий дебиторская задолженность составляет значительную часть в структуре оборотных активов и требует эффективного является управления [17, с. 46]. 

Планирование изменения кредиторской задолженности можно развития проводить аналогично развития расчету дебиторской задолженности. В тоже уровня время, необходимо работы учитывать, что качества бюджетные положения платежи и банковские изменения кредиты, характеризующиеся большими штрафными санкциями, погашаются в первую очередь.

План погашения позволяет определить ежемесячное службы распределение изменения платежей по продукции погашению кредиторской задолженности [16, с. 214]: 

· КЗ на фондов конец периода средств = КЗ на фондов начало периода средств + Объем закупки текущего является периода средств - Сумма данных оплаты в текущем периоде решения - Сумма данных списания  (19)                                                             

Планируя и заключая контракты с контрагентами, организация определяет баланс дебиторской и кредиторской задолженности для обеспечения оптимальной платежеспособности.

Путем регулирования сроков оплаты в договорах о покупке и продаже, корректировки погашения дебиторской и кредиторской задолженности составляются варианты бюджета основных движения денежных средств, согласовываются платежи по продукции обязательствам и денежные положения поступления от погашения дебиторской задолженности, прогнозируется необходимость привлечения заемных средств.

Правильно развития спрогнозированные положения суммы дебиторской и кредиторской задолженностей позволяют избежать неожиданной нехватки денежных средств в неподходящее результатов время для предприятия, а также уровня является залогом успешной его является работы [15, с. 21].

1.3 Методические подходы к планированию и прогнозированию   дебиторской и кредиторской задолженности 

Для большей эффективности финансового является управления составляется прогноз реальной задолженности. Прогноз определяется по продукции следующей схеме:

· определить вероятность безнадежных долгов на фондов основе прошлых лет.

· составление изменения прогноза реальной кредиторской задолженности на фондов основе трех вариантов:

· определение изменения возможности безнадежных долгов эвристическим методом;

· на фондов основе опроса ведущих специалистов;

· оценка деятельности реальной дебиторской задолженности 

Итак, начнем расчет данного является пункта основных с определения безнадежных долгов на фондов основе данных прошлых лет. Для данного является расчета основных нам будет необходимы данные положения за последние изменения 3 года. 

Аналогично развития рассчитаем вероятность безнадежных долгов по продукции кредиторской задолженности. 

Прогноз можно развития определить по продукции трем вариантам:

1) расчет суммы дебиторской задолженности по продукции методу трендового является прогнозирования, когда средств используется следующая формула:
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Эвристический метод. Данный метод включает в себя прогнозы ведущих специалистов анализируемого является предприятия, таких как главный бухгалтер предприятия, главный экономист, коммерческий директор, начальник планово управления – экономического является отдела, на фондов основе которых и определится вероятность безнадежных долгов. Все расчеты необходимые положения для составления прогноза оформим в виде решения таблицы 1.

Таблица 1 - Определение изменения вероятности безнадежных долгов эвристическим методом

	Классификация дебиторской

задолженности по срокам
	Прогнозы ведущих специалистов
	Средний показатель
	Вероятность безнадежного долга

	
	1
	2
	3
	
	

	до 30 дней
	2
	4
	5
	3,7
	3,6

	31 – 60 дней
	3
	2
	4
	3
	3

	61 –90 дней
	3
	5
	2
	3,3
	3,4

	91 –120 дней
	4
	2
	6
	4
	4

	121 – 150 дней
	7
	2
	3
	4
	4,2

	151 –180 дней
	3
	4
	6
	4,3
	4,4

	181- 360 дней
	2
	8
	7
	5,6
	5,4

	Свыше 360 дней
	3
	5
	2
	3,3
	3,4


Вероятность безнадежного является долга определяется по продукции следующей формуле:
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где решения О - оптимальный прогноз;

П - пессимистический прогноз;

М - средний показатель прогноза.

Пессимистический прогноз составляет 5, а оптимистический прогноз 2. Итак, из данной таблицы видим, что качества вероятность безнадежных долгов возрастает вместе со сроком дебиторской задолженности - это качества свидетельствует о том, что качества чем больше срок задолженности, тем больше вероятности безнадежных долгов. 

Для дальнейшего является расчета основных данного является метода средств производим определение изменения реальной дебиторской задолженности на фондов основе вероятности безнадежных долгов. 

Реальная величина фондов дебиторской задолженности определяется по продукции следующей формуле:

                                                   Вр =ДЗфак – В%,                                          (21)

где решения Вр - реальная дебиторская задолженность; 

ДЗфак - дебиторская задолженность, которая имеется на фондов предыдущую отчетную дату;

В% - безнадежная дебиторская задолженность в рублях.

И наконец третьим направлением является расчет резерва организации под возможные положения потери по продукции расчетам с дебиторами.

Проведя анализ дебиторской задолженности по продукции всем направлениям можно развития прийти к следующим выводам: дебиторская задолженность занимает немалое службы место качества среди строк бухгалтерской отчетности, но развития все-таки не общества такое службы большее результатов значение, как кредиторская задолженность.

Тот факт, что качества дебиторская задолженность больше кредиторской свидетельствует о слабом финансовом состоянии анализируемого является предприятия.

Работа основных с дебиторской задолженностью, то качества есть процесс управления ею, является важным моментом в деятельности любого является предприятия и требует пристального является внимания руководителей и менеджеров. 

Так как управление изменения дебиторской задолженностью является составляющей системы управления предприятием, то качества сам процесс управления ею можно развития осуществлять этапами. Кроме того, управление изменения дебиторской задолженностью происходит во управления времени, и естественно, что качества его является необходимо работы представлять в виде решения некоторой этапной системы. 

 По мнению И.А. Бланка, формирование изменения алгоритмов управления дебиторской задолженностью осуществляется по продукции следующим этапам [4, с. 428]: 

1. Анализ дебиторской задолженности организации 

2. Выбор вида средств кредитной политики по продукции отношению к покупателям 

3. Определение изменения возможной суммы оборотного является капитала, которая направлена фондов на фондов дебиторскую задолженность 

4. Формирование изменения системы кредитных условий 

5. Формирование изменения стандартов оценки покупателей и дифференциация условий предоставления кредита основных 
6. Формирование изменения процедуры инкассации дебиторской задолженности 

7. Обеспечение изменения использования на фондов предприятии современных форм рефинансирования дебиторской задолженности 

8. Построение изменения эффективных систем контроля движения и своевременной инкассации дебиторской задолженности 

Почти к такому же уровня выводу пришел Г.Г. Кирейцев, но, дополняя И.А. Бланка, он выделяет еще несколько системы этапов [4, с. 462]: 

· контроль финансового является состояния дебиторов; 

· при непогашении долга или его является части установление изменения оперативной связи с дебитором на фондов предмет признания им долга; 

· обращение изменения к хозяйственному суду с иском о взыскании просроченной задолженности; 

· компенсация убытков из фонда средств безнадежных долгов. 

Дебиторская задолженность организации наряду с выручкой (денежными средствами на фондов расчетных счетах) является одним из основных источников получения денежных средств для исполнения прежде решения всего является краткосрочных обязательств организации. Ибо получение изменения денежных средств по продукции дебиторской задолженности не общества затрагивает состав производственных активов (оборудование, материальные положения ценности и т.д.) с целью их использования для погашения задолженности организации-должника. 

Б.Е. Бродский, предлагает использовать следующие изменения пути регулирования дебиторской задолженности [16, с. 210]. 

1. Зачет требований. Встречная поставка деятельности может быть организована фондов сторонами и после возникновения просроченной дебиторской задолженности. В этом случае возможен зачет (взаимозачет) требований (обязательств). С налоговой точки зрения при проведении взаимозачета основных компания-кредитор принимает к вычету НДС по продукции приобретенным у должника деятельности товарам (работам, услугам) исходя из стоимости встречной поставки, а также уровня уменьшает налоговую базу по продукции налогу на фондов прибыль на фондов стоимость полученных товаров. 

2. Отсрочка деятельности платежа. Предоставляя отсрочку (рассрочку) платежа, организация выдает своим покупателям коммерческий кредит (ст. 823 ГК РФ). Согласно развития ст. 823 ГК РФ к коммерческому кредиту применяются правила главы 42 ГК РФ «Заем и кредит», что качества дает возможность предоставлять его является под проценты. Это качества позволяет стимулировать покупателя быстрее результатов погасить просроченные положения обязательства организации по продукции оплате приобретенных товаров[2]. 

3. Новация. Обязательство управления по продукции поставке товаров (выполнению работ, оказанию услуг) заменяется займом, равным сумме просроченной задолженности. 

4.Предоставление изменения скидок. Предоставление изменения скидок путем пересмотра предприятия суммы задолженности покупателя. Для этого является разрабатывается коммерческая политика деятельности предприятия. Также уровня для осуществления скидок можно развития заключать дополнительные положения соглашения к договору с пересмотром первоначальных цен. При этом главное, чтобы при выборе способа урегулирования задолженности затраты на фондов его является осуществление изменения были соизмеримы с результатами от его является использования. Следует оценить, насколько системы изменение изменения цены важно развития для компании и как оно развития соотносится с налоговым риском признания вновь установленной цены обоснованной. 

5.Лимит на фондов стоимость отгруженной продукции. Определяется предельный лимит дебиторской задолженности по продукции каждому контрагенту. 

Проблема данных высокого является уровня дебиторской задолженности в составе оборотных активов касается на фондов сегодняшний день многих экономический субъектов. 

2 Организационно – экономическая характеристика предприятия ОАО «Весна»

2.1 Организационно – правовая характеристика ОАО «Весна»

Объектом написания выпускной квалификационной работы выступило предприятие изменения ОАО «Весна». Данное службы предприятие изменения расположено развития по продукции адресу 610027 г. Киров, ул. Карла Либкнехта, 129. 

Данное службы предприятие изменения осуществляет производственно развития – торговую деятельность  игрушки. 

Почтовый адрес: РФ; 610027 г. Киров, ул. Карла - Либкнехта, 129. Имеет филиалы в крупных городах России: Нижний-Новгород, в г. Орле и в Москве. Имеет три собственных фирменных   магазина.  В Кирове  находящихся по продукции адресу: ул. К.Либкнехта,129 и на фондов ул. Пролетарская, 22-б; и в г. Слободском, ул. Советская, 76. Это качества одно развития из самых динамично развития развивающихся предприятий своего является направления, на фондов котором постоянно развития ведётся работа основных по продукции внедрению инноваций в технике, технологии, прогрессивных материалов и новых видов игрушек.

Организационно-правовая форма данных –открытое службы акционерное службы общество. ОАО является юридическим лицом, действует на фондов основании законодатель​ства организации РФ и Устава. ОАО «Весна» от своего является имени приобретает и осуществляет иму​щественные положения и личные положения неимущественные положения права, несет обязанности, выступает истцом и ответчиком в суде. ОАО «Вена» действует на фондов основании нормативно-правовой документации, которая регулирует его является деятельность. К ней, в первую очередь, относятся Устав, свидетельство управления о государственной регистрации, свидетельство управления на фондов право управления заниматься производством, розничной, оптовой, комиссионной торговлей, выданное службы Администрацией г. Кирова организации (муниципальный аттестат), свидетельство управления о постановке на фондов учет.

ОАО «Весна» является предприятием холдинга, которые положения занимаются производством самого является мирного является товара предприятия — игрушки - и являются ведущими предприятиями в этой отрасли. Торговые положения марки «Весна» и «Радуга» зарекомендовали себя как любимые положения и узнаваемые положения брэнды на фондов рынке товаров для детей. Бесспорно, игрушка деятельности формирует характер нации, хранит традиции народа, передает национальный колорит и культуру. Она фондов воспитывает в маленькой личности те нравственные положения идеалы и моральные положения принципы, с которыми она фондов придет в мир взрослых. Только системы счастливый ребенок может построить счастливое службы общество. Поэтому производство управления детских игрушек — задача государственной важности.   Департамент по продукции международным связям, внешнеэкономическому и межрегиональному сотрудничеству Администрации Кировской области рекомендовал предприятие изменения как «надежного является делового является партнера». 

 Честность в общении, оперативная реакция на фондов рыночные положения изменения, внедрение изменения самых современных технологий — главные положения приоритеты предприятия.  В приложении Б показана фондов организационная структура предприятия предприятия. Рассмотрим структуру управления предприятием на фондов рисунке 3.



Рисунок 3 - Структура предприятия управления ОАО «Весна»

Анализ структуры управления по продукции количеству:

· Линейных звеньев – 3 единиц

· Функциональных звеньев (отделы) – 13 единиц

· Уровней управления – 4 уровней.

· Видов связей горизонтальных – 11

· Видов связей вертикальных – 16

Вид структуры управления:

Тип департментализации - линейно-штабная

Степень сосредоточения управленческих функций  - централизованная.

Пространственная ориентация – высокая – пирамидальная. 

В таблице 2 показаны недостатки структуры ОАО «Весна» по продукции определенным параметрам

Таблица 2- Недостатки структуры ОАО «Весна» по продукции определенным параметрам

	Параметр
	Характеристика
	Оценка

	Разделение труда
	Горизонтальное и вертикальное
	Высокое

	Специализация
	Каждый отвечает за свой участок
	Высокая

	Оплата труда
	Существует различная форма оплаты для 15 категорий сотрудников.
	Средняя

	Текучесть кадров
	12% обновление персонала за год
	Высокая

	Информационное обеспечение
	Отраслевое решение Axapta.
	Высокое

	Связи и координация
	Связи имеют линейный и формальный характер.
	Слабая 

	Корпоративная культура
	Нет ни совместных корпоративных праздников, вечеринок, поздравлений. 
	Низкая

	Социальная ответственность
	Никаких благотворительных акций не проводит, социальный пакет работникам предоставляет
	Средняя

	Имидж компании
	Наличие фирменного стиля.
	Нейтральный


Проведем анализ организационной структуры ОАО «Весна» по продукции признакам оптимальности.

Признаками оптимальной структуры управления являются: небольшое службы количество управления подразделений с высококвалифицированным персоналом, небольшое службы количество управления уровней управления, наличие изменения в структуре управления групп специалистов, ориентация графика деятельности работ на фондов потребителя, быстрота основных реакции на фондов изменения, высокая производительность и низкие изменения затраты

Рассматриваемая организационная структура предприятия ОАО «Весна» характеризуется высокой степенью разделения труда, высокой специализацией, развитой иерархией управления, цепью команд, наличием многочисленных правил и норм поведения персонала, и подбором кадров по продукции их деловым и профессиональным качествам.

В структуру управления ОАО «Весна» входят все необходимые положения подразделения, отвечающие изменения за технологический процесс и нормальное службы функционирование изменения предприятия Количество управления уровней управления (4 уровня управления – от генерального является директора предприятия до рабочего) соответствует оптимальной структуре управления.

Генеральный директор Общества организации руководит в соответствии с действующим законодательством РФ производственно-хозяйственной и финансово-экономической деятельностью Общества организации в пределах полномочий, предоставленных ему нормативно-правовыми актами РФ, Уставом Общества, внутренними нормативными документами Общества, трудовым договором и настоящей Должностной инструкцией, неся всю полноту ответственности за последствия принимаемых решений, сохранность и эффективное службы использование изменения имущества организации Общества, а также уровня финансово-хозяйственные положения результаты его является деятельности. 

Генеральный директор Общества организации относится к категории руководителей, назначается и освобождается от занимаемой должности общим собранием акционеров Общества. Ведущую роль в составе производственных подразделений играют основные положения цеха и производственные положения участки. В них выполняются операции по продукции непосредственному изготовлению основной продукции, предназначенной для продажи. Производственные положения подразделения, предназначенные положения для обслуживания своей продукцией и услугами основных цехов и участков, называются вспомогательными. К ним относятся подразделения по продукции обеспечению тепловой и электрической энергией, по продукции ремонту оборудования, изготовлению инструмента, технологической оснастки и др.

Подразделения, обеспечивающие изменения нормальное службы функционирование изменения всех основных и вспомогательных цехов и участков, называются обслуживающими. К ним можно развития отнести складское службы хозяйство, внутрифирменный транспорт, связь.

Состав и взаимосвязь основных и вспомогательных цехов, а также уровня обслуживающих хозяйств производственного является назначения называют производственной структурой фирмы (предприятия). Она фондов является составной частью общей структуры фирмы. Такая структура предприятия зависит от вида средств и объёма данных выпускаемой продукции, форм специфики и характера предприятия межфирменной кооперации, форм организации труда средств на фондов фирме и других факторов. 

Полномочия руководителей определяются Уставом предприятия и должностными обязанностями, прописанными в трудовом контракте. Должностные положения инструкции на фондов предприятии не общества разработаны.

2.2  Экономическая характеристика и анализ финансового состояния  ОАО «Весна»

Рассмотрим размеры предприятия в таблице 3.

Таблица 3 –Показатели размера предприятия деятельности ОАО «Весна».
	Показатели
	2013 г.
	2014 г.
	2015г.
	2015г.в % 2013г.

	Выручка, тыс. руб.
	519248
	520678
	689387
	132,77

	Среднесписочная численность работников, чел.
	446
	382
	367
	82,29

	Среднегодовая стоимость основных средств, тыс. руб.
	79744
	78065
	76033
	95,35

	Среднегодовая стоимость оборотных средств, тыс.руб.
	612781
	705274
	883462,5
	144,17


Данные положения таблицы 3 показывают следующую динамику показателей. Среднесписочная численность работников в 2015 г. по продукции сравнению с 2013 г. Снизилась почти на фондов 100 чел., или на фондов 17,71%. Сокращение изменения персонала связано развития с использованием нового является оборудования, требующего является меньшего является количества организации персонала.

Стоимость основных средств снизилась по продукции сравнению с 2013 г.  Этот спад произошел за счет списания изношенных машин и оборудования. 

Показатель выручки от реализации продукции возрос на фондов 32,77 % к уровню 2013 г. и составил 689,4 млн. руб. Увеличение изменения выручки прежде решения всего является связано развития с увеличением объема данных продаж и цены на фондов продукцию.

Среднегодовая стоимость оборотных средств увеличилась 44,17%.   

Основные положения средства организации - это качества средства организации труда, которые положения многократно развития участвуют в процессе производства, постепенно развития изнашиваются и переносят свою стоимость на фондов готовую продукцию в течение изменения ряда средств лет в виде решения амортизационных отчислений. 

Охарактеризуем состав и структуру основных средств ОАО «Весна» в таблице 4.

Таблица 4 – Состав и структура предприятия основных средств на фондов конец года средств в  ОАО «Весна»
	Виды основных средств
	2013 г.
	2014 г.
	2015 г.

	
	сумма, тыс. руб.
	уд. вес, %
	сумма, тыс. руб.
	уд. вес, %
	сумма, тыс. руб.
	уд. вес, %

	Основные производственные фонды – всего, в том числе
	80442
	100
	75618
	100
	76378
	100

	Здания
	48889
	60,78
	46715
	61,78
	48977
	64,12

	Сооружения и передаточные устройства
	2184
	2,71
	1923
	2,54
	1670
	2,19

	Машины и оборудование
	16451
	20,45
	16227
	21,46
	14935
	19,55

	Транспортные средства
	7106
	8,83
	5 091
	6,73
	4831
	6,33

	Производственный и хоз. инвентарь
	670
	0,83
	519
	0,69
	822
	1,08

	Земельные участки и объекты
	5142
	6,39
	5143
	6,80
	5143
	6,73


По  данным таблицы за анализируемый период стоимость основных средств снизилась на фондов 4064 тыс. руб. в 2015 г., это качества связано развития с приобретением нового является оборудования и реконструкции цехов, а так же уровня списание изменения амортизационных отчислений.

Наибольший удельный вес в структуре основных средств на фондов протяжении всего является периода средств принадлежит зданиям, Доля сооружений и передаточных устройств снизилась с 2,71% в 2013 г. до 2,19 % в 2015 г.  Доля транспортных средств снизилась с 8,83 % в 2013 г. до 6,33 % в 2015 г. Доля земельных участков и других видов основных средств не общества изменилась и в сумме составляет не общества более результатов 6,7% в 2015 г..

Эффективность использования основных средств ОАО «Весна» представлена фондов в таблице 5.

Таблица 5 – Показатели эффективности использования основных средств в ОАО «Весна»
	 Показатели
	2013
	2014
	2015
	2015 г. к 2013 г., %

	Выручка, тыс.руб.
	519248
	520678
	689387
	132,77

	Среднегодовая стоимость ОПФ, тыс. руб.
	612781,00
	705274,00
	883462,50
	144,17

	Фондоотдача, руб.
	84,74
	73,83
	78,03
	92,09

	Фондоемкость, руб.
	0,01
	0,01
	0,01
	108,59

	Среднесписочная численность работников, чел.
	446
	382
	367
	82,29

	Фондовооруженность, тыс. руб. на 1 работника
	1373,95
	1846,27
	2407,25
	175,21

	Рентабельность ОПФ, %
	17,55
	22,22
	22,20
	4,65


По данным таблицы 5 за анализируемый период эффективность использования основных средств сократилась. Произошло снижение изменения фондоотдачи с 84,74 руб. в 2013 г. до 78,03 руб. в 2015 г. или на фондов 7,91%. Данный показатель характеризует снижение изменения объема данных реализованной продукции, приходящейся на фондов 1 рубль среднегодовой стоимости основных производственных фондов.  Обратный показатель фондоотдаче  - фондоемкость выросла на фондов 8,59% за анализируемый период. 
Фондовооруженность выросла с  1374 тыс. руб. в 2013 г. до 2407 тыс. руб. в 2015 г. или на фондов 72,51%. Увеличение изменения значений показателей фондовооруженности обусловлено развития снижением численности персонала предприятия.

Оборотные положения средства организации – это качества совокупность денежных средств, авансируемых для создания оборотных производственных фондов и фондов обращения, обеспечивающих непрерывный кругооборот денежных средств.

Состав и структура предприятия оборотного является капитала представлены в таблице 6 на фондов основании приложения А. 

Таблица 6 - Состав и структура предприятия оборотных средств в ОАО «Весна» (на фондов конец соответствующего является года)

	Виды оборотных средств
	2013 г.
	2014 г.
	2015 г.
	2015 г. к 2013 г., %

	
	тыс. руб.
	%
	тыс. руб.
	%
	тыс. руб.
	%
	

	Запасы
	127623
	20,37
	116125
	14,81
	117593
	11,96
	92,14

	Налог на добавленную стоимость
	364
	0,06
	316
	0,04
	690
	0,07
	189,56

	Дебиторская задолжен​ность
	68351
	10,91
	86210
	10,99
	135700
	13,81
	198,53

	Финансовые вложения 
	0
	0,00
	0
	0,00
	1250
	0,13
	-

	Денежные средства
	429771
	68,61
	579858
	73,95
	726213
	73,89
	168,98

	Прочее
	324
	0,05
	1606
	0,20
	1364
	0,14
	420,99

	Итого оборотных средств
	626433
	100,00
	784115
	100,00
	982810
	100,00
	156,89


По данным таблицы 6 за период с 2013 по продукции 2015 гг. стоимость оборотных средств увеличилась на фондов 56,89%, и составила в 2015 году 982810 тыс. рублей. Это качества связано развития с ростом денежных средств и НДС, а также уровня увеличением объема данных производства организации продукции. Основной удельный вес занимают денежные положения средств. В 2013 году доля составила 68,61%, к 2015 году доля увеличилась и составила 73,89%. 

Запасы в 2013 году занимали 20,37% в структуре оборотных средств. К 2015 году удельный вес запасов снизился до 11,96%. При этом сумма данных запасов снизилась за период с 2013-2015 гг.

Дебиторская задолженность увеличилась на фондов 98,53%, при этом ее результатов доля в структуре увеличилась с 10,91% в 2013 году 13,81% в 2015 году. 

Оборачиваемость оборотных средств - длительность одного является полного является кругооборота основных средств с момента основных превращения оборотных средств в денежной форме в производственные положения запасы и до выхода средств готовой продукции и ее результатов  выполненных работ.
Таблица 7 - Показатели эффективности использования оборотных средств
	Показатели
	2013 г.
	2014 г.
	2015 г.
	2015 г. к 2010 г., %

	Выручка, тыс.руб.
	519248
	520678
	689387
	132,77

	Среднегодовая стоимость оборотного капитала, тыс. руб.
	612781
	705274
	883462,5
	144,17

	Коэффициент оборачиваемости оборотных средств, раз
	0,85
	0,74
	0,78
	92,09

	Продолжительность одного оборота, дн.
	424,85
	487,63
	461,35
	108,59

	Коэффициент закрепления, руб.
	1,18
	1,35
	1,28
	108,59

	Материалоотдача, руб.
	4,07
	4,48
	5,86
	144,09

	Материалоемкость, руб.
	0,25
	0,22
	0,17
	69,40

	Рентабельность оборотных средств, %
	17,55
	22,22
	22,20
	4,65


Данные положения таблицы 7 свидетельствуют, что качества оборачиваемость   оборотных средств ОАО «Весна» снизилась в 2015 г. по продукции сравнению с 2013 г. Коэффициент оборачиваемости в 2015 году ниже, чем в 2013 году на фондов 0,7 оборота, и продолжительность одного является оборота основных увеличилась, что качества свидетельствует об не общества эффективном использования оборотных средств.  

Коэффициент закрепления увеличился и составил в 2015 г. 1,28 руб. Это качества говорит о том, что качества в 2013 г. на фондов 1 руб. выручки было привлечено развития 1,18 руб. оборотного является капитала, а в 2015 г. – 1,28 руб.

Таким образом, за анализируемый период оборотные положения средства организации используются менее результатов эффективно. 

Структура предприятия численности персонала предприятия представлена фондов в таблице 8.

Таблица 8 – Состав персонала ОАО «Весна»

	Показатели
	2013 г.
	2014 г.
	2015 г.
	2015 г. к 2013 г., %

	
	Чел.
	%
	Чел.
	%
	Чел.
	%
	

	Среднесписочная числен​ность, чел., в том. числе 
	446
	100
	382
	100,0
	367
	100
	82,29

	Промышленно-производст​венный персонал
	437
	98,0
	377
	98,7
	362
	98,6
	82,84

	В т.ч. рабочие
	384
	86,1
	325
	85,1
	312
	85,0
	81,25

	Служащие
	10
	2,2
	11
	2,9
	10
	2,7
	100,00

	Руководители
	17
	3,8
	17
	4,5
	16
	4,4
	94,12

	Специалисты
	26
	5,8
	24
	6,3
	24
	6,5
	92,31

	Непромышленный персо​нал
	9
	2,0
	5
	1,3
	5
	1,4
	55,56


За анализируемый период среднесписочная численность работников снизилась на фондов 17,71 % в 2015 г. по продукции сравнению с 2013 г. и составила в 2015 г. 367 человека. Доля рабочих сократилась на фондов 0,9 % в 2015 г. по продукции сравнению с 2013 г.

Среднесписочная численность работников предприятия за период с 2013-2015 гг. снизилась на фондов 79 человек. 

Для полного является анализа использования персонала необходимо работы рассмотреть движение изменения персонала на фондов предприятии. Ведь низкие изменения показатели текучести говорят о постоянном и сплоченном коллективе и хорошей атмосфере в коллективе. Показатели движения персонала представлены в таблице 9.

Таблица 9 – Движение изменения трудовых ресурсов 

	Наименование показателя
	2013 г.
	2014 г.
	2015 г.
	Абсолютное изменение 2015г.к

2013 г.

	Численность промышленно-производственного персонала на начало года, чел.
	454
	438
	326
	-130

	Принято на работу, чел.
	37
	30
	112
	74

	Выбыло, чел.
	53
	142
	30
	14

	В том числе
	
	
	
	0

	по собственному желанию
	48
	97
	28
	14

	Численность персонала на конец года, чел. 
	438
	326
	408
	-70

	Среднесписочная численность персонала, чел.
	446
	382
	367
	-100

	Количество работников, проработавших весь год, чел
	422
	315
	330
	-94

	Коэффициент оборота по приему работников    
	0,08
	0,08
	0,31
	0,22

	Коэффициент оборота по выбытию работников 
	0,12
	0,37
	0,08
	0,05

	Коэффициент текучести кадров  
	0,108
	0,254
	0,076
	0,05

	Коэффициент постоянства кадров 
	0,95
	0,82
	0,90
	-0,01


По данным таблицы 9 максимальное службы количество управления принятых сотрудников в 2015 году составило 112 человек, что качества больше на фондов 74 человек, чем в 2013 году. Максимальное службы количество управления уволенных в 2014 году по продукции сравнению с предыдущими годами увеличилось и составило 142 человек, при этом по продукции собственному желанию уволилось максимальное службы количество управления  человек 97, это качества связано развития с автоматизацией ручных работ.

Число работников, проработавших целый год  сократилось до 330 человек, что качества меньше  чем в 2010 году на фондов 94 человека. Коэффициент оборота основных по продукции приёму работников вырос на фондов  0,22. Коэффициент оборота основных по продукции выбытию  работников увеличился на фондов 0,05. Коэффициент постоянства организации кадров сократился на фондов 0,01.
Можно развития сделать вывод о том, что качества движение изменения кадров на фондов предприятии активно. Текучесть минимальная. Необходимо работы контролировать  и поддерживать благоприятные положения условия для работы, чтобы сократить количество управления больничных дней, исключить травматизм, увеличив тем самым количество управления работников, проработавших весь год. 

Таблица 10 - Показатели эффективности использования персонала предприятия

	Показатели
	2013 г.
	2014 г.
	2015 г.
	2015 г. к 2013 г., %

	Среднесписочная численность работников, чел.
	446
	382
	367
	82,29

	Производительность труда, тыс. руб.
	1164,23
	1363,03
	1878,44
	161,35

	Среднемесячная заработная плата 1 работника, руб.
	15760
	17250
	19640
	128,20


Данные положения таблицы 10 свидетельствуют, что качества производительность труда средств за   период с 2013-2015 гг. увеличилась на фондов 61,35 % и в 2015 г. составила 1878,44 тыс. руб. Это качества увеличение изменения произошло вследствие изменения роста основных выручки и снижения численности персонала на фондов 17,71 %. Среднемесячная заработная плата основных работников ОАО «Весна» возросла за анализируемый период на фондов 28,2% составила 19640 руб.

Для анализа и оценки уровня и динамики показателей прибыли составляется таблица, в которой используются данные положения бухгалтерской отчетности организации (приложение изменения А). Данные положения по продукции анализу доходов представлены в таблице 11.

Таблица 11-Анализ доходов ОАО «Весна» 

	 

Показатель
	 

2013 г.
	 

2014 г.
	 

2015 г.
	2015 г. к 2013 г., %

	Выручка, тыс. руб.:
	519248
	520678
	689387
	132,77

	Себестоимость, тыс. руб.
	329618
	347776
	434800
	131,91

	Валовая прибыль (+) / убыток (-), тыс. руб.
	189630
	172902
	254587
	134,25

	Коммерческие расходы, тыс. руб.
	35907
	31408
	37716
	105,04

	Управленческие расходы, тыс. руб.
	45134
	50020
	60627
	134,33

	Прибыль (+), убыток (-) от продаж, тыс.руб.
	108589
	91474
	156244
	143,89

	Чистая прибыль, тыс.руб.
	107522
	156719
	196118
	182,40


Анализируя данные положения финансовой отчетности выявлен финансовый результат чистая прибыль за анализируемый период увеличилась на фондов 82,4%, за счет увеличения выручки на фондов 32,77%. Коммерческие изменения и управленческие изменения расходы на фондов предприятии увеличились на фондов не общества значительно, так коммерческие изменения расходы увеличились на фондов 5,04%, а управленческие изменения расходы возросли на фондов  34,25%.

Рентабельность – это качества один из показателей, характеризующий экономическую эффективность работы предприятия. Рентабельность представляет собой такое службы использование изменения средств, при котором организация не общества только системы покрывает свои затраты доходами, но развития и получает прибыль.

Произведем в таблице 12 показатели рентабельности

Таблица 12 - Показатели рентабельности

	Показатели
	2013 г.
	2014 г.
	2015 г.

	Рентабельность  продаж, %
	20,91
	17,57
	22,66

	Рентабельность затрат, %
	26,44
	21,31
	29,31

	Рентабельность основных фондов, %
	134,83
	200,84
	258,06

	Рентабельность оборотных средств, %
	16,43
	19,92
	20,30


Рентабельность продаж предприятия увеличилась за 3 года средств за счет роста основных прибыли от продаж и выручки, рентабельность затрат предприятия так же уровня увеличилась за счет роста основных затрат и прибыли от реализации. Рентабельность основных средств и активов возросла за счет роста основных чистой прибыли Руководству необходимо работы средств уметь реально развития средств оценивать финансово-экономическое службы деятельности состояние изменения деятельности своего является средств предприятия, а организации также уровня деятельности состояние изменения деятельности деловой активности результатов партнеров и результатов конкурентов. Для этого является средств произведем оценку состава организации организации и результатов структуры актива организации организации и результатов пассива организации организации предприятия. Динамика деятельности организации и результатов структура предприятия организации капитала организации ОАО  «Весна» показана фондов организации в таблице деятельности 13.

Таблица организации 13 – Динамика деятельности организации и результатов структура предприятия организации капитала организации ОАО «Весна»

	Пассивы
	На

31.12.2013 г.
	На

31.12.2014 г.
	На

31.12.2015 г.
	Абс. откл.

2015 к 2013 г.г

	
	Сумма
	%
	Сумма
	%
	Сумма
	%
	

	Уставный капитал
	8
	0,00
	8
	0,00
	8
	0,00
	0

	Переоценка внеоборотных активов
	3431
	0,48
	3403
	0,39
	3391
	0,32
	-40

	Добавочный капитал
	2
	0,00
	2
	0,00
	2
	0,00
	0

	Нераспределенная прибыль 
	658548
	92,81
	813931
	94,19
	1005079
	94,12
	346 531

	Долгосрочные заемные средства
	0
	0,00
	0
	0,00
	0
	0,00
	0

	Долгосрочные оценочные обязательства
	2535
	0,36
	2577
	0,30
	2409
	0,23
	-126

	Краткосрочные заемные средства 
	0
	0,00
	0
	0,00
	0
	0,00
	0

	Кредиторская задолженность 
	38767
	5,46
	37372
	4,32
	48465
	4,54
	9 698

	Оценочные обязательства
	6265
	0,88
	6886
	0,80
	8495
	0,80
	2 230

	Прочие обязательства 
	0
	0,00
	0
	0,00
	0
	0,00
	0

	Всего:
	709556
	100,00
	864179
	100,00
	1067849
	100,00
	358 293


На основании данных таблицы 13 можно развития сделать вывод, что качества капитал организации увеличился на фондов 358293 тыс. руб. Рост связан с увеличением  кредиторской задолженности на фондов 9698 тыс. руб. За счет роста основных чистой прибыли произошел рост нераспределенной прибыли предприятия на фондов 346531 тыс. руб., уставный капитал за 3 года средств не общества изменился. 

В таблице деятельности 14  показана фондов организации динамика деятельности организации и результатов структура предприятия организации имущества организации организации предприятия. 

Таблица организации 14 - Динамика деятельности организации и результатов структура предприятия организации имущества организации организации предприятия ОАО «Весна»

	Наименование
	2013 г.
	2014 г.
	2015 г.
	Отн. откл. 2015 г. к 2013 г., %

	
	тыс. руб.
	%
	тыс. руб.
	%
	тыс. руб.
	%
	

	Основные средства
	80442
	11,34
	75618
	8,75
	76378
	7,15
	-4064

	Финансовые вложения
	677
	0,10
	677
	0,08
	677
	0,06
	0

	НМА
	989
	0,14
	2 372
	0,27
	2290
	0,21
	1301

	Прочие внеоборотные активы
	1 015
	0,14
	1 397
	0,16
	5694
	0,53
	4679

	Запасы
	127 623
	17,99
	116 125
	13,44
	117593
	11,01
	-10030

	НДС
	364
	0,05
	316
	0,04
	690
	0,06
	326

	Дебиторская задолженность 
	68 351
	9,63
	86 210
	9,98
	135700
	12,71
	67349

	Финансовые вложения за исключением денежных эквивалентов 
	0
	0,00
	0
	0,00
	1250
	0,12
	1250

	Денежные  средства
	429 771
	60,57
	579 858
	67,10
	726213
	68,01
	296442

	Прочие оборотные активы 
	324
	0,05
	1 606
	0,19
	1364
	0,13
	1 040

	Всего:
	709 556
	99,95
	864 179
	99,81
	1067849
	100,00
	358293


На основании данных отчетности предприятия (приложения А) видно, что качества активы предприятия увеличились на фондов 358293 тыс. руб., за счет роста основных дебиторской задолженности, которая частично развития была направлена фондов на фондов погашение изменения кредиторской задолженности, так же уровня на фондов предприятии увеличились денежные положения средства организации в кассе и на фондов расчетном счете на фондов 296442 тыс. руб. Но на фондов предприятии наблюдается снижение изменения основных средств на фондов 4064 тыс. руб. за счет списания амортизации оборудования.  

На предприятии наблюдается снижение изменения запасов в размере 10030 тыс. руб. 

По средств данным отчетности результатов заполним аналитический баланс в таблице деятельности 15.

Таблица 15организации  - Аналитический баланс ОАО «Весна», тыс. руб.

	Показатель
	На

31.12.2013 г.
	На

31.12.2014 г.
	На

31.12.2015 г.

	Актив
	
	
	

	Денежные активы, S
	429 771
	579 858
	727463

	Дебиторская задолженность и прочие оборотные активы, Ra
	69 039
	88 132
	137754

	Запасы и затраты, Z
	127 623
	116 125
	117593

	Всего текущих активов, At
	626 433
	784 115
	982810

	Иммобилизованные средства, F
	83 123
	80 064
	85039


	Итого активов, Ba
	709 556
	864179
	1067849

	Пассив
	 
	 
	 

	Кредиторская задолженность и прочие краткосрочные пассивы, Rp
	45032
	44258
	56960

	Краткосрочные кредиты и займы, Kt
	0
	0
	0

	Всего краткосрочный заемный капитал (краткосрочные обязательства), Pt
	45 032
	44 258
	56 960

	Долгосрочный заемный капитал (долгосрочные обязательства), Kd
	2535
	2577
	2409

	Реальный собственный капитал, Ec
	661989
	817344
	1008480

	Итого капитала, Bp
	709 556
	864 179
	1 067 849


На организации предприятии результатов имущество управления средств предприятия, как и результатов обязательства организации организации в течение изменения деятельности года средств организации изменились и результатов составили результатов на фондов организации конец отчетного является средств 2015 года средств организации – 1067849 тыс. руб., данное службы деятельности увеличение изменения деятельности произошло средств из–за организации увеличения  оборотных активов таких как денежные положения деятельности средства организации организации и результатов дебиторская задолженность, увеличения кредиторской задолженности. 

Собственный капитал на фондов организации анализируемом предприятии результатов увеличился  по продукции средств сравнению с 2013 годом и результатов составил на фондов организации конец 2015 года средств организации  1008480 тыс. руб. 

Устойчивое службы деятельности состояние изменения деятельности характеризуется прежде решения деятельности всего является средств постоянным наличием в необходимых размерах денежных средств на фондов организации счетах в банках, отсутствием просроченной задолженности, рациональным объемом и результатов структурой оборотных средств, их оборачиваемостью, увеличением выпуска деятельности организации продукции, ростом прибыли, поддержанием уровня рентабельности результатов и результатов т.п. 

Произведем анализ ликвидности результатов баланса организации в таблице деятельности 16. 

Таблица организации 16 - Платежный излишек  или результатов недостаток предприятия ОАО «Весна»     

	Актив
	На

31.12.2013 г.
	На

31.12.2014 г.
	На

31.12.2015 г.
	Пассив
	На

31.12.2013 г.
	На

31.12.2014 г.
	На

31.12.2015 г.

	А1
	429 771
	579 858
	727463
	П1
	45 032
	44 258
	56 960

	А2
	69 039
	88 132
	137754
	П2
	0
	0
	0

	А3
	127 623
	116 125
	117 593
	П3
	2 535
	2 577
	2 409

	А4
	83 123
	80 064
	85 039
	П4
	661 989
	817 344
	1 008 480

	Баланс
	709 556
	864 179
	1 067 849
	 
	709 556
	864 179
	1 067 849


Оценим ликвидность бухгалтерского является средств баланса организации ОАО «ВЕСНА»:  

· 2013 год: А1 > П1, А2 > П2, А3 > П3, А4 <   П4;

· 2014 год: А1 > П1, А2 > П2, А3 <  П3, А4 <   П4

· 2015 год: А1 > П1, А2 > П2, А3 >  П3, А4 <   П4

На основании приведенных выше неравенств, видно, что качества за 2013- 2015 годы ликвидность предприятия абсолютная, выполняются все неравенства. 

Произведем анализ показателей ликвидности результатов в таблице деятельности 17. 

Таблица организации 1 17 - Коэффициенты ликвидности результатов баланса организации  предприятия ОАО «Весна»

	Показатели

	Нормативное значение
	На

31.12.2013 г.
	На

31.12.2014 г.
	На

31.12.2015 г.
	Абс. откл. 2015 г. к 2013 г.

	Коэффициент абсолютной ликвидности
	0,2
	9,54
	13,10
	12,77
	3,23

	Коэффициент критической ликвидности
	1
	11,08
	15,09
	15,19
	4,11

	Коэффициент текущей ликвидности
	2
	13,91
	17,72
	17,25
	3,34


Как видно развития из таблицы 17 коэффициент абсолютной ликвидности в 2015 году стал выше нормативного является значения, коэффициент критической ликвидности так же уровня вырос на фондов предприятии на фондов 4,11, так и коэффициент текущей ликвидности на фондов 3,34.

Рост данных коэффициентов говорит, о том, что качества предприятие изменения стало более результатов ликвиднее результатов использовать свои средства. 

Произведем расчет коэффициентов финансовой устойчивости результатов в таблице деятельности 18.

Таблица организации 18 - Коэффициенты финансовой устойчивости результатов предприятия ОАО «Весна»

	Показатели
	Нормативное значение
	На

31.12.2013 г.
	На

31.12.2014 г.
	На

31.12.2015 г.
	Абс. откл. 2015 г. к 2014 г.

	
	
	
	
	
	

	Коэффициент автономии
	0,5-0,7
	0,93
	0,95
	0,94
	0,01

	Коэффициент финансовой активности
	<1
	0,07
	0,05
	0,06
	-0,01

	Коэффициент финансовой устойчивости
	0,85-0,9
	0,93
	0,95
	0,94
	0,01

	Коэффициент сохранности собственного капитала
	0,5-0,7
	 
	1,23
	1,23
	1,23

	Коэффициент обеспеченности собственными оборотными средствами
	0,1
	0,92
	0,94
	0,94
	0,02


Как видно развития из таблицы на фондов предприятии коэффициент автономии находиться выше нормы на фондов протяжении  2013-2015 годов, при этом на фондов протяжении 2013-2015 года средств наблюдается динамика деятельности его является роста основных в размере 0,01. Коэффициент финансовой активности имеется динамику к снижению, так как данный коэффициент снижается, если происходит рост коэффициента основных автономии. Коэффициент финансовой устойчивости находиться ниже уровня нормы, но развития за 2013-2015 рост составил 0,07, что качества является положительным для финансового является состояния предприятия. 

Коэффициент сохранности собственного является капитала имеет тенденцию к ежегодному увеличению. Коэффициент обеспеченности собственными оборотными средствами находиться выше нормативного является значения, и на фондов протяжении исследуемого является периода средств наблюдается тенденция к увеличению на фондов 0,02. 

В таблице деятельности 19 приведем оценку деловой активности результатов предприятия.

Таблица организации 19 - Оценка деятельности организации деловой активности результатов ОАО «Весна» 

	Показатели
	2013 г.
	2014 г.
	2015 г.
	Абс. откл. 2015 г. к 2013 г., (+,-)

	Выручка от продаж продукции, работ, услуг, тыс. руб.
	519248
	520678
	689387
	170139

	Величина  дебиторской задолженности, тыс. руб.
	68 351
	86 210
	135700
	67 349

	Величина запасов и затрат, тыс. руб.
	127 623
	116 125
	117593
	-10030

	Величина  кредиторской задолженности, тыс. руб.
	38767
	37372
	48465
	9698

	Величина  оборотных активов, тыс. руб.
	626 433
	784 115
	982810
	356377

	Оборачиваемость оборотных активов (оборотов)
	0,83
	0,66
	0,70
	-0,13

	Период оборота (дни)
	434,31
	542,14
	513,23
	78,91

	Оборачиваемость дебиторской задолженности (оборотов)
	7,60
	6,04
	5,08
	-2,52

	Период оборота (дни)
	47,39
	59,61
	70,86
	23,47

	Оборачиваемость запасов и затрат (оборотов)
	4,07
	4,48
	5,86
	1,79

	Период оборота (дни)
	88,48
	80,29
	61,41
	-27,07

	Оборачиваемость кредиторской задолженности (оборотов)
	13,39
	13,93
	14,22
	0,83

	Период оборота (дни)
	26,88
	25,84
	25,31
	-1,57


На основании данных таблицы 19, видно, что качества за счет роста основных выручки на фондов 170139 тыс. руб., и роста основных дебиторской задолженности на фондов 67349 тыс. руб., произошло увеличение изменения периода средств оборачиваемости дебиторской задолженности на фондов 23 дн. За счет роста основных кредиторской задолженности на фондов 9698 тыс. руб., произошло снижение изменения  периода средств оборачиваемости кредиторской задолженности на фондов 2 дн. За счет снижения запасов на фондов 10030 тыс. руб., прошло снижение изменения периода средств оборачиваемости запасов на фондов 27 дней. В целом период оборачиваемости активов предприятия увеличился е 79 дн. 

В таблице деятельности 20 представим расчет покрытия запасов и результатов затрат с помощью определенных источников финансирования

Таблица организации 20 - Расчет покрытия запасов и результатов затрат с помощью определенных  источников финансирования

	Показатель
	2013 г.
	2014г.
	2015г.

	Запасы и затраты (ЗЗ)
	127 623
	116 125
	117 593

	Собственные оборотные средства (СОС)
	578 866
	737 280
	923 441

	Собственные и долгосрочные заемные источники (СДИ)
	664524
	819921
	1010889

	Общая величина основных источников (ОВИ)
	581 401
	739 857
	925 850

	А) Излишек (+) или недостаток (–) собственных оборотных средств
	451 243
	621 155
	805 848

	Б) Излишек (+) или недостаток (–) собственных и долгосрочных заемных источников формирования запасов и затрат
	536 901
	703 796
	893 296

	В) Излишек (+) или недостаток (–) общей величины основных источников формирования запасов и затрат
	453 778
	623 732
	808 257

	Трехкомпонентный показатель типа финансовой ситуации, S
	(1;1;1)
	(1;1;1)
	(1;1;1)


Таблица организации 21- Тип финансового является средств состояния

	Условия
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= 1, 1, 1
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= 0, 1, 1
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= 0, 0, 1
	[image: image76.png]|



= 0, 0, 0

	Абсолютная независимость
	Нормальная независимость
	Неустойчивое финансовое состояние
	Кризисное финансовое состояние

	Оценка риска финансовой неустойчивости

	Безрисковая зона
	Зона допустимого риска
	Зона критического риска
	Зона катастрофического риска


На основании данных таблицы 20,21 видно, что качества предприятие изменения в 2013-2015 годах наблюдается абсолютная независимость, предприятие изменения находиться в безрисковой зоне. 
Далее результатов произведём анализ вероятности банкротства организации по продукции методике Альтмана. 

Пятифакторная модель Альтмана. Модель используется для компаний, акции результатов которых не общества деятельности котируются на фондов организации бирже.

        Z = 0,717Х1 + 0,874Х2 + 3,10Х3 + 0,42Х4 + 0,995Х5,                  (22)

где решения деятельности Х1  - разность текущих активов и результатов текущих пассивов / общая сумма данных   

                 организации всех активов;

       Х2  - нераспределенная прибыль / общая сумма данных организации всех активов;

       Х3 - прибыль до средств уплаты процентов и результатов налогов / общая сумма данных организации всех 

                активов;

        Х4  - балансовая стоимость капитала организации / заемный капитал;

        Х5  - выручка деятельности организации от реализации результатов / общая сумма данных организации активов.

Расчет показателей, вошедших в модель, представлен в таблице деятельности 19. 

Интерпретация результатов:

Z < 1,23 - вероятность банкротства организации организации высокая; 

Z > 1,23 - вероятность банкротства организации организации малая.

Таблица организации 22 22- Пятифакторная Z-модель Альтмана
	Показатель
	01.01.2013 г.
	01.01.2014г.
	01.01.2015г.

	Текущие активы (оборотные активы)
	626 433
	784 115
	982 810

	Сумма активов
	709 556
	864 179
	1 067 849

	Заемный капитал 
	0
	0
	0

	Нераспределенная (реинвестированная) прибыль
	661 981
	816 631
	1 007 767

	Прибыль до налогообложения
	24 243
	24 369
	34 936

	Балансовая стоимость капитала
	709 556
	864 179
	1 067 849

	Объем продаж (выручка)
	519 248
	520 678
	689 387

	К1 (п. 1 / п. 2)
	0,88
	0,91
	0,92

	К2 (п. 4 / п. 2)
	0,93
	0,94
	0,94

	К3 (п. 5 / п. 2)
	0,03
	0,03
	0,03

	К4 (п. 6 / п. 3)
	0,00
	0,00
	0,00

	К5 (п. 7 / п. 2)
	0,73
	0,60
	0,65

	Значение 
	2,28
	2,16
	2,23

	Оценка значений
	Вероятность банкротства невелика, Z > 1,23
	Вероятность банкротства невелика, Z > 1,23
	Вероятность банкротства невелика, Z > 1,23

	< 1,23 — очень высокая вероятность банкротства
	
	
	

	> 1,23 — вероятность банкротства невелика
	
	
	


 Как видно развития средств из таблицы 22 при результатов расчете деятельности вероятности результатов банкротства организации организации по продукции средств пяти результатов факторной модели результатов Альтмана, вероятность банкротства организации организации не общества деятельности велика деятельности организации за организации 2013-2015 годы, но развития средств в 2015 году значение изменения деятельности коэффициента основных организации снижается до 2,23.

 66Банкротство управления средств предприятию ОАО «Весна» не общества деятельности угрожает. 

Далее результатов деятельности произведем прогноз вероятности результатов банкротства организации организации с помощью Иркутской модели. 

Модель  R  была организации  разработана фондов организации  в  Иркутской  государственной  экономической  академии.  Она фондов организации  составлена фондов организации  с  использованием  данных российского является средств  рынка деятельности организации  и результатов  имеет  вид:

                        R = 8.38 K1+K2+0.054 K3+0.63 K4                                 (23)
где:  К1    - отношение изменения деятельности  собственного является средств  оборотного является средств  капитала организации  к  активам;

         К 2   - отношение изменения деятельности  чистой  прибыли результатов  к  собственному  капиталу;

          К 3  - отношение изменения деятельности  выручки результатов  от  реализации результатов  к  активам;

          К 4   - отношение изменения деятельности  чистой  прибыли результатов  к  себестоимости результатов  продукции.

Вероятность  неплатежеспособности результатов  компании результатов  в  соответствии результатов  со средств  значением  модели результатов  R  определяется  следующим  образом:  R<0,  вероятность  банкротства организации организации  максимальна.

Значение изменения деятельности  R  в  диапазоне общества деятельности  от  0  до средств  0,18  —  высокая  вероятность  банкротства,  018<  R  <0,32  —  средняя,  ,  0,32<  R  <0,42  —  низкая  вероятность,  при результатов  значениях  R>0,42  –  минимальная  вероятность  банкротства. В таблице деятельности 23 произведем расчет по продукции средств Иркутской модели результатов вероятности результатов банкротства организации организации ОАО «Весна»

Таблица организации 23- Иркутская модель вероятности результатов банкротства организации организации ОАО «Весна»

	Показатель
	01.01.2013 г.
	01.01.2014г.
	01.01.2015г.

	Текущие активы (оборотные активы)
	626 433
	784 115
	982 810

	Сумма активов
	709 556
	864 179
	1 067 849

	Чистая прибыль
	18 637
	21 787
	27 352

	Собственный капитал
	661 989
	817 344
	1 008 480

	Выручка
	519 248
	520 678
	689 387

	Себестоимость 
	406 764
	456 392
	574 151

	К1
	0,88
	0,91
	0,92

	К2
	0,03
	0,03
	0,03

	К3 
	0,73
	0,60
	0,65

	К4 
	0,05
	0,05
	0,05

	Значение 
	7,49
	7,69
	7,80


Как видно развития средств из представленной таблицы значение изменения деятельности вероятности результатов банкротства организации организации находиться в пределах от 7,49 в 2013 году до средств 5, 7,80 в 2015 году. Вероятность банкротства организации организации согласной данной методики результатов предприятию не общества деятельности страшно. По средств расчетам, произведенным по продукции средств двум методикам вероятности результатов банкротства организации организации предприятию ОАО «ВЕСНА» банкротство управления средств не общества деятельности грозит. Предприятие изменения деятельности является финансово управления средств устойчивым ликвидным и результатов платежеспособным. 

3 Управление дебиторской и кредиторской задолженностью в ОАО «Весна»

3.1. Финансовая политика предприятия по управлению дебиторской и кредиторской задолженности 

Финансовым планированием в ОАО «Весна» занимаются такие изменения специалисты как главный бухгалтер и генеральный директор.

Можно развития выделить следующие изменения основные положения задачи оперативного является финансового является планирования в ОАО «Весна»:

· обеспечение изменения нормального является воспроизводственного является процесса необходимыми источниками финансирования. При этом огромное службы значение изменения имеют источники финансирования, их формирование изменения и использование;

· соблюдение изменения интересов учредителей;

· гарантия выполнения обязательств предприятия перед бюджетом и внебюджетными фондами, банками и другими кредиторами

· выявление изменения резервов и мобилизация ресурсов в целях эффективного является использования прибыли и других доходов, включая и внереализационные;

· обеспечение изменения эффективности и результативности финансово-хозяйственной деятельности, эффективности управления активами и пассивами;

· контроль за финансовым состоянием, платёжеспособностью и кредитоспособностью предприятия. 

Цель оперативного является финансового является планирования на фондов предприятии состоит в увязке доходов с необходимыми расходами.

Предприятие изменения составляет годовой план продаж с разбивкой по продукции месяцам.

План продаж составляется торговым предприятием исходя из динамики развития рынка. На развитие изменения рынка деятельности оказывают влияние изменения следующие изменения факторы:

- платежеспособность населения;

- экономическая и политическая обстановка деятельности в стране;

- уровень инфляции;

- сезонность и т.д.

Также уровня ОАО «Весна» составляет платежный календарь. Целью составления платежного является календаря является в увязке доходов предприятия с необходимыми расходами. Для ОАО «Весна» не общества характерны сильные положения колебания сумм денег на фондов банковских счетах. Но в процессе деятельности всегда средств необходимо работы контролировать возникновение изменения ситуации. 

  Чтобы сформировать платежный календарь, главный бухгалтер ОАО «Весна» собирает следующую информацию:

· отчет о кредиторской и дебиторской задолженности ОАО «Весна». В нем должны быть указаны суммы доходов и расходов с перечнем договоров, контрагентов и ответственных лиц;

· графики оплаты договоров, в которых отражены сроки платежей;

· графики периодических выплат - налогов, заработной платы и т.п.;

· данные положения о текущих остатках на фондов счетах.

В ОАО «Весна» платежный календарь обычно развития формируется по продукции месяцам. Для того является чтобы он был реальным, его является главный бухгалтер следит за ходом реализации, состоянием запасов, дебиторской и кредиторской задолженностью в целях предупреждения невыполнения финансового является плана. Планирование изменения объема данных реализации и осуществления необходимых платежей осуществляется с учетом коэффициента основных сезонности продаж по продукции месяцам с учетом данных прошлого является года.

Информационной базой платежного является календаря служат:

· план реализации;

· смета основных затрат;

· план капитальных вложений;

· выписки по продукции счетам предприятия и приложения к ним;

· договоры;

· внутренние изменения приказы;

· график выплаты заработной платы;

· счета-фактуры;

· установленные положения сроки платежей для финансовых обязательств.

Основное службы назначение изменения платежного является календаря — сформировать график поступлений и выплат денежных средств, избежав при этом кассовых разрывов.

В первую очередь в календарь заносятся регулярные положения выплаты и поступления. Чтобы его является составить, все платежи и поступления денежных средств ОАО «Весна» разделяют на фондов группы по продукции видам. Существуют следующие изменения виду поступлений: выручка деятельности от оказанных услуг, выручка деятельности от финансовой деятельности. Платежи делятся на: покупка деятельности сырья, заработная плата, оплата основных налогов, прочие изменения платежи. Затем платежи и поступления упорядочиваются в зависимости от их сроков. Далее результатов главный бухгалтер должен определить, какими суммами ОАО «Весна» будет располагать на фондов начало каждого является планового является периода. Для этого является текущие изменения остатки корректируют на фондов суммы, которые положения должны поступить на фондов предприятие. После этого является рассчитывается остаток на фондов начало каждого является месяца планового является периода. Пример платежного является календаря приведем в приложении В. 

3.2 Анализ динамики, структуры и  качества дебиторской задолженности

Дебиторская задолженность — это качества задолженность каких-либо предприятий и лиц в пользу данного является предприятия.

Чтобы провести оценку дебиторской задолженности предприятия используется бухгалтерский баланс предприятия. Данные положения о дебиторской задолженности приведены в таблице 24.

Таблица 24 –Динамика деятельности состава организации и структуры дебиторской задолженности в динамике, тыс. руб. 

	Показатели
	2013 г.
	2014 г.
	2015 г.

	
	тыс. руб.
	%
	тыс. руб.
	%
	тыс. руб.
	%

	Расчеты с покупателями и заказчиками
	68125,44
	99,67
	85503,08
	99,18
	133583,08
	98,44

	Прочая дебиторская задолженность 
	225,56
	0,33
	706,92
	0,82
	2116,92
	1,56

	Всего дебиторская задолженность 
	68351,00
	100
	86210,00
	100
	135700,00
	100


Как видно развития из таблицы 24 на фондов предприятии дебиторская задолженность имеет тенденцию к росту, данный рост вызван тем, что качества предприятию не общества были перечислены денежные положения средства организации за ранее результатов отгруженную продукцию по продукции оплате с отсрочкой платежа. Так за анализируемый период дебиторская задолженность  увеличилась на фондов 67349  тыс. руб., так за счет покупателей увеличение изменения произошло на фондов 65458 тыс. руб., а за счет прочей дебиторской задолженности на фондов  1891 тыс. руб. 

Если анализировать структуру дебиторской задолженности, то качества основная доля в структуре принадлежит покупателям и заказчикам. Так в 2015 году их доля составила 98,44%, а в 2013 году-99,67%. Доля прочей дебиторской задолженности в 2015 году увеличилась и составила 1,56 %, против  0,33 % в 2013 году. 

Для наглядности оформим таблицу 25 качества организации дебиторской задолженности.

Таблица 25 – Оценка деятельности качества организации дебиторской задолженности

	Показатели
	2013 год
	2014 год
	2015 год
	Абс. откл. 2015 г. к 2013 г.

	Общая сумма дебиторской задолженности, тыс. руб.
	68351
	86210
	135700
	67349

	Сумма просроченной дебиторской задолженности, тыс. руб.
	27890
	43260
	54791,3
	26901,3

	Коэффициент просроченной дебиторской задолженности, руб.
	0,408
	0,502
	0,404
	-0,004


На основании данных, приведенных в таблице 25 можно развития сделать вывод, что качества доля просроченной дебиторской задолженности в 2015 году увеличилась  на фондов 26901,3 тыс. руб. по продукции сравнению с 2013 годом. Коэффициент просроченной дебиторской задолженности сократился на фондов 0,004. 
В таблице деятельности 26 представим основных дебиторов в 2015 году.

Таблицаорганизации  26 – Основные положения деятельности дебиторы в 2015 году 

	№ п/п
	Клиент
	Счет/ТТН
	Дата отгрузки
	Сумма к оплате, тыс. руб.  
	Нормативная дата оплаты
	Период просрочки
	Дата фактического платежа

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8

	1
	ООО «Импульс»
	1956
	02.12.2015
	25973
	05.12.2015
	47
	20.01.2016

	2
	ООО «Быт-плюс»
	156
	25.12.2015
	11574
	27.12.2015
	20
	15.01.2016

	3
	ИП Иванова Л.В.
	1742
	15.07.2015
	6125,6
	15.07.2015
	153
	15.12.2015

	4
	ООО «Дентали»
	18/85
	15.04.2015
	7149,1
	16.04.2015
	278
	18.01.2016

	5
	ООО «Плюс»
	1569
	18.02.2015
	24104,4
	20.02.2015
	212
	20.09.2015

	6
	ООО «Индиго»
	45/-17-18
	17.01.2015
	23537,8
	20.01.2015
	357
	12.01.2016

	7
	ООО "Квазар"
	45/78/1744
	25.12.2015
	11476,1
	25.12.2015
	17
	10.01.2016

	8
	ИП Булатов С.В.
	78/89
	28.12.2015
	4890
	30.12.2015
	16
	15.01.2016

	9
	ООО "Имеперия плюс"
	1256
	25.11.2015
	7450
	01.12.2015
	43
	12.01.2016

	10
	ООО "Клининг"
	1789
	11.12.2015
	13420
	12.12.2015
	36
	16.01.2016


Как видно развития средств из представленной таблицы на фондов организации предприятии результатов выделены основные положения деятельности дебиторы. Сумма данных организации дебиторской задолженности результатов составляет 135700 тыс. руб., выделена фондов организации дебиторская задолженность которая просроченная, к ним относятся такие изменения деятельности дебиторы как: ИП Иванова организации организации Л.В., ООО «Плюс», ООО «Индиго», ООО «Дентали». 

Далее результатов деятельности составим реестр просроченной дебиторской задолженности результатов в таблице деятельности 27. 

Таблица 27организации  -Реестр старения дебиторской задолженности результатов  
	Клиент
	Распределение задолженности по срокам
	Общая сумма задолженности, тыс. руб.
	Доля в общем объеме, %

	
	До 30 дней
	30–60 дней
	60–90 дней
	Свыше 90 дней
	
	

	
	тыс. руб.
	%
	тыс. руб.
	%
	тыс. руб.
	%
	тыс. руб.
	%
	
	

	ООО «Импульс»
	0
	0
	25973
	55,45
	0
	0
	0
	0,00
	25973
	19,14

	ООО «Быт-плюс»
	11574
	41,42
	0
	0,00
	0
	0
	0
	0,00
	11574
	8,53

	ИП Иванова Л.В.
	0
	0,00
	0
	0,00
	0
	0
	6125,6
	10,06
	6125,6
	4,51

	ООО «Дентали»
	0
	0,00
	0
	0,00
	0
	0
	7149,1
	11,74
	7149,1
	5,27

	ООО «Плюс»
	0
	0,00
	0
	0,00
	0
	0
	24104,4
	39,57
	24104,4
	17,76

	ООО «Индиго»
	0
	0,00
	0
	0,00
	0
	0
	23537,8
	38,64
	23537,8
	17,35

	ООО "Квазар"
	11476,1
	41,07
	0
	0,00
	0
	0
	0
	0,00
	11476,1
	8,46

	ИП Булатов С.В.
	4890
	17,50
	0
	0,00
	0
	0
	0
	0,00
	4890
	3,60

	ООО "Имеперия плюс"
	0
	0,00
	7450
	15,90
	0
	0
	0
	0,00
	7450
	5,49

	ООО "Клининг"
	0
	0,00
	13420
	28,65
	0
	0
	0
	0,00
	13420
	9,89

	Итого 
	27940,1
	100
	46843
	100,00
	0
	0
	60916,9
	100,00
	135700
	100


Как видно развития средств из таблицы 27 на фондов организации предприятии результатов отсутствует задолженности результатов с просрочкой 60-90 дней, задолженности результатов 30 дней составляет 27940,1 тыс. руб., задолженность с 30-60 дней – 46843 тыс. руб., и результатов задолженность которая просроченная составляет 60916,9 тыс. руб. 

3.3 Анализ динамики, структуры и качества кредиторской задолженности

Кредиторская задолженность — это качества задолженность данного является предприятия другим предприятиям и лицам: по продукции платежам в бюджет и внебюджетные положения фонды, поставщикам, подрядчикам, персоналу и другим кредиторам. В широком смысле к кредиторской задолженности можно развития отнести также уровня и задолженность банкам и другим предприятиям по продукции погашению полученных от них кредитов и займов (как краткосрочных, так и долгосрочных). На основе данных таблицы 28 проведем динамику структуры кредиторской задолженности.

Таблица 28 -  Динамика деятельности структуры кредиторской задолженности
	Показатели
	2013 год
	2014 год
	2015 год

	
	тыс. руб.
	%
	тыс. руб.
	%
	тыс. руб.
	%

	Задолженность поставщикам и подрядчикам
	23260
	60,00
	23171
	62,00
	30533
	63,00

	Задолженность перед персоналом организации
	8141
	21,00
	7101
	19,00
	8724
	18,00

	Задолженность  перед государственными внебюджетными фондами
	3101
	8,00
	2616
	7,00
	4362
	9,00

	Задолженность  по налогам и сборам
	3489
	9,00
	3737
	10,00
	3877
	8,00

	Прочая задолженность
	775
	2,00
	747
	2,00
	969
	2,00

	Всего кредиторская задолженность 
	38767
	100,00
	37372
	100,00
	48465
	100,00


Как видно развития из таблицы 28, по продукции кредиторской задолженности наблюдается рост в размере 9698 тыс. руб. Данный рост вызван увеличением суммы задолженности по продукции налогам и сборам на фондов 388 тыс. руб., за счет роста основных задолженности перед внебюджетными фондами на фондов 1260 тыс. руб., за счет увеличения задолженности перед персоналом на фондов 583 тыс. руб., за счет роста основных задолженности перед поставщиками на фондов 7273 тыс. руб. 

Если рассматривать структуру кредиторской задолженности, то качества наибольший вес в структуре кредиторской задолженности в 2015  году занимает задолженность перед поставщиками 63 %, сравнивая этот показатель с 2013 годом, можно развития отметить наблюдается рост в размере 3 %.Так же уровня в структуре кредиторской задолженности в 2015 году немалую долю занимает задолженность перед персоналом 18 %, что качества ниже уровня чем в 2013 году на фондов 3%. 

В таблице 29 покажем оценку качества организации кредиторской задолженности.

Таблица 29 – Оценка деятельности качества организации кредиторской задолженности

	Показатели
	2013 год
	2014 год
	2015 год
	Абс. откл. 2015 г. к 2013 г.

	Общая сумма кредиторской задолженности, тыс. руб.
	38767,00
	37372
	48465
	9698

	Сумма просроченной кредиторской задолженности, тыс. руб.
	1289
	1405
	1472
	183

	Коэффициент просроченной кредиторской задолженности, руб.
	0,033
	0,038
	0,030
	-0,003


На основании данных, приведенных в таблице 29 можно развития сделать вывод, что качества доля просроченной кредиторской задолженности в 2015 году увеличилась  на фондов 183 тыс. руб. по продукции сравнению с 2013 годом. Что качества говорит о соответствующем уровне общества снижения качества организации кредиторской задолженности. Коэффициент просроченной кредиторской задолженности в 2014 году самый высокий – составляет 0,038. В 2015 году он составляет 0,030, что качества на фондов 0,003 ниже, чем в 2013 году. 

Далее результатов проведем сравнение изменения дебиторской и кредиторской задолженности. Одним из способов определения оптимального является соотношения дебиторской и кредиторской задолженностей является расчет коэффициента, который позволяет определить, сколько системы приходится дебиторской задолженности на фондов 1 рубль кредиторской. Рекомендуемое службы значение изменения - не общества более результатов 1.

В таблице деятельности 30 выдели результатов основных кредиторов в 2015 году.

Таблица 30организации  – Основные положения деятельности кредиторы в 2015 году

	№ п/п
	Клиент
	Счет/ТТН
	Дата отгрузки
	Сумма к оплате, тыс. руб.
	Нормативная дата оплаты
	Период просрочки
	Дата фактического платежа

	1
	ООО «Кировэнерго»
	1/8/342-5632
	01.10.2015
	700
	05.10.2015
	93
	05.01.2016

	2
	ООО «ЖКХ-плюс»
	784
	30.09.2015
	430
	30.09.2015
	183
	31.03.2016

	3
	ООО «Кормопром»
	11789
	18.08.2015
	342
	18.08.2015
	185
	18.02.2015

	4
	ООО «Изабель»
	12-14/893
	10.12.2015
	15230
	11.12.2015
	31
	10.01.2015

	5
	ИП Фальком Л.М.
	78/89
	25.12.2015
	11514
	27.12.2015
	23
	18.01.2016

	6
	ИП Терентьева С.Г.
	1790
	28.12.2015
	8610,24
	30.12.2015
	11
	10.01.2015

	7
	ООО "СМС+плюс"
	1236
	18.12.2015
	11377
	20.12.2015
	63
	20.02.2015

	8
	Прочее  
	-
	-
	261,76
	-
	-
	


Как видно развития средств из таблицы 30 выделены основные положения деятельности кредиторы. Так же уровня деятельности выделены кредиторы с просроченной кредиторской задолженности.  

В таблице деятельности 31 составим реестр старения кредиторской задолженности.

Таблица организации 31- Реестр старения кредиторской задолженности результатов  

	Клиент
	Распределение задолженности по срокам
	Общая сумма задолженности, тыс. руб.
	Доля в общем объеме, %

	
	До 30 дней
	30–60 дней
	60–90 дней
	Свыше 90 дней
	
	

	
	тыс. руб.
	%
	тыс. руб.
	%
	тыс. руб.
	%
	тыс. руб.
	%
	
	

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11

	ООО «Кировэнерго»
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	700
	47,55
	700
	1,44

	ООО «ЖКХ-плюс»
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	430
	29,21
	430
	0,89

	ООО «Кормопром»
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	342
	23,23
	342
	0,71

	ООО «Изабель»
	0
	0
	15230
	100
	0
	0
	0
	0
	15230
	31,42


	 ИП Фальком Л.М.
	11514
	56,48
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	11514
	23,76

	ИП Терентьева С.Г.
	8610,24
	42,24
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	8610,24
	17,77

	ООО "СМС+плюс"
	0
	0,00
	0
	0
	11377
	100
	0
	0
	11377
	23,47

	прочее 
	261,76
	1,28
	0
	0
	 
	 
	0
	0
	261,76
	0,54

	Итого
	20386
	100,00
	15230
	100
	11377
	100
	1472
	100
	48465
	100


Как видно развития средств их представленной таблицы 31 представленный реестр старений кредиторской задолженности результатов показывает, что качества средств основная доля кредиторской задолженности результатов по продукции средств срока деятельности организации образования 30 дней, просроченная задолженность составляет 1472 тыс. руб. Таким образом, не общества деятельности предприятии результатов имеется просроченная задолженность, которая отрицательно развития средств влияет деятельность предприятия. Проведем сравнение изменения дебиторской и кредиторской задолженности при помощи таблицы 32.

Таблица 32- Сравнение изменения дебиторской и кредиторской задолженности
	Показатели
	2013 год
	2014 год
	2015 год
	Абс. откл. 2015 г. к 2013 г.

	Дебиторская задолженность, тыс. руб.
	68351
	86210
	135700
	67349

	Кредиторская задолженность, тыс. руб.
	38767,00
	37372
	48465
	9698

	Соотношение дебиторской и кредиторской задолженности
	1,76
	2,31
	2,80
	1,04


Из данной таблицы видно, что качества в 2013-2015 году коэффициент соотношения дебиторской и кредиторской задолженности не общества соответствует норме, т.е. на фондов 1 рубль дебиторской задолженности приходится 1,76 рубля кредиторской задолженности в 2013 году, 2,31 рубля в 2014 году и 2,8 рубля в 2015 году. Это качества конечно развития отрицательно развития сказывается на фондов предприятии. Поэтому необходимо работы ежеквартально развития следить за соотношением дебиторской и кредиторской задолженности и прилагать все усилия для снижения последней. 
3.4 Совершенствование  управления дебиторской и кредиторской задолженностью в ОАО «Весна»

Как было сказано развития выше, на фондов предприятии сложная обстановка, требующая принятия незамедлительных мер. Среди них мера предприятия по продукции работе с дебиторской задолженностью, реструктуризация кредиторской задолженности, увеличение изменения собственного является капитала, повышение изменения рентабельности продаж. 

Используя результаты финансового является анализа предприятия ОАО «Весна» можно развития предложить следующие изменения пути финансового является оздоровления: продажи части имущества, реструктуризация кредиторской задолженности, улучшение изменения работы с дебиторской задолженностью, возврата основных кредита основных предоставленного является другой организации. 

Для выхода средств из сложившейся ситуации необходимо работы улучшить финансовое службы состояние изменения предприятия по продукции всем проанализированным показателям. В ОАО «Весна» необходимо работы провести оптимизацию структуры активов и пассивов, в связи, с чем составим прогнозный  баланс на фондов 2016 год. 

Финансовое службы прогнозирование изменения начнем с прогнозирования объема данных реализации. 

Рост объема данных продаж спрогнозируем на фондов основании роста основных в 2015 году по продукции отношению к 2014 году = (689387/520678) = 1,327
Плановый рост объема данных реализации  на фондов 2016  год  = 689387*1,327 = 915274 тыс. руб. 

В таблице 33 покажем прогнозирование изменения выручки от реализации на фондов 2017 г.г. ОАО «Весна».

Таблица 33 - Прогнозирование изменения выручки от реализации на фондов 2017 г.г. ОАО «Весна».

	Наименование статей баланса
	Баланс 2015 год (факт)
	Баланс  2017 год (план)

	Выручка от реализации, тыс. руб.
	689387
	915274

	Себестоимость, тыс. руб. 
	434800
	577268


Как видно развития из таблицы рост планируется на фондов 2017 период. 

ОАО «Весна» добивается погашения дебиторской задолженности путем возврата основных долга на фондов расчетный счет. Возвращает дебиторскую задолженность в полной мере. Благоприятный вариант – 135700 тыс. руб. Неблагоприятный вариант – 18 000 тыс. руб. Основной дебитор – ОАО «Детский мир», который не общества может рассчитаться. Долг данного является предприятия перед ОАО «Весна» оставляет 18000 тыс. руб.  Списывать дебиторскую задолженность предприятие изменения не общества собирается, но развития может предоставить рассрочку на фондов 2 года средств с графиком платежей (таблица 34).

Таблица 34 – График взыскания дебиторской задолженности с ОАО «КССК» на фондов 2016-2017 годы.

	Период погашения задолженности
	Всего
	В том числе по кварталам

	
	
	1
	2
	3
	4

	2016 г.
	3600
	
	
	
	3600

	2017 г.
	14400
	3600
	3600
	3600
	3600

	Итого
	18000
	3600
	3600
	3600
	7200


 Таким образом, дав предприятию рассрочку по продукции выплате долга равными платежами в течении 2 лет. Ежегодная сумма данных составит в 2016 году – 3600 тыс. руб., в 2017 году – 14400 тыс. руб. 

В качестве мероприятия по продукции сокращению финансовых вложений на фондов 2016 год запланирован возврат кредита основных выданного является предприятием ОАО «Весна» предприятию ОАО «Пластиксбытплюс» в размере 1250 тыс. руб. 

Следовательно, финансовые положения вложения в 2017 году сократятся до = 0 тыс. руб. 

Для улучшения финансового является состояния предприятия целесообразно развития провести реструктуризацию кредиторской задолженности (таблица 35).

Таблица 35-Состав и структура предприятия кредиторской задолженности ОАО «Весна» в 2015 году.

	Показатель
	тыс. руб.
	%

	Займы и кредиты
	0
	0,00

	Кредиторская задолженность, в том числе
	48465
	100,00

	поставщики и подрядчики
	30533
	63,00

	задолженность перед персоналом организации
	8724
	18,00

	задолженность перед государственными внебюджетными фондами
	4362
	9,00

	задолженность по налогам и сборам
	3877
	8,00

	прочие кредиторы
	969
	2,00

	Итого
	48465
	100


Как видно развития из таблицы 35 основная доля задолженности это качества задолженность перед поставщикам и подрядчикам. Основной кредитор налогам и сборам ОАО «Полимер» задолженность составляет 25500 тыс. руб. Списывать кредиторскую задолженность не общества планируется, а произвести рассрочку предприятием дает. 

В таблице 36 покажем рассрочку на фондов 2 года. 

Таблица 36 – График погашения кредиторской задолженности ОАО «Весна» перед ОАО «Полимер»

	Период погашения задолженности
	Всего
	В том числе по кварталам

	
	
	1
	2
	3
	4

	2016 г.
	5100
	
	
	
	5100

	2017 г.
	20400
	5100
	5100
	5100
	5100

	Итого
	25500
	5100
	5100
	5100
	10200


Таким образом получая отсрочку по продукции выплате долга равными частями в течении 4 квартала 2016 и 2017 года средств ОАО «Весна» выплачивает сумму 25500 тыс. руб. Это качества дает высвобождение изменения оборотных средств у ОАО «Весна», которые положения могут быть направлены на фондов закупку сырья и материалов. 

При прогнозировании внеоборотных активов исходим из того, что качества организация не общества планирует капитальные положения вложения. Сумма данных внеоборотных активов сократится на фондов сумму амортизационных отчислений. 

Определим прогнозную величину денежных средств. Денежные положения средства организации изменяются пропорционально развития росту объема данных продаж. 

Для прогнозирования собственного является капитала необходимо работы рассчитать сумму чистой прибыли на фондов 2017 г. 

Далее результатов составим прогнозный отчет о финансовых результатах на фондов 2016г. Для прогнозирования коммерческих и управленческих расходов используем модель процента основных от продаж. (таблица 37)

Таблица 37 – Модель процента основных от продаж ОАО «Весна»

	Показатели
	2015 г. тыс. руб.
	% от продаж

	Выручка от продажи
	689 387
	-

	Коммерческие расходы
	37716
	5,47

	Управленческие расходы
	60627
	8,79

	Прочие доходы
	150661
	21,85

	Прочие расходы
	109720
	15,92

	% к получению
	48691
	7,06


В таблице 38 покажем план на фондов 2017 год 

Таблица 38 – Отчет о финансовых результатах на фондов 2017 г. ОАО «Весна»

	Показатели
	2015 г. тыс. руб.
	2017 г., тыс. руб.

	Выручка от продажи
	689 387
	915274

	Себестоимость реализованных товаров
	434800
	577268

	Валовая прибыль
	254 587
	338006

	Коммерческие расходы
	37716
	50074

	Управленческие расходы
	60627
	80492

	Прибыль (убыток) от продаж (Р)
	156 244
	207440

	Прочие доходы
	150661
	200027

	Прочие расходы
	109720
	145671

	% к получению
	48691
	64645

	Прибыль до налогообложения
	245 876
	326441

	Налог на прибыль 
	49758
	65288

	Чистая прибыль (убыток)
	196 118
	261153


Как видно развития из таблицы 38 чистая прибыль предприятия в 2017 году составит 261153 тыс. руб., что качества увеличит собственный капитал предприятия ОАО «Весна».

Финансовые положения вложения у предприятия по продукции графику платежей должны быть погашены в 2017 году –1250 тыс. руб.
Составим прогнозный баланс в таблице 39.
Таблица 39 - Прогнозный баланс на фондов 2017 (в тыс. рублях)
 ОАО «Весна»
	Наименование статей баланса
	Баланс 2015 год 
	Баланс  2017 год 

	Актив
	 
	 

	Денежные средства
	726213
	997632

	Дебиторская задолженность
	135700
	108560

	Запасы
	117593
	118769

	НДС
	690
	690

	Финансовые вложения
	1250
	0

	Прочие оборотные активы 
	1364
	1364

	Текущие активы
	982810
	1227015

	Внеоборотные активы
	85039
	85039

	БАЛАНС
	1067849
	1312054

	Пассив
	 
	 

	Кредиторская задолженность
	48465
	33926

	Краткосрочные займы
	0
	0

	Долгосрочные займы
	2409
	0

	Собственный капитал (акционерный капитал)
	3401
	3401

	Нераспределенная прибыль 
	1005079
	1266232

	Прочее
	8495
	8495

	БАЛАНС
	1067849
	1312054


На основе прогнозного является баланса рассчитаем показатели дебиторской и кредиторской задолженности в таблице 40.

Таблица 40  - Показатели дебиторской и кредиторской задолженности 

	Показатели
	2015 г.
	2017 г.
	Абс. откл. 2017 г. к 2015 г., (+,-)

	Выручка от продаж продукции, работ, услуг, тыс. руб.
	689 387
	915274
	225 887

	Величина  дебиторской задолженности, тыс. руб.
	135700
	108560
	-27 140

	Величина  кредиторской задолженности, тыс. руб.
	48465
	33926
	-14 539

	Оборачиваемость дебиторской задолженности (оборотов)
	5,08
	8,43
	3

	Период оборота (дни)
	70,86
	42,70
	-28

	Оборачиваемость кредиторской задолженности (оборотов)
	14,22
	26,98
	13

	Период оборота (дни)
	25,31
	13,34
	-12


На основании данных таблицы 40, видно, что качества за счет роста основных выручки на фондов 225887 тыс. руб., и снижения дебиторской задолженности на фондов 27140 тыс. руб., произошло снижение изменения периода средств оборачиваемости дебиторской задолженности на фондов 28 дн. За счет снижения кредиторской задолженности на фондов 14539 тыс. руб., произошло снижение изменения  периода средств оборачиваемости кредиторской задолженности на фондов 12 дн. 

На основании прогнозного является баланса рассчитаем основные положения коэффициенты характеризующие изменения финансовое службы состояние изменения предприятия ОАО «Весна» в таблице 41.
Таблица 41 - Прогнозное службы значение изменения коэффициентов финансовой устойчивости ОАО «Весна»

	Показатели
	Нормативное значение
	2015 г.
	2017 г.

	Коэффициент автономии
	0,7 – 0,8
	0,94
	0,97

	Коэффициент финансовой зависимости
	0,2 – 0,3
	0,06
	0,03

	Коэффициент финансового левериджа
	≤1
	0,06
	0,03

	Коэффициент финансирования
	≥1
	0,00
	0,00

	Коэффициент сохранности собственного капитала
	
	1,56
	1,26


	 Коэффициент абсолютной ликвидности
	≥0,2 – 0,25
	12,77
	29,41

	Коэффициент промежуточной ликвидности
	≥0,7 – 1
	15,19
	32,61

	Коэффициент текущей ликвидности
	≥2 – 2,5
	17,25
	36,17


Как видно развития из таблицы 41 по продукции прогнозу на фондов 2016 г. рассчитанные положения коэффициенты говорят об улучшении финансового является положения и финансовой устойчивости предприятия, так за счет увеличения нераспределенной прибыли коэффициент автономии увеличился и стал ближе уровня к нормативному значению. Коэффициент финансовой зависимости так же уровня приближается к нормативному значению, постепенно развития снижаясь. Коэффициент финансового является левериджа по продукции прогнозу на фондов 2016 год будет соответствовать нормативному значению. 

Как видно развития из представленного является прогноза финансовое службы состояние изменения предприятия улучшится. 

Выводы и предложения  

Проведенное службы исследование изменения дает основания сделать следующие изменения выводы.

Под дебиторской задолженностью понимаются обязательства организации клиентов (дебиторов) перед организацией по продукции выплате денег за предоставление изменения товаров или услуг. Кредиторская задолженность представляет собой задолженность организации по продукции выполнению взятых на фондов себя обязательств, или обязательств, исполнение изменения которых предусмотрено развития действующим законодательством.

Основой для планирования дебиторской и кредиторской задолженности служит организация системы оперативного и бухгалтерского учета на предприятии, отражающего полную информацию по клиентам, видам деятельности, конкретным продуктам, материалам или услугам в разрезе каждого заключенного контракта. Правильно спрогнозированные суммы дебиторской и кредиторской задолженностей позволяют избежать неожиданной нехватки денежных средств в неподходящее время для предприятия, а также является залогом успешной его работы. Методами прогнозирования являются следующие методы: эвристический метод, вероятность безнадежного долга.

Объектом написания дипломного проекта выступило предприятие ОАО «Весна». Данное предприятие осуществляет производственно – торговую деятельность  игрушки. 

Анализируя финансовое состояние предприятия ОАО «Весна» можно сказать, что на предприятии имеются как положительные, так и отрицательные тенденции в части финансовой устойчивости предприятия, но в целом финансовая устойчивость снижается.

Финансовое планирование на предприятии осуществляется главным бухгалтером и генеральным директором. Предприятие ежегодно составляет план продаж, а так же платежный календарь. Платежный календарь формируется по месяцам. Главный бухгалтер следит за ходом реализации, состоянием запасов, дебиторской и кредиторской задолженностью в целях предупреждения невыполнения финансового плана. Планирование объема реализации и осуществления необходимых платежей осуществляется с учетом коэффициента сезонности продаж по месяцам с учетом данных прошлого года.

На предприятии дебиторская задолженность имеет тенденцию к росту, данный рост вызван тем, что предприятию не были перечислены денежные средства за ранее отгруженную продукцию по оплате с отсрочкой платежа. Так за анализируемый период дебиторская задолженность  увеличилась на 67349  тыс. руб., так за счет покупателей увеличение произошло на 65458 тыс. руб., а за счет прочей дебиторской задолженности на  1891 тыс. руб. 

Если анализировать структуру дебиторской задолженности, то основная доля в структуре принадлежит покупателям и заказчикам. Так в 2015 году их доля составила 98,44%, а в 2013 году-99,67%. Доля прочей дебиторской задолженности в 2015 году увеличилась и составила 1,56 %, против  0,33 % в 2013 году. 

Доля просроченной дебиторской задолженности в 2015 году увеличилась  на 13 тыс. руб. по сравнению с 2013 годом. Коэффициент просроченной дебиторской задолженности сократился на 0,01. 

По кредиторской задолженности наблюдается рост в размере 9698 тыс. руб. Данный рост вызван увеличением суммы задолженности по налогам и сборам на 388 тыс. руб., за счет роста задолженности перед внебюджетными фондами на 1260 тыс. руб., за счет увеличения задолженности перед персоналом на 583 тыс. руб., за счет роста задолженности перед поставщиками на 7273 тыс. руб. 

Если рассматривать структуру кредиторской задолженности, то наибольший вес в структуре кредиторской задолженности в 2015  году занимает задолженность перед поставщиками 63 %, сравнивая этот показатель с 2013 годом, можно отметить наблюдается рост в размере 3 %.Так же в структуре кредиторской задолженности в 2015 году немалую долю занимает задолженность перед персоналом 18 %, что ниже чем в 2013 году на 3%.

Доля просроченной кредиторской задолженности в 2015 году увеличилась  на 183 тыс. руб. по сравнению с 2013 годом. Что говорит о соответствующем уровне снижения качества кредиторской задолженности. Коэффициент просроченной кредиторской задолженности в 2014 году самый высокий – составляет 0,038. В 2015 году он составляет 0,030, что на 0,003 ниже, чем в 2013 году. 

Коэффициент соотношения дебиторской и кредиторской задолженности не соответствует норме, т.е. на 1 рубль дебиторской задолженности приходится 1,76 рубля кредиторской задолженности в 2013 году, 2,31 рубля в 2014 году и 2,8 рубля в 2015 году. Это конечно отрицательно сказывается на предприятии. Поэтому необходимо ежеквартально следить за соотношением дебиторской и кредиторской задолженности и прилагать все усилия для снижения последней.

ОАО «Весна» добивается погашения дебиторской задолженности путем возврата долга на расчетный счет. Возвращает дебиторскую задолженность в полной мере. Благоприятный вариант – 135700 тыс. руб. Неблагоприятный вариант – 18 000 тыс. руб. Основной дебитор – ОАО «Детский мир», который не может рассчитаться. Долг данного предприятия перед ОАО «Весна» оставляет 18000 тыс. руб.  Списывать дебиторскую задолженность предприятие не собирается, но может предоставить рассрочку на 2 года с графиком платежей.

В качестве мероприятия по сокращению финансовых вложений на 2017 год запланирован возврат кредита выданного предприятием ОАО «Весна» предприятию ОАО «Пластиксбытплюс» в размере 1250 тыс. руб. 

Доля задолженности это задолженность перед поставщикам и подрядчикам. Основной кредитор налогам и сборам ОАО «Полимер» задолженность составляет 25500 тыс. руб. Списывать кредиторскую задолженность не планируется, а произвести рассрочку предприятием дает. 

Коэффициенты финансовой устойчивости говорят об улучшении финансового положения и финансовой устойчивости предприятия, так за счет увеличения нераспределенной прибыли коэффициент автономии увеличился и стал ближе к нормативному значению. Коэффициент финансовой зависимости так же приближается к нормативному значению, постепенно снижаясь. Коэффициент финансового левериджа по прогнозу на 2016 год будет соответствовать нормативному значению. 

Как видно из представленного прогноза финансовое состояние предприятия улучшится. 
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Приложения

Приложение А- Отчетность предприятия

Приложении Б  - Организационная структура предприятия
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Приложение В – Пример платежного календаря

	№

п/п
	Наименование статей
	Январь 2015 г., тыс. руб. 

	
	ПЛАТЕЖИ
	

	1
	За сырье, материалы, топливо, электроэнергию
	1050

	
	товары, услуги
	45

	2
	Финансовые вложения
	0

	3
	Платежи в бюджет и внебюджетные фонды
	82,5

	4
	Проценты за кредит
	5,6

	5
	Оплата труда
	280,5

	6
	Перечисление средств в депозиты
	0

	7
	Погашение кредита
	0

	8
	Авансы выдаваемые
	24

	9
	Прочие
	0

	
	ИТОГО ПЛАТЕЖИ
	1487,6

	
	ПОСТУПЛЕНИЯ СРЕДСТВ
	 

	1
	За реализованную продукцию
	1320

	2
	За реализованные ценные бумаги
	0

	3
	Авансы полученные
	5

	4
	Возврат депозитов
	0

	5
	Ссуды полученные
	150

	6
	Прочие
	15

	
	ИТОГО ПОСТУПЛЕНИЯ
	1490

	
	Превышение платежей над поступлениями
	 

	
	Превышение поступлений над платежами
	2,4


Совет директоров





Главный бухгалтер





Зам. генерального директора по финансовым вопросам





Зам генерального директора по производству





Генеральный директор





Начальник отдела кадров





менеджеры





Начальник цеха 1





Начальник цеха 2








Начальник цеха 3








Начальник цеха 4








Бухгалтера 





Начальник планово – экономического отдела 





Начальник отдела продаж





Начальник отдела труда  и заработной платы 





Начальник юридического отдела 
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