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На современном этапе развития рынка с его множеством участников, как со стороны государства, так и хозяйствующих субъектов особую роль приобретают отношения между поставщиками и покупателями.
Любое предприятие в своей деятельности оказывается поставщиком (подрядчиком) или покупателем (заказчиком) каких-либо товаров, работ или услуг. 
Средства и источники средств организации находятся в постоянном кругообороте – деньги превращаются в сырье и материалы, которые в ходе производственного процесса становятся готовой продукцией, которая реализуется за безналичный расчет.
В связи с этим возникает актуальный вопрос расчетов за предоставленные товары, работы и услуги, поскольку именно от расчетов, их своевременности, качества зависит дальнейшая деятельность и развитие организации. 
Анализ состояния дебиторской и кредиторской задолженности является важной частью финансового анализа на предприятии и позволяет выявлять не только показатели текущей и перспективной платежеспособности предприятия, но и факторы, влияющие на их динамику, а также оценивать количественные и качественные тенденции изменения финансового состояния предприятия в будущем.
Стабильность и эффективность работы предприятия во многом зависит от его способности погашать свои текущие и долговременные обязательства, а также вовремя получать причитающиеся ему средства от продажи продукции, работ и услуг.
Цель выпускной квалификационной работы – провести анализ расчетов с дебиторами и кредиторами ООО «Лес».
Задачи работы:
1. дать понятие дебиторской и кредиторской задолженности;
2. изложить методику анализа дебиторской и кредиторской задолженности;
3. рассмотреть методику прогнозирования задолженности;
4. дать краткую характеристику исследуемого предприятия; 
5. провести анализ дебиторской и кредиторской задолженности;
6. сделать сравнительную оценку дебиторской и кредиторской задолженности по абсолютным показателям и показателям оборачиваемости;
7. спрогнозировать величину дебиторской и кредиторской задолженности.
Объектом исследования является Общество с ограниченной ответственностью «Лес» Шабалинского района Кировской области.
Период исследования – 2014-2016гг.
Основой для работы послужили: данные бухгалтерской (финансовой) отчетности ООО «Лес», работы ученых, законодательные и нормативные акты, связанные с изучением теории и практики анализа дебиторской и кредиторской задолженности.
При написании работы были использованы следующие способы исследования: монографический, сравнение показателей, исчисление средних и относительных величин, горизонтальный и вертикальный анализ, факторный анализ (способ цепных подстановок), способ табличного отражения данных.
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Большое влияние на оборачиваемость капитала, вложенного в оборотные активы, а, следовательно, и на финансовое состояние предприятия оказывает увеличение или уменьшение дебиторской и кредиторской задолженности.
Дебиторская и кредиторская задолженность – неизбежное следствие существующей в настоящее время системы денежных расчетов между организациями, при которой всегда имеется разрыв времени платежа с момента перехода права собственности на товар, между предъявлением платежных документов к оплате и времени их фактической оплаты.
Дебиторская задолженность свидетельствует о временном отвлечении средств из оборота данного предприятия, что вызывает дополнительную потребность в ресурсах и может приводить к напряженному финансовому состоянию.
Дебиторская и кредиторская задолженность могут возникнуть по всем видам расчетов организации с контрагентами и являются их составной частью [19].
Часть оборотных активов организации, направленная на расчеты с физическими и юридическими лицами, является дебиторской задолженностью. Многообразие объектов дебиторской задолженности объясняется, прежде всего, различиями в сущности совершаемых операций, их документировании и отражении на счетах синтетического и аналитического учета. Объединение однородных по своему содержанию хозяйственных операций дает возможность выделить однородные объекты учета при отражении расчетных отношений данной организации с другими хозяйствующими субъектами. Для учета дебиторской задолженности действующим Планом счетов предусматриваются счета: 60 «Расчеты с поставщиками и подрядчиками», 62 «Расчеты с покупателями и заказчиками», 71 «Расчеты с подотчетными лицами», 76 «Расчеты с разными дебиторами и кредиторами» и др. [3]. 
С позиций финансового менеджмента дебиторская задолженность имеет двоякую природу. С одной стороны, «нормальный» рост дебиторской задолженности свидетельствует об увеличении потенциальных доходов и повышении ликвидности. С другой стороны, не всякий размер дебиторской задолженности приемлем для предприятия, так как рост неоправданной дебиторской задолженности может привести также к потере ликвидности [4].
Схема классификации дебиторской задолженности по видам представлена на рисунке 1.за товары, работы, услуги, срок которых не наступил
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Рисунок 1 – Схема классификации дебиторской задолженности по видам [5].

Основные этапы управления дебиторской задолженностью предусматривают проведение анализа задолженности в предшествующем периоде, построение систем контроля за движением и своевременным погашением дебиторской задолженности. Основной задачей анализа является оценка уровня дебиторской задолженности и его динамика в предшествующем периоде [21].
Момент возникновения дебиторской задолженности определяется, прежде всего, условиями заключенных договоров и связан с моментом реализации товаров (работ, услуг).
После того, как контрагент получил право собственности на товары, или ему передали результаты работ, услуг, у контрагента возникает обязанность встречных действий (оплаты, встречной поставки), отсюда и возникает дебиторская задолженность. В соответствии с Федеральным законом от 6 декабря 2011 года № 402-ФЗ «О бухгалтерском учете» (с изменениями от 23.05.2016г.) все хозяйственные операции подлежат своевременной регистрации на счетах бухгалтерского учета, на основании первичных учетных документов. Первичный учетный документ составляется в момент совершения операции или непосредственно после ее окончания. Момент перехода права собственности на товар может быть указан в договоре отдельно. При отсутствии в договоре момента перехода права собственности этот момент считается наступившим в момент отгрузки товара продавцом. Следовательно, дебиторская задолженность в общем случае отражается:
– после оформления документов на отгрузку товаров; 
– после подписания акта выполнения работ (услуг) [1, 13].
Дебиторская задолженность всегда отвлекает средства из оборота, препятствует их эффективному использованию, следствием чего является напряженное финансовое состояние предприятия. Т.е. дебиторская задолженность характеризует отвлечение средств из оборота данного предприятия и использование их дебиторами. Тем самым она отрицательно влияет на финансовое состояние предприятия, поэтому необходимо сокращать сроки ее взыскания [8].
Дебиторская задолженность – достаточно «мобильная» статья баланса предприятия. Хозяйственная деятельность организации включает регулярные расчеты по образовавшейся задолженности, при этом способы расчета могут быть самыми различными. Обычно договорами между хозяйствующими субъектами предусмотрены способы исполнения обязательств (оплата, встречная поставка при товарообменной операции, расчеты векселями и др.). Расчеты между предприятиями могут производиться и любыми другими способами, не учтенные договором, при взаимном согласии. 
Основные способы прекращения задолженности:
– оплата денежными средствами;
– зачет взаимной задолженности;
– оплата задолженности векселями; 
– уступка права требования;
– перевод долга;
– прощение долга [16].
Особое внимание следует обратить на сомнительную (безнадежную) дебиторскую задолженность – это счета, которые покупатели не оплатили. Безнадежные долги означают, что с каждого рубля, вложенного в дебиторскую задолженность, не будет возвращена определенная часть средств.
Наличие дебиторской задолженности свидетельствует о несостоятельности политики предоставления отсрочки в расчетах с покупателями. Для выявления реальности взыскания долгов, носящих сомнительный характер, необходимо проверить наличие актов сверки расчетов или писем, в которых дебиторы признают свою задолженность, а также сроки исковой давности. По долгам, не реальным к взысканию, в установленном порядке формируется резерв по сомнительным долгам. При наличии оправдательных документов безнадежные (сомнительные) долги погашаются путем списания их на убытки предприятия как дебиторской задолженности, по которой истек срок исковой давности [20].
Анализ дебиторской задолженности должен показать, как осуществляются расчёты по возмещению материального ущерба, начисленного возникшими недостачами и хищением ценностей, в том числе и по искам, предъявленным по взысканию через суд, а также суммы, присуждённые судом, но не взысканные. При анализе выявляют, своевременно ли предъявляются документы в судебно-следственные органы для возмещения ущерба [18].
Под кредиторской задолженностью понимается задолженность данной организации другим организациям и физическим лицам – кредиторам. Так, кредиторская задолженность может возникнуть, если материалы в организацию поступают раньше, чем она их оплатила. В состав кредиторской задолженности также включается задолженность своему трудовому коллективу по оплате труда, задолженность перед органами социального и медицинского страхования (возникает вследствие того, что начисление налогов и платежей происходит раньше, чем осуществляются соответствующие платежи) и пр.
Организация владеет и пользуется кредиторской задолженностью, однако она обязана вернуть или выплатить данную часть имущества кредиторам, которые имеют право требования на нее.
Таким образом, кредиторская задолженность имеет двойственную юридическую природу: как часть имущества она принадлежит предприятию на праве владения или даже на праве собственности относительно полученных заимообразно денег или вещей; как объект обязательственных правоотношений она представляет собой долги предприятия перед кредиторами [4]. 
Схема классификации кредиторской задолженности по видам представлена на рисунке 2.
Самая большая по величине кредиторская задолженность на текущий момент у российских организаций приходится на долги перед поставщиками и подрядчиками за товары, материалы, предоставленные услуги, которые были уже выполнены, но до сих пор не оплачены. Увеличение кредиторской задолженности, и как следствие, необходимость ее гашения выводит большую часть оборотных средств организации, что сказывается на его финансовом положении. Просрочка кредиторской задолженности – серьезный удар по репутации компании, поэтому ее своевременное погашение – одна из приоритетных задач бухгалтерии [7].
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перед сторонними организациями в сумме, полученных от них авансов















Рисунок 2 – Схема классификации кредиторской задолженности по видам.

Кредиторская задолженность выступает как обязательства организации за поставленные ей товары, работы и услуги, а также другие обязательства в пользу кредиторов, обусловленные прошлыми хозяйственными событиями и сделками. Выполнение обязательств организации влечет за собой использование активов в установленном периоде, т.е. их передачу по требованию кредиторов. Таким образом идет отток экономических ресурсов организации, который обусловлен необходимостью исполнения существующих обязательств, выраженных в конкретной сумме [15]. 
Для учета кредиторской задолженности действующим Планом счетов предусматриваются счета: 60 «Расчеты с поставщиками и подрядчиками», 62 «Расчеты с покупателями и заказчиками», 76 «Расчеты с разными дебиторами и кредиторами».
В соответствии с действующими нормативными актами дебиторская и кредиторская задолженность отражается в балансе на основе бухгалтерских записей, произведенных по счетам синтетического учета, периодически уточняемых и выверяемых, и сальдо по отдельным счетам (71 «Расчеты с подотчетными лицами», 76 «Расчеты с разными дебиторами и кредиторами» и др.) в балансе отражается развернуто, т.е. дебетовое сальдо отражается в активе баланса, а кредитовое сальдо – в пассиве. 
Общими определяющими критериями учета дебиторской и кредиторской задолженности являются точность документирования текущих обязательств и расчетов организации; основания для постановки дебиторской и кредиторской задолженности на учет; контроль за изменением их суммы и соблюдение правил отражения дебиторской и кредиторской задолженности в бухгалтерском балансе [17].
По факту наступления платежа кредиторская задолженность может быть:
– просроченной (долги по обязательствам, сроки, погашения которых на момент составления баланса наступили);
– непросроченной (долги предприятия по обязательствам, сроки, погашения которых на момент составления баланса не наступили).
Просроченная кредиторская задолженность состоит из двух видов кредиторской задолженности:
– кредиторская задолженность, шансы на погашение которой, несмотря на пропуск срока возврата, у предприятия сохранились;
– кредиторская задолженность, погашение которой нереально по каким-либо фактическим основаниям. Невозможность погашения просроченных долгов может быть обусловлена, например, истечением срока исковой давности на принудительное взыскание долга.
Возможность и невозможность погашения долгов оценивает сама организация-дебитор с учетом конкретных обстоятельств.
Таким образом, дебиторская задолженность фактически представляет собой компоненту собственных средств организации, а кредиторская задолженность фактически представляет собой компоненту заемных средств.
За счет собственных и заемных источников происходит формирование оборотных средств предприятия. Средства и источники средств организации находятся в постоянном кругообороте – деньги превращаются в сырье и материалы, которые в ходе производственного процесса становятся готовой продукцией, которая реализуется за наличный или безналичный расчет. Поддержание оптимального объема и структуры текущих активов, источников их покрытия и соотношения между ними – необходимая составляющая обеспечения стабильной и эффективной работы предприятия. Стабильность и эффективность работы организации во многом зависит от его способности погашать свои текущие и долговременные обязательства, а также вовремя получать причитающиеся ему средства от реализации продукции, услуг, чтобы поддерживать непрерывность воспроизводственного цикла – от степени платежеспособности организации [12].
Задолженность по платежам может существенно деформировать структуру оборотных средств организации. Так, если в составе оборотных активов преобладает дебиторская задолженность, то предприятие либо должно привлекать банковский кредит по высоким ставкам, либо останавливаться в ожидании уплаты причитающихся ему долгов.
Если в структуре формирования источников оборотных активов преобладает кредиторская задолженность, организация зачастую вынуждено прибегать к разнообразным не денежным формам расчетов (бартер), подвергаться разного рода штрафным санкциям.
Оба вида задолженности неразрывно связаны и имеют неизменную тенденцию перехода из одной в другую. Поэтому эти два вида задолженностей необходимо рассматривать во взаимосвязи [29].
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Важной частью финансового анализа является анализ дебиторской и кредиторской задолженности, который позволяет выявлять показатели текущей (на данный момент времени) и перспективной платежеспособности предприятия, факторы, влияющие на их динамику, а также оценивать количественные и качественные тенденции изменения финансового состояния предприятия в будущем.
Цель анализа дебиторской и кредиторской задолженности – выявить суммы оправданной и неоправданной задолженности; изменения за анализируемый период, реальность сумм дебиторской и кредиторской задолженности, причины и давность образования дебиторской задолженности [10].
Задачи анализа состояния расчетов:
– оценка и анализ состояния дебиторской и кредиторской задолженности, их состава и структуры;
– анализ эффективного управления дебиторской и кредиторской задолженностью;
– выявление в составе дебиторской задолженности показателей, используемых в целях уменьшения риска неуплаты заказчиком;
– установление динамики дебиторской задолженности;
– определение рационального соотношения дебиторской и кредиторской задолженностей, а также факторов, от которых оно зависит;
– определение мероприятий по укреплению платежной дисциплины [4].
Анализ дебиторской и кредиторской задолженности начинают с рассмотрения абсолютных сумм на начало и конец периода, а также находят удельный вес дебиторской задолженности в составе оборотных средств и кредиторской задолженности в составе обязательств. 
В процессе анализа расчетов нужно изучить динамику, состав, причины и давность образования задолженности; для анализа дебиторской задолженности используются данные II раздела актива баланса, а кредиторской – V раздела пассива баланса и данные первичного и аналитического бухгалтерского учета.
Следующим этапом анализа является классификация дебиторской и кредиторской задолженности по срокам образования (от 1 месяца до 6 месяцев, до одного года и более года), а также в разрезе по каждому поставщику, покупателю.
Анализ дебиторов предполагает, прежде всего, анализ их платежеспособности – это способность предприятия расплачиваться по собственным обязательствам в полном объёме в установленные сроки. Если финансовое состояние предприятия является стабильным, то оно платёжеспособно устойчиво, при плохом финансовом состоянии – полностью или частично неплатежеспособно. Даже при наличии активов у предприятия, они не всегда могут быть реализованы в короткие сроки для получения наличных денег для исполнения обязательств, это определяет ликвидность активов.
Уровень и динамика коэффициентов ликвидности приводит к выводу о целесообразности продажи продукции.
Анализ дебиторской задолженности и оценка ее реальной стоимости заключается в анализе задолженности по срокам ее возникновения, в выявлении безнадежной задолженности и формировании на эту сумму резерва по сомнительным долгам. Такой анализ позволяет сделать прогноз поступлений средств, выявить дебиторов, в отношении которых необходимы дополнительные усилия по возврату долгов, оценить эффективность управления дебиторской задолженностью.
Рассмотрим порядок расчета основных групп показателей, которые рассчитываются в процессе проведения анализа:
Средняя дебиторская и кредиторская задолженности:


где ДЗ – дебиторская задолженность;
КЗ – кредиторская задолженность.
Оборачиваемость дебиторской и кредиторской задолженности:


где  – оборачиваемость дебиторской задолженности;
 – оборачиваемость кредиторской задолженности;
 – выручка от реализации продукции.
Оборачиваемость дебиторской задолженности измеряет скорость погашения дебиторской задолженности организации, насколько быстро организация получает оплату за проданные товары (работы, услуги) от своих покупателей.
Оборачиваемость кредиторской задолженности – показатель скорости погашения организацией своей задолженности перед поставщиками и подрядчиками. Данный коэффициент показывает, сколько раз (обычно, за год) фирма погасила среднюю величину своей кредиторской задолженности.
Как и оборачиваемость дебиторской задолженности, оборачиваемость кредиторской задолженности используется в оценке денежных потоков организации, эффективности расчетов [11].
Период погашения дебиторской и кредиторской задолженности:


Период погашения дебиторской задолженности – индикатор эффективности отношений с клиентами, который показывает, как долго последние погашают свои счета. Коэффициент дает представление о платежной дисциплине покупателей. Используя этот показатель можно определить эффективность управления дебиторской задолженностью.
Доля дебиторской задолженности в общем объеме текущих активов:

где  – доля дебиторской задолженности в текущих активах;
 – текущие активы.
Доля дебиторской задолженности в текущих активах позволяет контролировать влияние отвлеченных из оборота средств на производственный процесс и величину ликвидных активов.
Доля кредиторской задолженности в заемном капитале:

где ЗК – заемный капитал.
Коэффициент связывания характеризует долю непогашенной дебиторской задолженности в выручке от реализации продукции:

Коэффициент увеличения задолженности – показывает, на сколько раз происходило увеличение задолженности за анализируемый период:


Коэффициент погашения задолженности:


Однодневная сумма погашения задолженности – сумма задолженности (дебиторской и кредиторской), погашаемая в анализируемом периоде в среднем в день:


Факторный анализ оборачиваемости кредиторской задолженности:

где  – удельный вес дебиторской задолженности в общей величине оборотных активов;
 – коэффициент покрытия кредиторской задолженности оборотными активами.
При анализе финансового состояния предприятия большое значение имеет сравнение показателей кредиторской и дебиторской задолженности.
Соотношение этих двух величин является ценным показателем, используемым для управления дебиторской задолженностью. При значительном преобладании дебиторской задолженности возникает угроза финансовой устойчивости организации и делает необходимым привлечение дополнительных средств. При превышении кредиторской задолженности над дебиторской может привести к неплатежеспособности предприятия.
Соотношение дебиторской и кредиторской задолженностей характеризует финансовую устойчивость фирмы и эффективность финансового менеджмента [9].
Коэффициент соотношения дебиторской и кредиторской задолженности характеризует общее состояние расчетов по всем видам задолженностей предприятия. Кредиторская задолженность является средством покрытия дебиторской задолженности:

Если кредиторская задолженность превышает дебиторскую, то организация рационально использует средства, то есть временно привлекает средств больше, чем отвлекает из оборота. Однако бухгалтеры относятся к этому отрицательно, потому что кредиторскую задолженность предприятие обязано погасить независимо от состояния дебиторской задолженности [14].
При сопоставлении кредиторской и дебиторской задолженности важно сравнить не только их объемы в абсолютном выражении, но и продолжительность периодов оборачиваемости. Если период оборачиваемости дебиторской задолженности заметно превышает аналогичный показатель по кредиторской задолженности, то это чревато возникновением затруднений в осуществлении таких платежей [5].
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Существуют различные методы прогнозного анализа дебиторской задолженности. Целесообразность применения того или иного метода зависит от периода прогнозирования: чем короче прогнозный период, тем точнее может быть расчет большего объема известной информации. 
Если период прогнозирования более длинный (квартал, год), то в прогнозных расчетах применяются обобщенные показатели, в частности средний период погашения дебиторской задолженности (формула 5).
Если ожидается, что в предстоящем периоде характер расчетов с покупателями не измениться, можно воспользоваться рассчитанным ранее значением длительности погашения дебиторской задолженности. Тогда средние остатки дебиторской задолженности в прогнозируемом периоде можно рассчитать по формуле:

Чтобы обеспечить более надежные результаты определения величины средних остатков задолженности дебиторов, необходимо учесть характер расчетов предприятия с покупателями (соотношение предварительной и последующей оплаты).
Для определения ожидаемой суммы платежей поставщикам необходимо оценить величину кредиторской задолженности:

где  – период погашения кредиторской задолженности;
 – средние остатки кредиторской задолженности;
П – сумма платежей кредиторам, 
при известном периоде оборота кредиторской задолженности может быть определена прогнозная величина средних остатков:

где  – средние остатки кредиторской задолженности на начало периода;
 – средние остатки кредиторской задолженности на конец периода.
Тогда значение ожидаемых остатков задолженности на конец периода определяется по формуле:

Формула для определения суммы платежей поставщикам:

Состояние кредиторской задолженности во многом определяется состоянием дебиторской задолженности. Дебиторская задолженность – величина управляемая. Для этого необходимо реализовать конкретные меры по управлению процессом изменения дебиторской задолженности:
1. Своевременно выявлять недопустимые виды кредиторской и дебиторской задолженности (просроченной задолженности).
2. Контролировать состояние расчётов по просроченной задолженности. 
3. Производить классификацию покупателей в зависимости от вида продукции, объёма закупок, платежеспособности, истории кредитных отношений и предполагаемых условий оплаты.
4. По возможности ориентироваться на большее число покупателей с целью уменьшения риска неуплаты одному или нескольким крупным покупателям.
5. Следить за соотношением дебиторской и кредиторской задолженностей: значительное превышение дебиторской задолженности создает угрозу финансовой устойчивости предприятия и делает необходимым привлечение дополнительных источников финансирования.
6. Использовать предоставление скидок при досрочной оплате [15].
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[bookmark: _Toc389561600][bookmark: _Toc389562927][bookmark: _Toc389572047][bookmark: _Toc389586447][bookmark: _Toc386395948]Общество с ограниченной ответственностью «Лес» – одно из предприятий лесной отрасли. ООО «Лес» зарегистрировано 4 июня 2003 года, регистратором Межрайонная инспекция Министерства Российской Федерации по налогам и сборам №8 по Кировской области. Генеральный директор организации – Ковязин Александр Петрович. 
Полное фирменное наименование Общества: Общество с ограниченной ответственностью «Лес», которое находится по адресу: 612030, Кировская область, Шабалинский район, с Новотроицкое, ул. Чапаева, д. 2.
Компания ООО «Лес» осуществляет следующие виды деятельности:
· Лесозаготовки (02.01.1 – основной вид деятельности);
· Оптовая торговля лесоматериалами (51.53.1 – дополнительный вид деятельности);
· Лесное хозяйство и предоставление услуг в этой области;
· Лесоводство и лесозаготовки;
· Операции с недвижимым имуществом;
· Сдача внаем собственного недвижимого имущества;
· Аренда прочих транспортных средств и оборудования.
Цель деятельности предприятия – удовлетворение потребностей общества в своей продукции, работах, услугах и получение на этой основе максимальной прибыли.
Общество имеет расчетный счет, круглую печать, содержащую его полное фирменное наименование и указание на место его нахождения, штампы и бланки со своим наименованием. 
Предприятие возглавляет директор, который организует всю работу предприятия и несет полную ответственность за его состояние. Директор представляет предприятие во всех учреждениях и организациях, распоряжается имуществом предприятия, заключает договора, издает приказы по предприятию, в соответствии с трудовым законодательством принимает и увольняет работников, применяет меры поощрения и налагает взыскания на работников предприятия, открывает в банках счета предприятия.
На предприятии используется простая и одновременно комплексная программа «БухСофт: Упрощенная система». Программа охватывает все требуемые участки деятельности предприятия: учет основных и оборотных активов, расчеты с поставщиками и покупателями, зарплата и кадры, банк и касса, склад и т.д.
На предприятии ООО «Лес» разработан план счетов.
Данная организация находиться на упрощенной системе налогообложения.
Организационная структура – это состав отделов, служб и подразделений в аппарате управления, системная их организация, характер соподчиненности и подотчетности друг другу и высшему органу управления фирмы, а также набор координационных и информационных связей, порядок распределения функций управления по различным уровням и подразделениям управленческой иерархии.
Структура управления в ООО «Лес» построена по линейному принципу.
Во главе каждого подразделения находиться руководитель – главный специалист, наделенный определенными полномочиями, который в свою очередь по всем вопросам подчиняется высшему начальству. 
Схема структуры управления предприятия представлена на рисунке 3.
В организации имеется шесть заготовительных бригад, которые производят вырубку леса согласно лесной декларации, утвержденной на год. На продажу из круглого леса выставляется фанкряж, остальная древесина идет в собственную переработку на пилорамы. В ООО «Лес» две пилорамы: с. Новотроицкое и с. Черновское. Должности сотрудников: трактористы на подготовке лесосек, трелевке и вывозке леса, водители автомобилей на вывозке леса, мастер на лесосеках, вальщик леса, помощник вальщика леса, чокеровщик, водители, трактористы, мастер по производству, рамщик, укладчицы, рабочие.
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Генеральный директор
Главный бухгалтер
Мастер производства
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Инструктор по ТБ
Главный механик
Бухгалтеры
Коммерческий директор
Водители, трактористы
Рабочие
Бригадиры лесозаготовительных бригад

Рисунок 3 – Схема структуры управления ООО «Лес»

Показатели размера предприятия отражаются в таблице 1.

Таблица 1 – Показатели размера ООО «Лес»

	Показатели
	2014г.
	2015г.
	2016г.
	Темп роста за период, %

	Выручка в текущих ценах, тыс. руб. 
	20725
	31751
	41877
	202,06

	Индекс потребительских цен, тыс.руб
	1,116
	1,129
	1,054
	х

	Выручка в сопоставимой оценке к уровню 2016г., тыс. руб.
	24662
	33466
	41877
	169,80

	Среднесписочная численность работников, чел.
	84
	83
	92
	109,52

	Среднегодовая стоимость основных фондов, тыс. руб.
	7601,5
	9111,5
	10909
	143,51

	Среднегодовая стоимость оборотных средств, тыс. руб.
	11065,5
	15832
	26021
	235,15


Выручка возросла на 21152 тыс.руб. или на 102,06% это произошло за счет увеличения роста цен и объемов реализации, а в сопоставимой оценке произошел рост выручки на 69,80%. Среднесписочная численность работников за три года увеличилась на 8 человек или на 9,52%. Среднегодовая стоимость основных фондов увеличилась на 3307,5 тыс.руб. или на 43,51% в связи с приобретением новых машин и оборудования. Среднегодовая стоимость оборотных средств увеличилось на 14955,5 тыс.руб или на 135,15%.

Таблица 2 – Динамика и структура основных фондов по первоначальной стоимости (на конец года)
	Группа основных средств
	2014г.
	2015г.
	2016г.
	Отклонения 2016г. от 2014г.

	
	тыс. руб.
	% к итогу
	тыс. руб.
	% к итогу
	тыс. руб.
	% к итогу
	тыс. руб.
	п.п.

	Здания
	2350,0
	17,36
	2350,0
	14,59
	2350,0
	10,26
	-
	-7,1

	Машины и оборудование
	8559,54
	63,23
	8910,54
	55,30
	15703,12
	68,58
	7143,58
	5,35

	Транспортные средства
	2070,24
	15,30
	4293,94
	26,65
	4285,9
	18,72
	2215,66
	3,42

	Производственный и хозяйственный инвентарь 
	556,9
	4,11
	556,9
	3,46
	556,9
	2,44
	-
	-1,67

	Итого
	13536,68
	100
	16111,38
	100
	22895,92
	100
	9359,24
	х




За рассматриваемый период наблюдается увеличение стоимости основных средств на 9359,24 тыс.руб. Этот рост произошел за счет увеличения некоторых групп основных средств: стоимость машин и оборудования увеличилась на 7143,58 тыс.руб. или 83,46%, стоимость транспортных средств –2215,66 тыс.руб. или на 7,02%. 
Наибольший удельный вес в структуре основных средств за весь период занимают машины и оборудование в 2014г. – 63,23%, 2015г. – 55,30%, 2016г. – 68,58%. Наименьший удельный вес в структуре основных средств занимает производственный и хозяйственный инвентарь в 2014-2016гг. (4,11%, 3,46%, 2,44% соответственно).
Таблица 3 – Показатели обеспеченности и эффективности использования основных средств

	Показатель
	2014г.
	2015г.
	2016г.
	Темп роста за период, %

	Фондовооруженность, тыс. руб.
	90,49
	109,78
	118,58
	131,04

	Фондоотдача (в сопоставимой оценке к уровню 2016 года), руб.
	3,24
	3,67
	3,84
	118,52

	Фондоемкость (в сопоставимой оценке к уровню 2016 года), руб.
	0,31
	0,27
	0,26
	83,87

	Рентабельность основных средств,%
	0,43
	1,25
	1,81
	х



Фондовооруженность за три года увеличилась на 28,09 тыс.руб. или на 31,04%. Показатель фондоотдачи, отражающий стоимость произведенной и реализованной продукции на 1 рубль основных фондов, увеличился за исследуемый период на 0,6 рублей или на 18,52%. Его величина указывает на то, что в 2016 году на 1 рубль использованных основных фондов было получено 3,84 рубля выручки от продажи продукции. Фондоемкость при этом снизилась на 5 копеек или на 16,13%. Рентабельность имеет тенденцию к увеличению на 1,38 п.п.

Таблица 4 – Динамика и структура оборотных средств ООО «Лес» (на конец года)
	Показатель
	2014г.
	2015г.
	2016г.
	Темп роста за период, %

	
	тыс. руб.
	% к итогу 
	тыс. руб.
	% к итогу
	тыс. руб.
	% к итогу
	

	Запасы
	10891
	92,32
	16741
	84,26
	23184
	72,06
	212,87

	Дебиторская задолженность
	850
	7,21
	2163
	10,89
	6360
	19,77
	748,24

	Денежные средства
	55
	0,47
	964
	4,85
	2630
	8,17
	4781,82

	Всего оборотных средств
	11796
	100
	19868
	100
	32174
	100
	272,75




[bookmark: 381]По данным таблицы в 2016 году оборотные средства увеличились на 20378 тыс.руб. или на 172,75%. Из них запасы увеличились в 2016 году по сравнению с 2014 годом на 12293 тыс.руб. (более чем в 2 раза). Дебиторская задолженность увеличилась на 5510 тыс.руб. (в 7,48 раз). Денежные средства за три года увеличились на 2575 тыс. руб. (почти в 48 раз).
Таблица 5 – Показатели эффективности использования оборотных средств ООО «Лес»

	Показатель
	2014г.
	2015г.
	2016г.
	Изменение за период (+,-)

	Коэффициент оборачиваемости оборотных средств, об.
	1,78
	2,01
	1,61
	-0,26

	Продолжительность оборота оборотных средств, дни
	193
	179
	224
	31

	Рентабельность оборотных средств, %
	26,45
	49,84
	56,70
	30,25



За три года коэффициент оборачиваемости снизился на 0,26 об. И в 2016 году составляет 1,61 об. Продолжительность оборота оборотных средств увеличилась на 31 день. В 2016 году в ООО «Лес» вернуться оборотные средства в виде выручки от реализации продукции через 224 дня. Рентабельность оборотных средств увеличилась на 30,25 %. В 2016 году 56,7 % прибыли приносит 1 руб., вложенный в оборотные средства.

	Категории персонала
	2014г.
	2015г.
	2016г.
	Темп роста за период, %

	
	чел.
	% к итогу
	чел.
	% к итогу
	чел.
	% к итогу
	

	Среднесписочная численность, всего
	84
	100
	83
	100
	92
	100
	109,52

	Рабочие
	65
	77,38
	64
	77,11
	73
	79,35
	112,31

	Служащие 
	19
	22,62
	19
	22,89
	19
	20,65
	100

	в том числе:
	
	
	
	
	
	
	

	руководители
	4
	4,76
	4
	4,82
	4
	4,35
	100

	специалисты
	15
	17,86
	15
	18,07
	15
	16,30
	100


Таблица 6 – Динамика и структура персонала ООО «Лес»

За анализируемый период наблюдается увеличение численности работников на 8 человек или на 9,52%. Рост численности работников обусловлен увеличением численности рабочих на 12,31%. Наибольший удельный вес в структуре персонала в 2014-2016 гг. занимают рабочие (77,38%, 77,11%, 79,35% соответственно).   
Таблица 7 – Показатели эффективность использования персонала ООО «Лес»

	Показатель
	2014г.
	2015г.
	2016г.
	Темп роста за период, %

	Среднегодовая выработка продукции одного работника, тыс.руб.
	246,73
	382,54
	455,18
	220,56

	Среднегодовая выработка рабочего, тыс.руб.
	379,42
	522,91
	573,66
	151,19

	Прибыль от продаж в расчете на 1 работника, тыс.руб.
	50,86
	178,16
	270,85
	532,54



Среднегодовая выработка продукции одного работника за три года увеличилась на 208,45 тыс.руб. или на 120,56%. Среднегодовая выработка рабочего увеличилась на 194,24 тыс.руб. или на 51,19%. Вследствие чего возросла прибыль от продаж на 219,99 тыс.руб. или в 5,33 раза.

Таблица 8 – Финансовые результаты деятельности ООО «Лес»
	Показатель
	2014г.
	2015г.
	2016г.
	Темп роста за период, %

	Выручка, тыс. руб.
	20725
	31751
	41877
	206,55

	Полная себестоимость продукции, тыс.руб.
	17419
	20349
	22105
	126,90

	Прибыль от продаж, тыс.руб.
	3306
	11402
	19772
	598,06

	Прибыль до налогообложения, тыс. руб.
	3784
	8919
	15981
	422,33

	Чистая прибыль, тыс. руб.
	2927
	7890
	14754
	204,07

	Рентабельность продаж, %
	15,95
	35,91
	47,21
	х

	Рентабельность затрат, %
	18,98
	56,03
	89,45
	х




Прибыль от продаж увеличилась на 16466 тыс.руб. или почти в 6 раз вследствие увеличения объемов реализации продукции. Чистая прибыль увеличилась на 11827 тыс.руб. или на 104,07%. Рентабельность продаж в 2014 году составила 15,95%. К концу 2016 года ее значение увеличилось на 31,26п.п., и она составила 47,21%. Рентабельность затрат в 2016 году увеличилась на 70,47 п.п. и составляет 89,45%.
Анализ финансового состояния организации начинается с построения аналитического баланса (таблица 9).

Таблица 9 – Аналитический баланс ООО «Лес», тыс.руб.

	Актив
	На 31 декаб-ря 2014г.
	На 31 декаб-ря 2015г.
	На 31 декаб-ря 2016г.
	Пассив
	На 31 декаб-ря 2014г.
	На 31 декаб-ря 2015г.
	На 31 декаб-ря 2016г.

	Денежные средства и краткосрочные финансовые вложения (S)
	55
	964
	2630
	Кредиторская задол-женность и прочие краткосрочные пассивы ()
	771
	430
	590

	Дебиторская задолженность и прочие оборотные активы ()
	850
	2163
	6360
	Краткосрочные займы и кредиты ()
	-
	-
	-

	Запасы (Z)
	10891
	16741
	23184
	Итого краткосрочно- го заемного капитала ()
	771
	430
	590

	Итого оборотные (текущие) активы ()
	11796
	19868
	32174
	Долгосрочный заемный капитал ()
	2545
	1705
	4055

	Внеоборотные активы(F)
	9793
	8430
	13388
	Собственный капитал ()
	18273
	26163
	40917

	Всего имущества (активов) предприятия ()
	21589
	28298
	45562
	Всего капитала (пассивов) предприятия
	21589
	28298
	45562



Для горизонтального и вертикального анализа активов и пассивов используется данные сравнительного аналитического баланса (таблица 10).
За анализируемый период на предприятии ООО «Лес» наибольший удельный вес в оборотных активах занимают запасы. На их долю в 2016 году приходится 50,88 % общей суммы оборотных активов. К концу периода значительно увеличилась доля дебиторской задолженности до 13,96%. Сумма денежных средств и краткосрочных финансовых вложений увеличилась на 2575 тыс.руб. Общая сумма капитала за анализируемый период увеличилась на 23973 тыс.руб. или в 2 раза. Данный рост вызван увеличением размера собственного капитала на 22644 тыс.руб. или на 123,92%.






Таблица 10 – Динамика и структура имущества и капитала ООО «Лес»

	Показатель
	На 31 декабря
2014г.
	На 31 декабря
2015г.
	На 31 декабря
2016г.
	Темп роста за период, %

	
	тыс.
руб.
	% к итогу
	тыс.
руб.
	% к итогу
	тыс.
руб.
	% к итогу
	

	Актив

	Денежные средства и краткосрочные финансовые вложения
	55
	0,25
	964
	3,41
	2630
	5,77
	4781,82

	Дебиторская задолженность и прочие оборотные активы
	850
	3,94
	2163
	7,64
	6360
	13,96
	748,24

	Запасы   
	10891
	50,45
	16741
	59,16
	23184
	50,88
	212,87

	Итого оборотных (текущих) активов
	11796
	54,64
	19868
	70,21
	32174
	70,61
	272,75

	Внеоборотные активы                         
	9793
	45,36
	8430
	29,79
	13388
	29,39
	136,71

	Всего имущества (активов)
	21589
	100
	28298
	100
	45562
	100
	211,04

	Пассив

	Кредиторская задолженность и прочие краткосрочные пассивы                            
	771
	3,57
	430
	1,52
	590
	1,29
	76,52

	Краткосрочные займы и кредиты 
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	Итого краткосрочного заемного капитала
	771
	3,57
	430
	1,52
	590
	1,29
	76,52

	Долгосрочный заемный капитал     
	2545
	11,79
	1705
	6,02
	4055
	8,90
	159,33

	Собственный капитал                           
	18273
	84,64
	26163
	92,46
	40917
	89,81
	223,92

	Всего капитала (пассивов) 
	21589
	100
	28298
	100
	45562
	100
	211,04



Сумма кредиторской задолженности уменьшилась на 181 тыс.руб. или на 23,48%. Наибольшую долю в структуре капитала занимает собственный капитал (на конец 2016г. – 89,81%).
Обеспеченность запасов источниками формирования и тип финансовой устойчивости представлены в таблице 11.
В организации на конец 2014 года – II тип финансовой устойчивости – нормальная финансовая устойчивость, для формирования запасов недостаточно собственного капитала и этот недостаток восполняется долгосрочным заемным капиталом. На конец 2015 и на конец 2016 года наблюдается I тип финансовой устойчивости – абсолютная финансовая устойчивость, т.е. запасы полностью сформированы за счет собственных источников.




Таблица 11 – Обеспеченность запасов источниками формирования и тип финансовой устойчивости, тыс.руб.

	Показатель
	На 31 декабря 2014г.
	На 31 декабря 2015г.
	На 31 декабря 2016г.
	Изменение за весь период,(+,-)

	Собственный капитал
	18273
	26163
	40917
	22644

	Внеоборотные активы
	9793
	8430
	13388
	3595

	Наличие собственных оборотных средств
	8480
	17733
	27527
	19047

	Долгосрочный заемный капитал
	2545
	1705
	4055
	1510

	Наличие долгосрочных источников формирования запасов
	11025
	19438
	31582
	20557

	Общая величина нормальных источников формирования запасов 
	11025
	19438
	31582
	20557

	Запасы
	10891
	16741
	23184
	12293

	Излишек (+), недостаток (-) собственных оборотных средств для формирования запасов
	-2411
	+992
	+4343
	6754

	Излишек (+), недостаток (-) долгосрочных источников формирования запасов
	+134
	+2697
	+8398
	8264

	Излишек (+), недостаток (-) общей величины нормальных источников формирования запасов
	+134
	+2697
	+8398
	8264

	Тип финансовой устойчивости
	II
	I
	I
	х



За весь период наличие собственных оборотных средств увеличилось на 19047 тыс.руб., также увеличились запасы на 12293 тыс.руб.
Рассмотрим финансовую устойчивость предприятия (таблица 12).
Финансовая независимость выше оптимального значения, на конец 2014 года доля собственного капитала в общей сумме капитала составляет 84%, а на конец 2016 года – 90%. Финансовая зависимость за расчетный период выросла, доля заемного капитала в общей величине источников средств на конец 2014 года составляет 2% и на конец 2016 года составляет 10%. Коэффициент финансового левериджа растет: на конец 2014 года на каждый рубль собственного капитала приходиться 2 копейки заемных средств, а на конец 2016 года 11 копеек. Финансовая устойчивость выше оптимального значения, на конец 2014 года предприятие финансируется за счет постоянного капитала на 96%, а на конец 2016 года – 99%.
Таблица 12 – Коэффициенты финансовой устойчивости ООО «Лес» 

	Показатель
	Расчетная формула
	Оптима-льное значение
	На 31 декабря 2014г.
	На 31 декабря 2015г.
	На 31 декабря 2016г
	Изменение за весь период (+,-)

	Коэффициент автоно- мии (финансовой независимости)
	
	0,5-0,6 (0,7-0,8)
	0,84
	0,92
	0,90
	0,06

	Коэффициент финан-совой зависимости 
	
	0,4-0,5 (0,2-0,3)
	0,16
	0,08
	0,10
	-0,06

	Коэффициент соотно-шения заемных и собственных средств (финансового левериджа)
	
	≤ 1
	0,18
	0,08
	0,11
	-0,07

	Коэффициент финансовой устойчивости
	
	0,85-0,90
	0,96
	0,98
	0,99
	0,03

	Коэффициент маневренности (мобильности) собственного капитала
	
	0,3-0,5
	0,46
	0,68
	0,67
	0,21

	Коэффициент обеспе-ченности собствен-ными оборотными средствами
	
	≥ 0,1
	0,71
	0,89
	0,86
	0,15

	Коэффициент обеспе-ченности запасов собственными средствами
	
	0,6-0,8
	0,77
	1,06
	1,19
	0,42



Мобильность собственного капитала выше оптимального значения, на конец 2014 года доля собственного капитала, идущая на формирование оборотных активов составляет 46%, а на конец 2016 года составляет 67%. Доля текущих активов сформированная за счет собственного капитала составляет на конец 2014 года 71%, а на конец 2016 года составляет 86%. На конец 2015 и 2016гг. коэффициент обеспеченности запасов собственными источниками выше оптимального значения, т.к. ООО «Лес» имеет абсолютную финансовую устойчивость.




Таблица 13 – Коэффициенты ликвидности и платежеспособности ООО «Лес»

	Показатель
	Расчетная формула
	Оптима-льное значение
	На 31 декабря 2014г.
	На 31 декабря 2015г.
	На 31 декабря 2016г.

	Коэффициент абсолютной ликвидности
	
	0,2
	0,1
	2,2
	4,5

	Коэффициент промежу- точной (быстрой) ликвидности
	
	1,0 (0,8)
	1,2
	7,3
	15,2

	Коэффициент текущей ликвидности (покрытия)
	
	2,0
	15,3
	46,2
	54,5

	Коэффициент уточнен-ной оценки ликвидности
	
	1,1-1,2
	4,9
	16,4
	21,6

	Коэффициент покрытия (нормального уровня платежеспособности)
	
	
	15,1
	39,3
	40,3



На конец 2014 года организация за счет денежных средств и краткосрочных финансовых вложений может погасить 10% своих краткосрочных долгов; на конец 2014 года и 2015 года может погасить все свои краткосрочные обязательства за счет денежных средств и краткосрочных финансовых вложений и ожидаемых поступлений от дебиторов, а на конец 2015 и 2016 гг. – уже только за счет абсолютно ликвидных средств. Коэффициент текущей ликвидности за весь период выше оптимального значения в несколько раз. За весь анализируемый период наблюдается реальная платежеспособность предприятия, т.к. коэффициент уточненной оценки ликвидности выше норматива. И поскольку коэффициент нормального уровня платежеспособности меньше коэффициента текущей ликвидности (покрытия), предприятие считается полностью платежеспособным, т.к. оно имеет возможность продолжения деятельности в прежних масштабах при одновременном погашении долгов.
В целом ООО «Лес» прибыльную деятельность, является финансово устойчивым и платежеспособным.
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Основными направлениями анализа дебиторской задолженности являются оценка ее динамики, состава, структуры и движения. Для оценки динамики дебиторской задолженности привлекается информация о ее величине за период 3 года. Динамику задолженности характеризуют абсолютные изменения, темпы роста. Расчет показателей ведется по дебиторской задолженности в целом (без разбивки по отдельным статьям).

Таблица 14 – Динамика дебиторской задолженности

	Год
	Дебиторская задолженность
	Абсолютный прирост, тыс.руб.
	Темп роста, %
	Темп прироста, %

	
	
	К предыдущ. уровню
	К начальному уровню
	цепные
	базисные
	цепные
	базисные

	2014
	850
	–
	–
	–
	–
	–
	–

	2015
	2163
	1313
	1313
	254,47
	254,47
	-154,47
	-154,47

	2016
	6360
	4197
	5510
	294,04
	748,24
	-194,04
	648,24



Дебиторская задолженность за три года увеличилась на 5510 тыс.руб. (почти 6,5 раза). 

Таблица 15 – Доля дебиторской задолженности в оборотных средствах (на конец года)

	Период
	Сумма дебиторской задолженности, тыс.руб.
	Текущие активы, тыс.руб.
	Удельный вес в текущих активах, %

	2014 г.
	850
	11796
	7,21

	2015 г.
	2163
	19868
	10,89

	2016г.
	6360
	32174
	19,76



В 2014 год удельный вес дебиторской задолженности в текущих активах составляет 7,21%. В 2015 году наблюдается увеличение суммы дебиторской задолженности на 1313 тыс.руб. или в 2,5 раза, удельный вес в текущих активах составляет 10,89%. В 2016 году дебиторская задолженность увеличилась в 4 раза и ее удельный вес в текущих активах составляет 19,76%.
После оценки динамики дебиторской задолженности переходим к рассмотрению ее состава и структуры. Состав и структуру дебиторской задолженности анализируется по статьям задолженности и основным дебиторам.
Состав по статьям включает задолженность: покупателей и заказчиков, прочую дебиторскую задолженность.

Таблица 16 – Динамика и состав дебиторской задолженности (на конец года)

	Статьи дебиторской задолженности
	2014г.
	2015г.
	2016г.
	Изменение, (+,-)
	Темп роста за период, %

	Дебиторская задолженность – всего, тыс.руб.
	850
	2163
	6360
	5510
	748,23

	в том числе:
	
	
	
	
	

	покупатели и заказчики
	826
	1708
	5681
	4855
	687,77

	прочие дебиторы
	24
	455
	679
	655
	2829,17



За весь анализируемый период у организации наблюдается увеличение прочей дебиторской задолженности на 655 тыс.руб. или в 28,29 раз, дебиторская задолженность покупателей и заказчиков увеличилась на 4855 тыс.руб. или почти в 7 раз. В целом сумма дебиторской задолженности увеличилась на 5510 тыс.руб. или 648,23%.
Для проведения анализа задолженности по отдельным статьям определяется удельный вес каждой статьи, изменения сумм и удельных весов.

Таблица 17 – Динамика и структура дебиторской задолженности (на конец года)

	Статьи дебиторской задолженности
	2014г.
	2015г.
	2016г.
	Изменение, п.п., (+,-)

	Дебиторская задолженность – всего, %
	100
	100
	100
	х

	в том числе:
	
	
	
	

	покупатели и заказчики
	97,18
	79,78
	89,32
	-7,86

	прочие дебиторы
	2,82
	20,22
	10,68
	7,86



Наибольший удельный вес в структуре дебиторской задолженности занимает задолженность покупателей и заказчиков – на конец 2016 года 89,23%. Доля задолженности прочих дебиторов выросла на 7,86 п.п.

	Показатели
	2014г.
	2015г.
	2016г.

	
	
	
	

	
	сумма, тыс.руб.
	удельный вес, %
	сумма, тыс.руб.
	удельный вес, %
	сумма, тыс.руб.
	удельный вес, %

	Дебиторская задолженность покупателей и заказчиков – всего
	826
	100
	1708
	100
	5681
	100

	в том числе по основным дебиторам:
	
	
	
	
	
	

	ИП Сащова Н.М.
	196
	23,73
	450
	26,35
	568
	10,0

	ЖКХ
	249
	30,15
	249
	14,58
	299
	5,26

	ООО «Совет»
	-
	-
	100
	5,85
	697
	12,27

	ООО «Форест»
	-
	-
	306
	17,92
	581
	10,23

	УК «Ваш сад»
	163
	19,73
	148
	8,67
	257
	4,52

	ООО «Канат»
	198
	23,97
	165
	9,66
	383
	6,74

	ООО «Родина»
	-
	-
	58
	3,39
	194
	3,42

	ООО «Луч»
	-
	-
	179
	10,48
	261
	4,59

	прочие
	20
	2,42
	53
	3,10
	2441
	42,97


Таблица 18 – Динамика и структура задолженности основных дебиторов
	Показатели
	В том числе по срокам возникновения 2016г.

	
	До 3-х месяцев
	Свыше 3-х месяцев

	
	сумма, тыс.руб.
	удельный вес, %
	сумма, тыс.руб.
	удельный вес, %

	Дебиторская задолженность покупателей и заказчиков – всего
	2162
	38,06
	3519
	61,94

	в том числе по основным дебиторам:
	
	
	
	

	ИП Сащова Н.М.
	129
	2,27
	439
	7,73

	ЖКХ
	83
	1,46
	216
	3,80

	ООО «Совет»
	311
	5,47
	386
	6,80

	ООО «Форест»
	246
	4,33
	335
	5,90

	УК «Ваш сад»
	154
	2,71
	103
	1,81

	ООО «Канат»
	68
	1,20
	315
	5,54

	ООО «Родина»
	194
	3,42
	-
	-

	ООО «Луч»
	127
	2,24
	134
	2,36

	прочие
	850
	14,96
	1591
	28,00


По данным таблицы 18 видно, что за анализируемый период наибольший удельный вес в структуре основных дебиторов в 2014 году занимает ЖКХ (30,15%), в 2015 – ИП Сащова Н.М. (26,35%) и 2016 году – ООО «Совет» (12,27%). Наименьший удельный вес в структуре основных дебиторов в 2014 году составляет УК «Ваш сад» (19,73%), в 2015 и 2016 год – ООО «Родина» (3,39% и 3,42% соответственно). 
По срокам возникновения можно использовать один из способов группировки дебиторской задолженности: дебиторская задолженность со сроком возникновения до 3-х месяцев и свыше 3-х месяцев.
В ООО «Лес» не создан резерв по сомнительным долгам, организация сотрудничает только с проверенными дебиторами и кредиторами.

Таблица 19 – Давность образования дебиторской задолженности покупателей и заказчиков ООО «Лес»
По срокам возникновения дебиторской задолженности до трех месяцев наибольший удельный вес занимает ООО «Совет» (5,47%), наименьший удельный вес занимает ООО «Канат» (1,20%). По задолженность свыше трех месяцев наибольший удельный вес составляет задолженность ИП Сащова Н.М. (7,73%), наименьший – УК «Ваш сад» (1,81%).
Для обобщения результатов анализа составляем таблицу, в которой дебиторская задолженность классифицируется по срокам образования.
Для анализа «возрастного состава» дебиторской задолженности ее делят по следующим группам: до одного месяца; 1-3 месяца; 3-6 месяцев; 6месяцев до 1 года; и более 1 года.

Таблица 20 – Состояние дебиторской задолженности по срокам образования (на конец года)

	Показатели
	2014г.
	2015г.
	2016г.
	В том числе по срокам образования 2016г.

	
	
	
	
	до 1 мес.
	от 1 до 3 мес.
	от 3 до 6 мес.
	от 6 мес. до года
	более года

	Дебиторская задолженность покупателей и заказчиков
	826
	1708
	5681
	815
	1347
	727
	2792
	-

	в том числе
	
	
	
	
	
	
	
	

	Всего дебиторская задолженность
	850
	2163
	6360
	894
	1530
	994
	2942
	-



За анализируемый период наибольший объем дебиторской задолженности приходиться на 2016 год и составляет 6360 тыс.руб., в том числе за счет образования в период от шести месяцев до одного года, наименьший объем задолженности в 2014г – 850 тыс.руб.




Таблица 21 – Структура дебиторской задолженности по срокам образования (на конец 2016 года)

	Сроки образования задолженности
	Доля, %

	до 1 месяца 
	14,35

	От 1 до 3 месяцев
	23,71

	От 3 до 6 месяцев
	12,80

	От 6 месяцев до 1 года
	49,14

	Всего
	100



За анализируемый период наибольший удельный вес занимает дебиторская задолженность со сроком возникновения от 6 месяцев до 1 года (49,14%). Наименьший удельный вес – от 3 до 6 месяцев (12,80%).
У ООО «Лес» сомнительная (безнадежная) дебиторская задолженность отсутствует.
Дальше в анализе переходят к оценке ее движения. Движение дебиторской задолженности включает ее возникновение и погашение. Для анализа используются абсолютные и относительные показатели.

Таблица 22 – Движение дебиторской задолженности в 2016 году

	Показатели
	На начало года
	Возникло
	Погашено
	На конец года
	Темп роста за период, %

	
	сумма, тыс.
руб.
	уд. вес, %
	сумма, тыс.
руб.
	уд. вес, %
	сумма, тыс.
руб.
	уд. вес, %
	сумма, тыс.
руб.
	уд. вес, %
	

	Дебиторская задолженность – всего
	2163
	100
	5324
	100
	1127
	100
	6360
	100
	294,04

	Из нее:
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Задолженность покупателей и заказчиков
	1708
	78,96
	5020
	94,29
	1047
	92,90
	5681
	89,32
	332,61



За анализируемый период сумма дебиторской задолженности увеличилась в 2,5 раза, что, в общем, влечет за собой отрицательные последствия, так как предприятие извлекает из оборота средства в виде сумм дебиторской задолженности, что может привести к увеличению кредиторской задолженности для поддержания непрерывности производственного цикла. В структуре дебиторской задолженности 100% составляет краткосрочная дебиторская задолженность. Ее величина за период возросла в 2,5 раза: с 2163 тыс.руб. до 6360 тыс.руб. За 2016 год возникла задолженность покупателей и заказчиков на сумму 5020тыс.руб. (94,29%). Покупатели и заказчики за год погасили 1047 тыс.руб. (92,90%). На конец года дебиторская задолженность покупателей и заказчиков составляет 5681 тыс.руб. (89,32%).

Таблица 23 – Оценка движения дебиторской задолженности

	Показатель
	2014г.
	2015г.
	2016г.
	Изменение за период (+, -)

	Коэффициент увеличения задолженности
	0,20
	2,26
	0,41
	0,21

	Коэффициент погашения задолженности
	4,09
	0,28
	0,18
	-3,91



За три года коэффициент увеличения задолженности вырос. Коэффициент погашения задолженности снизился.
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Методика анализа кредиторской задолженности аналогична методике анализа дебиторской задолженности. Динамика кредиторской задолженности анализируется за тот же период. 



Таблица 24 – Динамика кредиторской задолженности

	Год
	Кредиторская задолженность
	Абсолютный прирост, тыс.руб.
	Темп роста, %
	Темп прироста, %

	
	
	К предыдущ. уровню
	К начальному уровню
	цепные
	базисные
	цепные
	базисные

	2014
	771
	–
	–
	–
	–
	–
	–

	2015
	430
	-341
	-341
	55,77
	55,77
	44,23
	44,23

	2016
	590
	160
	-181
	137,21
	76,52
	-37,21
	23,48



Кредиторская задолженность за три года увеличилась на 160 тыс.руб. (23,48%). 

Таблица 25 – Доля кредиторской задолженности в заемном капитале (на конец года) 

	Период
	Средняя сумма кредиторской задолженности, руб.
	Заемный капитал, тыс.руб.
	Удельный вес в заемном капитале, %

	2014г.
	771
	3316
	23,25

	2015г.
	430
	2135
	20,14

	2016г.
	590
	4645
	12,70



За 2015 год сумма кредиторской задолженности уменьшилась на 341 тыс.руб. и ее удельный вес в заемном капитале составляет 23,25%. В 2016 году наблюдается увеличение суммы кредиторской задолженности на 160 тыс.руб., удельный вес в заемном капитале составляет 12,70%.
После оценки динамики кредиторской задолженности переходим к рассмотрению ее состава и структуры. Состав кредиторской задолженности анализируется по статьям задолженности: поставщики и подрядчики, задолженность перед бюджетом. 




Таблица 26 – Динамика и состав кредиторской задолженности (на конец года)
	Статьи кредиторской
 задолженности
	2014г.
	2015г.
	2016г.
	Изменение, (+,-)
	Темп роста за период, %

	Кредиторская задолженность – всего, тыс.руб.
	771
	430
	590
	-181
	76,52

	в том числе:
	
	
	
	
	

	поставщики 
	410
	35
	262
	-148
	63,90

	задолженность перед бюджетом
	361
	395
	328
	-33
	90,86




За весь анализируемый период у организации наблюдается уменьшение задолженности перед бюджетом на 33 тыс.руб. или на 9,14%. В целом сумма кредиторской задолженности уменьшилась на 181 тыс.руб. или на 23,48%.

	Статьи кредиторской задолженности
	2014г.
	2015г.
	2016г.
	Изменение, п.п., (+,-)

	Кредиторская задолженность – всего, %
	100
	100
	100
	х

	в том числе:
	
	
	
	

	поставщики 
	53,18
	8,14
	44,41
	-8,77

	задолженность перед бюджетом
	46,82
	91,89
	55,59
	8,77


Таблица 27 – Структура кредиторской задолженности

Наибольший удельный вес в структуре кредиторской задолженности (на конец 2016 года) занимает доля задолженности перед бюджетом и составляет 55,59%, доля поставщиков и подрядчиков в структуре кредиторской задолженности снизилась на 8,77 п.п. Наибольший удельный вес в структуре основных кредиторов в 2014 году занимает доля задолженности перед поставщиками 53,18%, в 2015 году – задолженность поставщиков 91,89%, в 2016 году наблюдается наибольшая доля задолженности перед бюджетом – 55,59%. 

Таблица 28 –Динамика задолженности основных кредиторов 
	Показатели
	2014г.
	2015г.
	2016г.

	
	
	
	

	
	сумма, тыс.руб.
	удельный вес, %
	сумма, тыс.руб.
	удельный вес, %
	сумма, тыс.руб.
	удельный вес, %

	Кредиторская задолженность – всего
	771
	100
	430
	100
	590
	100

	в том числе по основным кредиторам:
	
	
	
	
	
	

	ООО «Индуст-риальное решение»
	17
	2,20
	10
	2,33
	11
	1,86

	ООО «СОТ»
	28
	3,63
	23
	5,35
	10
	1,70

	МБУ «Нововятич»
	94
	12,19
	81
	18,84
	70
	11,87

	ОАО «Киров-энергосбыт»
	13
	1,69
	12
	2,79
	13
	2,20

	ООО «Движение Автомасла»
	15
	1,95
	10
	2,33
	13
	2,20

	ООО «Консультант-Киров»
	5
	0,65
	–
	–
	–
	–

	ООО «Учебный центр»
	10
	1,30
	–
	–
	–
	–

	ООО «Олимп Нефтепродукт
	86
	11,15
	73
	16,98
	80
	13,56

	ООО «Техника»
	92
	11,93
	93
	21,63
	61
	10,34

	перед бюджетом
	361
	46,82
	35
	8,14
	328
	55,59

	прочие кредиторы
	50
	6,49
	93
	21,63
	4
	0,68




По данным таблицы 28 видно, что за анализируемый период наибольший удельный вес в структуре основных кредиторов в 2014 и 2016 году занимает задолженность перед бюджет (46,82%, 55,59% соответственно), в 2015 году – ООО «Техника» (21,63%). Наименьший удельный вес в структуре основных кредиторов в 2014 году составляет ООО «КонсультантКиров» (0,65%), в 2015 году – ООО «Индустриальное решение» и ООО «Движение Автомасла» (по 2,33%), 2016 год – ООО «СОТ» (1,70%). 
У ООО «Лес» просроченной кредиторской задолженности нет.
По срокам возникновения можно использовать один из способов группировки кредиторской задолженности: кредиторская задолженность со сроком возникновения до 3-х месяцев и свыше 3-х месяцев.

Таблица 29 – Состояния кредиторской задолженности поставщиков по срокам образования (на конец года)
	Показатели
	В том числе по срокам возникновения 2016г.

	
	До 3-х месяцев
	Свыше 3-х месяцев

	
	сумма, тыс.руб.
	удельный вес, %
	сумма, тыс.руб.
	удельный вес, %

	Кредиторская задолженность поставщиков – всего
	158
	100
	104
	100

	в том числе по основным дебиторам:
	
	
	
	

	ООО «Индустриальное решение»
	-
	-
	11
	10,58

	ООО «СОТ»
	45
	28,48
	-
	-

	МБУ «Нововятич»
	-
	-
	50
	48,08

	ОАО «Кировэнергосбыт»
	7
	4,43
	6
	5,77

	ООО «Движение Автомасла»
	-
	-
	13
	12,5

	ООО «Олимп Нефтепродукт
	16
	10,13
	18
	17,31

	ООО «Техника»
	59
	37,34
	-
	-

	прочие кредиторы
	31
	19,62
	6
	5,76




По срокам возникновения кредиторской задолженности до трех месяцев наибольший удельный вес занимает Бюджет (55,59%), наименьший удельный вес занимает ООО «Техника» (37,4%). По задолженность свыше трех месяцев наибольший удельный вес составляет задолженность ООО «Нововятич» (48,08%), наименьший – ОАО «Кировэнергосбыт» (5,77%).

Таблица 30 – Движение кредиторской задолженности в 2016 году

	Показатели
	На начало года
	Возникло
	Погашено
	На конец года
	Темп роста за период, %

	
	сумма, тыс.
руб.
	уд. вес, %
	сумма, тыс.
руб.
	уд. вес, %
	сумма, тыс.
руб.
	уд. вес, %
	сумма, тыс.
руб.
	уд. вес, %
	

	Кредиторская задолженность – всего
	430
	100
	648
	100
	488
	100
	590
	100
	137,21

	Из нее:
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	задолженность перед поставщиками
	35
	8,14
	334
	5,25
	107
	21,93
	262
	44,41
	748,57



За анализируемый период сумма кредиторской задолженности увеличилась на 37,21%. В течение года ООО «Лес» погасила задолженность перед поставщиками 107 тыс.руб. (21,93%). На конец 2016 год возникла задолженность перед поставщиками 262 тыс.руб. (44,41%). 

Таблица 31 – Оценка движения кредиторской задолженности

	Показатель
	2014г.
	2015г.
	2016г.
	Изменение за период (+, -)

	Коэффициент увеличения задолженности
	1,10
	0,77
	1,51
	0,41

	Коэффициент погашения задолженности
	0,09
	2,17
	0,83
	0,74



За три года коэффициент увеличения задолженности вырос. Коэффициент погашения задолженности увеличился.
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Для более полной характеристики движения дебиторской и кредиторской задолженности определяются относительные показатели (частные показатели оборачиваемости): период погашения, коэффициенты связывания и оборачиваемости.
Показатели оборачиваемости дебиторской и кредиторской задолженности целесообразно рассчитать за три года, сравнить их значения и вынести оценку происходящих изменений.

Таблица 32 – Анализ показателей оборачиваемости дебиторской задолженности

	Показатели
	2014г.
	2015г.
	2016г.
	Измене-ние, (+,-)
	Темп роста за период, %

	Средняя величина дебиторской задолженности, тыс.руб.
	2232,50
	1506,50
	4261,50
	2029
	193,91

	Выручка от реализации продукции, тыс.руб.
	20725
	31751
	41877
	21152
	202,06

	Период погашения дебиторской задолженности, дней 
	39
	17
	37
	-2
	94,87

	Коэффициент связывания дебиторской задолженности. 
	0,11
	0,05
	0,10
	-0,01
	90,91

	Коэффициент оборачиваемости дебиторской задолженности 
	9
	21
	10
	1
	111,11



Коэффициент оборачиваемости дебиторской задолженности увеличился на 1 оборот и составляет в 2016 году 10 оборотов, т.е. число оборотов совершаемых дебиторской задолженностью увеличилось, и как следствие уменьшился период погашения дебиторской задолженности. 
Определим влияние фактором изменение периода погашения дебиторской задолженности.

Модель:

Это смешанная факторная модель решается способом цепных подстановок.





1) 
2) 


За анализируемый период количество дней погашения дебиторской задолженности увеличилось на 20 дня, в том числе за счет увеличения средней дебиторской задолженности на 2755 тыс.руб., период оборота увеличился на 32 дня. В тоже время выручка от реализации продукции увеличилась на 10126 тыс.руб. или на 31,89%, за счет этого период погашения снизился на 12 дней.
Однодневную сумму оборота рассчитаем по формуле:

Сумма средств, условно привлеченных или отвлеченных из оборота в результате повышения или снижения оборачиваемости дебиторской задолженности, рассчитаем по формуле: 

 – означает дополнительное отвлечение средств из оборота за счет замедления сроков расчетов, т.е. фактическую иммобилизацию средств в дебиторскую задолженность. 
Анализ показателей оборачиваемости кредиторской задолженности представлен в таблице 33.

Таблица 33 – Анализ показателей оборачиваемости кредиторской задолженности

	Показатели
	2014г.
	2015г.
	2016г.
	Изменение, (+,-)
	Темп роста за период, %

	Средняя величина кредиторской задолженности, руб.
	585
	600,5
	510
	-75
	87,18

	Выручка от реализации продукции, руб.
	20725
	31751
	41877
	21152
	202,06

	Период погашения кредиторской задолженности, дней
	10
	7
	4
	-6
	40

	Коэффициент оборачиваемости кредиторской задолженности
	35,43
	52,87
	82,11
	46,68
	231,75



Коэффициент оборачиваемости кредиторской задолженности увеличился на 46,68 оборота и составил в 2016г. 82,11 оборотов, он показывает сколько раз в отчетном периоде предприятие погасило свои долги перед кредиторами.
Чем выше значение данного коэффициента, тем более высокая скорость оплаты долгов перед кредиторами предприятием.
Определим влияние факторов на изменение периода погашения дебиторской задолженности.
Модель:

Это смешанная факторная модель решается способом цепных подстановок.





1) 
2) 


За анализируемый период количество дней погашения кредиторской задолженности уменьшилось на 3 дня или 42,86%, в том числе за счет уменьшения средней кредиторской задолженности на 90,5 тыс.руб. или на 15,07%, период погашения уменьшился на 1 день. В тоже время выручка от реализации продукции увеличилась на 10126 тыс.руб. или на 31,89%, что снизило период погашения кредиторской задолженности на 2 дня.
Проведем факторный анализ оборачиваемости кредиторской задолженности. Детерминированная факторная модель взаимосвязи между оборачиваемостью дебиторской и кредиторской задолженности и платежеспособностью организации:


Это мультипликативная факторная модель решается любым способом. Решим ее способом цепных подстановок.


Таблица 34 – Влияние факторов на изменение оборачиваемости кредиторской задолженности.

	Показатель
	2015г.
	2016г.
	Изменение (+,-)
	Влияние на результат

	Коэффициент оборачиваемости дебиторской задолженности
	21,08
	10,06
	-11,25
	-26,26

	Удельный вес дебиторской задолженности в общей величине оборотных активов
	0,095
	0,16
	0,06
	15,91

	Коэффициент покрытия кредиторской задолженности оборотными активами
	26,36
	51,02
	-24,66
	39,69

	Коэффициент оборачиваемости кредиторской задолженности
	52,78
	82,12
	29,34
	х








в том числе за счет:
1) 
2) 
3) 



За анализируемый период коэффициент оборачиваемости кредиторской задолженности увеличился на 29,34 оборота, в том числе за счет снижения коэффициента оборачиваемости дебиторской задолженности на 11,25 оборотов коэффициент оборачиваемости кредиторской задолженности снизился на 26,26 оборотов. Увеличение удельного веса дебиторской задолженности в общей величине оборотных активов на 6 п.п. увеличило коэффициент оборачиваемости кредиторской задолженности на 15,91 оборот. В тоже время снижение коэффициента покрытия кредиторской задолженности оборотными активами на 24,66 увеличило коэффициент оборачиваемости кредиторской задолженности на 39,69 оборотов.
Расчет суммы источников, дополнительно привлеченных или отвлеченных из оборота в результате повышения или снижения оборачиваемости кредиторской задолженности, рассчитаем по формуле: 

 – означает дополнительное отвлечение источников из оборота за счет сокращения сроков расчета с кредиторами, более быстрого возврата долгов кредиторам. 
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Завершающим этапом анализа служит сопоставление дебиторской и кредиторской задолженности.
Соотношение дебиторской и кредиторской задолженности – характеризует рациональность использования средств в обороте, баланс между дебиторской и кредиторской задолженностью.

Таблица 35 – Сравнительная оценка дебиторской и кредиторской задолженности за 2016 год.

	Показатели
	Дебиторская задолженность
	Кредиторская задолженность

	1. Сумма задолженности на начало года, тыс.руб.
	2163
	430

	2. Сумма задолженности на конец года, тыс.руб.
	6360
	590

	3. Однодневная сумма погашения задолженности 
	3,09
	1,34

	4. Задолженность в днях ее погашения (п.1/п.3)
	702
	321



За анализируемый период увеличение дебиторской задолженности происходит интенсивнее. Расчеты происходят быстрее по кредиторской задолженности, т.е. кредиторская задолженность будет погашена быстрее при тех же темпах исполнения обязательств. ООО «Лес» по отношению к своим кредиторам лучше исполняет свои долговые обязательства, чем дебиторы по отношению к ООО «Лес».

Таблица 36 – Сравнительный анализ дебиторской и кредиторской задолженности по показателям оборачиваемости

	Показатели
	2014г.
	2015г.
	2016г.
	2016г. в % к 2014г.
	Отклонение 2016г. от 2014г. (+,-)

	Коэффициент оборачиваемости дебиторской задолженности, оборотов
	9
	21
	10
	111,11
	1

	Коэффициент оборачиваемости кредиторской задолженности, оборотов
	35
	53
	82
	231,75
	47

	Период погашения дебиторской задолженности, дни
	39
	17
	37
	94,87
	-2

	Период погашения кредиторской задолженности, дни
	10
	7
	4
	40
	-6

	Темп роста дебиторской задолженности, %
	23,53
	254,47
	294,04
	х
	270,51

	Темп роста кредиторской задолженности, %
	193,23
	55,77
	137,21
	х
	-56,02



Из данных таблицы 36 следует, что в 2016 году выполняется неравенство:
КОДЗ < КОКЗ
ТДЗ  > ТКЗ
У ООО «Лес» нет возможности высвобождать средства для расчетов с кредиторами, так как дебиторская задолженность оборачивается медленнее кредиторской задолженности.




Таблица 37 – Сравнительный анализ дебиторской и кредиторской задолженности 

	Показатели
	2014г.
	2015г.
	2016г.
	Изменение за весь период (+,-)

	Общая сумма дебиторской задолженности (на конец года), тыс.руб.
	850
	2163
	6360
	5510

	Общая сумма кредиторской задолженности (на конец года), тыс.руб.
	771
	430
	590
	-181

	Разница показателей, тыс.руб.
	79
	1733
	5770
	5691

	Коэффициент соотношения дебиторской и кредиторской задолженности
	1,10
	5,03
	10,78
	9,68



Коэффициент соотношения дебиторской и кредиторской задолженности показывает, какой объем имеющейся в обществе дебиторской задолженности приходится на 1 руб. совокупной кредиторской задолженности в ООО «Лес». Превышение дебиторской задолженности над кредиторской означает отвлечение средств из хозяйственного оборота и в дальнейшем может привести к необходимости привлечения дорогостоящих кредитов банка и займов для обеспечения текущей производственно-хозяйственной деятельности предприятия.
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Завершающим этапом анализа дебиторской и кредиторской задолженности является прогнозирование их суммы на предстоящий период.
В 2017 году ООО «Лес» заключила договор с ООО «Имидж» на поставку березовых бревен на сумму 1005 тыс.руб. 
В результате этого объем продаж вырастет в 2017 году до 42882 тыс.руб.
Если в предстоящем периоде характер расчетов с покупателями не изменится, можно воспользоваться рассчитанным ранее значением длительности погашения дебиторской задолженности. Тогда средние остатки дебиторской задолженности в прогнозируемом периоде можно рассчитать по формуле:

Для определения ожидаемой суммы платежей поставщикам необходимо оценить величину кредиторской задолженности:

Определим сумму платежей поставщикам:
П=  262+1005–168=1435 тыс.руб.
В организации наблюдается значительное увеличение дебиторской задолженности над кредиторской, организации надо сделать упор на снижении дебиторской задолженности.
С целью снижения дебиторской задолженности ООО «Лес» необходимо использовать систему скидок.
Использование скидок с договорной ценой при досрочной оплате для предприятия выгодно еще и потому, что предприятие-поставщик реально получает лишь часть стоимости реализованной продукции. Поэтому возникает необходимость оценить возможность предоставления скидок при досрочной оплате.
Предполагаемая система скидок ООО «Лес» покупателям представлена в таблице 38.

Таблица 38 – Предполагаемая система скидок ООО «Лес» 

	Вариант
	Показатели
	Размер скидки

	1
	Предоплата 100%
	2,0

	2
	Предоплата 50%, 50% – оплата с момента оказания услуг
	1,5

	3
	Оплата с момента оказания услуг
	1,0

	4
	Задержка оплаты
	–



Покупатель должен будет оплатить полную стоимость товара, если оплата совершается в период с одиннадцатого по пятнадцатый день кредитного периода. В случае неуплаты в течение месяца, покупатель вынужден дополнительно оплатить штраф, величина которого зависит от момента оплаты.
На основании проведенных расчетов спрогнозируем снижение объема дебиторской задолженности с учетом системы скидок.
Предположим, что предложением воспользуются 30% покупателей, средний срок оборота дебиторской задолженности в 2017 году составит 37 дней, выручка от продажи 42882 тыс.руб. уровень рентабельности продаж составит 47,21%, скидка предоставляется при условии оплаты в течение 10 дней со дня продажи.
Рассчитаем полученный эффект:
Средний остаток дебиторской задолженности покупателей, согласившихся с условиями до внедрения скидок:

Средний остаток дебиторской задолженности покупателей после внедрения скидок:

Снижение дебиторской задолженности 
1304,73 – 352,45 = 952,28 тыс.руб.
Для ООО «Лес» выгода продажи продукции со скидкой очевидна, так как сокращение дебиторской задолженности дает возможность уменьшить текущие финансовые потребности на 952,28 тыс.руб.
Общий эффект от разработки новой политики по отношению к покупателям продукции ООО «Лес» представлены в таблице 39.
В результате предложенных мероприятий величина дебиторской задолженности ООО «Лес» сократится на 952 тыс.руб. Коэффициент оборачиваемости дебиторской задолженности увеличится на 1,47 оборотов, что является положительным моментом. Соответственно сократиться период оборачиваемости дебиторской задолженности: с 37 дней до 32 дней.
Таблица 39 – Эффективность мероприятий по снижению дебиторской задолженности

	Показатели
	Значение

	Сумма дебиторской задолженности до внедрения мероприятий на 31.12.2016 по всем покупателям, тыс.руб.
	6360

	Снижение дебиторской задолженности за счет использования системы скидок, тыс.руб.
	952

	Скорректированная величина дебиторской задолженности, тыс.руб.
	5408

	Процент снижения дебиторской задолженности,%
	14,97

	Среднегодовая сумма дебиторской задолженности в 2017 году без учета мероприятий, тыс.руб.
	4347

	Среднегодовая сумма дебиторской задолженности в 2017 году с учетом мероприятий, тыс.руб.
	3785,50

	Выручка, тыс.руб.
	42882

	Коэффициент оборачиваемости дебиторской задолженности: 
– до внедрения мероприятий
– после внедрения мероприятий
	9,86
11,33

	Период оборачиваемости дебиторской задолженности, дни:
– до внедрения мероприятий
– после внедрения мероприятий
	37
32





3

22

[bookmark: _Toc484725609]Заключение

Актуальность темы выпускной квалификационной работы обусловлена тем, что от состояния расчетов с дебиторами и кредиторами во многом зависит платежеспособность организации, ее финансовое положение.
Дебиторская задолженность представляет собой совокупность всех запланированных поступлений организации, обязательства по перечислению которых уже возникли, но срок оплаты еще не наступил, либо наступил, но денежные средства не были перечислены в соответствии с этими сроками. Кредиторская задолженность – это долг организации перед внешними контрагентами, бюджетом и внебюджетными фондами, а также работниками организации.
Объектом работы является Общество с ограниченной ответственностью «Лес» Шабалинского района Кировской области. Основной вид деятельности – лесозаготовки. Рассмотрев краткую характеристику предприятия можно сделать вывод, что выручка возросла на 21152 тыс.руб. Среднесписочная численность работников увеличилась на 8 человек. 
За весь анализируемый период наблюдается реальная платежеспособность ООО «Лес», т.к. коэффициент уточненной оценки ликвидности выше норматива. И поскольку коэффициент нормального уровня платежеспособности меньше коэффициента текущей ликвидности (покрытия), предприятие считается полностью платежеспособным, т.к. оно имеет возможность продолжения деятельности в прежних масштабах при одновременном погашении долгов. ООО «Лес» имеет абсолютную финансовую устойчивость.
Величина дебиторской задолженности имеет тенденцию к росту. За весь период дебиторская задолженность увеличилась на 5510 тыс.руб. В структуре дебиторской задолженности преобладает задолженность покупателей и заказчиков. Основную часть дебиторской задолженности составляет задолженность со сроком возникновения свыше 3-х месяцев. 
Кредиторская задолженность ООО «Лес» за анализируемый период уменьшилась. На конец 2016 года в общей сумме стала преобладать задолженность со сроком погашения до 3-х месяцев.
ООО «Лес» по отношению к своим кредиторам лучше исполняет свои долговые обязательства, чем дебиторы по отношению к ООО «Лес».
Коэффициент оборачиваемости дебиторской задолженности увеличился на 1 оборот и составляет в 2016 году 10 оборотов, т.е. число оборотов совершаемых дебиторской задолженностью увеличилось, и как следствие уменьшился период погашения дебиторской задолженности.
Коэффициент оборачиваемости кредиторской задолженности увеличился на 46,68 оборота и составил в 2016г. 82,11 оборотов, он показывает сколько раз в отчетном периоде предприятие погасило свои долги перед кредиторами. Чем выше значение данного коэффициента, тем более высокая скорость оплаты долгов перед кредиторами предприятием.
За анализируемый период увеличение дебиторской задолженности происходит интенсивнее. Величина дебиторской задолженности за три года превышает величину кредиторской. Значительное преобладание дебиторской задолженности создает угрозу финансовой устойчивости предприятия и делает необходимым привлечение дополнительных средств.
В результате предложенным мероприятий по снижению дебиторской задолженности коэффициент оборачиваемости дебиторской задолженности увеличится на 1,47 оборотов, что является положительным моментом. Соответственно сократиться период оборачиваемости дебиторской задолженности: с 37 дней до 32 дней.
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