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ВВЕДЕНИЕ
На современном этапе развития в условиях рыночной экономики обеспечение предприятий агропромышленного комплекса рабочей силой, эффективность их использования - важнейшее условие эффективного функционирования деятельности предприятия. Т.к. в процессе производства в качестве экономического ресурса используется труд, следует отметить, что в общем комплексе проблем развития предприятия важное место занимают трудовые ресурсы. При всей важности материально-вещественных элементов производства они выступают решающим фактором повышения качества продукции и определяют эффективность всех сторон производственно-хозяйственной деятельности предприятия.  Повышение эффективности использования рабочей силы на предприятиях агропромышленного комплекса во многом означает повышение производительности труда. К факторам роста производительности труда относятся: уровень развития науки, организация производства, производственный опыт, повышение квалификации работников, материальное и моральное стимулирование труда, совершенствование и модернизация оборудования. Обеспечение эффективного функционирование деятельности предприятия во многом зависит от рационального сочетания таких факторов. Необходимым условием разрешения поставленных задач является научный поиск, анализ, обобщение практики и обоснование применения такой системы управления предприятием, которая могла бы обеспечить повышение эффективности использования трудовых ресурсов и как результат, улучшение использования материальных, финансовых ресурсов, а также производство и насыщение рынка высококачественной сельскохозяйственной продукцией. Следует отметить, что одним из принципов организации анализа на предприятии является обеспечение экономичности, оперативности и эффективности самого аналитического процесса, т.е. выполнение наиболее полного и всестороннего исследования при минимуме затрат на его проведение. С этой целью необходимо проведение анализа по данной проблеме, при котором должны широко использоваться новейшие методики анализа, компьютерные технологии обработки информации, рациональные методы сбора и хранения информации. Учитывая особенности функционирования рынка (субъективность интересов различных участников рыночного процесса, подвижность параметров производства и сбыта продукции, конкуренция производителей аналогичных товаров), следует отметить, что возможности способа развития производства и выбор наилучшего варианта зависят от рыночной конъюнктуры. Переход к рынку обуславливает важность разработки единых подходов к измерению затрат и результатов для отбора и реализации подлинно эффективных решений на всех уровнях управления производством, которые превращают расчет экономической эффективности из формальной хозяйственной процедуры в жизненную необходимость. Следует также отметить, что отрасль, в которой функционирует анализируемое предприятие, находится под особым присмотром государства, так как от эффективности ее деятельности зависит продовольственная безопасность страны.  
   Эффективное использование трудового потенциала предприятия является актуальной темой на сегодняшний день, так как главной особенностью современного этапа развития экономики является гуманизация общественной жизни, в которой человек выступает как главный субъект управления. Из всей совокупности ресурсов предприятия особое место занимают трудо​вые ресурсы. Преобразование материальных ресурсов совершается в резуль​тате взаимодействия средств производства и труда людей, участвующих в производственной деятельности. Однако трудовые ресурсы заметно отлича​ются от других видов ресурсов.
       Как и все ресурсы предприятия, трудовые ресурсы требуют оценки эф​фективности использования. Эффективность использования трудовых ресур​сов выражается в изменении производительности труда. Показатель произ​водительности труда является обобщающим показателем работы хозяйст​вующих субъектов.
Целью ВКР является: Разработка стратегий  повышения эффективности использования трудовых ресурсов в СПК «Ленин Сюрес » Игринского района УР. В соответствии с указанной целью, в работе ставились следующие задачи:
 1.Проанализировать эффективность использования трудовых ресурсов; 
 2.Охарактеризовать показатель производительности труда как один из главных показателей эффективности использования трудовых ресурсов предприятия;

3.Выявить и оценить пути повышения использования трудовых ресурсов; 4.Определить направления повышения эффективности использования трудовых ресурсов;  

      Объектом исследования в ВКР является СПК «Ленин Сюрес» Игринского района УР. Предметом исследования работы являются трудовые ресурсы  сельскохозяйственного предприятия СПК «Ленин Сюрес». При написании работы использовалась в основном учебная общеэкономическая литература, освещающая вопросы анализа использования трудовых ресурсов, анализа производства сельскохозяйственной продукции, кроме нее, использовались периодическая литература, методические указания, разработанные Ижевской сельскохозяйственной академией. Для достижения поставленной в курсовой работе цели и решения задач применялись следующие методы и приемы: абстрактно-логический, экономико-статистический, монографический, системного анализа, расчетно-конструктивный, графический. Ис​ходным материалом для исследования экономических явлений и решения поставленных задач послужили данные годовых отчётов о финансово-эконо​мическом состоянии предприятия СПК «Ленин Сюрес» с 2007 по 2011 гг. Углубленному исследованию проблемы управления персоналом, роли человека как субъекта управления применительно к российской экономике посвящены труды Абалкина Л. И., Егоршина А. П., Лисовик Б. С, Розанова В. А.,Романова А. А., Рофе А. И., Слезингера Г. Э. и др.                                                                          

Изучение проблем эффективного использования трудовых ресурсов, изменение содержания труда и состава рабочих мест, оплаты труда, повышения квалификации кадров, обеспечения работникам социальных гарантий и дополнительных благ в аграрном секторе экономики нашли отражение в работах Дворядкина Н. И., Карнауховой Е. С, Малофеева Т. Е., Мальцева И. Е., Машенкова В. Ф., Милосердова В. В., Парамонова П. Ф., Сыроватко В. Г., Хрипливого Ф. П., Чуракова В. Я. и др. 
В первой главе дается понятие трудовым ресурсам как экономической категории, определен их состав и раскрыта класиффикация. Здесь же рассматривается система показателей производительности труда, характеризующих эффективность использования трудовых ресурсов. Раздел, содержащий, направления повышения эффективности использования трудовых ресурсов, разбит на подразделы, детализирующие исследуемую проблему. Вторая глава посвящена анализу эффективного использования трудовых ресурсов на предприятии, а также содержит таблицы и данные, отражающие результаты хозяйственной деятельности предприятия. В третьей главе рассматриваются пути повышения эффективности использования трудовых ресурсов на СПК «Ленин Сюрес». Произведен расчет экономического эффекта от внедрения данных мероприятий. Приложения содержат отчетные нормативы, документы предприятия и организационную структуру, результаты проведения аттестации. 
Глава 1. Теоретические аспекты УПРАВЛЕНИЯ ПЕРСОНАЛОМ
1.1.Характеристика сущности основных категорий трудовых ресурсов
Предпосылкой развития общественного производства, главной производительной силой выступает население - та часть, которая обладает совокупностью физических и духовных способностей, позволяющих ему трудиться. Трудоспособное население выступает как часть населения, ограниченная определенными возрастными границами. Границы трудоспособного возраста носят подвижный характер и определяются социально-экономическими условиями и физиологическими особенностями развития человека. 

Решающую роль в нормировании границ трудоспособного возраста населения играют социально-экономические условия. Максимальная возрастная граница соответствует физиологическому пределу участия старших возрастов в трудовой деятельности, предусмотренному законом о пенсионном обеспечении. Начальная граница определяется физиологическим развитием молодежи, ее знаниями, уровнем образования, продолжительностью обучения. 

Таким образом, формирование возрастных групп трудоспособного населения определяется объективными условиями не только физиологического развития людей, но и, прежде всего, общественных отношений. Это в значительной степени отражается на формировании демографической структуры трудоспособного населения, на его размещении по территории страны.

К трудовым ресурсам относится та часть трудоспособного населения, которая обладает необходимыми физическими данными, знаниями и навыками труда в соответствующей отрасли.

В состав трудовых ресурсов включаются: население в трудоспособном возрасте (мужчины 16-59 лет и женщины 16-54 лет), кроме неработающих инвалидов I и II групп и неработающих лиц, получающих пенсию на льготных условиях; работающие подростки и работающие лица пенсионного возраста. [4]

Трудоспособное население - это совокупность лиц, преимущественно в рабочем возрасте, способных по своим психофизическим данным к участию в производственном процессе.

Различают трудовые ресурсы потенциальные и фактически используемые. Последние характеризуют реальное функционирование трудового потенциала трудоспособного населения. Трудовые ресурсы заняты в различных секторах и отраслях народного хозяйства. 

Трудовые ресурсы как экономическая категория выражают экономические отношения, складывающиеся в обществе на определенном этапе его развития в процессе производства, распределения, перераспределения и использования трудоспособного населения в экономике страны. 

Воспроизводство трудовых ресурсов определяется воспроизводством всего населения, однако, эти процессы не совпадают, что объясняется в частности следующим: 

изменение рождаемости отражается на численности трудовых ресурсов только после того, как дети достигнут трудоспособного возраста;

выбытие людей из трудоспособного возраста (достижение пенсионного возраста) влияет только на численность трудовых ресурсов.

Воспроизводство трудовых ресурсов осуществляется за счет населения трудоспособного возраста, а также работников моложе и старше этого возраста. Численность населения трудоспособного возраста зависит от естественного движения миграции этой части трудовых ресурсов, а работников моложе и старше трудоспособного возраста - от их численности и уровня занятости.

В трудоспособном населении выделяют экономически активное и пассивное (неактивное) население. Экономически неактивное население включает следующие категории:

▪ учащиеся и студенты, слушатели и курсанты, посещающие дневные учебные заведения (включая дневную аспирантуру и докторантуру);

▪ лица, получающие пенсии по старости и на льготных условиях, а также получающие пенсии по потере кормильца при достижении ими пенсионного возраста;

▪ лица, получающие пенсии по инвалидности (I, II, III группы);

▪ лица, занятые ведением домашнего хозяйства, уходом за детьми, больными родственниками и т.д.;

▪ отчаявшиеся найти работу, т.е. лица, которые прекратили поиск работы, исчерпав все возможности ее получения, но которые могут и готовы работать;

▪ другие лица, которым нет необходимости работать, независимо от источника их дохода. [13] 

Одной из важнейших категорий, характеризующих рынок труда, является экономически активное население – это часть населения, обеспечивающая предложение рабочей силы для производства товаров и услуг. [11] Численность экономически активного населения включает занятых и безработных. [13]

К занятым в экономике относятся лица обоего пола в возрасте 16 лет и старше, а также младших возрастов, которые в рассматриваемый период выполняли работу по найму за вознаграждение, а также приносящую доход работу не по найму самостоятельно или с одним или несколькими партнерами как с привлечением, так и без привлечения наемных работников.

К безработным, применительно к стандартам международной организации труда (МОТ), относятся лица в возрасте 16 лет и старше, которые в рассматриваемый период:

▪ не имели работы (доходного занятия);

▪ занимались поиском работы, т.е. обращались в государственную или коммерческую службу занятости, использовали или помещали объявления в печати, непосредственно обращались к администрации предприятия (работодателю), использовали личные связи и т.д. или предпринимали шаги к организации собственного дела;

▪ были готовы приступить к работе. [12]

1.2. Основные показатели трудовых ресурсов

Эффективность использования трудовых ресурсов выражается в изме​нении производительности труда. Показатель производительности труда яв​ляется обобщающим показателем работы хозяйствующих субъектов. В дан​ном показателе отражаются как положительные стороны работы, так и все ее недостатки.[15]

В зависимости от конкретных условий деятельности хозяйствующего субъекта при расчетах производительности труда могут быть использованы данные о продукции (работах и услугах) в натуральных и денежных измери​телях. При наличии ряда обособленных структурных подразделений возни​кает необходимость выбора для каждого из подразделений наиболее подхо​дящего измерителя объема продукции (результата производства), используе​мого для оценки достигнутого уровня производительности труда. Методы измерения производительности труда различаются в зависимости от спосо​бов определения объемов вырабатываемой продукции. Для исчисления объе​ма производства продукции (работ, услуг) и соответственно производитель​ности труда (по выработке) различают три метода определения производи​тельности труда: натуральный, стоимостный и трудовой. Измерение произ​водительности труда осуществляется путем сопоставления результатов труда в виде объема произведенной продукции с затратами труда. В зависимости от прямого или обратного отношения этих величин существует два показателя: выработка и трудоемкость. Выработка характеризует количество продукции в единицу рабочего времени. Трудоемкость характеризует затраты рабочего времени на единицу произведенной продукции.[2]

Выработка – наиболее распространенный и универсальный показатель производительности труда. В связи с тем, что затраты рабочего времени мо​гут быть выражены количеством отработанных человеко-часов, человеко-дней, средним списочным числом рабочих или всех работников, различают показатели средней часовой, средней дневной и средней годовой выработки на одного рабочего. Среднегодовая выработка определяется как на одного рабочего, так и одного работающего.

Выработка среднечасовая (на один отработанный человеко-час) опре​деляется отношением количества производимой продукции к затратам рабо​чего времени на производство этой продукции, т.е. к количеству отработан​ных человеко-часов. Производительность труда является важнейшим факто​ром повышения эффективности производства. В свою очередь производи​тельность труда определяется рядом факторов, которые определяют ее изме​нение (рост или снижение). Всю совокупность факторов, влияющих на уро​вень производительности труда, можно объединить в несколько групп:

Факторы повышения технического уровня производства, а следова​тельно, и производительности труда (новая технология, повышение качества).

Факторы совершенствования организации производства, труда и управления (повышение норм и зон обслуживания, изменение рабочего пе​риода, упрощение структуры управления, повышение уровня специализации производства и др.).

Факторы изменения объема и структуры производства (измене​ние удельного веса отдельных видов продукции, трудоемкости производст​венной программы, изменение удельного веса новой продукции, покупных полуфабрикатов и комплектующих).

Отраслевые факторы (изменение природных условий).[14]

Экономия численности по факторам свидетельствует о резервах произ​водительности труда. Под резервами производительности труда понимаются не использованные еще возможности экономии трудовых ресурсов. Внутри​производственные резервы обусловлены совершенствованием и более эф​фективным использованием рабочей силы и техники, сокращением непроиз​водственных потерь рабочего времени, рациональным использованием всех видов ресурсов. По времени использования резервы роста производительно​сти труда подразделяются на текущие и перспективные. Текущие резервы могут быть реализованы в ближайшем периоде и, как правило, не требуют значительных единовременных затрат. К их числу можно отнести лучшее использование оборудования, ликвидацию или сокращение брака, примене​ние наиболее рациональных и эффективных систем оплаты труда. Перспек​тивные резервы роста производительности труда обычно требуют пере​стройки производства, внедрения новых технологий и т.д. Для этого необхо​димы дополнительные капиталовложения и значительные сроки осуществле​ния работ. [10]

Определив резервы роста производительности труда, необходимо раз​работать комплекс мер по реализации этих резервов.

Важнейшим показателем рыночной экономии является показатель пре​дельной производительности труда.

Предельная производительность труда – это приращение объема вы​пускаемой продукции, вызванное использованием дополнительной единицы труда, при этом другие факторы остаются неизменными. В этих условиях на​чинает действовать закон убывающей производительности труду, который гласит, что, начиная с некоторого момента, каждая добавочная единица ра​бочей силы приносит меньшее приращение общего объема выпуска продук​ции, чем предыдущая. Таким образом, предельная производительность пере​менного фактора производства рано или поздно начинает снижаться.

Рост производительности труда на предприятии может быть достиг​нут за счет:

 - внедрения новой техники и технологии;

- совершенствования организации производства и труда;

- улучшения качества выпускаемой продукции;

- совершенствования организационной структуры управления пред​приятием и др.[15] 

На данном этапе, с переходом агропромышленного комплекса к рыночным условиям хозяйствования, проблема эффективного использования трудового потенциала приобретает особую актуальность. Социальный фактор вместо движущей силы стал тормозом развития и повышения эффективности аграр​ного производства. Начался процесс физического распада производительных сил, упал спрос на научно-техническую продукцию. А в то же время россий​ский рынок продовольствия заполняется залежалыми импортными товарами сомнительного качества.

 Выход сельского хозяйства и других отраслей АПК из глубокого кризиса и последующее развитие данного сектора экономики предполагает разработку и осуществление комплексных системных мер, которые выделяются в две основные подсистемы - комплекс мер макроэкономического и микроэконо​мического уровней. И, если анализу и оценке предложений по совершенствованию макроэкономических мер, разрабатываемых на госу​дарственном уровне и проводимых в жизнь по линии правительственных ор​ганов и структур управления, в настоящий период уделяется должное внима​ние, то об использовании внутренних резервов повышения эффективности агропромышленного производства почти забыли. А именно комплекс мер микроэкономического уровня, которые вырабатываются и осуществляются непосредственно на предприятиях, в структурных подразделениях и трудо​вых коллективах, представляется важным. Они обретают в настоящее время и решающее значение в последовательном  наращивании объемов производ​ства продукции, сокращении затрат материально-технических и трудовых ресурсов, активизации  предпринимательской деятельности.[10]

 Основным источником богатства общества и главным фактором создания материальных и духовных благ человечества является труд. Он представляет собой целесообразную деятельность человека, направленную на видоизмене​ние и приспособление предметов природы для удовлетворения своих по​требностей. Процесс труда включает следующие моменты: собственно труд, как целесообразная деятельность человека, предмет труда, средства труда и результат труда. Без средств производства не мыслим процесс труда, но и без труда человека средства производства ничего не могут создать. Только труд приводит в действие средства производства и содействует реализации цели человека. Таким образом, труд не только выступает важнейшим источником богатства, но и является основным условием всей человеческой жизни. 
Взаимодействие человека с предметами, средствами труда и окружающей средой находит отражение в создании и функционировании систем «человек-машина-изделие-среда» и «социотехнических систем», в которых приоритет​ная роль человеческого труда реализуется на основе использования макси​мально приспособленных к нему технических средств и условий труда. Взаимодействие человека с предметами и средствами труда предопределя​ется уровнем автоматизации и технологией машинных, машинно-трудовых и  трудовых процессов. Развитие научно-технического прогресса в сельском хозяйстве способствует совершенствованию средств труда, вовлечению в процесс производства все новых предметов труда.[4] 

Сельское хозяйство оснащается сложной и мощной техникой, более качест​венными химическими и биологическими средствами. Применение ПЭВМ, новых систем машин способствует переходу к комплексной механизации и в целом к интенсивным технологиям. Ускорение внедрения научно-техниче​ского прогресса в агропромышленном комплексе способствует совершенст​вованию организации производства и управления, дальнейшей специализа​ции и концентрации производства. Однако, несмотря на развитие науки и техники, труд никогда не утратит своей определяющей роли в процессе про​изводства, а человек - своей роли в процессе труда.
Средства производства, с одной стороны, постоянно совершенствуются, по​является новая техника, новые технологии, новые предметы труда, а, с дру​гой стороны, развитие этого процесса требует постоянного роста профессио​нализма персонала. Известно, что процесс производства осуществляется в том случае, когда орудия труда, предметы труда превращаются в средства производства, приводимые в движение рабочей силой, необходимыми для этого профессиональными знаниями и соответствующей квалификацией.[1] Особенность формирования профессионально-квалификационной специали​зации работников заключается в том, что оно происходит в органической связи с развитием технического базиса производства и в определенной сте​пени является его следствием. Материально вещественные элементы произ​водства непосредственно формируют профессионально-квалификационную структуру трудового потенциала с точки зрения содержания и сложности труда. [2]
 Производительность труда выражает связь между объемом производства и затратами. Экономиче​ская сущность повышения производительности труда состоит в том, что при производстве продукта доля живого труда сокращается, а доля прошлого (овеществленного) труда возрастает, но увеличивается таким образом, что общая сумма труда на производство продукта уменьшается. При этом коли​чество живого труда сокращается больше, чем увеличивается количество прошлого (овеществленного) труда. Соотношение между живым и прошлым трудом изменяется с повышением технической вооруженности. Для опреде​ления роста производительности труда и выявления экономии рабочего вре​мени необходимо учитывать затраты совокупного труда в рабочем времени. Такой учет затрат труда в рабочем времени является базой для определения стоимости сельскохозяйственной продукции.

Самой действенной и социально активной частью трудового потенциала в сельском хозяйстве является рабочая сила. Под рабочей силой следует пони​мать совокупность физических и духовных способностей, которыми обладает человек и применяет их для создания необходимых товаров и услуг. Отсюда следует, что трудовые ресурсы становятся рабочей силой только тогда, когда реализуются физические и духовные способности человека в процессе труда. В этой связи понятие экономической категории «трудовой потен​циал»  несколько шире и многограннее, чем понятие «рабочая сила». В со​став трудового потенциала включаются как работники, занятые в обществен​ном производстве, так и часть населения, которая не принимает участия в процессе труда, но при соответствующих условиях может быть использована для производства сельскохозяйственной продукции. Согласно действующему законодательству к трудовым ресурсам сельского хозяйства относят населе​ние в трудоспособном возрасте: мужчины в возрасте от 16 до 59 лет, жен​щины в возрасте от 16 до 55 лет включительно. Кроме того, в состав трудо​вых ресурсов включаются подростки и лица пенсионного возраста, прожи​вающие в сельской местности.[4] 

Состав трудовых ресурсов сельскохозяйственных предприятий представлен постоянными, сезонными и временными работниками. Постоянными явля​ются работники, принятые на работу без указания срока. Сезонные работ​ники зачисляются на определенный период года, но не более 6 месяцев, а временными считаются те работники, которые принимают участие в работе не более 2 месяцев. В необходимых случаях в сельском хозяйстве использу​ются трудовые ресурсы, привлеченные со стороны по трудовому соглаше​нию. [13]

1.3. Методика проведения анализа трудовых ресурсов предприятия

Человеческие ресурсы предприятия являются самым ценным фактором в рыночных условиях и, как правило, самым дорогим ресурсом, от которого в решающей степени зависит процветание и конкурентоспособность организации. Именно поэтому необходимо при достижении целей организации учитывать и цели работников, так как человека можно заставить работать, но нельзя заставить его хотеть работать. Именно в условиях жесткого внешнего принуждения человек утрачивает потребность в творчестве, самореализации, достижениях, разрушается мотивация трудовой деятельности, что ведет к неэффективной работе предприятия в целом.
В связи с этим менеджмент персонала представляет собой важное звено всей организационной системы управления. Его первоочередная задача - это разработка, формулирование и осуществление кадровой политики, доведение её основных принципов до всех работников, соблюдение их обоснованных интересов и учет предложений. Однако для осуществления любых управленческих действий необходима определенная информационная база, и чем лучше ее качественный и количественный состав, тем выше качество принимаемых управленческих решений. 
Необходимо изучить причины увольнения работников (по собственному желанию, сокращению кадров, из-за нарушений трудовой дисциплины и др.). Напряжение в обеспечении предприятия трудовыми ресурсами может быть несколько снято за счет более полного использования имеющейся рабочей силы, роста производительности труда, интенсификации производства, комплексной механизации и автоматизации производственных процессов, повышения уровня технической оснащенности предприятия, усовершенствования технологии и организации производства. В процессе анализа должны быть выявлены резервы сокращения потребности в трудовых ресурсах в результате проведения вышеперечисленных и других мероприятий. Если предприятие расширяет свою деятельность, увеличивает производственные мощности, создает новые рабочие места, то следует определить дополнительную потребность в персонале по категориям и профессиям и источники их привлечения.
Для анализа социальной защищенности используют такие формы плана экономического и социального развития, как «Повышение уровня квалификации и образования кадров», «Основные показатели по улучшению условий и охраны труда, укреплению здоровья работников», «План улучшения социально-культурных и жилищно-бытовых условий работающих и членов их семей», коллективный договор в части социальной защиты работников предприятия и пенсионеров, а также отчетные данные о выполнении намеченных мероприятий по повышению уровня социальной защищенности членов трудового коллектива.
Анализируя динамику и выполнение плана по повышению квалификации работников предприятия изучают: процент работников, обучающихся в высших, средних, средних специальных учебных заведениях, систему подготовки рабочих кадров на предприятии; численность и процент работников, повышающих свою квалификацию; процент работников, занятых неквалифицированным трудом и т.д. Выполнение и перевыполнение плана по повышению квалификации работников способствуют росту производительности их труда и положительно характеризуют работу предприятия. Для оценки мероприятий по улучшению условий труда и укреплению здоровья работников используются показатели: обеспеченность рабочих санитарно-бытовыми помещениями; уровень санитарно-гигиенических условий труда; уровень частоты травматизма в расчете на 100 человек; процент работников, имеющих профессиональные заболевания; процент общей заболеваемости работников; количество дней временной нетрудоспособности на 100 человек; процент работников, поправивших свое здоровье в санаториях, домах отдыха, по туристическим путевкам и т.д.
Анализируется также выполнение мероприятий по охране труда технике безопасности. Социально-культурные и жилищно-бытовые условия работников и членов их семей характеризуются такими показателями, как обеспеченность работников жильем, выполнение плана по строительству нового жилья, наличие и строительство объектов соцкультбыта, детских яслей и садов, профилакториев, санаториев, домов отдыха, доброупорядочение населенных пунктов, оборудование жилого фонда коммунальными удобствами (водопровод, отопление, канализация, газ) и т.д.[7]
Большое внимание уделяется вопросам социальной защищенности членов трудового коллектива, решение которых с развитием рыночных отношений все в большей мере возлагается на предприятия. Наиболее типичными направлениями социальной защиты, определяемыми коллективными договорами, являются оказание материальной помощи, и в первую очередь многодетным семьям, обеспечение работников предприятия садово-огородными участками, выдача беспроцентных ссуд на строительство жилья, отпуск строительных материалов по сниженным ценам, реализация продукции подсобного сельского хозяйства по сниженным ценам, выдача пособий на лечение, приобретение путевок, единовременных пособий при уходе на пенсию, к юбилейным датам, свадьбе, отпуску и т.д.
       Особую актуальность вопросы социальной защищенности работников имеют для тех предприятий, которые находятся на грани банкротства. К ним относятся меры по сохранению рабочих мест, недопущению массового увольнения работников, финансовой поддержке для части уволенных работников, желающих заняться предпринимательской деятельностью, досрочному переводу на пенсию работников предпенсионного возраста, временному ограничению роста заработной платы, переходу на неполный рабочий день и неполную рабочую неделю, с целью сохранения численности персонала. Одной из мер смягчения социальных последствий кризиса несостоятельных предприятии является первоочередное предоставление увольняемым работникам возможности устроиться на вакантные места по другим, смежным специальностям с возможностью переквалификации.
        Для поддержания производственного потенциала предприятию важно сохранить рабочие места для выпускников техникумов профессиональных училищ, школ. В процессе анализа изучают выполнение коллективного договора по всем его направлениям, а также динамику основных показателей, как по общей сумме, так и в расчете на одного работника. В заключение анализа разрабатывают конкретные мероприятия, направленные на повышение уровня социальной защиты персонала предприятия улучшение условий его труда, социально-культурных и жилищно-бытовых условий, которые учитываются при разработке плана социального развития и коллективного договора на следующий год. Полноту использования персонала можно оценить по количеству отработанных дней и часов одним работником за анализируемый период времени, а также по степени использования фонда рабочего времени. [25]
Таким образом, по нашему мнению, при достижении цели мы получим социальную защищенность и интеграцию с предприятием, повышение трудовой активности и, как следствие,  рост производительности труда.
Глава 2.Организационно-экономическая и правовая 
характеристика СПК «Ленин Сюрес

2.1.Местоположение, размеры, специализация и организационно-производственная структура предприятия

Игринский район граничит с семью районами: с севера – Балезинским и Кезским, с запада - Красногорским и Селтинским, с юга - Якшур-Бодьинским, с востока - Дебесским и Шарканским. Рельеф в районе холмистый, является водоразделом между бассейном реки Чепца, Кильмезь, Иж. По территории района протекают реки: Лоза, Люк, Саля, Унтемка, Лынга, Нязь, Ита. Район богат лесами, занимают 66% территории района, имеются полезные ископаемые: нефть, известняки, торф, глина, гравий, песок. Географическое положение района довольно благоприятное. Через районный центр и территорию района проходит железнодорожная магистраль, что способствует выходу на Свердловскую железнодорожную магистраль. Старинный Сибирский тракт и шоссейная дорога сообщением Ижевск-Глазов связывают район с центром нашей республики и имеют исключительно важное транзитное значение.

       Сельскохозяйственный производственный кооператив (СПК) «Ленин Сюрес» расположен севернее пгт Игра в центральной части УР. Центральная усадьба находится в д. Кабачигурт, расположенном в 5 км от районного центра пгт Игра и в 100 км от республиканского центра города Ижевска.   

       В настоящее время фактический адрес: Удмуртская республика, Игринский район, деревня Кабачигурт, улица Молодёжная, 14.

Связь с районным центром и г. Ижевском осуществляется автомобильным транспортом по шоссейной асфальтированной дороге. По природному районированию территория относится к лесолуговой зоне. Климат зоны хозяйства благоприятный для возделывания сельскохозяйственных культур, районированных в данной зоне республики. Рельеф хозяйства пригоден для проведения высокомеханизированных полевых работ. Значительная часть территории колхоза освоена под пашню и небольшая часть занята естественной растительностью.  Самое широкое распространение на территории хозяйства получили дерново-подзолистые почвы, среднесуглинистые и супесчаного механического состава. В результате агрохимического обследования выявлено, что 80% пашни относится к нейтральной и близко к нейтральной. Почвы слабо обеспечены фосфором и калием.

Сельскохозяйственный производственный кооператив «Ленин Сюрес» Игринского района Удмуртской Республики, в дальнейшем именуемый « Колхоз», создан гражданами на основе добровольного членства для совместной деятельности по производству переработке и сбыту сельскохозяйственной продукции, а также для выполнения иной не запрещенной законом деятельности, основанной на их личном трудовом участии.

Колхоз в своей деятельности руководствуется настоящим Уставом и иными обязательными исполнения актами законодательных и исполнительных органов власти. Колхоз формирует собственные средства за счет паевых взносов членов колхоза, доходов от собственной деятельности. Колхоз в обязательном порядке формирует резервный фонд.

 Права колхоза определяются в соответствии с Уставом Колхоза и действующим законодательством Российской Федерации и Удмуртской Республики.

Члены колхоза, не полностью внесшие в установленные сроки свои паевые взносы, несут солидарную ответственность по обязательствам Колхоза в пределах неоплаченной части стоимости их паевых взносов. Права и обязанности юридического лица Колхоз приобретает с момента его регистрации.

Основными видами деятельности являются: 

- производство, переработка сельскохозяйственной продукции;

- проведение торговой, закупочной и сбытовой деятельности;

- оказание услуг;

- иная не запрещенная законом коммерческая деятельность.

 Управление Колхозом осуществляется на основе самоуправления, широкой демократии, гласности, активного участия его членов в решении всех вопросов деятельности колхоза.

Органами управления Колхозом являются:

- Общее собрание;

- Наблюдательный Совет;

- Правление или Председатель колхоза.

 Высшим органом управления колхоза является общее собрание и полномочно решать любые вопросы, касающиеся деятельности Колхоза, в том числе отменять или подтверждать решение Правление и Наблюдательного Совета Колхоза. Наблюдательный Совет осуществляет контроль за деятельностью Правления Колхоза во всех без исключения сферах управления.

Председатель избирается на общем собрании из числа членов Правления сроком на два года с правом переизбрания неограниченное число раз. Председатель подотчетен общему собранию.

      В СПК «Ленин Сюрес» используется линейная структура управления, которая является наиболее эффективной на сельскохозяйственных предприятиях.

     Отдельными структурными подразделениями СПК управляют их руководители (заведующий фермой, заведующий РММ и т.д.), которые находятся в непосредственном подчинении председателя, в тоже время техническое и технологическое руководство этими подразделениями осуществляется специалистами (гл. зоотехник, гл. инженер) и в тоже время они подотчетны гл. бухгалтеру, гл. экономисту. Такая организационно-производственная структура является гибкой и позволяет своевременно реагировать на изменение внешней среды. Производственная структура зависит от специализации хозяйства, определяется сочетанием отраслей в нем. 

Структура управления СПК «Ленин Сюрес» представлена на схеме 1.


Схема 1– Структура управления СПК «Ленин Сюрес»

2.2. Виды и объемы деятельности

 Таблица 1

Структура товарной продукции.

	Показатель
	2011г.
	2012г.
	2013г.
	2014
	2015
	В среднем за 5 лет

	
	Выручка, тыс. руб.
	Доля,%
	Выручка, тыс. руб.
	Доля,%
	Выручка, тыс. руб.
	Доля,%
	Выручка, тыс. руб.
	Доля,%
	Выручка, тыс. руб.
	Доля,%
	Выручка, тыс. руб.
	Доля,%

	Зерновые и зернобобовые в том числе:
	860
	2,3
	741
	1,9
	1534
	3,1
	339
	0,5
	362
	0,6
	767,2
	1,7

	Ячмень
	152
	0,4
	437
	1,1
	1373
	2,8
	119
	0,2
	315
	0,5
	479,2
	1,0

	горох
	0
	0,0
	0
	0,0
	4
	0,0
	0
	0,0
	0
	0,0
	0,8
	0,0

	Овёс
	0
	0,0
	304
	0,8
	111
	0,2
	171
	0,3
	47
	0,1
	126,6
	0,3

	картофель
	162
	0,4
	121
	0,3
	128
	0,3
	43
	0,1
	109
	0,2
	112,6
	0,2

	Прочая продукция растен-ства
	282
	0,7
	124
	0,3
	116
	0,2
	48
	0,1
	0
	0,0
	114
	0,3

	Итого по растен-ству
	1456
	3,8
	1727
	4,5
	3312
	6,7
	769
	1,2
	833
	1,3
	1619,4
	3,5

	Продукция скотоводства в том числе:
	10129
	26,7
	8598
	22,3
	11095
	22,6
	18227
	29,5
	17229
	27,1
	13056
	25,6

	       КРС
	10105
	26,6
	8584
	22,2
	11095
	22,6
	18227
	29,5
	17229
	27,1
	13048
	25,6

	Лошади
	24
	0,1
	14
	0,0
	0
	0,0
	0
	0,0
	0
	0,0
	7,6
	0,0

	Молоко цельное
	26367
	69,5
	28301
	0,8
	34753
	70,7
	42869
	69,3
	45461
	71,6
	35550
	56,4

	Итого по живот- тву
	36496
	96,2
	36899
	95,5
	45848
	93,3
	61096
	98,8
	62690
	98,7
	48606
	96,5

	Всего по с.-х. предприятию
	37952
	100
	38626
	100
	49160
	100
	61865
	100
	63523
	100
	50225
	100


Проведя анализ табличных данных можно сказать, что структура товарной продукции относительно стабильна. На протяжение всего анализируемого периода доля растениеводства в общем объеме выручки составляет в среднем 3,5%, остальные же 96,5% приходятся на животноводство.

Такие результаты наверняка связаны с тем, что продукция растениеводства в основном производится для собственного потребления, а именно предназначена для кормов. Так как животноводство непосредственно связано с растениеводством, взаимодополняя друг друга. Животноводство же, в свою очередь, производит продукцию для сбыта на перерабатывающее предприятие. 

2.3 Основные экономические показатели деятельности хозяйства

На результаты производства оказывают огромное влияние размеры предприятия. Однако, следует заметить, что размеры должны быть оптимальными и пропорциональными размерам производства. В свою очередь размеры предприятия зависят от ряда факторов, среди которых уровень производства, прибыль, наличие основных и оборотных средств и т.д. 

Для характеристики размеров СПК «Ленин сюрес» нам понадобятся следующие показатели: валовая и товарная продукция сельского хозяйства, площадь земель сельскохозяйственного пользования, поголовье скота, численность работников и основные производственные фонды (см. таблицу 5).
Таблица 2

Основные экономические показатели деятельности хозяйства

	Показатель
	2011
	2012
	2013
	2014
	2015
	2012 к 2015, %

	Среднегодовая численность работников, чел.
	117
	117
	108
	109
	109
	93,2

	Среднегодовая стоимость основных производственных фондов, тыс. руб.
	67537
	75809
	82418
	90431
	98062
	145,2

	Среднегодовое поголовье скота,   усл. гол.
	950
	945
	973
	965
	980
	103,2

	Среднегодовая стоимость оборотных средств, тыс. руб.
	26552
	29311
	33730
	40635
	45594
	171,7

	Площадь сельскохозяйственных угодий, га
	2210
	2210
	2210
	2210
	2210
	100,0

	Валовая продукция, тыс. руб.
	55684
	51829
	66589
	80718
	92705
	166,5

	Производственные затраты, тыс. руб.
	56689
	54719
	74923
	87841
	98225
	173,3

	Материальные затраты, тыс. руб.
	36188
	32187
	46485
	53285
	58984
	163,0

	Затраты живого труда, тыс. чел.-час.
	150
	152
	156
	157
	159
	106,0

	Полная себестоимость реализованной продукции, тыс. руб.
	34797
	33389
	43901
	52404
	62275
	179,0

	Выручка от реализации продукции, тыс. руб.
	39299
	38865
	48856
	62387
	64235
	163,5

	Прибыль от реализации продукции,  тыс. руб.
	6985
	7078
	10802
	14974
	6698
	95,9

	Рентабельность продукции, %
	20,1
	21,2
	24,6
	28,6
	10,8
	53,7


Проведя анализ основных показателей деятельности организации за период, в пять лет можно сказать, что практически все показатели увеличились, относительно начала периода. Например, среднегодовая стоимость основных фондов увеличилась на 45,2%; поголовье на 3,2% (увеличение поголовья приведет к увеличению продукции животноводства, но и увеличит материальные затраты) ;  среднегодовая стоимость оборотных средств – на 71,7%. Увеличение этих показателей положительно сказывается на основной деятельности и прибыли, но есть  и такие показатели, которые увеличились, но негативно влияют на величину прибыли. К таким показателям относятся производственные затраты – 73,3%; материальные затраты -63%; затраты живого труда -6%. Все эти увеличения ведут за собой возрастание полной себестоимости реализованной продукции, что негативно влияет на цену, также ее увеличивая, либо снижает величину прибыли. Так же это может быть связано с увеличением валовой продукции на 66,5%, на которые требовались дополнительные затраты. 

Прибыль от реализации снизилась на 4,!%, это может быть связано с увеличением затрат на производство при стабильной цене на продукцию. Следовательно, рентабельность  тоже снижается, и ее изменения составило на 46,3%.

глава  3.Оценка трудового потенциала как направления повышения эффективности управления
3.1.Сущность трудового потенциала
Трудовой потенциал любой страны (региона) характеризуется совокупной способностью её трудовых ресурсов к производству максимально возможного в данных экономических и социальных условиях объема продуктов и услуг, необходимых для удовлетворения потребностей и обеспечения поступательного развития экономики [1].Приведённое определение трудового потенциала, автором которого является Г.Д. Кулагина, ориентирует на статистический учёт как численности трудовых ресурсов, так и качественного состава трудового потенциала, эффективности его использования, т.е. на чёткое отграничение трудового потенциала как социально-экономической категории от его носителя — трудовых ресурсов. В решении проблемы статистической характеристики трудового потенциала важная роль отводится статистике трудовых ресурсов, статистике рынка труда, учёту занятости и безработицы. При этом показатели численности безработных, их качественный состав следует рассматривать с позиций расчёта величины потерь трудового потенциала и ущерба, наносимого экономике. Факторами, определяющими трудовой потенциал страны в современных условиях, являются: рост численности и качества трудовых ресурсов; рационализация их распределения по профессиям, видам деятельности, территориям, секторам экономики; повышение эффективности использования трудовых ресурсов, повышение удельного веса экономически активного населения в численности трудовых ресурсов, а также доли занятых в численности экономически активного населения и другие факторы.              Учитывая вышеизложенное, считается целесообразным внести в понятие трудового потенциала ряд уточнений, что позволит, осуществлять его реальную оценку, а именно:
трудовой потенциал, с количественной стороны, это численность физических лиц в границах данного предприятия, которое на момент учёта относится к рабочей силе;

с качественной — это социально-экономические характеристики рабочей силы: квалификация, специализация, семейное положение, уровень образования, специальность и др.
3.2. Оценка и анализ трудового потенциала
Трудовые ресурсы (кадры) - это работники определенной профессии, специальности и квалификации. В сельском хозяйстве они подразделяются на трудовые ресурсы растениеводства и трудовые ресурсы животноводства.

Характеристика трудовых ресурсов СПК «Ленин Сюрес» представлена в следующих таблицах:
Таблица 12– Анализ динамики, структуры трудовых ресурсов
	Категории работников
	2011г.
	2012г.
	2013г.
	2014г.
	2015г.
	Тр,%

	
	Чел.
	%
	Чел.
	%
	Чел.
	%
	Чел.
	%
	Чел.
	%
	

	По организации, всего
	153
	100
	135
	100
	135
	100
	129
	100
	117
	100
	76

	в т.ч. работники с/х производства
	147


	96
	131
	97
	131
	97
	127
	98
	115
	98
	78

	в т.ч.рабочие постоянные
	116


	76
	107
	79
	110
	81
	108
	84
	96
	82
	83

	из них: трактористы-машинисты 
	20
	13
	20
	15
	21
	16
	22
	17
	23
	20
	115

	операторы машинного доения
	17
	11
	18
	13
	20
	15
	17
	13
	16
	14
	94

	скотники КРС
	33


	22
	27
	20
	27
	20
	30
	23
	30
	26
	91

	Служащие:
	25
	16
	21
	16
	21
	16
	19
	15
	19
	16
	76

	-руководители
	7
	5
	8
	6
	8
	6
	8
	6
	8
	7
	114

	-специалисты
	18
	12
	13
	10
	13
	10
	11
	9
	11
	9
	50


С каждым годом наблюдается снижение численности работников, при этом особые изменения произошли среди специалистов (-50%),  работников с\х производства (-22%), постоянных рабочих (-17%), скотников КРС(-9%), операторов машинного доения (6%). Увеличилось количество трактористов-машинистов (15%) и руководителей (14%). В целом по организации наблюдается сокращения на 36 человек, что составляет 24%, это связано с низким уровнем оплаты труда.
Данные таблицы 13 позволяют проанализировать динамику и структуру трудовых ресурсов
Таблица 13 – Численность работников и фонд заработной платы 

	Категория работников
	2011 г.
	2015 г.

	
	среднегодовая численность, чел
	начислено заработной платы, тыс.руб
	в среднем на 1 работника в месяц, руб.
	среднегодовая численность, чел
	начислено заработной платы, тыс.руб
	в среднем на 1 работника в месяц, руб.

	По организации - всего
	153
	5709
	3110
	117
	12117
	8630

	Работники занятые в с.-х. производстве, всего
	147


	5553
	3148
	115
	11981
	8682

	 в т.ч. рабочие постоянные:
	116


	4045
	2906
	96
	9423
	8180

	трактористы-машинисты
	20
	858
	3575
	23
	2571
	9315

	операторы машинного доения
	17
	1151
	5642
	16
	2000
	10417

	скотники КРС
	33


	1429
	3609
	30
	2306
	6406

	Служащие:
	25
	1404
	4680
	19
	2558
	11219

	     руководители
	7
	642
	7643
	8
	1460
	15208

	     специалисты
	18
	762
	3528
	11
	1098
	8319


Численность работников уменьшается, а фонд заработной платы растёт, в 2015 г.  он увеличился на 6408 тыс. руб., что составило 112%. Увеличение заработной платы может послужить отличным стимулом для работников.
Помимо заработной платы стимулировать работников можно с помощью различных видов доплат, источники которых представлены в таблице 14
Таблица 14 – Источники дополнительной оплаты труда

	Показатель
	2007г.
	2008г.
	2009г.
	2010г.
	2011г.

	Из общей суммы начисленной зарплаты за год: оплата по тарифным ставкам, окладам, сдельным расценкам(без отпускных, доплат и надбавок), тыс.руб.
	3812
	6401
	6183
	7398
	8176

	Премии за счёт всех источников, включая вознаграждения по итогам работы за год, тыс.руб.
	-
	325
	-
	-
	-

	Оплата отпусков
	381
	548
	679
	905
	982

	Районные коэффициенты и процентные надбавки
	1516
	803
	2329
	2655
	2959

	Материальная помощь
	238
	-
	-
	-
	-


Общая сумма дополнительной оплаты труда в динамике за пять лет увеличилась в 2 раза и составила 214%, это произошло вследствие увеличения таких показателей, как оплата отпусков (257%), сумма районных коэффициентов и надбавок (195%) и при том, что перестала выплачиваться материальная помощь и премия за счёт всех источников, с вознаграждениями по итогам за год.  
Важной экономической категорией, которая характеризует эффективность использования рабочей силы, является производительность труда. Под производительностью труда понимается результативность конкретного труда, эффективность целесообразной деятельности человека в течение определенного рабочего времени.

Повышение производительности труда является актуальной проблемой, от решения которой зависят темпы роста расширенного воспроизводства в сельском хозяйстве и полное удовлетворение потребности страны в его продукте, показатель трудоёмкости является обратным показателем производительности труда (таблица 15)
Таблица 15 - Показатели производительности  труда и трудоемкости  по хозяйству
	Показатель
	2011г.
	2012г.
	2013г.
	2014г.
	2015г.

	Стоимость товарной продукции, тыс. руб.
	21432
	22964
	23649
	31150
	38403

	в т.ч.: растениеводства
	844
	977
	1580
	1245
	1307

	          животноводства
	20588
	21987
	22069
	29905
	37096

	Количество среднегодовых работников, чел.
	153
	135
	135
	129
	117

	Затрачено тыс. чел.-ч., всего
	308
	286
	257
	242
	228

	в т.ч.: растениеводстве
	29
	25
	22
	18
	21

	          животноводстве
	158
	151
	138
	139
	144

	Стоимость товарной продукции всего
	
	
	
	
	

	            на среднегодового работника, тыс.руб.
	140
	170
	175
	241
	328

	             на 1 чел.-ч., руб.
	69,6
	80,5
	92,0
	128,7
	168

	Стоимость товарной продукции раст-ва 
	 
	 
	 
	 
	 

	             на 1 чел.-ч., руб.
	29,10
	39,08
	71,81
	69,17
	62,23

	Стоимость товарной продукции жив-ва
	 
	 
	 
	 
	 

	     на 1 чел.-ч. в жив-ве, руб.
	130
	146
	160
	215
	257


Стоимость товарной продукции увеличилась в отчётном 2011 г. на 16971 тыс. руб., что составляет 79%.В том числе в отраслях растениеводства и животноводства наблюдается рост товарной продукции на 463 тыс. руб. и на 16508 тыс. руб. соответственно. К тому же снизились затраты как в растениеводстве, так и в животноводстве. Производительность труда с каждым годом растёт, причём очень быстро, в 2015 г. она увеличилась на 188,1 тыс. руб., что составило 234%.

   Трудовые ресурсы – это основная производственная сила. Наиболее полное и разумное их использование их использование в процессе производства имеет большое экономическое значение. Определение производительности и оплаты труда работников в целом по хозяйству представлено в таблице 16
        Таблица 16  - Анализ взаимосвязи производительности и оплаты труда

	Показатель
	2011г.
	2012г.
	2013г.
	2014г.
	2015г.

	Стоимость товарной  продукции на 1 среднегодового работника, тыс. руб., всего: 


	140

	170

	175

	241


	328



	Темпы роста производительности труда, % всего:


	100
	121

	125

	172

	234


	Оплата труда 1 среднегодового работника, тыс. руб., всего: 

                
	31
	46

	61


	70
	73



	Темпы роста оплаты труда, %, всего:

                
	100

	148
	197
	226
	236


Производительность труда с каждым годом растёт, в отчётном году её величина выросла в 2 раза (234%). Показатель оплаты труда, в расчёте на 1 работника так же растёт, темп роста составил 236%. Таким образом, выявлена прямая взаимосвязь между производительностью и оплатой труда. 
Чтобы охарактеризовать распределение затрат труда проанализируем данные, представленные в таблице 17
 Таблица 17- Распределение затрат труда 

	
	2011    г.
	2015    г.

	
	Отработано всего, тыс. чел.- час.
	Удельный вес затрат по категории, %
	Отработано всего, тыс.чел.- час.
	Удельный вес затрат по категории, %

	 Растениеводство
	22
	7,1
	14
	6,1

	 Животноводство
	151
	49,0
	136
	59,6

	 Общепроизводственные затраты по растениеводству
	7
	2,3
	7
	3,1

	 Общепроизводственные затраты по животноводству
	7
	2,3
	8
	3,5

	 Промышленное производство, капремонт, электро- и водоснабжение
	37
	12,0
	23
	10,1

	 Затраты по реализации продукции и оказанию услуг на сторону
	-
	-
	-
	-

	 Грузовой автотранспорт, транспортные работы тракторов, текущий ремонт
	45
	14,6
	24
	10,5

	 Общехозяйственные расходы
	39
	12,7
	16
	7,0

	Итого по основному производству
	308
	100
	228
	100


Затраты в 2015 г., по сравнению с 2007  сократились на 26 %, это связано с уменьшением затрат по растениеводству (37%),  животноводству (10%), зо промышленному производству (38%), грузовому транспорту (47%), общехозяйственным расходам (59%).Общехозяйственные затраты по растениеводству и животноводству остались неизменными.

Далее необходимо рассчитать планируемое время работы одного рабочего в течение определённого календарного периода (года). Рассчитывается Фонд рабочего времени, для определения необходимой численности рабочих, а также для выявления показателей использования трудовых ресурсов на действующих предприятиях (таблица 18)
Фонд рабочего времени = Численность работников всего по организации х Количество рабочих дней в году х Продолжительность рабочего дня

Кол-во раб.дней = Отработано раб.всего тыс.чел-дней / Чраб

Продолжительность рабочего дня = Отработано всего тыс.чел-час / Отработано раб.всего тыс.чел-дней

Для расчёта таблицы необходимы данные базисного(2007) и отчётного(2001) годов:

Чраб.о = 153 ; Чраб.1 = 117

До = 268 ;  Д1 = 273

Пр.рабо = 8 ; Пр.раб1 = 8

ФРВ 2007 =153*268*8 = 328032 чел-час

ФРВ 2011 =117*273*8 = 255528 чел-час

Изменение фонда рабочего времени:

Общее: ФРВ1 – ФРВо = - 72504 чел-час

Чраб : (Чраб.1 -Чраб.0) * До *Пр.рабо = - 77184 чел-час

Д : (Д1-До) * Чраб.о * Пр.раб1 = 6120 чел-час

Пр.раб : (Пр.раб1 -Пр.рабо) * Чраб.о*До = 0

Таблица 19 – Анализ фонда рабочего времени
	ФРВо
	ФРВ1
	Чраб.о
	Чраб.1
	До
	Д1
	Пр.рабо
	Пр.раб1
	Изменение

	
	
	
	
	
	
	
	
	Общ.
	Чраб
	Д
	Пр д

	32832
	255528
	153


	117


	268


	273


	8
	8
	- 72504
	- 77184
	6120
	0


Фонд рабочего времени в 2015 году сократился на 72504 чел-часа, по сравнению с 2011 годом, это связано с уменьшением численности работников, которое вызвало сокращение фонда на 77184 чел-часов, но в связи с тем, что увеличилось число рабочих дней, фонд вырос на 6120 чел-часов. Что же касается продолжительности рабочего дня, он остался неизменным, поэтому никакого влияния не оказал. В связи с такими выводами возникает проблема нехватки кадров.

Возникает необходимость более полного и эффективного анализа использования трудовых ресурсов (таблица 20)

Таблица 20 – Показатели использования трудовых ресурсов

	Показатель
	2007 г.
	2008 г.
	2009 г.
	2010 г.
	2011 г.
	Абсолютное изменение, тыс.руб.
	Темп роста,%

	1.Стоимость товарной продукции,  всего:


	
	
	
	
	
	
	

	-в расчёте на 1 среднегодового работника, тыс.руб.
	140
	170
	175
	241
	328
	188
	234

	-в расчёте на 1 чел-час
	69,6
	80,5
	92,0
	128,7
	168,4
	98,8
	242

	2. Стоимость товарной продукции  в расчёте на 1 чел-час затраченного труда:
	
	
	
	
	
	
	

	-в растениеводстве, тыс.руб.
	29,1
	39,0
	71,0
	69,1
	62,2
	33,1
	213

	-в животноводстве, тыс.руб.
	130,3
	146,0
	160
	215
	257,6
	127,3
	198


В динамике за 5 лет наблюдается увеличение всех показателей использования трудовых ресурсов. Производительность труда 1 среднегодового работника в 2015 г., по сравнению с 2007  повысилась на 188 тыс.руб.,что составило 234%, в расчёте на 1 чел-час на 98,8 тыс.руб., что составило 242%. Что же касается отдельных отраслей, в растениеводстве производительность труда увеличилась на 33,1 тыс.руб., что составило 213%, а в животноводстве на 127,3 тыс.руб., что составляет 198%.

Производительность труда является важнейшим показателем в исследовании эффективности использования трудовых ресурсов, т.к. измеряется количеством продукции, произведённой работником за единицу рабочего времени (час, смену, месяц, год), или количеством времени, которое затрачено на производство единицы продукции. Таким образом, появляется необходимость факторного анализа производительности труда, исходные данные для которого представлены в таблице 21
Таблица 21– Исходные данные для факторного анализа производительности труда

	Показатель
	2011 г.
	2015 г.
	Абсолютное изменение
	Темп роста,%

	1.Среднегодовая численность работников в с/х производстве, чел.
	147
	115
	-32
	78

	- в т.ч. постоянных рабочих, чел.
	116
	96
	-20
	82

	2.Удельный вес рабочих в общей численности с/х работников,%
	79
	83
	4
	105

	3.Отработано дней 1 рабочим за год, дн.
	268
	273
	5
	102

	4.Отработано часов всеми рабочими за год, час.
	928
	768
	-160
	83

	5.Средняя продолжительность рабочего дня, час.
	8
	8
	0
	0

	6.Производство продукции по себестоимости,  тыс.руб.
	21432
	38403
	16971
	179

	7.Среднегодовая выработка 1 работника в с/х производстве, тыс.руб.
	146
	334
	188
	229

	8.Выработка постоянного рабочего:
	
	
	
	

	- среднегодовая, тыс.руб.
	185
	400
	215
	216

	-среднедневная, руб.
	0,7
	1,5
	0,8
	214

	-среднечасовая, руб.
	0,086
	0,186
	0,1
	216


Даже при сокращении кадров( 32 чел.), производительность труда за 5 последних лет значительно выросла(215 тыс.руб.), это связано с увеличением рабочих дней, а также среднедневной и среднечасовой выработки. Таким образом , не смотря на сокращение работников, персонал работает с наибольшей отдачей, с более высокой производительностью труда.
Далее следует дать оценку динамике соотношений производительности и оплаты труда (Таблица 22)

Таблица 22– Оценка динамики соотношений производительности и оплаты труда
	Показатель
	2011 г.
	2015 г.
	Абсолютное изменение
	Темп роста,%

	1.Фонд заработной платы, тыс.руб.
	5709
	12117
	6408
	212

	2.Среднегодовая производительность труда 1 работника, тыс.руб.
	140
	328
	188
	234

	3.Удельный вес дохода работающих в выручке от реализации продукции,%
	27
	32
	5
	118


В связи с повышенной производительностью труда, соответственно растёт и фонд заработной платы. В отчётном 2015 г. он составил 12117тыс.руб., что в 2 раза. больше фонда 2007 г. и составило 6408 тыс.руб., это взаимосвязано с увеличением производительности труда в 2 раза.
Факторный анализ:

Годовая выработка = Удельный вес рабочих в общей численности работников * Количество рабочих дней в году * Продолжительность рабочего дня * Среднечасовая выработка рабочего

ГВ1 = УД1*Д1*П1*ЧВ1 = 0,83*273*8*0,186 =337,2
Гво = УДо*До*По*ЧВо =  0,79*268*8*0,086 = 145,7
∆ ГВ = Гв1- Гво = 337,2 - 145,7 =  191,5

ГВ усл1 =УД1*До*По*ЧВо = 0,83*268*8*0,086 = 153,0
ГВ усл2 = УД1*Д1* По*ЧВо = 0,83*273*8*0,086 = 155,9
ГВ усл3 = УД1*Д1* П1*ЧВо = 0,83*273*8*0,086 = 155,9
∆ ГВ = Гв1- Гво = 337,2 - 145,7 =  191,5

∆ ГВ уд.в. = ГВ усл1 -  ГВо = 153,0 – 145,7 = 7,3
∆ ГВ д = ГВ усл2 -  ГВ усл1 = 155,9 – 153,0 = 2,9
∆ ГВ п  = ГВ усл3 -  ГВ усл2 = 155,9 – 155,9 = 0

∆ ГВ чв = ГВ1 - ГВ усл3 = 337,2 – 155,9 = 181,3
Факторный анализ показал следующее: годовая выработка рабочих в отчётном году увеличилась на 191,5 ед., наибольшее влияние на данное изменение оказала среднечасовая выработка (181,3 ед.), за счёт того, что доля рабочих в 2015 году выросла, а также повысилось количество рабочих дней, это оказало положительное влияние на годовой выработке рабочих. Продолжительность рабочего дня осталась неизменной, поэтому влияния не оказала.
Анализ движения трудовых ресурсов представлен в 23 таблице.
Таблица 23 -  Анализ движения персонала СПК «Ленин Сюрес»

	Показатель
	Периоды

	
	2011г.
	2012г.
	2013г.
	2014г.
	2015г.

	Среднесписочная численность персонала (чел.)
	153
	135
	135
	129
	117

	Принято на работу (чел.)
	0
	0
	0
	0
	0

	Количество уволенных работников за год, в том числе: (чел.)
	0
	18
	0
	6
	12

	Коэффициент оборота по приему
	0
	0
	0
	0
	0

	Коэффициент оборота по выбытию
	0
	13,3
	0
	4,7
	10,3

	Коэффициент общего оборота
	0
	13,3
	0
	4,7
	10,3

	Коэффициент текучести
	0
	18
	0
	6
	12


Интенсивность движения персонала характеризуется следующими коэффициентами:

1. Коэффициент оборота по приему:
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                                                                          (2.5)

где Кп. - коэффициент оборота по приему;

Чпринятых - число принятых работников;

Чсреднесписоч. - среднесписочная численность персонала 

Кп (2007г.) = 0/153*100% = 0%

Кп (2008г.) = 0/135*100% = 0%

Кп (2009г.) = 0/135*100% = 0%

Кп (2010г.) = 0/129*100% = 0%

Кп (2011г.) = 0/117*100% = 0%

2. Коэффициент оборота по увольнению
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                                                                          (2.6)

где Ку. - коэффициент оборота по увольнению;

Чуволенных - число уволенных работников;

Чсреднесписоч. - среднесписочная численность персонала 

Ку (2007) = 0/153*100% = 0%

Ку (2008) = 18/135 *100% = 13,3%

Ку(2009) = 0/135*100% = 0%

Ку(2010) = 6/129 *100% = 4,7%

Ку(2011) = 12/117 *100% = 10,3%

3. Коэффициент общего оборота:
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                                                                      (2.7)

где Кобщ. - коэффициент общего оборота;

Чп+Чу - количество принятых + количествоуволенных работников;

Чсреднесписоч. - среднесписочная численность персонала 

 Кобщ.(2007) = (0+0)/153*100% = 0%

 Кобщ.(2008) = (0+18)/135*100% = 13,3%

Кобщ.(2009) = (0+0)/135*100% = 0%

Кобщ.(2010) = (0+6)/129*100% = 4,7%

Кобщ.(2011) = (0+12)/117*100% =10,3%

На предприятии происходит текучесть кадров. К ней относят как увольнение работников по собственному желанию и увольнение по инициативе администрации в связи с прогулами, систематическими нарушениями трудовой дисциплины.

4. Коэффициент текучести:
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где Ктек. - коэффициент текучести кадров;

Ч (соб.ж.+дисц.) - количество уволенных по собственному желанию и за нарушение трудовой дисциплины;

Чсреднесписоч. - среднесписочная численность персонала 

К тек.(2007) = 0/153*100% = 0%

К тек.(2008) = 18/135 *100% = 13,3%

К тек.(2009) == 0/135*100% = 0%

К тек.(2010) = 6/129 *100% = 4,7%

К тек.(2011) = 12/117 *100% = 10,3%

В СПК «Ленин Сюрес» коэффициент текучести рабочей силы в 2011 году увеличился по сравнению с 2007 годом и составил 10,3%. Это говорит о том, что условия труда, существующие на предприятии не устраивают работников, поэтому наблюдается высокая текучесть кадров. Коэффициент по приему работников в динамике за 5 последних лет остался неизменным и равен нулю, так как принятых работников не было. Коэффициент по выбытию работников за 5 лет самым высоким был в 2008 году, самым низким в 2007 и 2009. Что же касается отчётного года коэффициент вырос и составил 10,3%.

Причины увольнений можно объединить:

1) Неудовлетворенность производственно-экономическими условиями (условиями и организацией труда, режимом работы, размером заработка, отсутствием возможностей для повышения образования и квалификации);                  2) Неудовлетворенность жилищно-бытовыми условиями (жильем, медицинским обслуживанием, обеспеченностью детскими дошкольными учреждениями,транспортом);                                                                                                  3)  Мотивы личного характера (вступление в брак, рождение ребенка, переезд на другое местожительство);  
4)  Прочие причины.

3.3. Разработка экономико-математической модели и оптимизация процесса мотивации работников управления СПК «Ленин Сюрес», как главного направления повышения эффективности  использования трудовых ресурсов

Целью данного раздела является разработка математической модели стимулирования работников аппарата управления и определение оптимального состава и соотношения стимулирующего воздействия материальными факторами на работников организации в аппарате управления, как основных субъектов координирующих и контролирующих развитие сельскохозяйственного производства в предприятии. В качестве критерия оптимальности в рассматриваемой задаче предлагается использовать максимум прибыли от реализации продукции животноводства и растениеводства. 

 СПК «Ленин Сюрес»  располагает 2210 га сельхозугодий угодий, из них 1955 га пашни, 47 га сенокосов и 208 га пастбищ.

Хозяйство имеет в своем распоряжении 257 тыс. чел.-час. трудовых ресурсов. СПК «Ленин Сюрес» специализируется на производстве молочно-мясной продукции.

При определении рационального сочетания отраслей в хозяйстве становится цель  - произвести и реализовать продукцию  не менее запланированного объема и получить максимальную сумму прибыли.[9,23]
3.3.1. Система исходных данных
Система исходных данных СПК «Ленин Сюрес» приводится на основании бухгалтерской отчетности за период 2007г.- 2011г., первичных документов организации с максимальным использование той или иной информации для получения достоверного результата при решении задачи.

Полная себестоимость, прибыль, оклады, надбавки и социальные выплаты управленческого персонала в сельскохозяйственных организациях могут быть рассчитаны в отношении 30-35% от общего значения.

Таблица 24 -Начисленные оклады работников
	Год 
	Работников аппарата управления, руб.

	2011
	10630

	2012
	11440

	2013
	19200

	2014
	18550

	2015
	22190


Таблица 25- Начисленные работникам прочие надбавки и доплаты

	Год 
	Работников аппарата управления, руб.

	2011
	3370

	2012
	3870

	2013
	2050

	2014
	5940

	2015
	6770


Таблица 26- Социальное стимулирование работников (оплата отпусков)
	Год 
	Работников аппарата управления, руб.

	2011
	980

	2012
	1140

	2013
	1640

	2014
	2040

	2015
	2720


Таблица 27- Выручка от реализации продукции

	Год
	Работников аппарата управления, тыс.руб.

	2011
	18154

	2012
	22941

	2013
	23645

	2014
	24258

	2015
	31150


Таблица 28- Полная себестоимость реализованной продукции

	Год
	Работников аппарата управления, тыс.руб.

	2011
	15658

	2012
	20186

	2013
	22949

	2014
	23614

	2015
	30754


Таблица 29- Влияние материальных стимулов на мотивацию труда работников – на добросовестное отношение к труду, стремление повысить качество продукции, увеличить объем ее производства 

	Вид стимула
	Оценка работником влияния стимула (по 10-ти бальной шкале)
	Оценка работником ранга стимула (в порядке возрастания  значимости, 0 – самый несущественный, 1- более существенный, 2 – еще более, и т. д.

	Оклад (сдельная оплата)
	10
	1

	Премии (по периодичности):
	10
	2

	Доплаты и надбавки 
	7
	3

	Социальные стимулы (по видам):
	8
	4

	- оплата отпусков
	6
	-


3.3.2. Стохастический анализ, прогнозирование и программирование мотивации персонала факторами материального стимулирования
Мотивация – это процесс воздействия на работника (подразделение) совокупности (системы) внутренних, побуждающих его трудиться (работать), сил, определяющих что работник будет делать, как он это будет делать, почему будет это делать, к чему будет стремиться в процессе выполнения дела. Состав, соотношение и состояние внутренних побуждающих сил каждого работника зависит в определенной степени от его личных характеристик (характера, привычек, воспитания и т. д.), но в каждом конкретном случае определяется сложившейся ситуацией, основное воздействие на которую оказывает множество внешних и внутренних ситуационных факторов, событий (изменение состояния здоровья, ожиданий от результатов своего труда, отношений в коллективе, в семье, иных событий).

Процесс сознательного внешнего управленческого воздействия на мотивацию труда работников, деятельности подразделений в науке называют стимулированием. Стимулирование является инструментом целенаправленного воздействия на мотивацию, оно может находить свое проявление в таких формах как самостимулирование, управленческое стимулирование, индивидуальное стимулирование, общественное (государственное) стимулирование. В практике применяются такие основные методы стимулирования как материальное, социальное, моральное.

Целью данной главы является исследование воздействия видов материального и социального методов управленческого стимулирования на результаты деятельности СПК «Ленин Сюрес», а также прогнозирование их изменения и программирование на перспективу. В частности, предполагается установить характер и силу воздействия количественных факторов, которые составляют доход, определяют мотивацию работников и которыми можно управлять, изменяя их значения. Методы исследования – регрессионный, статистический.

Полная себестоимость, прибыль, оклады, надбавки и социальные выплаты управленческого персонала в сельскохозяйственных организациях могут быть рассчитаны в отношении 30-35% от общего значения.

Исходные данные для корреляционно-регрессионного анализа представлены в таблице 30.
Таблица 30- Сводные данные для анализа зависимости полной себестоимости, выручки и прибыли по основной деятельности от факторов материального стимулирования работников СПК «Ленин Сюрес», тыс. руб.
	Показатель
	Обозначения
	2011г.
	2012г.
	2013г.
	2014г.
	2015г.

	Полная себестоимость
	Y1
	4697
	6056
	6885
	7084
	9226

	Выручка
	Y2
	5446
	6882
	7103
	7277
	9345

	Прибыль
	Y3
	749
	826
	218
	193
	119

	Оклады, всего
	X1
	1163
	1212
	1956
	1963
	2338

	Надбавки, всего
	X2
	337
	387
	205
	594
	677

	Социальные выплаты, всего
	X3
	98
	114
	164
	204
	272


Регрессионный анализ зависимости показателей полной себестоимости реализованной продукции от стимулирующих факторов говорит о том, что уменьшение и увеличение значений любого фактора ведет к снижению себестоимости (приложение 1). Модель линейной стохастической связи (регрессионное уравнение) себестоимости с факторами следующая: 

Y1 = 5928 -4,476Х1 -6,407Х2 +66,949Х3
При этом наибольшее влияние на увеличение себестоимости оказывает социальное стимулирование, на втором месте по влиянию стоят оклады, а наименьшее влияние оказывают надбавки. Вложение 1 рубля в социальную сферу увеличивают себестоимость продукции на 66,494 рублей. Каждый рубль выплаченных надбавок увеличивает себестоимость продукции на 6,407рублей. 

Анализ зависимости выручки от влияющих факторов (приложение 2) также показывает, что ее рост обуславливают каждый из исследуемых факторов: 

Y2 = 8073 -6,169Х1 -7,448Х2 +76,663Х3

Наибольшее влияние на выручку оказывает также социальное стимулирование, далее по убыванию следует выплата оклада. Надбавки имеют самое низкое воздействие на товарооборот. Каждый рубль вложенный в социальную сферу влечет за собой получение 76,663 рублей дополнительной выручки, а каждый рубль, выплаченный по надбавкам, увеличивает выручку лишь на 7,448 рубля. 

Указанные анализы также свидетельствуют о том, что рост окладов (основной зарплаты) не мотивирует работников к более эффективному труду, обуславливая более высокий рост себестоимости продукции по сравнению со снижением выручки от ее реализации. Совместное влияние всех факторов стимулирования одновременно на себестоимость и выручку более наглядно можно представить по результатам регрессионного анализа зависимости прибыли от этих факторов (приложение 3):

Y3 = 2145 -1,692Х1 -1,041Х2 +9,714Х3.

Анализ воздействия стимулирующих факторов на прибыль показывает, что рост надбавок и окладов сегодня в хозяйстве ведет к снижению прибыли, а снижение прочих факторов – к ее росту. При этом наиболее позитивное воздействие на увеличение прибыли оказывает увеличение удельного веса и размеров социальных выплат, каждый рубль которых ведет к увеличению прибыли на 9,714 рублей. 

Приведенные выводы достаточно условны и относительны в отношении точного количественного влияния исследуемых факторов стимулирования на результативные показатели, так как 

1) при анализе использованы недостаточно длинные по количеству показателей ряды данных; 

2) коэффициенты регрессии сохраняют свою актуальность только на узком интервале изменения факторных показателей, а при существенном изменении значений факторов (более чем на 10-15%) для целей анализа, прогнозирования и программирования их реальное влияние может измениться непредсказуемо. 

Тем не менее, проведенный анализ показывает, что существовавшая структура системы стимулирования может быть усовершенствована либо посредством увеличения выплат по надбавкам и социальной сфере и стагнации выплат по окладам, либо посредством введения новых известных практике методов и форм стимулирования со снижением роли просто окладной (и даже сдельной) формы оплаты труда. 

Прогнозирование изменения факторов стимулирования и показателей результативности хозяйства необходимо для наглядного представления и изучения перспективных состояний системы материального стимулирования и воздействия ее состояний на финансовые результаты. Используемые методы: индексный, регрессионный.

В первую очередь установим тенденцию изменения факторных показателей (таблица 31) на основе сложившихся в прошлом тенденций.

Таблица 31 -Прогноз динамики параметров материального стимулирования

	Годы
	Оклады
	Надбавки 
	Социальные выплаты

	
	Фонд, тыс. руб.
	Темп роста
	Фонд, тыс. руб.
	Темп роста
	Фонд, тыс. руб.
	Темп роста

	2011
	1163
	-
	337
	-
	98
	-

	2012
	1212
	1,04
	387
	1,15
	114
	1,16

	2013
	1956
	1,61
	205
	0,53
	164
	1,44

	2014
	1963
	1,00
	594
	2,90
	204
	1,23

	2015
	2338
	1,19
	677
	1,14
	272
	1,33

	2015 (в среднем)
	-
	1,21
	-
	1,43
	-
	1,29

	2016
	3423
	1,21
	1384
	1,43
	453
	1,29

	2017
	4142
	1,21
	1980
	1,43
	584
	1,29

	2018
	5012
	1,21
	2831
	1,43
	753
	1,29


Наиболее высокие темпы роста имеют такие факторы стимулирования как надбавки и социальные выплаты, что в целом соответствует выводам о необходимости повышения удельного веса этих факторов в структуре стимулирования.

Прогноз роста результативных показателей, установленный на основе соответствующих регрессионных уравнений и данных таблицы 30, представлен в таблице 32. 

Таблица 32-Прогноз динамики результативных показателей деятельности, тыс. руб.

	Год
	Полная себестоимость
	Выручка
	Прибыль
	Рентабельность, %

	
	Y1 = 5928 -4,476Х1 -6,407Х2 +66,949Х3

	Y2 = 8073 -6,169Х1 -7,448Х2 +76,663Х3


	Y3 =2145 -1,692Х1 -1,041Х2 +9,714Х3

	Прибыль/ Полная себесто-имость*100 

	2011
	4697
	5446
	749
	16

	2012
	6056
	6882
	826
	14

	2013
	6885
	7103
	218
	3

	2014
	7084
	7277
	193
	3

	2015
	9226
	9345
	119
	1

	2016
	11377
	12067
	686
	6

	2017
	12545
	13800
	1255
	10


Существует тенденция улучшения финансовых результатов деятельности СПК «Ленин Сюрес», в частности предприятие в 2013 году постепенно увеличивает рентабельность своей деятельности. Так, в частности, анализ показал, что рост выплат по окладам оказывает отрицательное влияние на показатели финансовых результатов деятельности СПК «Ленин Сюрес». А наиболее положительное влияние на них оказывают выплаты надбавок. Соответственно, руководству СПК «Ленин Сюрес» целесообразно предположить, что при снижении размеров выплат по окладам в пользу их увеличения по надбавкам должно привести к существенному росту мотивации работников. 

Прибыль в 2011 году по организации составила 119 тыс. руб. Сумма выплат по окладам (и сделке в том числе) составила 2338 тыс. руб., а по надбавкам – 677 тыс. руб. Представим тогда случай, что структура выплат изменилась бы в пользу надбавок на 500 тыс. руб. Соответственно, выплаты по окладам составили бы 1838 тыс. руб., а по надбавкам – 1177 тыс. руб. Подставим полученные значения указанных факторов в уравнение регрессии по прибыли (при этом другие два фактора остаются неизменными, так как в описанной программе их изменение не проектируется):

Y(прибыль)прог. =2145 -1,692 Х1(прог.)  -1,041 Х2(прог.) +9,714 Х3(2010) = 2145-1,692*1838-1,041*1177+9,714*272=453тыс.руб.

Расчет свидетельствует о том, что сумма полученной прибыли могла бы быть выше, если бы в структуре стимулирования надбавки занимали бы более высокий удельный вес. 

 Представленный выше расчет характеризует лишь общее направление изменения результативности при изменении структуры стимулирования, так как полученные регрессионные уравнения (как отмечалось выше) довольно не точны и недостаточно достоверны вследствие недостаточной полноты требуемой для подобных исследований информации.

3.3.3. Моделирование мотивации персонала факторами материального стимулирования в СПК «Ленин Сюрес» Игринского района УР

Целью данного параграфа является разработка математической модели (моделей) и решение задачи стимулирования рабочих и специалистов СПК «Ленин Сюрес».

Постановка задачи. Целью решения задачи моделирования является определение оптимального состава и соотношения стимулирующего воздействия материальными и социальными (количественными) факторами на работников организации в основных отраслях и в аппарате управления. В качестве критерия оптимальности в рассматриваемой задаче нами предлагается использовать максимум прибыли от реализации продукции организации. Методы исследования – стохастическое программирование, линейное программирование.

3.3.4.Система переменных

Основными переменными (таблица 33) рассматриваемой задачи являются искомые оптимальные (наилучшие, дающие наиболее позитивное воздействие на мотивацию, способствующие получению максимальной прибыли) значения размеров материального и социального стимулирования в разрезе их видов. В качестве вспомогательных переменных (украшают задачу, делают ее более наглядной) могут выступать показатели финансовых результатов, свободные члены регрессионных уравнений. 
Таблица 33- Система переменных, тыс. руб.

	Переменные
	Обозначения

	Основные переменные:

	1. Оклады
	Х1

	2. Надбавки 
	Х2

	4. Социальное стимулирование
	Х3

	Вспомогательные переменные:

	5. Полная себестоимость реализованной продукции
	Х4

	6. Выручка от реализации
	Х5

	7. Прибыль
	Х6

	8. Свободный член по себестоимости
	Х7

	9. Свободный член по выручке
	Х8


3.3.5. Система ограничений

Основными ограничениями задачи выступают:1)условия о соотношении размеров отдельных факторов материального и социального стимулирования (двухсторонние); 2)условия о соотношении факторов стимулирования с параметрами финансового результата (двухсторонние); 3)условиях о параметрах финансового результата (двухсторонние); 4)условиях о размерах факторов стимулирования (двухсторонние). Вспомогательные ограничения вводятся для определения значений вспомогательных переменных: 1)ограничения по расчету параметров финансового результата; 2)ограничения по заданию значений свободных членов регрессионных уравнений.
Таблица 34- Система ограничений и их математическая запись
	Ограничения


	Математическая запись

	Основные ограничения:
	

	надбавки от оклада , тыс. руб., min
	X2≥0,1X1

	соц. стимул.от оклада, тыс. руб., min
	X3≥0,1X1

	оклад от выручки, тыс. руб., min
	X1≥0,2X6

	надбавки от выручки, тыс. руб., min
	X2≥0,03X6

	соц.стимулир. от выручки, тыс. руб., min
	X3≥0,02X6

	социальные выплаты от прибыли, тыс. руб., min
	X3≥0,1X5

	оклад от себестоимости, тыс. руб., min
	X1≥0,2X4

	надбавки от себестоимости, тыс. руб., min
	X2≥0,03X4

	соц.стимулир. от себестоимости, тыс. руб., min
	X3≥0,02X4

	надбавки от оклада , тыс. руб., max
	X2≤0,3X1

	соц. стимул.от оклада, тыс. руб., max
	X3≤0,2X1

	максимальный фонд стимулирования, тыс. руб., max
	X1+X2+X3≤5260

	социальные выплаты от прибыли, тыс. руб., max
	X3≤2,3X5

	оклад от выручки, тыс. руб., max
	X1≤0,3X6

	надбавки от выручки, тыс. руб., max
	X2≤0,1X6

	соц.стимулир. от выручки, тыс. руб., max
	X3≤0,03X6

	оклад от себестоимости, тыс. руб., max
	X1≤0,3X4

	надбавки от себестоимости, тыс. руб., max
	X2≤0,1X4

	соц.стимулир. от себестоимости, тыс. руб., max
	X3≤0,03X4

	Выручка от реализации, тыс. руб.
	-6,169Х1 -7,448Х2 +76,663Х3+X7=X6

	Полная себестоимость, тыс. руб.
	-4,476Х1 -6,407Х2 +66,949Х3+X8=X4

	Прибыль, тыс. руб.
	X6=X4+X5

	Свободный член по выручке
	X7=8073

	Свободный член по себестоимости
	X8=5928


Одним из основных этапов разработки моделей и, в том числе модели мотивации, является формирование системы исходных данных.

Система исходных данных – это совокупность технико-экономических коэффициентов (нормативов) при переменных и совокупность размеров ограничений. 

Нормативы при переменных задаются в данной модели:

1)коэффициентами регрессии, полученными в результате проведенного выше регрессионного анализа (по зависимостям носящим случайный, стохастический характер); 

2)коэффициентами соотношения между размерами стимулирования в разрезе видов стимулирования и коэффициентами соотношения размеров стимулирования с параметрами финансового результата организации (определяются посредством усреднения фактически сложившихся в организации соотношений по минимуму и по максимуму) – таблицы 33-37.

Размеры ограничений определяются в данной модели на основании перспективных (установленных на основании прогнозов) значений размеров отдельных видов стимулирования и параметров финансового результата организации.

 Таблица 35 - Фактические соотношения исследуемых показателей в анализируемом периоде, %

	Относительный показатель
	2011г.
	2012г.
	2013г.
	2014г.
	2015г.

	Социальные выплаты к окладу
	0,1
	0,1
	0,1
	0,2
	0,1

	Надбавки  к окладу
	0,3
	0,3
	0,1
	0,3
	0,3

	Социальные выплаты к прибыли
	0,1
	0,1
	0,8
	1,1
	2,3

	Социальные выплаты к выручке
	0,02
	0,02
	0,02
	0,03
	0,03

	Социальные выплаты к себестоимости
	0,02
	0,02
	0,02
	0,03
	0,03

	Надбавки  в себестоимости
	0,1
	0,1
	0,03
	0,1
	0,1

	Надбавки в выручке
	0,1
	0,1
	0,03
	0,1
	0,1

	Оклады в себестоимости
	0,2
	0,2
	0,3
	0,3
	0,3

	Оклады в выручке
	0,2
	0,2
	0,3
	0,3
	0,3


Таблица 36- Предельные предполагаемые значения соотношений факторов стимулирования с окладом, %

	Надбавки  от оклада
	Социальное стимулирование от оклада

	min
	max
	min
	max

	0,1
	0,3
	0,1
	0,2


Таблица 37- Предельные предполагаемые значения соотношений исследуемых факторов с выручкой, %
	Надбавки  от выручки
	Социальное стимулирование от выручки
	Оклад от выручки

	min
	max
	min
	max
	min
	max

	0,03
	0,1
	0,02
	0,03
	0,2
	0,3


Таблица 38 -Предельные предполагаемые значения соотношений исследуемых факторов с полной себестоимостью, %

	Надбавки от себестоимости
	Социальное стимулирование от себестоимости
	Оклад от себестоимости

	min
	max
	min
	max
	min
	max

	0,03
	0,1
	0,02
	0,03
	0,2
	0,3


Таблица 39 -Предельные предполагаемые значения соотношений исследуемых факторов с прибылью, %
	Социальное стимулирование от прибыли

	min
	max

	0,1
	2,3


Максимальный фонд стимулирования на 2013 год - 5260 тыс. руб. На основе предлагаемых значений соотношений показателей материального стимулирования разработаем и проанализируем полученную прибыль.  Результатная матрица (решение задачи) представлена в приложении 4.
3.3.5. Анализ решения ЭММ и результатов прямого и  двойственного
 решений

Анализ решения задачи подразделяется на решения прямой и двойственной задач. Анализ прямого решения представляет собой сравнительный анализ значений факторов стимулирования в разрезе их видов и параметров финансового результата по решению и по факту в сопоставимых стоимостных оценках. Анализ двойственного решения (двойственные оценки) показывает, на сколько изменится значение функции при изменении значений переменных или размеров ограничений на единицу.
Таблица 40-Сравнительный анализ величины стимулирующих факторов по факту (2011 год) и по решению (2013 год)
	Наименование переменных
	По факту* 
	По решению
	Отклонение 

	
	Структура, %
	Значение, тыс. руб.
	Значение, тыс. руб.
	Структура, %
	тыс. руб.
	%

	Х1 Оклады
	71,1
	2338
	3423
	65,1
	1085
	-6

	Х2 надбавки 
	20,6
	677
	1384
	26,3
	707
	5,7

	Х3 Социальное стимулирование
	8,3
	272
	453
	8,6
	181
	0,3

	Итого 
	100
	3287
	5260
	100
	0
	0,0


* - по решению факторы стимулирования взяты в стоимостных оценках перспективного 2013 г. по структуре базисного 2011г. 

По оптимальному решению на перспективу в структуре стимулирования выплаты по окладам необходимо сократить на 6%, по надбавкам– увеличить на 5,7%, а по социальному стимулированию увеличить на 0,3%. 

Анализ финансовых результатов основывается на стоимостных оценках перспективного 2017 г., что позволяет сопоставить фактическую структуру стимулирования 2015 г.  с перспективной.

Таблица 41-Анализ финансовых результатов

	Наименование

показателя
	По решению, тыс. руб.
	По факту*, тыс. руб.
	Отклонение

	
	
	
	Абсолютное, тыс. руб.
	Относительное, %



	Полная себестоимость
	6346
	9226
	-2880
	68,8

	Выручка
	7036
	9345
	-2309
	75,3

	Прибыль
	690
	119
	571
	5,8

	Рентабельность продукции, %
	10,9
	1,3
	9,6
	8,4


* - по решению показатели финансовых результатов взяты в стоимостных оценках перспективного 2017 г. по структуре стимулирования базисного 2015 г.
Реализация мероприятий по реструктурированию системы стимулирования персонала обусловит рост прибыли от реализации продукции на 5,8%, а рентабельности – на 8,4%. При этом прибыль увеличится на 571 тыс. руб. и составит 690 тыс. руб.

Двойственные оценки решения задачи, представленные в приложении 6 (Отчет по устойчивости) показывают, что прирост фонда оплаты труда на 1 рубль обуславливает увеличение прибыли на 0,4 рубля. Увеличение выплаты. надбавок на 1 рубль за счет сокращения выплаты по окладам приведет к увеличению массы прибыли на 0,3 рубля. В Отчете по устойчивости приведены также максимальные и минимальные пределы (допустимое увеличение и допустимое уменьшение) изменения (в тыс. руб.) факторных показателей и размеров ограничений, при превышении которых значения двойственных оценок изменятся (вплоть до негативных).

 Полученная в результате решения модели процессов мотивации персонала сельскохозяйственной организации является оптимальной, так как соблюдаются все ограничения и условия оптимальности. [19,20]
Следовательно, анализ и оценка эффективности использования трудовых ресурсов СПК «Ленин Сюрес» дают понять, что с каждым годом происходит снижение численности работников, при этом особые изменения среди специалистов (-50%),  работников с\х производства (-22%), постоянных рабочих (-17%), скотников КРС(-9%), операторов машинного доения (-6%). Увеличилась численность трактористов-машинистов (15%) и руководителей (14%). В целом,  по организации наблюдается сокращение на 36 человек, что составляет 24%, фонд заработной платы растёт, к 2011 г. он увеличился на 112%. Также увеличилась сумма дополнительной оплаты труда в 2 раза, этому  способствовало увеличение оплаты отпусков (257%), суммы районных коэффициентов и надбавок (195%). Производительность труда с каждым годом растёт, и, довольно быстро, в отчётном году её величина выросла в 2 раза (234%). Показатель оплаты труда, в расчёте на 1 работника так же растёт, темп роста составил 236%, наблюдается прямая взаимосвязь между производительностью и оплатой труда. 
Затраты сократились на 26 %, это связано с уменьшением затрат по растениеводству (37%),  животноводству (10%), по промышленному производству (38%), грузовому транспорту (47%), общехозяйственным расходам (59%).

Фонд рабочего времени сократился на 72504 чел-часа, это связано с уменьшением численности работников, которое вызвало сокращение фонда на 77184 чел-часов, но в связи с тем, что увеличилось число рабочих дней, фонд вырос на 6120 чел-часов. В связи с такими выводами возникает проблема нехватки кадров. Факторный анализ показал: годовая выработка рабочих увеличилась на 191,5 ед., наибольшее влияние на данное изменение оказала среднечасовая выработка (181,3 ед.). За счёт того, что доля рабочих в 2011 году выросла, а также повысилось количество рабочих дней, это оказало положительное влияние на годовой выработке рабочих. Коэффициент текучести кадров увеличился и составил 10,3%. Это говорит о том, что условия труда, существующие на предприятии не устраивают работников, поэтому наблюдается высокая текучесть кадров. Коэффициент по приему работников за 5 последних лет остался равным нулю, так как принятых работников не было. Коэффициент по выбытию работников за 5 лет самым высоким был в 2008 году, самым низким в 2007 и 2009. Что же касается отчётного года,  коэффициент вырос и составил 10,3%. Отсюда вытекает проблема нехватки кадров и, как следствие большая нагрузка на имеющихся работников. 

Построение экономико-математической модели по оптимизации процесса мотивации работников показало, что выплата окладов не является фактором материального стимулирования работников, а положительное влияние оказывают премии и надбавки. 
выводы и предложения
Трудовые ресурсы заметно отлича​ются от других видов ресурсов. Это отличие проявляется в следующем:

  - человек вносит жизненный смысл в производственный процесс и не может служить только средством для достижения целей организации. Он имеет свою цену и предъявляет собственные требования к своему окруже​нию;
  - человек лишь отчасти реализуется на производстве. Его бытие не ограничивается производственной деятельностью, он находит самовыраже​ние во множестве социальных контактов;
  - человек обладает способностями, инициативой, волей, поэтому яв​ляется не только пассивным объектом управления, но и проводником са​мостоятельной линии поведения;
  - человек является не только членом формальной структуры органи​зации, он одновременно может входить в малые группы, внутри кото​рых люди оказывают значительное влияние на поведение друг друга;
  - человек не может целиком принадлежать предприятию. В распоря​жение организации представляется за определенную плату исключи​тельно его рабочая сила. Работник самостоятельно строит свою персональ​ную политику и принимает решение о том, работать ему на данном предпри​ятии или уволиться с него.

Проведённый анализ эффективности использования трудовых ресурсов на предприятии СПК «Ленин Сюрес» позволил решить все ранее поставленные задачи, с его помощью стала понятна ситуация состояния трудовых ресурсов на предприятия. Были предложены мероприятия для эффективного использования трудовых ресурсов. А также были произведены расчеты всех необходимых экономических и финансовых показателей деятельности предприятия.              

Определилась главная проблема предприятия – сокращение численности работников. Но, при этом главный показатель эффективного использования персонала, производительность труда с каждым годом всё растёт, это  имеет большое экономическое и социальное значение.

Рост производительности труда позволяет:

- существенно снизить затраты на производство и реализацию продукции, если рост производительности труда опережает рост средней заработной платы;

- при прочих равных условиях увеличить объем производства и реализации продукции, следовательно, и рост прибыли;

- повысить конкурентоспособность предприятия и продукции, обеспечить финансовую устойчивость работы.
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 Приложение 1
Зависимость себестоимости от влияющих факторов
	ВЫВОД ИТОГОВ
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Регрессионная статистика
	
	
	
	
	
	
	

	Множественный R
	0,983187
	
	
	
	
	
	
	

	R-квадрат
	0,966657
	
	
	
	
	
	
	

	Нормированный R-квадрат
	0,866628
	
	
	
	
	
	
	

	Стандартная ошибка
	0
	
	
	
	
	
	
	

	Наблюдения
	5
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Дисперсионный анализ
	
	
	
	
	
	

	 
	df
	SS
	MS
	F
	Значимость F
	
	
	

	Регрессия
	3
	10583890
	3527963
	9,663771
	0,231196
	
	
	

	Остаток
	1
	365071,1
	365071,1
	
	
	
	
	

	Итого
	4
	10948961
	 
	 
	 
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	 
	Коэффициенты
	Стандартная ошибка
	t-статистика
	P-Значение
	Нижние 95%
	Верхние 95%
	Нижние 95,0%
	Верхние 95,0%

	Y-пересечение
	5928,381
	0
	1,913824
	0,30653
	-33431,2
	45287,92
	-33431,2
	45287,92

	Переменная X 1
	-4,47629
	0
	-0,96355
	0,511816
	-63,5045
	54,55193
	-63,5045
	54,55193

	Переменная X 2
	-6,4067
	0
	-1,08263
	0,474754
	-81,5982
	68,78476
	-81,5982
	68,78476

	Переменная X 3
	66,94856
	0
	1,522555
	0,369962
	-491,759
	625,6556
	-491,759
	625,6556


Приложение 2
Зависимость выручки от реализации продукции от стимулирующих факторов
	ВЫВОД ИТОГОВ
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Регрессионная статистика
	
	
	
	
	
	
	

	Множественный R
	0,972903
	
	
	
	
	
	
	

	R-квадрат
	0,94654
	
	
	
	
	
	
	

	Нормированный R-квадрат
	0,78616
	
	
	
	
	
	
	

	Стандартная ошибка
	0
	
	
	
	
	
	
	

	Наблюдения
	5
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Дисперсионный анализ
	
	
	
	
	
	

	 
	df
	SS
	MS
	F
	Значимость F
	
	
	

	Регрессия
	3
	7376804
	2458935
	5,901855
	0,291747
	
	
	

	Остаток
	1
	416637,6
	416637,6
	
	
	
	
	

	Итого
	4
	7793441
	 
	 
	 
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	 
	Коэффициенты
	Стандартная ошибка
	t-статистика
	P-Значение
	Нижние 95%
	Верхние 95%
	Нижние 95,0%
	Верхние 95,0%

	Y-пересечение
	8073,117
	0
	2,439588
	0,247655
	-33974,4
	50120,65
	-33974,4
	50120,65

	Переменная X 1
	-6,16835
	0
	-1,2429
	0,431324
	-69,2278
	56,89109
	-69,2278
	56,89109

	Переменная X 2
	-7,44723
	0
	-1,17802
	0,448082
	-87,7738
	72,87931
	-87,7738
	72,87931

	Переменная X 3
	76,66261
	0
	1,632017
	0,349971
	-520,2
	673,5256
	-520,2
	673,5256


Приложение 3
Зависимость прибыли от реализации продукции от стимулирующих факторов
	ВЫВОД ИТОГОВ
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Регрессионная статистика
	
	
	
	
	
	
	

	Множественный R
	0,998131
	
	
	
	
	
	
	

	R-квадрат
	0,996266
	
	
	
	
	
	
	

	Нормированный R-квадрат
	0,985064
	
	
	
	
	
	
	

	Стандартная ошибка
	0
	
	
	
	
	
	
	

	Наблюдения
	5
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Дисперсионный анализ
	
	
	
	
	
	

	 
	df
	SS
	MS
	F
	Значимость F
	
	
	

	Регрессия
	3
	454303,3
	151434,4
	88,93875
	0,077754
	
	
	

	Остаток
	1
	1702,682
	1702,682
	
	
	
	
	

	Итого
	4
	456006
	 
	 
	 
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	 
	Коэффициенты
	Стандартная ошибка
	t-статистика
	P-Значение
	Нижние 95%
	Верхние 95%
	Нижние 95,0%
	Верхние 95,0%

	Y-пересечение
	2144,736
	0
	10,13821
	0,062592
	-543,257
	4832,729
	-543,257
	4832,729

	Переменная X 1
	-1,69206
	0
	-5,33329
	0,117997
	-5,7233
	2,339167
	-5,7233
	2,339167

	Переменная X 2
	-1,04052
	0
	-2,57467
	0,235846
	-6,1756
	4,09455
	-6,1756
	4,09455

	Переменная X 3
	9,714054
	0
	3,234849
	0,190868
	-28,4419
	47,87001
	-28,4419
	47,87001


Приложение 4

	Модель мотивации персонала стимулирующими факторами

	№
	наименование переменных
	Фаторы стимулирования
	вспомогательные переменные
	потребности
	знак ограничения 
	значение ограничения

	
	
	оклад, тыс. руб.
	Надбавки , тыс. руб.
	социальное стимулиро-вание, тыс. руб.
	Стоимостные, тыс. руб.
	Свободные члены
	
	
	

	
	
	
	
	
	Полная себесто-имость продук-ции
	Прибыль
	Выручка от реали-зации
	Свобод-ный член по выручке
	Свобод-ный член по себесто-имости
	
	
	

	
	обзначения переменных
	X1
	X2
	X3
	Х4
	Х5
	Х6
	Х7
	Х8
	 
	 
	 

	
	значение переменных
	1407,1569
	422,14708
	140,71569
	6345,6442
	690,14045
	7035,7846
	8073
	5928
	 
	 
	 

	
	ограничения 
	нормативы
	 
	 
	 

	1
	надбавки от оклада , тыс. руб.
	-0,1
	1
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	281,4
	>=
	0

	2
	соц. стимул.от оклада, тыс. руб.
	-0,1
	 
	1
	 
	 
	 
	 
	 
	0,0
	>=
	0

	4
	оклад от выручки, тыс. руб.
	1
	 
	 
	 
	 
	-0,2
	 
	 
	0,0
	>=
	0

	5
	надбавки от выручки, тыс. руб.
	 
	1
	 
	 
	 
	-0,03
	 
	 
	211,1
	>=
	0

	7
	соц.стимулир. от выручки, тыс. руб.
	 
	 
	1
	 
	 
	-0,02
	 
	 
	0,0
	>=
	0

	9
	социальные выплаты от прибыли, тыс. руб.
	 
	 
	1
	 
	-0,1
	 
	 
	 
	71,7
	>=
	0

	10
	оклад от себестоимости, тыс. руб.
	1
	 
	 
	-0,2
	 
	 
	 
	 
	138,0
	>=
	0

	11
	надбавки от себестоимости, тыс. руб.
	 
	1
	 
	-0,03
	 
	 
	 
	 
	231,8
	>=
	0

	13
	соц.стимулир. от себестоимости, тыс. руб.
	 
	 
	1
	-0,02
	 
	 
	 
	 
	13,8
	>=
	0

	14
	надбавки от оклада , тыс. руб.
	-0,3
	1
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	0,0
	<=
	0

	15
	соц. стимул.от оклада, тыс. руб.
	-0,2
	 
	1
	 
	 
	 
	 
	 
	-140,7
	<=
	0

	17
	максимальный фонд стимулирования, тыс. руб.
	1
	1
	1
	 
	 
	 
	 
	 
	1970,0
	  <=
	5260

	19
	социальные выплаты от прибыли, тыс. руб.
	 
	 
	1
	 
	-2,3
	 
	 
	 
	-1446,6
	  <=
	0

	20
	оклад от выручки, тыс. руб.
	1
	 
	 
	 
	 
	-0,3
	 
	 
	-703,6
	<=
	0

	21
	надбавки от выручки, тыс. руб.
	 
	1
	 
	 
	 
	-0,1
	 
	 
	-281,4
	<=
	0

	23
	соц.стимулир. от выручки, тыс. руб.
	 
	 
	1
	 
	 
	-0,03
	 
	 
	-70,4
	<=
	0

	24
	оклад от себестоимости, тыс. руб.
	1
	 
	 
	-0,3
	 
	 
	 
	 
	-496,5
	<=
	0

	25
	надбавки от себестоимости, тыс. руб.
	 
	1
	 
	-0,1
	 
	 
	 
	 
	-212,4
	<=
	0

	27
	соц.стимулир. от себестоимости, тыс. руб.
	 
	 
	1
	-0,03
	 
	 
	 
	 
	-49,7
	<=
	0

	28
	Выручка от реализации, тыс. руб.
	-6,169
	-7,448
	76,663
	 
	 
	-1
	1
	 
	0,0
	 =
	0

	29
	Полная себестоимость, тыс. руб.
	-4,476
	-6,407
	66,949
	-1
	 
	 
	 
	1
	0,0
	 =
	0

	30
	Прибыль, тыс. руб.
	 
	 
	 
	-1
	-1
	1
	 
	 
	0,0
	 =
	0

	31
	Свободный член по выручке
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	1
	 
	8073,0
	 =
	8073

	32
	Свободный член по себестоимости
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	1
	5928,0
	 =
	5928

	 
	Максимум прибыли
	 
	 
	 
	 
	1
	 
	 
	 
	690,1
	®
	max
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	Целевая ячейка (Максимум)
	
	
	
	

	
	Ячейка
	Имя
	Исходное значение
	Результат
	
	

	
	$K$33
	Максимум прибыли потребности
	690,1
	690,1
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	Изменяемые ячейки
	
	
	
	

	
	Ячейка
	Имя
	Исходное значение
	Результат
	
	

	
	$C$7
	значение переменных X1
	1407,156926
	1407,156926
	
	

	
	$D$7
	значение переменных X2
	422,1470778
	422,1470778
	
	

	
	$E$7
	значение переменных X3
	140,7156926
	140,7156926
	
	

	
	$F$7
	значение переменных Х4
	6345,644176
	6345,644176
	
	

	
	$G$7
	значение переменных Х5
	690,1404542
	690,1404542
	
	

	
	$H$7
	значение переменных Х6
	7035,78463
	7035,78463
	
	

	
	$I$7
	значение переменных Х7
	8073
	8073
	
	

	
	$J$7
	значение переменных Х8
	5928
	5928
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	Ограничения
	
	
	
	

	
	Ячейка
	Имя
	Значение
	Формула
	Статус
	Разница

	
	$K$9
	надбавки от оклада , тыс. руб. потребности
	281,4
	$K$9>=$M$9
	не связан.
	281,4

	
	$K$10
	соц. стимул.от оклада, тыс. руб. потребности
	0,0
	$K$10>=$M$10
	связанное
	0,0

	
	$K$11
	оклад от выручки, тыс. руб. потребности
	0,0
	$K$11>=$M$11
	связанное
	0,0

	
	$K$12
	надбавки от выручки, тыс. руб. потребности
	211,1
	$K$12>=$M$12
	не связан.
	211,1

	
	$K$13
	соц.стимулир. от выручки, тыс. руб. потребности
	0,0
	$K$13>=$M$13
	связанное
	0,0

	
	$K$14
	социальные выплаты от прибыли, тыс. руб. потребности
	71,7
	$K$14>=$M$14
	не связан.
	71,7

	
	$K$15
	оклад от себестоимости, тыс. руб. потребности
	138,0
	$K$15>=$M$15
	не связан.
	138,0

	
	$K$16
	надбавки от себестоимости, тыс. руб. потребности
	231,8
	$K$16>=$M$16
	не связан.
	231,8

	
	$K$17
	соц.стимулир. от себестоимости, тыс. руб. потребности
	13,8
	$K$17>=$M$17
	не связан.
	13,8

	
	$K$18
	надбавки от оклада , тыс. руб. потребности
	0,0
	$K$18<=$M$18
	связанное
	0

	
	$K$19
	соц. стимул.от оклада, тыс. руб. потребности
	-140,7
	$K$19<=$M$19
	не связан.
	140,7156926

	
	$K$20
	максимальный фонд стимулирования, тыс. руб. потребности
	1970,0
	$K$20<=$M$20
	не связан.
	3289,980304

	
	$K$21
	социальные выплаты от прибыли, тыс. руб. потребности
	-1446,6
	$K$21<=$M$21
	не связан.
	1446,607352

	
	$K$22
	оклад от выручки, тыс. руб. потребности
	-703,6
	$K$22<=$M$22
	не связан.
	703,578463

	
	$K$23
	надбавки от выручки, тыс. руб. потребности
	-281,4
	$K$23<=$M$23
	не связан.
	281,4313852

	
	$K$24
	соц.стимулир. от выручки, тыс. руб. потребности
	-70,4
	$K$24<=$M$24
	не связан.
	70,3578463

	
	$K$25
	оклад от себестоимости, тыс. руб. потребности
	-496,5
	$K$25<=$M$25
	не связан.
	496,5363267

	
	$K$26
	надбавки от себестоимости, тыс. руб. потребности
	-212,4
	$K$26<=$M$26
	не связан.
	212,4173398

	
	$K$27
	соц.стимулир. от себестоимости, тыс. руб. потребности
	-49,7
	$K$27<=$M$27
	не связан.
	49,65363267

	
	$K$28
	Выручка от реализации, тыс. руб. потребности
	0,0
	$K$28=$M$28
	не связан.
	0

	
	$K$29
	Полная себестоимость, тыс. руб. потребности
	0,0
	$K$29=$M$29
	не связан.
	0

	
	$K$30
	Прибыль, тыс. руб. потребности
	0,0
	$K$30=$M$30
	не связан.
	0

	
	$K$31
	Свободный член по выручке потребности
	8073,0
	$K$31=$M$31
	не связан.
	0

	
	$K$32
	Свободный член по себестоимости потребности
	5928,0
	$K$32=$M$32
	не связан.
	0


Приложение 6

	Microsoft Excel 11.0 Отчет по устойчивости
	
	
	
	
	

	Рабочий лист: [8.xls]Лист4
	
	
	
	
	

	Отчет создан: 22.05.2016 16:15:29
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	Изменяемые ячейки
	
	
	
	
	

	
	 
	 
	Результ.
	Нормир.
	Целевой
	Допустимое
	Допустимое

	
	Ячейка
	Имя
	значение
	стоимость
	Коэффициент
	Увеличение
	Уменьшение

	
	$C$7
	значение переменных X1
	1407,156926
	0
	0
	0,232030894
	1E+30

	
	$D$7
	значение переменных X2
	422,1470778
	0
	0
	1,02316573
	0,493381135

	
	$E$7
	значение переменных X3
	140,7156926
	0
	0
	1,755650529
	1E+30

	
	$F$7
	значение переменных Х4
	6345,644176
	0
	0
	0,044348151
	1E+30

	
	$G$7
	значение переменных Х5
	690,1404542
	0
	1
	1E+30
	1

	
	$H$7
	значение переменных Х6
	7035,78463
	0
	0
	0,046406179
	1,402659069

	
	$I$7
	значение переменных Х7
	8073
	0
	0
	5,34084E+14
	2,096E+15

	
	$J$7
	значение переменных Х8
	5928
	0
	0
	1E+30
	1,44315E+14

	
	
	
	
	
	
	
	

	Ограничения
	
	
	
	
	

	
	 
	 
	Результ.
	Теневая
	Ограничение
	Допустимое
	Допустимое

	
	Ячейка
	Имя
	значение
	Цена
	Правая часть
	Увеличение
	Уменьшение

	
	$K$9
	надбавки от оклада , тыс. руб. потребности
	281,4
	0,0
	0
	281,4313852
	1E+30

	
	$K$10
	соц. стимул.от оклада, тыс. руб. потребности
	0,0
	-4,1
	0
	122,9052041
	0

	
	$K$11
	оклад от выручки, тыс. руб. потребности
	0,0
	-0,9
	0
	625,4234127
	0

	
	$K$12
	надбавки от выручки, тыс. руб. потребности
	211,1
	0,0
	0
	211,0735389
	1E+30

	
	$K$13
	соц.стимулир. от выручки, тыс. руб. потребности
	0,0
	0,0
	0
	0
	1E+30

	
	$K$14
	социальные выплаты от прибыли, тыс. руб. потребности
	71,7
	0,0
	0
	71,70164717
	1E+30

	
	$K$15
	оклад от себестоимости, тыс. руб. потребности
	138,0
	0,0
	0
	138,0280908
	1E+30

	
	$K$16
	надбавки от себестоимости, тыс. руб. потребности
	231,8
	0,0
	0
	231,7777525
	1E+30

	
	$K$17
	соц.стимулир. от себестоимости, тыс. руб. потребности
	13,8
	0,0
	0
	13,80280908
	1E+30

	
	$K$18
	надбавки от оклада , тыс. руб. потребности
	0,0
	0,3
	0
	164,6944773
	262,1160631

	
	$K$19
	соц. стимул.от оклада, тыс. руб. потребности
	-140,7
	0,0
	0
	1E+30
	140,7156926

	
	$K$20
	максимальный фонд стимулирования, тыс. руб. потребности
	1970,0
	0,0
	5260
	1E+30
	3289,980304

	
	$K$21
	социальные выплаты от прибыли, тыс. руб. потребности
	-1446,6
	0,0
	0
	1E+30
	1446,607352

	
	$K$22
	оклад от выручки, тыс. руб. потребности
	-703,6
	0,0
	0
	1E+30
	703,578463

	
	$K$23
	надбавки от выручки, тыс. руб. потребности
	-281,4
	0,0
	0
	1E+30
	281,4313852

	
	$K$24
	соц.стимулир. от выручки, тыс. руб. потребности
	-70,4
	0,0
	0
	1E+30
	70,3578463

	
	$K$25
	оклад от себестоимости, тыс. руб. потребности
	-496,5
	0,0
	0
	1E+30
	496,5363267

	
	$K$26
	надбавки от себестоимости, тыс. руб. потребности
	-212,4
	0,0
	0
	1E+30
	212,4173398

	
	$K$27
	соц.стимулир. от себестоимости, тыс. руб. потребности
	-49,7
	0,0
	0
	1E+30
	49,65363267

	
	$K$28
	Выручка от реализации, тыс. руб. потребности
	0,0
	-0,8
	0
	774,3820344
	1110,821776

	
	$K$29
	Полная себестоимость, тыс. руб. потребности
	0,0
	1,0
	0
	717,0164717
	628,9597183

	
	$K$30
	Прибыль, тыс. руб. потребности
	0,0
	-1,0
	0
	628,9597183
	717,0164717

	
	$K$31
	Свободный член по выручке потребности
	8073,0
	0,8
	8073
	1110,821776
	774,3820344

	
	$K$32
	Свободный член по себестоимости потребности
	5928,0
	-1,0
	5928
	628,9597183
	717,0164717
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	Целевое
	 
	
	
	
	
	
	
	

	
	Ячейка
	Имя
	Значение
	
	
	
	
	
	
	

	
	$K$33
	Максимум прибыли потребности
	690,1
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	 
	Изменяемое
	 
	
	Нижний
	Целевой
	
	Верхний
	Целевой
	

	
	Ячейка
	Имя
	Значение
	
	предел
	результат
	
	предел
	результат
	

	
	$C$7
	значение переменных X1
	1407,156926
	
	1407,156926
	690,1404542
	
	1407,156926
	690,1404542
	

	
	$D$7
	значение переменных X2
	422,1470778
	
	422,1470778
	690,1404542
	
	422,1470778
	690,1404542
	

	
	$E$7
	значение переменных X3
	140,7156926
	
	140,7156926
	690,1404542
	
	140,7156926
	690,1404542
	

	
	$F$7
	значение переменных Х4
	6345,644176
	
	6345,644176
	690,1404542
	
	6345,644176
	690,1404542
	

	
	$G$7
	значение переменных Х5
	690,1404542
	
	690,1404542
	690,1404542
	
	690,1404542
	690,1404542
	

	
	$H$7
	значение переменных Х6
	7035,78463
	
	7035,78463
	690,1404542
	
	7035,78463
	690,1404542
	

	
	$I$7
	значение переменных Х7
	8073
	
	8073
	690,1404542
	
	8073
	690,1404542
	

	
	$J$7
	значение переменных Х8
	5928
	
	5928
	690,1404542
	
	5928
	690,1404542
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