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Введение

Производство  говядины  остается  одним  из  наиболее  трудоемких  и сложных направлений в животноводстве не только в нашей стране, но и во всем  мире.  В  последние 20  лет  в  Российской  Федерации  произошло сокращение поголовья крупного рогатого скота молочных пород. При этом процесс не сопровождался увеличением поголовья мясного скота, как это происходило в странах с развитым скотоводством. 

Мировой опыт показывает, что удовлетворение спроса на говядину в достаточном  объеме  невозможно  без  специализированного  развитого мясного  скотоводства.  Доля  крупного  рогатого  скота  мясных  пород  в общем поголовье в развитых странах составляет от 40 до 85 %. В России производство  говядины  в  основном  базируется  на  реализации  поголовья скота молочных и комбинированных пород. 

Усиленный  интерес  к  мясному  скотоводству  в  последние  годы способствовал  повышению  численности  мясного  скота  в  РФ,  но  темпы роста,  тем  не  менее,  недостаточны.  В  связи  с  этим  в  ближайшие  годы развитие  подотрасли  мясного  скотоводства  стало  одним  из  основных стратегических  направлений  развития  АПК.  Поддержка  со  стороны государства  стала  положительным  сигналом  для  потенциальных инвесторов.

В рамках региональных программ развития АПК реализуются крупные  проекты,  предусматривающие  производство  и  переработку товарной  продукции,  производство  и  реализацию  племенного высококачественного материала. Все это объясняет актуальность выбранной темы. 

Целью выпускной квалификационной работы является раскрытие экономической эффективности реализации мяса крупного рогатого скота. 

Задачи выпускной квалификационной работы: 

· раскрыть теоретические основы экономической эффективности реализации мяса КРС;

· дать организационно – экономическую характеристику ООО «Майский».

· выполнить расчет экономической эффективности реализации мяса крупного рогатого скота;

· предложить мероприятия по улучшению реализации мяса крупного рогатого скота;

· произвести экономический расчет эффективности предложенных мероприятий. 

Объект выпускной квалификационной работы – ООО «Майский».

Предмет выпускной квалификационной работы – экономическая эффективность реализации мяса КРС. 

Период исследования – 2014-2016 г.г.

Исследование проводилось с использованием абстрактно-логического, экономико-статистического, монографического, расчетно-конструктивного и экономико-математического методов исследования. 

Теоретической и методологической основой данной работы послужили положения, изложенные в трудах российских ученых экономистов и финансистов, таких как: М.И. Баканов, В.Р. Банк, Т.Б. Бердникова, О.В. Ефимова, В.В. Ковалев, А.М. Ковалева, М.Н. Крейнина, Г.В. Савицкая, А.Д. Шеремет и др.

1 Теоретические основы экономической эффективности реализации мяса крупного рогатого скота

1.1 Эффективность реализации мяса крупного рогатого скота

Мясное скотоводство – одна из основных отраслей животноводства, занимающаяся разведением крупного рогатого скота. В объеме товарной продукции животноводства доля скотоводства составляет более 55%. Для большинства регионов страны скотоводство является важнейшей отраслью сельского хозяйства. Мясное скотоводство дает такие ценные продукты питания, как мясо, служит источником сырья пищевой, кожевенной и других видов промышленности. Мясо крупного рогатого скота считается самым ценным по своим вкусовым качествам  [20].

Мясное скотоводство в свою очередь обеспечивает растениеводство органическими удобрениями, способствует повышению почвенного плодородия. 

По данным Министерства сельского хозяйства России, после многих лет дефицита отечественного производства в мясной отрасли к 2016 году, наконец, удалось достичь порога продовольственной безопасности по мясу. В целом страна обеспечивает себя этим видом продукции на 89%. Однако такие показатели справедливы только для свинины и мяса птицы, которыми Россия смогла себя обеспечить на минимально необходимом уровне. А вот по объемам производства говядины отечественная скотоводческая отрасль пока отстает от целевых показателей. На данный момент страна производит этого мяса лишь около 75% от того, что необходимо [26].

Согласно статистическим данным, в 2016 году российские аграрии произвели 269,1 тыс. тонн говядины (включая субпродукты), что на 16,3% больше, чем в 2015 году. Увеличение объемов производства стало возможным благодаря запуску новых и модернизации/реконструкции существующих скотоводческих комплексов общим числом 107 единиц. Совокупно эти предприятия дополнительно произвели 46,2 тыс. тонн мяса (в живом весе). Основными производителями говядины являются Сибирский (28%), Центральный (27%) и Приволжский (20%) федеральные округа [21].

Мясное скотоводство в целом испытывает те же проблемы, что и родственное ему молочное скотоводство. И в первую очередь это относительно низкая рентабельность производства. В то время как свинина и мясо птицы дают соответственно 20% и 17% прибыли, говядина дает лишь около 7-10%. При таких показателях рентабельности инвесторы гораздо охотнее вкладываются именно в свиноводство и птицеводство, нежели в разведение коров на мясо.

Вторая проблема, которая сдерживает развитие отрасли — это ситуация на рынке племенного молодняка. По словам экспертов, на сегодняшний день отечественные племенные заводы просто не способны обеспечить внутренний спрос на свою продукцию. Например, в европейской части России в месяц можно приобрести не более 500 голов племенного скота, в азиатской части и вовсе до 100 голов в месяц. В то же время для запуска новых скотоводческих хозяйств или расширения существующих приходится одновременно закупать скот тысячами. В итоге скотоводы вынуждены импортировать животных из-за рубежа значительно дороже, что существенно отодвигает точку окупаемости инвестиций [15].

Наконец, макроэкономические трудности (инфляция и девальвация), с которыми столкнулась Россия в последние два года, сказались (не в лучшую сторону) на стоимости стройматериалов и оборудования, необходимых для расширения или запуска с нуля животноводческих комплексов. Причем всё это происходит в условиях продолжающегося сокращения спроса на говядину на внутреннем рынке. И хотя после запрета импорта продуктов питания из большинства европейских стран на рынке образовался довольно большой «люфт» между спросом и предложением, он стремительно сжимается.

Мясные породы КРС. Коровы мясных пород отличаются более быстрыми темпами развития и высокой скороспелостью при интенсивном откорме. Как правило, они выделяются более крупными размерами, раньше прекращают расти и дают более калорийное мясо с минимальным содержанием жира. В то же время средние надои молока у мясных пород в несколько раз уступают показателям молочных и мясо-молочных пород [18].

В России наиболее популярными породами являются [17]:

· Герефордская. Выведена около трехсот лет назад в Англии. В России известна с 1928 года. На сегодняшний день является самой популярной мясной породой. Имеет красноватый окрас с белой головой и поясницей. Масса телА колеблется в пределах от 850 до 1000 кг. Выход мяса составляет 60-65%. Мясо именно этой породы принято называть «мраморным».

· Шортгорнская. Также выведена в Англии в шестнадцатом веке. В Россию попала в первой половине прошлого столетия. Масть варьируется от белой до красной-пёстрой. Взрослые быки могут весить 850-1200 кг. Выход мяса при забое составляет до 70% от живой массы. Порода считается достаточно прихотливой в уходе.

· Шароле. Выведена во Франции несколько веков назад. Масса быков доходит до 1000-1500 кг. Убойный вес равен 60-67%. Порода любима фермерами за свою неприхотливость к условиям содержания.

· Абердин-ангусская. Выведена в Шотландии и приобрела большую популярность в Новом Свете. Вес взрослого животного составляет от 850 до 1050 кг, выход мяса при забое может достигать 70%.

· Казахская. Выведена в 1930-е годы в Казахстане. Вес взрослых самцов достигает 850-1000 кг, однако выход мяса составляет всего 55-60%.

· Калмыцкая. Старая порода, выведенная в Монголии несколько веков назад и вместе с калмыками, осевшими в южном Поволжье, попавшая в Россию. Отличается хорошей переносимостью как жары, так и холода. Максимальная масса — 750-900 кг. Убойный выход продукции — 60%. Мясо этой породы считается одним из самых вкусных.

В целом можно смело утверждать, что на сегодняшний день мясное скотоводство является самым проблемным сегментом отечественного животноводства. Во всяком случае, если принимать в расчет только стратегически важные отрасли. Производство растет гораздо более медленными темпами, чем, например, в свиноводстве или птицеводстве, а в отличие от молочного скотоводства здесь нет таких щедрых дотаций от государства на производство продукции. Тем не менее, разведение коров мясной породы обладает одним важным преимуществом перед молочной отраслью — более простым производственным циклом, гораздо меньшей потребностью в кормах и отсутствием необходимости в сложном фермерском оборудовании.

Чтобы мясное скотоводство стало действительно выгодным бизнесом, заниматься разведением скота следует лишь в той местности, где много естественных пастбищ, на которых скот можно свободно выпасать в теплое время года, почти не тратясь на корма. Если же большую часть потребляемых животными калорий составляет покупной корм, такая говядина получится просто золотой — ее себестоимость съест всю прибыль или даже принесет убытки. Именно поэтому основными производителями говядины в России являются регионы с относительно невысокой плотностью деревенского населения [13].

Впрочем, на одних лишь пастбищах создать скотоводческий бизнес невозможно. Как минимум в холодное время года животных придется чем-то кормить, и лучше, если это будет не покупной корм, а произведенный своими силами. Как известно крупный рогатый скот может питаться сеном, силосом и некоторыми кормовыми овощами. Таким образом, скотоводческому хозяйству придется обзавестись собственными пахотными землями для выращивания кормовых трав. По статистике, на одну корову и одного ее телёнка в среднем требуется около гектара пастбищной и столько же пахотной земли. Таким образом, небольшой ферме на 100 коров-маток понадобятся не менее двухсот гектаров земли (пастбища + пашня).

Важно отметить, что одной из хитростей, которые позволяют заметно повысить рентабельность скотоводческого хозяйства, является получение статуса племенного завода. Этот статус даёт право на государственные дотации за выращивание племенных коров. Пройдя все формальности, связанные с аттестацией, можно претендовать на финансовую поддержку государства.

1.2 Методика оценки эффективности работы отрасли

Оценка экономической эффективности производства продукции животноводства проводится по комплексу натуральных и стоимостных показателей.

Сравнительная экономическая оценка производства отдельных видов продукции животноводства, проводимая в целях выявления наиболее эффективных видов её проводится по натуральным и стоимостным показателям [10]:

 — продуктивность сельскохозяйственных животных;

 — выход валовой продукции в натуральном и денежном выражении в — расчете на 1 работника, 1 чел.-час. трудоемкости продукции, а также на одну голову скота;

 — сумма производственных затрат в расчете на одну голову скота, на 1 ц. продукции и 1 рубль валовой продукции;

 — реализационная цена одного центнера продукции;

 — сумма прибыли в расчете на одну голову скота на один центнер продукции;

 — уровень рентабельности производства продукции;

Экономическая эффективность производства мяса КРС характеризуется также своей системой показателей, основными из которых являются [19]:

 — расход кормов на 1 ц. мяса;

 — затраты труда на 1 ц. продукции, на 1голову;

 — себестоимость единицы продукции;

 — прибыль от реализации мяса;

 — уровень рентабельности производства.

Важнейшим показателем эффективности отрасли, определяющий в значительной мере характер и степень изменения всех показателей экономической эффективности мясного скотоводства, являются продуктивность животных.

Для экономической эффективности реализации мяса существует ряд своих показателей [23]:

 — уровень товарности;

 — себестоимость 1 ц. реализованной продукции;

 — цена реализации 1 ц. мяса;

 — прибыль от реализации;

 — уровень рентабельности.

При реализации продукции большую роль играет цена реализации, от которой зависит выручка хозяйства и, следовательно, рентабельность производства. 

В рационе крупного рогатого скота преобладают грубые и сочные корма, производство зерна, составляющего основу рациона в свиноводстве и птицеводстве.

Основным источником роста продукции животноводства является повышение их кормления и эффективности использования их кормов, улучшение возрастного и породного состава стада, а также условий содержания животных.

Рост и развитие животных зависят в первую очередь от уровня кормления, т.е. от количества использованных кормов на одну голову за сутки, месяц, год. Повышение уровня кормления животных — главное условие интенсификации производства и повышения его эффективности. При низком уровне кормления большая часть корма идет на поддержание жизненных процессов в организме животных и меньшая — на получение продукции, В результате чего увеличиваются затраты кормов на производство единицы продукции, более высокий уровень кормления животных обеспечивает повышение в рационах доли продуктивной части корма, рост продуктивности животных и сокращение затрат кормов на единицу продукции.

Основным источником роста продукции животноводства является повышение их кормления и эффективности использования их кормов, улучшение возрастного и породного состава стада, а также условий содержания животных.

Рост и развитие животных зависят в первую очередь от уровня кормления, т.е. от количества использованных кормов на одну голову за сутки, месяц, год. повышение уровня кормления животных — главное условие интенсификации производства и повышения его эффективности. При низком уровне кормления большая часть корма идет на поддержание жизненных процессов в организме животных и меньшая — на получение продукции, в результате чего увеличиваются затраты кормов на производство единицы продукции. Более высокий уровень кормления животных обеспечивает повышение в рационах доли продуктивной части корма, рост продуктивности животных и сокращение затрат кормов на единицу продукции.

Не менее важным фактором повышения продуктивности животных является повышение качества кормов и в первую очередь их энергетической и протеиновой питательности. Корм плохого качества имеет низкую питательность и не обеспечивает необходимую продуктивность животных. качество кормов зависит от способов и сроков их заготовки и хранения, технологии приготовления к скармливанию. 

Одним из основных показателей уровня интенсивности в скотоводстве является расход кормов на 1 голову. Как правило, хозяйства с более интенсивным уровнем кормления вкладывают больше средств в расчете на 1 голову и получают более высокие размеры производства продукции. Интенсификацию отрасли мясного скотоводства следует начинать с укрепления и совершенствования кормовой базы. Имеется в виду улучшение качественного состава рационов, обеспечение их полноценным перевариваемым протеином, минеральными веществами и микроэлементами. Таким образом, совершенствование структуры рациона стало одним из важнейших факторов повышения качества продукции. Продуктивность в отрасли зависит, прежде всего, от породных особенностей, массы животного и степени его откорма, а качество мяса — от породных особенностей, пола, возраста животного и его упитанности. Наилучшее по качеству мясо получают от животных специализированных скороспелых мясных пород, на примере абердино-ангусской, шорнтгонской, герефордской, казахской белоголовой. Несколько ниже по качеству мясо скота пород двойной продуктивности и ещё ниже — мясо скота специализированных молочных пород [26].

В России мясное скотоводство не получило широкого развития. В чистом виде оно развивается только в некоторых районах Северного Кавказа, Калмыкии, Поволжья, Южного Урала, юга Западной Сибири. В других регионах выращивают и откармливают крупный рогатый скот пород двойной продуктивности.

Основными производителями мяса являются личные подсобные хозяйства населения. На их долю приходится 55.9% всего объёма. Доля сельскохозяйственных предприятий в мясном балансе составляет 42.5%, фермерских хозяйств- 1.6%.

Экономическая эффективность выращивания и откорма крупного рогатого скота характеризуется системой показателей, важнейшими из которых являются: среднесуточный прирост живой массы, продукция выращивания в расчете на одну голову, средняя масса одной головы реализованного скота, расход кормов на 1 ц прироста, трудоемкость производства продукции, себестоимость 1 ц прироста живой массы, прибыль от реализации продуктивности и уровень рентабельности.

Мясная продуктивность скота на протяжении последних лет остаётся низкой, биологический потенциал животных на выращивании и откорме используется на 25- 35% [32].

Положительно зарекомендовали себя животноводческие комплексы. Цикл откорма крупного рогатого скота в большинстве из них строится по системе: умеренное кормление в период доращивания с последующим интенсивным откормом и реализацией молодняка со средней живой массой одной головы не менее 380- 400 кг. Для доращивания в хозяйствах поступает здоровый, хорошо развитый молодняк разных пород со средней массой 100- 110 кг. Телята поступают партиями по заранее разработанному графику. Животных отбирают специалисты комплекс, а непосредственно в хозяйствах. Перевозят их на специально оборудованных автомашинах. Завезённое поголовье подвергают санитарной обработке, взвешивают, сортируют на группы, однородные по массе и возрасту. Помещение для формирования стада разделено кормоцехом на две секции. Между станками автоматизированные водопойные корыта, кормушки располагаются по центру воловни. На высоте 2 м над кормушками находится стол — раздатчик кормов. Корм автоматически поступает из кормоцеха на стол- раздатчик, а потом утюгом сдвигается в кормушки.

Период доращивания крупного рогатого скота длится 9 – 10 мес., пи достижении массы 250 кг животных перевозят на откорм. Пи передаче животных на заключительный откорм их взвешивают и сортируют.

Период откорма крупного рогатого скота 10 — 11 мес. Пи достижении животными массы 380 — 400 кг их сдают на мясокомбинат.

Для комплексов характерны высокий уровень технического оснащения, концентрация производства, ритмичности и поточность. Однако мощность животноводческих комплексов используется на 20 — 30%, и производство мяса на них стало убыточным [32].

Система эффективного ведения отрасли мясного скотоводства складывается из множества показателей, таких как оптимальная структура воспроизводства стада, рациональная организация отрасли в целом и рабочих процессов в частности, постоянного совершенствования качества продукции и др.

Только выполнение всего комплекса данных мероприятий обеспечивает высокую эффективность ведения отрасли мясного скотоводства на предприятии.

1.3 Проблемы и пути повышения экономической эффективности реализации мяса КРС 

На основании анализа приведенной информации можно сформулировать проблемы, которые сопровождают функционирование отрасли мясного скотоводства [37]: 

1. Нехватка высококачественной отечественной говядины сдерживает развитие современной перерабатывающей базы и, таким образом, не способствует процессу снижения импорта говядины. Тарифная квота на ввоз охлажденной и замороженной говядины до 2020 г. определена в объеме 570 тыс. т. Но особую опасность для российских потребителей составляет возможность неконтролируемого ввоза говядины под видом «высококачественной», которая не попадает под режим тарифного квотирования и осуществляется по льготной ставке. 

Российский рынок говядины будет сталкиваться с возрастающим давлением импорта не только в силу вступления России в ВТО, но и в силу вступления в Таможенный союз и Евразийское экономическое сообщество. Это давление будет также усиливаться со стороны Казахстана и Белоруссии. 

2. Одновременно идет нарастание и обострение проблемы, связанной с высокой закредитованностью отечественных сельхозтоваропроизводителей (более 1,7 трлн. руб.), соответственно растут расходы на обслуживание кредита, а не на развитие производства, что приводит к снижению уровня доступности к оборотным средствам и не способствует повышению конкурентоспособности. 

Мясное скотоводство в плане привлечения инвестиций довольно инертно в сравнении с другими отраслями сельского хозяйства. Это связано с тем, что в нашей стране существует проблема получения кредитных ресурсов на реализацию проектов с длительными сроками окупаемости, к которым, в частности и относятся проекты по развитию мясного скотоводства. По оценкам специалистов инвестиции в разведение мясного скота окупаются в среднем через 7-8 лет из-за технологических особенностей производства. Поэтому необходим комплекс системных мер, которые позволят обеспечить устойчивое развитие мясного скотоводства в долгосрочной перспективе. 

3. Необходимо обратить внимание на не менее важную для экономики отечественного мясного скотоводства проблему легковесного скота. На диаграмме, представленной на рис. 1, приведена средняя масса туши крупного рогатого скота на убой в разных странах мира на 01.01.2017 г. [27]. 
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Рисунок 1 - Масса туши крупного рогатого скота на убой в разных странах мира на 01.01.2017 г., кг 

В России на убой направляют самый легковесный скот по сравнению с другими странами. Самый высокий вес туши крупного рогатого скота на убой в Японии и Израиле, что говорит о том, что Российской Федерации следует ориентироваться на технологию выращивании скота на убой в этих странах. 

Необходимо искать новые дополнительные возможности для развития специализированного мясного скотоводства. Это означает, что с ростом численности населения РФ, присоединением Крыма, притоком мигрантов, ростом требований населения к качеству мясных продуктов будет увеличиваться внутренний дефицит пищевых ресурсов. 

4 Основным сдерживающим фактором и в то же время стимулом для развития мясного скотоводства в РФ остается ценообразование. Закупочная цена на говядину всегда традиционно была низкой. Более того, она остается практически одинаковой независимо от ее сортности. 

Основополагающим стимулом на этапе становления отечественной сырьевой базы высококачественной говядины стала бы бюджетная гарантированность дифференцированного ценообразования на говядину специализированных мясных пород. 

5. Развитие отрасли сдерживает отсутствие современной инфраструктуры. Ключевыми направлениями развития инфраструктуры должны стать: логистическая инфраструктура, переработка (убой и первичная переработка), формирование цивилизованного рынка по продаже скота (скотные биржи), стандарты на высококачественную говядину, современное племенное животноводство. Например, формирование логистической инфраструктуры подразумевает создание в приоритетных регионах современных мощностей по убою, переработке и транспортировке скота. 

6. В отрасли все больше ощущается нехватка специалистов. Как и другие отрасли сельского хозяйства в нашей стране, мясное скотоводство практически испытывает кадровый голод. Не секрет, что на некоторых крупных проектах в мясном скотоводстве работают американские специалисты, причем не только как управленцы высшего звена, но и в качестве обычных работников на фермах. Необходимо обеспечить нашим специалистам достойный уровень заработной платы, доступность медицинских, образовательных услуг, сделать труд работника сельского хозяйства более престижным.[12] 

Проанализировав существующие проблемы развития мясного скотоводства, можно сформулировать пути их решения. 

В Государственной программе развития сельского хозяйства на 2017-2020 гг. выделено на развитие мясного скотоводства из федерального бюджета средств в объеме 65,4 млрд рублей. Новым порядком субсидирования инвестиционных кредитов предусмотрена возможность получения субсидируемых кредитов на развитие мясного скотоводства на период до 15 лет. 

Заложенные Госпрограммой меры государственной поддержки развития мясного скотоводства должны обеспечить прирост поголовья мясных пород к 2020 г. до 3,6 млн. голов, при этом доля высококачественной говядины от мясного скота в общем объеме производства крупного рогатого скота должна вырасти до 24 %. 

Учитывая перспективы и возможные риски развития отечественной подотрасли мясного скотоводства, можно предположить, что развитие отрасли должно базироваться, в первую очередь, на реализации крупномасштабных проектов на основе конкурентоспособных мясных пород мирового уровня и малоиспользуемых ресурсов пастбищного скотоводства, имеющихся в России. Это позволит в полной мере реализовать наименее затратную интенсивно-пастбищную технологию производства высококачественной говядины. 

В отличие от стран с развитым мясным скотоводством специфика российского рынка говядины позволяет на долгосрочной основе существенно наращивать объемы ее производства с опорой на внутренний рынок. Это, в свою очередь, ведет к созданию новых рабочих мест и формированию эффективной занятости менее квалифицированной рабочей силы на селе, а в социальном аспекте — это один из существенных ресурсов развития сельских территорий, где проживают свыше 38 млн. человек, или 27 % жителей России. 

Между тем, в Российской Федерации, в отличие от большинства стран, еще достаточно неиспользованных ресурсов роста производства говядины. Это естественные пастбища и сенокосы, которые в общей сложности составляют 77 млн. га, это водоемы пресной воды (практически 25 % мировых запасов), заброшенные залежные земли, которых в России насчитывается 12 млн. га. Таким образом, специфика российского рынка говядины позволяет на долгосрочной основе существенно наращивать объемы производства. 

По итогам 2016 года производство говядины в России увеличилось. По статистике ЕМИСС, ее изготовление выросло на 7,8% по сравнению с 2015 годом (а в 2015 году говядины произвели на 16,3% больше, чем в 2014 году).

В декабре 2016 в Российской Федерации было заготовлено 29,5 тысячи тонн говядины вместе с субпродуктами. Это на 8,2% больше, чем в ноябре указанного года, и на 7,4% больше по сравнению с декабрем 2015 года. За последние три года такое количество является самым большим объемом производства говядины за месяц в нашей стране.

Если посмотреть данные начиная с января 2014 года, то можно отметить, что в январе 2014 года был самый маленький объем – 15,9 тысячи тонн, а в декабре 2016 года – самый большой (29,5 тысячи тонн) (таблица 1).

Таблица 1 - Производство говядины (вместе с субпродуктами) в РФ, тонн 
	 Месяцы
	2014 год
	2015 год
	2016 год

	январь
	15941
	16067
	19247

	февраль
	16298
	19679
	21612

	март
	17107
	20071
	23979

	апрель
	18607
	20606
	21708

	май
	18025
	22282
	21064

	июнь
	17159
	20234
	24464

	июль
	19120
	22942
	23331

	август
	19479
	23030
	24827

	сентябрь
	21965
	24788
	25450

	октябрь
	23054
	25768
	27653

	ноябрь
	20525
	26094
	27300

	декабрь
	24109
	27508
	29538

	итого
	231390
	269067
	290173


На рисунке 2 показана динамика производства говядины в России 2014-2016 год.





Рисунок 2 - Динамика производства говядины в России 2014-2016 год.

Структура производства говядины по округам РФ за 2015 год показана на рисунке 3.




Рисунок 3 - Структура производства говядины по округам РФ за 2015 год
По статистическим данным, в Центральном федеральном округе было произведено больше всего говядины – 38%. На втором месте – Сибирский федеральный округ с 24%, на третьем – Приволжский федеральный округ (17%). 

По данным  Росстата по состоянию на 15 февраля 2016 г. средняя цена сельхозпроизводителей на КРС средней упитанности (в убойной массе) составила 190,1 руб./кг (без изменений за месяц). К соответствующему периоду 2015 года цена сельхозтоваропроизводителей на КРС средней упитанности увеличилась на 12,2%. Средняя цена промышленных производителей на говядину ׀ категории составила 224,9 руб./кг (+0,1% за неделю). Средняя потребительская цена на говядину (кроме б/к мяса) установилась на уровне 311,4 руб./кг (без существенных изменений за неделю) (рисунок 4).
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Рисунок 4 -  Средние потребительские цены сельхозтоваропроизводителей на КРС средней упитанности в России (по состоянию на 16.02.2016 г.), руб./кг
По состоянию на 15.02.2016 г. максимальное повышение цен на КРС средней упитанности отмечалось в Камчатском крае – 400 000 руб./т., минимальная цена в Астраханской области – 135 000 руб./т

Как отмечалось выше, средняя цена реализации на КРС средней упитанности на 15.02.2016 г. составила 190,1 руб./кг. В Дальневосточном ФО отмечается самая высокая средняя цена сельхозтоваропроизводителей – 328,3 руб./кг, далее идет Северо-Кавказский ФО – 211,3 руб./кг и Уральский ФО – 198,1 руб./кг (рисунок 5).
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Рисунок 5 -  Средняя цена сельхозтоваропроизводителей на КРС средней упитанности, руб./кг (на 15.02.2016 г.)
Естественно, положительные тенденции, произошедшие за последние годы в мясном скотоводстве, позволяют надеяться на то, что в недалеком будущем Россия способна создать свою отечественную сырьевую базу говядины, в том числе и высококачественной. 

Было бы целесообразным осуществить и финансовое оздоровление сельскохозяйственных товаропроизводителей, которые пострадали от аномальных природных явлений в период с 2010 по 2014 гг., и убытки которых не были покрыты за счет выплаты по сельскохозяйственному страхованию и по кредитам на приобретение племенной продукции, строительству новых ферм. По нашему мнению, на этой основе было бы перспективным осуществление крупномасштабного проекта по созданию в регионах фермерских хозяйств с откормочным поголовьем в 50— 100 коров. Это менее затратный для государства вариант и более приемлемый для селян, чем строительство современных ферм, имеющих низкую окупаемость из-за высокой стоимости технологического оборудования и строительства [16]. 

Напротив, организация мясных ферм базируется на основе модульных производственно-бытовых помещений с использованием контейнеров-бытовок и арочных безопорных тентовых конструкций и не требует капитального строительства. Для них можно использовать земли сельскохозяйственного назначения, которые мало привлекательны для крупных сельхозпредприятий. 

Для развития отечественной подотрасли мясного скотоводства необходимы более ускоренные темпы повышения качественного состава разводимого мясного скота и его племенной базы, которые будут основаны на создании в регионах сети селекционно-генетических центров мясных пород мирового уровня и особенно коммерческих мясных стад и откормочных площадок. 

Селекционно-генетические центры должны быть специализированны и содержать те мировые породы, которые дадут толчок развитию отечественной подотрасли мясного скотоводства. 

Сегодня практически все ведущие производители говядины, особенно США, Бразилия, КНР, Аргентина, которые дают 50 % мирового производства (32 млн. т), имеют развитую подотрасль специализированного мясного скотоводства. Государственные закупки могли бы стать мощнейшим стимулом развития отечественного специализированного мясного скотоводства, при таких условиях селянам могут быть гарантированы стабильные и справедливые цены на высококачественную говядину. Такой способ поддержки в краткосрочной перспективе возможен, поскольку к соглашению ВТО по государственным закупкам Россия пока не присоединилась [38]. 

Дальнейшее развитие мясного скотоводства зависит от многих факторов, среди которых выделяются три основных взаимосвязанных фактора: уровень государственной поддержки, доступность кредитных ресурсов и уровень рентабельности в отрасли. Обобщая вышеизложенное по поводу перспективы развития мясного скотоводства и производства говядины в Российской Федерации, следует констатировать тот факт, что при инициативе и поддержке региональных властей, усилении федеральной поддержки можно успешно развивать специализированное мясное скотоводство и иметь отечественную сырьевую базу высококачественной говядины.

2 Организационно – экономическая характеристика предприятия ООО «Майский»

2.1 Организационная  характеристика ООО «Майский»

ООО «Майский» - расположен в 150 км от областного центра города Кирова, в 25 км от водной станции поселка Медведок. Центральная усадьба колхоза находится в городе Нолинске. Данное предприятие создано в 2011 году. 

Организационно –правовая форма – общество с ограниченной ответственностью.

Адрес общества: 613440, Кировская область, Нолинский район, город Нолинск, улица Федосеева, 38

Основные производственные подразделения – деревни Квашенники и Пуга. Форма собственности – сельскохозяйственная артель. Колхоз действует в условиях самостоятельности и самоуправления согласно настоящему уставу, принятому общим собранием его членов и является юридическим лицом. Обладает обособленным имуществом на праве собственности, имеет самостоятельный баланс, расчетные и иные счета в банках, в том числе валютный счет. Органом управления в колхозе является председатель.

Сообщение хозяйства с районным центром осуществляется по дороге с асфальтным покрытием. Связь между подразделениями осуществляется по грунтовым дорогам.

Землепользование хозяйства расположено в центральной части Нолинского района. Колхоз располагает сравнительно небольшими площадями лугов (4%), а наибольшую площадь составляют пахотные угодия – 85% к общей площади колхоза (1548 га).

Большое значение для определения производственного направления имели природные условия.

Рельеф в целом холмисто-волнистый. Однако он усложняется рядом оврагов и балок, рассекающих территорию в различных направлениях и различной глубины. Иногда они сближены между собой. В результате этого конфигурация пахотных угодий весьма разнообразна. Ровные поля с прямолинейными границами – явление редкое. Очень часто происходит вклинивание с различных сторон в пахотные угодия залесенных балок. Пахотные угодия очень часто имеют различной крутизны склоны, в том числе очень крутые. Все это усложняет механизацию сельскохозяйственных работ, увеличивает смыв почвы. Между рельефом и почвенным покровом имеется прямая зависимость. К определенным элементам рельефа приурочены и определенные почвы. На равнинных или пологих участках водоразделов встречаются дерноподзолистые почвы. На склонах встречаются смытые почвы, дерновокарбонатные, по оврагам и балкам – овражно-балочные и аллювиальные. Овражно-балочные и аллювиальные почвы в основном используются под кормовыми угодьями.

Почвы. ООО «Майский» относится к лесолуговой зоне, преобладающими почвами которой являются подзолистые и дерново-подзолистые. При обследовании землепользования выявлено очень большое разнообразие различных типов, подтипов и разновидностей почв, что объясняется большим разнообразием почвообразующих пород, условий залегания. Разной степенью увлажнения, различным механическим составом, разнообразной растительностью и другими факторами. Наблюдается взаимосвязь почвенного покрова с рельефом, растительностью и глубиной залегания грунтовых вод.

На повышенных участках рельефа с глубоким залегание грунтовых вод встречаются дерново-подзолистые и подзолистые почвы. Ан перегибах склонов и на склонах с глубоким залеганием грунтовых вод на карбонатных породах залегают дерново-карбонатные почвы.

В некоторых случаях при очень частой смене почвенного покрова очень трудно выделить контуры отдельных почв, поэтому выделяются комплексы почв с указанием процентов содержания входящих в него почвенных разновидностей. На покатых и сильно покатых склонах выделяются эрозирванные почвы (овражно-балочные) и аллювиальные. 

Гидрография. Часть земельных угодий находится на водоразделе реки Вои. Из более мелких речек можно назвать речку Возжайку. Грунтовые воды залегают значительно глубоко: на склонах – 5-10 м, а в пойме реки на глубине от 2 до 5 м. Основная часть населения, проживающего на территории колхоза, пользуется водой из скважин.

Климат. В целом климат района умеренно-континентальный, характеризующийся длительным периодом отрицательных температур. Зима умеренно-снежная. Снежный покров устанавливается в первой-второй декаде ноября и разрушается в третьей декаде апреля. Средняя максимальная высота снежного покрова перед началом снегостояния достигает 87 см. Зима в целом умеренно-холодная, бывают оттепели, продолжающиеся три-четыре дня.

Вегетационный период длится 160-170 дней и является достаточно теплым. Период активного роста сельскохозяйственных культур с среднесуточной температурой воздуха выше 10 (С продолжается 125-130 дней. В это время полностью укладываются вегетационные периоды всех возделываемых культур. Весенний сев яровых начинают в среднем через 6-8 дней после перехода среднесуточных температур воздуха через + 5(С. Обеспеченность теплом вегетационного периода характеризуется суммой среднесуточных температур за период активного роста (между датами перехода температур через + 10 (С весной и осенью), которая в Нолинском районе равна 1760-1940 (С. весенние заморозки заканчиваются в третьей декаде мая. Осенью заморозки возобновляются в третьей декаде сентября. Уровень тепла в период репродуктивного развития яровых и озимых культур превышает критически минимальную температуру (+15 (С). средняя температура июля +18 (С - +19 (С. Количество осадков, выпадающих за апрель-сентябрь месяцы, равна 250-350 мм. Гидротермический коэффициент за период с температурой выше + 10(С равна 1,3.

Растительность. Колхоз относится к зоне хвойно-широколиственных лесов. В древостое встречаются сосна, береза, ель, пихта, липа, вяз, осина. Кустарниковая растительность представлена можжевельником, малиной. Луговая растительность разнообразна. Наиболее ценными травами являются злаковые и бобовые, менее ценными – группы разнотравья и наименьшую – осоки. Очень большой вред приносит на полях сорная растительность. Из сорняков встречаются василек синий, бодяк, осот желтый, ромашка пахучая, пырей ползучий, марь белая, хвощ полевой, вьюнок полевой и так далее.

Организационная структура и структура управления представлена в приложении 1.

В ООО «Майский» цеховая структура управления:

1.Цех растениеводства - звено по выращиванию зерна и заготовке кормов, кормлению скота.

2.Цех животноводства - 3 фермы по производству молока и 4 фермы по выращиванию и откорму молодняка крупного рогатого скота.

3.Цех механизации – это тракторный парк на 30 тракторов, автопарк-18 автомашин, РММ, электроцех. 

4.Цех вспомогательных производств - это пилорама, столярная мастерская, заготовка леса и дров, бригада по текущему ремонту.

На основе организационной структуры и штатного расписания строится структура управления предприятием. Структура управления – это состав органов, звеньев и отдельных работников аппарата управления, их взаимосвязь и соподчинённость. Рассмотрим структуру управления ООО «Майский» (приложение 2).

Органами управления общества являются:

· Общее собрание участников общества;

· Совет директоров (наблюдательный совет) общества;

· Единоличный исполнительный орган – директор общества.

Высшим органом управления общества является общее собрание участников общества. 

Общее собрание участников общества правомочно (имеет кворум), если в нём приняли участие члены общества, обладающие в совокупности более чем половиной голосов. Внеочередное общее собрание участников общества проводится по решению совета директоров общества на основании его собственной инициативы, требования ревизионной комиссии общества, аудитора общества. 

Совет директоров общества осуществляет общее руководство деятельностью общества.

Руководство текущей деятельностью общества осуществляется единоличным исполнительным органом общества – директором общества. Исполнительные органы общества подотчетны общему собранию участников общества и совету директоров (наблюдательному совету) общества. 

Взаимоотношения между работниками аппарата управления на данном предприятии строятся на линейно-функциональной основе. Линейно-функциональная структура управления представляет собой наиболее распространенный вид иерархической структуры. В этом случае предполагается сочетание линейного подчинения с консультационным обслуживанием со стороны функциональных служб без нарушения прав и обязанностей линейного руководителя. Окончательное решение принимает линейный руководитель, задача которого состоит в том, чтобы все функциональные службы вносили свой вклад в его достижение.

При анализе штата работников данного предприятия можно сказать, что штат достаточно полно укомплектован. Каждый работник знает свои функции и объем работы. Число работников в каждой службе соответствует нормативам, принятым на предприятии.

Главный экономист является руководителем и организатором экономической работы в хозяйстве. 

На данном предприятии деятельность отделов и служб управленческого аппарата регулируется положениями о них, а деятельность отдельных работников – должностными инструкциями. Фактически данные документы постоянно используются в работе.

2.2 Состояние и уровень производственно-экономических показателей

Результаты хозяйственной деятельности во многом зависят от уровня специализации и концентрации производства. В сельском хозяйстве она проявляется в производстве предприятием главным образом определенных сельскохозяйственных продуктов при различном сочетании отраслей, из которых одна-две основные, а другие дополнительные. Правильная организация хозяйства оказывает существенное влияние на улучшение управления предприятием, повышение его эффективности и других показателей. Для определения специализации используют основные виды товарной продукции, рассматривают ее структуру (таблица 2). 

Таблица 2 - Состав и структура денежной выручки

	Вид продукции
	2014 г.
	2015 г.
	2016г.

	
	тыс. руб.
	в % к итогу
	тыс. руб
	в % к итогу
	тыс. руб
	в % к итогу

	Зерновые
	188
	6,88
	261
	8,29
	158
	5,23

	Плоды семечковые
	343
	12,55
	158
	5,02
	56
	1,85

	Ягоды
	506
	18,51
	369
	11,71
	84
	2,78

	Прочая продукция растениеводства
	163
	5,96
	187
	5,94
	145
	4,8

	Продукция растениеводства собственного производства переработанная
	-
	-
	92
	2,92
	-
	-

	Итого продукции растениеводства
	1200
	43,91
	1067
	33,87
	443
	14,67

	Крупный рогатый скот
	17
	0,62
	172
	5,46
	617
	20,44

	Свиньи
	60
	2,2
	91
	2,89
	114
	3,78

	Молоко
	564
	20,64
	1390
	44,13
	1331
	44,09

	Прочая продукция животноводства
	17
	0,62
	17
	0,54
	36
	1,19

	Продукция животноводства в переработанном виде 
	519
	18,99
	337
	10,7
	509
	16,8

	в т.ч.
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	- молочная продукция
	82
	3
	5
	0,16
	162
	5,37

	- мясо скота
	437
	15,99
	332
	10,54
	347
	11,49

	Итого продукции животноводства
	1177
	43,07
	2007
	63,71
	2445
	80,99

	Прочая продукция 
	356
	13,03
	76
	2,42
	131
	4,34

	ИТОГО:
	2733
	100
	3150
	100
	3019
	100


По итогам 2016 года специализация хозяйства средняя, а в среднем за последние 5 лет – слабовыраженная. Наибольший удельный вес в 2016 году занимает продукция животноводства, в частности, молоко и крупный рогатый скот (мясо, молочная продукция) соответственно 44,09% и 20,44%, а также яблоки и ягоды, но в 2016 году в связи с погодно-климатическими условиями (выпадением снега в период цветения) были низкие урожаи соответственно малый объем выручки. По уставу хозяйство плодопитомническое, но для получения стабильного дохода активно стало развиваться скотоводство молочного направления.

Для определения размеров предприятия часто необходимы такие показатели как площадь сельскохозяйственных угодий и пашни, которые характеризуют уровень обеспеченности земельными угодьями сельскохозяйственных предприятий, а также эффективность их использования в хозяйствах. Рассмотрим какими земельными ресурсами располагает ООО  «Майский» (таблица 3).

Таблица 3 - Наличие и эффективность использования земельных угодий

	Показатели
	2014 год
	2015 год
	2016 год
	2016 г. в % к 2014

	Общая земельная площадь, га
	2145
	2145
	2145
	100,00

	Всего сельскохозяйственных угодий
	1597
	1597
	1601
	100,25

	Из них - пашня
	1390
	1390
	1398
	100,58

	- сенокосы
	38
	38
	38
	100,00

	- пастбища
	93
	93
	93
	100,00

	- многолетние насаждения
	73
	73
	69
	94,52

	- залежь
	3
	3
	3
	100,00

	Площадь леса
	446
	446
	446
	100,00

	Приусадебные участки, коллективные сады и огороды работников хозяйства
	7
	4
	---
	

	Наличие осушенных земель
	95
	95
	95
	100,00

	Древесно-кустарниковые растения
	 
	21
	21
	-


	Пруды и водоемы
	 
	7
	7
	-

	Дороги/ застроенные территории
	 
	39/3
	39
	-

	Прочие земли
	 
	27
	31
	-

	Удельный вес в сельскохозяйственных угодьях, %
	 
	 
	 
	

	- пашни
	87,03
	87,03
	87,32
	100,33

	- сенокосов
	2,38
	2,38
	2,37
	99,58

	- пастбищ
	5,82
	5,82
	5,81
	99,83

	- многолетних насаждений
	4,57
	4,57
	4,31
	94,31

	Приходится на 100 га сельскохозяйственных угодий:
	 
	 
	 
	

	- производственных затрат, тыс. руб.
	271,7
	295,55
	337,16
	124,09

	- выручки от реализации сельскохозяйственной продукции, тыс. руб.
	1,71
	1,97
	1,89
	110,53

	Урожайность, ц/га:
	 
	 
	 
	

	- ягоды
	12,4
	18,4
	1,6
	12,90

	- плоды семечковые
	15
	45
	8,1
	54,00

	- зерновые
	25
	14
	17,2
	68,80


В целом за период с 2014 по 2016 года общая площадь земель осталась не изменой и составила 2145 га.  Площадь пашни осталась не изменой  за этот период или на 93 га, площадь сенокосов – 38 га, площадь многолетних насаждений сократилась 5,48%. Но вместе с тем возросла площадь пастбищ с 58 га до 93 га (на 60,34%). 
В целом за анализируемый период возрос уровень производственных затрат на 100 га сельскохозяйственных угодий с 271,7 тыс руб в 2014 году до 337,16 тыс руб. в 2016 году, но в основном это связано с ростом цен на удобрения, горючее и ядохимикаты. Вырос и уровень выручки на 100 га сельскохозяйственных угодий с 1,71 тыс. руб. до 1,89 тыс.руб., что связано в основном с ростом урожайности яблок (примерно в 3 раза) и зерновых культур (в 2,32 раза).

Достаточная обеспеченность предприятия нужными трудовыми ресурсами, их рациональное использование, высокий уровень производительности труда имеют большое значение для увеличения объемов продукции и повышения эффективности производства. В частности, от обеспеченности предприятия трудовыми ресурсами и эффективности их использования зависят объем и своевременность выполнения всех работ, эффективность использования оборудования, машин механизмов и как результат объем производства продукции, её себестоимость, прибыль и ряд других экономических показателей. В таблице 4 дан уровень обеспеченности и эффективности использования трудовых ресурсов.

Таблица 4 - Уровень обеспеченности и эффективности использования трудовых ресурсов.

	Показатели
	2014г
	2015г
	2016г
	2016г в % к 2014г.

	Среднесписочная численность работников, чел.
	95
	76
	64
	67,37

	Работники, занятые в сельскохозяйственном производстве
	 
	 
	 
	 

	из них:
	78
	66
	52
	66,67

	постоянные
	60
	51
	40
	66,67

	руководители 
	7
	5
	4
	57,14

	специалисты
	8
	7
	8
	100,00

	Прочие работники
	17
	10
	12
	70,59

	Выручка от реализации продукции в сопоставимой оценке в расчете на 1 работника, тыс.руб.
	 

10,08
	 

16,57
	 

37,73
	 

374,31

	Произведено продукции в расчете на 1 работника, руб.
	 

12611
	 

20711
	 

58718
	 

Х

	Среднегодовая численность работников на 100 га сельскохозяйственных угодий
	 

6
	 

5
	 

4
	 

66,67

	В расчете на1 работника,тыс.руб.
	 
	 
	 
	 

	-          производственных затрат
	45,67
	62,11
	84,34
	184,67

	-          выручки от реализации сельскохозяйственной продукции
	28,77
	41,45
	47,17
	163,96


В период с 2014 года по 2016 год наблюдается снижение численности работников в колхозе с 95 человек до 64 (на 32,63%). Это связано со снижением числа постоянных работников на 20 человек и прочих рабочих на 5 человек в связи с нехваткой средств в хозяйстве и в целом с оттоком населения из деревень. В связи с этим снизилась фондообеспеченность (среднегодовая численность работников на 100 га сельскохозяйственных угодий) на 20%. Наблюдается тенденция роста производственных затрат в расчете на 1 работника примерно в 1,8 раза и примерно в 1,6 раза рост выручки от реализации сельскохозяйственной продукции, но в основном это повышение связано с увеличением урожайности яблок и зерновых культур. Рост затрат вызван увеличением цен на приобретаемые материальные ценности и горючее, необходимые для производства.

Для характеристики ресурсного потенциала хозяйства важное значение имеет оценка его материально-технической базы, т.е. обеспеченность предприятия необходимыми машинами, механизмами оборудованием, помещениями (таблица 5).
Таблица 5 – Состав и структура основных производственных фондов предприятия

	Виды основных средств
	2014г.
	2015г.
	2016г.
	2016г. к 2014г., %

	
	Тыс. руб.
	%
	Тыс. руб.
	%
	Тыс. руб.
	%
	

	Основные средства, всего
	62727
	100
	61521
	100
	77185
	100
	123,05

	В т.ч. Здания, сооружения и передаточные устройства
	9535
	15,2
	8305
	13,5
	9648
	12,5
	101,19

	Земельные участки и объекты природопользования
	6273
	10
	6706
	10,9
	7873
	10,2
	125,51

	Машины и оборудование
	41713
	66,5
	41281
	67,1
	53180
	68,9
	127,49

	Транспортные средства
	4265
	6,8
	3937
	6,4
	5017
	6,5
	117,62

	Производственный и хозяйственный инвентарь
	690
	1,1
	677
	1,1
	772
	1
	111,86

	Другие виды основных средств
	251
	0,4
	615
	1
	695
	0,9
	276,86


За последние три года основные фонды на предприятии увеличились на 23,05%, что главным образом связано с покупкой основных средств.

От обеспеченности предприятия основными производственными фондами в необходимом количестве и ассортименте, а также от полного и эффективного их использования зависит увеличение объемов производства продукции и как следствие рост выручки от реализации и прибыль (таблица 6).

Таблица 6 - Наличие и уровень использования основных фондов
	Показатели
	2014г
	2015г
	2016г
	2016г в % к 2014г

	Среднегодовая стоимость основных фондов, тыс.руб.
	29640
	30145
	30650
	103,41

	Фондовооруженность, тыс.руб./чел.
	312,00
	396,64
	478,91
	153,50

	Фондоотдача по выручке, руб.
	92,21
	104,49
	98,50
	106,82

	Фондоемкость по выручке, руб.
	0,01
	0,01
	0,01
	100,00


За рассматриваемый период времени среднегодовая стоимость основных средств возросла до 30650 тыс. руб. (на 3,41%). Также наблюдается рост фондовооруженности на 53,5%, но в основном за счет снижения численности работников, и рост фондоотдачи примерно на 7%. Наилучшие показатели фондоотдачи наблюдаются в 2015 году и составляет 104,49 руб, это связано с наибольшим урожаем яблок за последние 5 лет и как следствие получение хорошей выручки от их реализации.

Оборотные средства составляют наиболее мобильную часть капитала, от состояния и рационального использования которого во многом зависят результаты хозяйственной деятельности и финансовое состояние предприятия

В таблице 7 дан состав и структура оборотных средств на основании данных приложения 3.

Таблица 7 - Состав и структура оборотных средств.

	Наименование оборотных средств
	2014г.
	2015г.
	2016г.

	
	тыс. руб.
	в % к итогу
	тыс. руб.
	в % к итогу
	тыс. руб.
	в % к итогу

	Производственные запасы
	1774
	86,79
	2314
	86,76
	2886
	76,23

	Незавершенное производство
	108
	5,28
	123
	4,61
	580
	15,32

	Итого оборотных фондов
	1882
	92,07
	2437
	91,38
	3466
	91,55

	Дебиторская задолженность
	160
	7,83
	230
	8,62
	320
	8,45

	Готовая продукция
	2
	0,10
	---
	
	---
	

	Итого фондов обращения
	162
	7,93
	230
	8,62
	320
	8,45

	Всего оборотных фондов
	2044
	100
	2667
	100
	3786
	100


Как видно из таблицы 7 в ООО «Майский» наибольший удельный вес в оборотных активах занимают запасы. На их долю приходится около 80% общей суммы оборотных активов. По сравнению с 2014 годом в 2016 году значительно увеличилась доля дебиторской задолженности (8,45%) и отсутствие денежных средств, что свидетельствует о трудностях и неритмичной работе хозяйства и об ухудшении финансовой ситуации. Изменения в самой структуре оборотных активов хозяйства говорят о его нестабильной работе, что в принципе характерно для сельского хозяйства, в частности для растениеводства. В таблице 8 дана эффективность использования оборотных средств предприятия. 

Таблица 8 - Эффективность использования оборотных средств.

	Показатели
	2014г
	2015г
	2016г
	2016г в % к 2014г

	Выручка от реализации продукции, тыс.руб.
	2733
	3150
	3019
	110,46

	Среднегодовой остаток оборотных средств, тыс.руб.
	2052
	2507,5
	3477,5
	169,47

	Количество оборотов текущих активов
	1,33
	1,26
	0,89
	66,92

	Продолжительность 1 оборота текущих активов, дней
	274
	290
	410
	149,64


В период с 2014 по 2016 год наблюдается рост выручки от реализации продукции и среднегодового остатка оборотных средств примерно в 1,1 раза. По сравнению с 2012 годом продолжительность 1 оборота текущих активов снизилась до 410 дней, что говорит о некотором улучшении финансового положения предприятия, но все же средств в наличии не имеется. Наиболее ровно предприятие работало в 2014 и 2015 годах. В это время денежные средства делали оборот примерно за 10 месяцев. В целом же это довольно длительный срок для поддержания предприятием своего места на рынке и получения хорошей прибыли. На основании данных приложения 4 проанализируем финансовые результаты деятельности предприятия в таблице 9. 

Таблица 9 - Финансовые результаты деятельности предприятия.

	Показатели
	2014г.
	2015г.
	2016г.
	2016г. в % к 2014 г.

	Выручка от продаж, тыс. руб.
	3036
	3222
	3102
	102,17

	Себестоимость продаж, тыс.руб.
	2804
	2325
	2808
	100,14

	Прибыль от продаж, %
	32
	897
	294
	918,75

	Чистая прибыль, тыс.руб.
	-418
	131
	48
	-11,48

	Рентабельность продаж, убыточность (-) %
	1,05
	27,84
	9,48
	8,42


За период с 2014 года по 2016 год наблюдается тенденция роста выручки от реализации продукции и себестоимости продаж, что в какой-то мере не должно отражаться на прибыли. В 2016 году рентабельность продаж составила 9,5%, а наиболее рентабельным оказался 2015 год, когда рентабельность составила 27,8 %.

По итогам 2016 года ООО «Майский» получил прибыль в размере 48 тыс. руб., но она ушла в погашение на ряду с дотациями и компенсациями задолженности по налогам, долги по которым на 1 января 2016 года составили 1 млн. 147 тыс.руб., их них предоставлена рассрочка на сумму 1 млн. 79 тыс.руб., поэтому ни о какой прибыли на сегодняшний день говорить не приходится.
Для жизни обеспечения факторов эффективной деятельности граждан в современных условиях руководству необходимо системы уметь реально работы оценивать финансово-экономическое общества состояние уровня анализа своего управления факторов предприятия, а также результатов состояние уровня анализа деловой активности граждан партнеров и конкурентов. 

Для жизни этого управления факторов произведем оценку состава основных и структуры актива основных и пассива основных предприятия. Динамика средств и структура фондов капитала ООО «Майский» показана данных в таблице 10.

Таблица 10 – Динамика средств и структура фондов капитала ООО «Майский» за 2014-2016 г.г.

	Пассивы
	На

31.12.2014г.
	На

31.12.2015 г.
	На

31.12.2016 г.
	Абс. откл.

2016 г. от 2014 г., (+,-)



	
	Сумма, тыс. руб.
	%
	Сумма, тыс. руб.
	%
	Сумма, тыс. руб.
	%
	

	Уставный капитал
	35980
	53,96
	39980
	60,29
	59530
	72,70
	23 550

	Резервный капитал
	180
	0,27
	2084
	3,14
	2713
	3,31
	2 533

	Нераспределенная прибыль (убыток) прош.лет
	14540
	21,81
	5128
	7,73
	1545
	1,89
	-12 995

	Займы и кредиты
	11028
	16,54
	11960
	18,04
	8401
	10,26
	-2 627

	Краткоср.зад-сть
	3323
	4,98
	5995
	9,04
	8542
	10,43
	5 219

	Прочие  обязательства
	1622
	2,43
	1164
	1,76
	1153
	1,41
	-469

	Всего:
	66673
	100,00
	66311
	100,00
	81884
	100,00
	15 211


В состав пассивов предприятия факторов входят капиталы и резервы, долгосрочные службы и краткосрочные службы обязательства. 

Нераспределенная различных прибыль на данных предприятии органов за 3 года сни  снизилась на данных 12995 тыс. руб., за счет снижения предприятия факторов чистой прибыли человека предприятия факторов за 3 года.  

Краткосрочные службы кредиты за 3 года организации так же снизились на 2627 тыс. руб., за счет того управления факторов что продукции компанией рассчитывается по своим займам. 

Деятельность любого управления факторов предприятия, прежде положения факторов всего, базируется направления на данных его управления факторов активах. Поэтому, организация факторов должна данных обладать определенным реальным, т.е. функционирующим имуществом или человека активным капиталом в виде положения факторов основного управления факторов и оборотного управления факторов капитала. 

Основные службы средства основных и нематериальные службы активы нуждаются направления в периодической модернизации органов и замене, а целях своевременного управления факторов погашения факторов кредиторской задолженности граждан предприятие уровня анализа должно работы располагать определенными объектов денежными объектов средствами объектов на данных расчетном и других счетах в банках и кассе. 

Поэтому взаимосвязь и важность этих показателей велика. В таблице 11 показана данных динамика средств и структура фондов имущества основных предприятия факторов ООО «Майский». 

Таблица 11 – Динамика средств и структура фондов имущества основных предприятия факторов ООО «Майский» за 2014-2016 г.г.

	Активы
	На

31.12.14 г.
	На

31.12.15 г.
	На

31.12.16 г.
	Абс. откл.

2016 г. от 2014 г., (+,-)



	
	Сумма, тыс. руб.
	%
	Сумма, тыс. руб.
	%
	Сумма, тыс. руб.
	%
	

	Основные средства
	62727
	94,08
	61521
	92,78
	77185
	94,26
	14 458

	Прочие внеоб.активы
	1902
	2,85
	2123
	3,20
	913
	1,11
	-989

	Запасы
	1884
	2,83
	2437
	3,68
	3466
	4,23
	1 582

	Деб.зад-сть (в течение 12 месяцев)
	160
	0,24
	230
	0,35
	320
	0,39
	160

	Всего:
	66 673
	100,00
	66 311
	100
	81884
	100
	15 211


В состав активов предприятия факторов входят внеоборотные службы активы и оборотные службы активы. Внеоборотные службы активы за 3 года организации увеличились, за счет роста основных средств на 14458 тыс. руб., а оборотные службы средства основных увеличились за счет роста запасов на 1582 тыс. руб., и роста дебиторской задолженности на 160 тыс. руб.
Одним из важнейших условий успешного управления факторов управления факторов финансами объектов предприятия факторов является направления анализ его управления факторов финансового управления факторов состояния.  

По данным отчетности граждан заполним аналитический баланс в таблице 12.

Таблица 12–Аналитический баланс ООО «Майский», тыс. руб. за 2014-2016 г.г. 
	Показатели
	31.12.2014 г.
	31.12.2015 г.
	31.12.2016 г.
	2016 г. к 2014 г., тыс. руб.

	Денежные активы, S
	0
	0
	0
	0

	Дебиторская задолженность и прочие оборотные активы, Ra
	160
	230
	320
	160

	Запасы и затраты, Z
	1884
	2437
	3466
	1 582

	Всего текущих активов, At
	2 044
	2 667
	3786
	1 742

	Иммобилизованные средства, F
	64629
	63644
	78098
	13 469

	Итого активов, Ba
	66673
	66311
	81884
	15 211

	Кредиторская задолженность и прочие краткосрочные пассивы, Rp
	4945
	7159
	9695
	4 750

	Краткосрочные кредиты и займы, Kt
	11028
	11960
	8401
	-2 627

	Всего краткосрочный заемный капитал (краткосрочные обязательства), Pt
	15 973
	19 119
	18 096
	2 123

	Долгосрочный заемный капитал (долгосрочные обязательства), Kd
	0
	0
	0
	0

	Реальный собственный капитал, Ec
	50700
	47192
	63788
	13 088

	Итого капитала, Bp
	66673
	66311
	81884
	15211


Имущество качества предприятия, как и его управления факторов обязательства основных в течение уровня анализа года организации изменились и составили человека на данных конец отчетного управления факторов 2016 года организации –81884 тыс. руб., рост составил 15211 тыс. руб.  Собственный капитал на данных анализируемом предприятии органов увеличился направления  по развития факторов сравнению с 2014 годом на данных 13088 тыс. руб. и составил на данных конец 2016 года организации  63788 тыс. руб.   Баланс считается направления ликвидным при товаров выполнении органов соотношений:

· А1 ≥ П1;

· А2 ≥ П2;

· А3 ≥ П3;

· А4 ≤ П4.

Первые службы три товаров неравенства основных указывают на данных необходимость соблюдения факторов неизменного управления факторов правила ликвидности: превышение уровня анализа активов над обязательствами. Выполнение уровня анализа четвертого управления факторов неравенства основных имеет глубокий экономический смысл: свидетельствует о соблюдении органов минимального управления факторов условия факторов финансовой устойчивости, т.е. наличие уровня анализа у организации органов собственных оборотных средств. 
Устойчивое общества состояние уровня анализа характеризуется направления прежде положения факторов всего управления факторов постоянным наличием в необходимых размерах денежных средств на данных счетах в банках, отсутствием просроченной задолженности, рациональным объемом и структурой оборотных средств, их оборачиваемостью, увеличением выпуска средств продукции, ростом прибыли, поддержанием уровня анализа рентабельности граждан и т.п. Произведем анализ ликвидности граждан баланса ООО «Майский» в таблице 13. 

Таблица 13 – Платежный излишек  или человека недостаток ООО «Майский», тыс. руб. 

	Актив
	31.12.

2014 г.
	31.12.

2015 г.
	31.12.

2016 г.
	Пассив
	31.12.

2014 г.
	31.12.

2015 г.
	31.12.

2016 г.

	А1
	0
	0
	0
	П1
	4 945
	7 159
	9695

	А2
	160
	230
	320
	П2
	11 028
	11 960
	8401

	А3
	1 884
	2 437
	3 466
	П3
	0
	0
	0

	А4
	64 629
	63 644
	78 098
	П4
	50 700
	47 192
	63788

	Баланс 
	66 673
	66 311
	81 884
	
	66 673
	66 311
	81 884


Оценим ликвидность бухгалтерского управления факторов баланса ООО «Майский»:  

· 2014 год: А1 < П1, А2 < П2, А3 > П3, А4 >  П4;

· 2015 год: А1 < П1, А2 < П2, А3 >П3, А4 >   П4;

· 2016 год: А1 < П1, А2 < П2, А3 >  П3, А4 >   П4

Согласно работы данным неравенствам наблюдается направления на данных предприятии органов нарушение уровня анализа платежеспособности. 

При товаров анализе финансового управления факторов состояния, платежеспособности граждан определяют специальные службы коэффициенты, значения факторов которых сравниваются направления с общепринятыми объектов стандартными объектов величинами, или человека со среднеотраслевыми объектов нормативами, а также результатов анализируется направления их динамика.

Произведем анализ показателей ликвидности граждан ООО «Майский» в таблице 14. 
Таблица 14 – Динамика средств коэффициентов ликвидности граждан баланса  ООО «Майский» за 2014-2016 г.г.

	Показатели
	Нормативное значение
	На 31.12. 2014 г.
	На 31.12. 2015 г.
	. На 31.12. 2016 г.
	Абс. откл. 2016г. от 2014г.

	Коэффициент абсолютной ликвидности 
	0,2


	0,00
	0,000
	0,000
	0,0

	Коэффициент критической ликвидности 
	1


	0,01
	0,01
	0,02
	0,008

	Коэффициент покрытия (текущей ликвидности) 
	2,0


	0,13
	0,14
	0,21
	0,081


На предприятии органов коэффициент абсолютной ликвидности граждан на данных конец отчетного управления факторов периода организации (2016г.) составляет 0,000, что продукции не удовлетворяет оптимальному значению.

Коэффициент текущей ликвидности граждан на данных конец отчетного управления факторов периода организации составил 0,21, этот показатель не изменения факторов удовлетворяет оптимальному значению,  коэффициент промежуточной ликвидности граждан  на данных конец 2016 года организации составил 0,02, что продукции нижерезультатов нормативного управления факторов значения. 

Финансовые службы коэффициенты позволяют анализировать тенденции органов изменения факторов финансовой устойчивости граждан предприятия. Произведем расчет коэффициентов финансовой устойчивости граждан  ООО «Майский» в таблице 15.

Таблица 15 – Коэффициенты финансовой устойчивости граждан предприятия факторов ООО «Майский» 

	Показатели
	Нормативное значение
	На 31.12. 2014 г.
	На 31.12. 2015 г.
	. На 31.12. 2016 г.
	Абс. откл. 2016г. от 2014г.

	
	
	
	
	
	

	Коэффициент автономии
	0,5-0,7
	0,76
	0,71
	0,78
	0,02

	Коэффициент финансовой активности
	<1
	0,32
	0,41
	0,28
	-0,03

	Коэффициент финансовой устойчивости
	0,85-0,9
	0,76
	0,71
	0,78
	0,02

	Коэффициент сохранности собственного капитала
	0,5-0,7
	
	0,93
	1,35
	1,35

	Коэффициент обеспеченности собственными оборотными средствами
	0,1
	-6,81
	-6,17
	-3,78
	3,03


На анализируемом предприятии органов были человека рассчитаны коэффициенты финансовой устойчивости. Показатели человека финансовой устойчивости граждан не изменения факторов удовлетворяют нормативным значениям. На предприятии наблюдается недостаток собственных оборотных средств.  

3 Экономическая эффективность реализации мяса крупного рогатого скота в ООО «Майский» и мероприятия, направленные на совершенствование реализации мяса КРС
3.1 Оценка эффективности реализации мяса КРС на предприятии ООО «Майский»

Большое влияние на эффективность производства в целом, оказывает экономическая эффективность производства товарного продукта мяса, дающего предприятию подавляющую часть прибыли и выручки от реализации продукции.

Условием успешной деятельности сельскохозяйственного предприятия является своевременное обеспечение его всеми необходимыми средствами и предметами труда, поставляемыми промышленностью.

Важнейшей частью предпринимательской деятельности сельскохозяйственных предприятий различных организационно-правовых форм должны стать поиск и выбор наиболее эффективных каналов реализации продукции. Суть в том, чтобы не только произвести нужные потребителю продукты, но и выгодно их продать, а взамен приобрести необходимые средства производства и материальные ресурсы.

 Преобладают такие каналы реализации товарной продукции сельскохозяйственными товаропроизводителями: продажа предприятиям и организациям, работникам хозяйства и населению, проживающему на его территории.

Рассмотрим значение производства мяса в экономике хозяйства за 2016 года в (табл. 16)

Таблица 16- Значение производства мяса КРС в экономике хозяйства за 2016год

	Показатели
	По производству мяса КРС

	Поголовье, голов
	35

	Производственные затраты, тыс. руб.
	9846

	Затраты труда тыс. чел-час.
	21

	Денежная выручка, тыс. руб.
	347

	Прибыль, тыс. руб.
	44,2

	Уровень рентабельности, %
	12,74


Производство мяса КРС в хозяйстве является прибыльным, так как себестоимость ниже, чем выручка. Уровень рентабельности по производству мяса КРС находится на уровне 12,74%, это говорит о том, что оно  приносит прибыль, но у предприятия имеются все ресурсы для наращивания темпов производства и реализации продукции. 

Рассмотрим экономическую эффективность производства мяса ООО «Майский» в таблице 17.

Таблица 17-Экономическая эффективность производства мяса КРС

	Показатели
	2014 г.
	2015 г.
	2016г.
	2016 к 2014 %

	Поголовье КРС, голов
	128
	125
	124
	96,88

	Среднесуточный привес, г.
	350,7
	301,8
	426,3
	121,56

	Производственная себестоимость 1 ц., руб.
	7400
	8180
	8430
	113,92

	Произведено мяса КРС на 1 тыс. чел.- час.
	2,71
	1,58
	1,71
	63,06

	Затраты труда, тыс. чел.час.
	18
	23
	21
	116,67


Поголовье крупного рогатого скота к 2016 году по сравнению с 2014 годом снизилось на 3,12%, среднесуточный привес увеличился на 21,6%. Производственная себестоимость увеличилась на 13,92%, затраты труда увеличились на 16,67%. 

Далее рассмотрим экономическую эффективность реализации мяса в ООО «Майский» в таблице 18.

За рассматриваемый период количество реализованного мяса крупного рогатого скота сократилось на 26,43. Цена реализации 1 ц растет вместе с себестоимостью продукции, она увеличилась на 8,54%. 
Таблица 18-Экономическая эффективность реализации мяса КРС

	Показатели
	2014 г.
	2015г.
	2016г.
	2016 к 2014 %

	Реализовано мяса КРС, ц.
	48,8
	36,4
	35,9
	73,57

	Денежная выручка от реализации мяса КРС, тыс. руб.
	437
	332
	347
	79,41

	Прибыль (убыток) всего тыс. руб.
	73,2
	34,216
	44,157
	60,32

	Средняя цена реализации 1 ц. руб.
	8900
	9120
	9660
	108,54

	Уровень рентабельности (убыточности), %
	16,75
	10,31
	12,73
	75,97


 В 2016 г. была денежная выручка от реализации мяса 347 тыс. руб., что по сравнению с 2014 г. ниже на 20,59%. Уровень рентабельности к 2016 году уменьшился на 4,02%. Это говорит о том, что экономическая эффективность от реализации мяса в хозяйстве является, не выгодной. Далее рассмотрим состав и структуру затрат на производстве мяса в ООО «Майский» в таблице 19. 

Таблица 19-Состав и структура затрат на производство мяса крупного рогатого скота в ООО «Майский»

	Статьи затрат
	2014 г.
	2015г.
	2016г.
	2016 к 2014 %

	
	руб.
	%
	руб.
	%
	руб.
	%
	

	Затраты всего тыс. руб.
	361,12
	100
	297,75
	100
	302,64
	100
	83,81

	в том числе оплата труда
	70,78
	19,6
	63,12
	21,2
	69,91
	23,1
	98,77

	Содержание основных средств
	157,81
	43,7
	138,75
	46,6
	157,07
	51,9
	99,53

	Корма
	60,31
	16,7
	49,43
	16,6
	30,26
	10
	50,18

	Ветмедикаменты
	9,39
	2,6
	5,36
	1,8
	5,14
	1,7
	54,80

	ГСМ
	62,83
	17,4
	41,09
	13,8
	40,25
	13,3
	64,06


Затраты к 2016 году по сравнению с 2014 годом снизились на 16,19%, оплата труда снизилась на 1,3%, также произошло снижение содержания основных средств на 0,47%, однако видно, что затраты на корма снизились на 49,82%. 
В таблице 20 покажем уровень товарности на предприятии ООО «Майский».

Таблица 20 -Уровень товарности реализуемой  продукции 

	Показатели
	2014 г.
	2015 г.
	2016 г.
	2016 г. в % к  2014 г.

	Производство, ц.
	51,20
	38,50
	37,10
	72,46

	Сбыт, ц.
	48,80
	36,40
	35,90
	73,57

	Уровень товарности, %
	95
	95
	97
	101,52


Как видно из таблицы 20 на предприятии наблюдается динамика роста уровня товарности на 1,52%. 
Основными потребителями продукции являются потребители на территории области, причем ее основная доля приходится на областной центр. Вся продукция предприятия прошла сертификацию и соответствующие подтверждающие документы. Кроме того, на предприятии ведется тщательный контроль за сырьем и продукцией на выходе с производства, который осуществляется ветеринарным врачом и технологом. 
В настоящее время в отрасли наблюдается высокая конкуренция, что сказывается на снижении объема реализации мяса КРС. Первопричинами этого, скорее всего, явились  обострение сырьевой проблемы в связи  с кризисом сельского хозяйства, введение в действие в области новых предприятий. Кроме того, существует довольно весомый удельный вес импортных мясных продуктов: ввезенных из-за границы и из других регионов России. 

Основным  конкурентным преимуществом ЗАО «Агрофирмы “Дороничи» является наличие собственной торговой сети розничных магазинов: ООО «ПТО Дороничи-Прод», магазин «Вятские колбасы».
Таким образом, анализ эффективности производства и реализации сельскохозяйственной продукции в ООО «Майский», позволяет сделать вывод, что современное состояние отрасли мясное скотоводство является не прибыльной. 
Продвижением товаров в регионы занимается плановый отдел. Сбыт продукции на предприятии ООО «Майский» осуществляется через оптовую продажу, а так же работникам предприятия. Оптовыми покупателями являются такие предприятия как ООО «Роксэт- С», ООО «Класс», мясоперерабатывающий комбинат ОАО «Нолинский Мясокомбинат»
Основной сбыт это Нолинский район Кировской области и ближайшие районы по предварительным заявкам. Сбыт продукции осуществляется по уже наработанным точкам сбыта, новых покупателей плановый отдел не ищет.  

В результате выполненных расчетов и проведенного анализа можно сделать вывод, что у предприятия ООО «Майский» недостаточно кадров для наращивания сбытовой политики предприятия так же недостаточно рекламы в СМИ, и недостаточное наращивание рынка сбыта продукции.

Для совершенствования экономической эффективности сбыта на предприятии ООО «Майский» необходимо:

· совершенствование структуры управления, внедрения отдела продаж;

· совершенствование рекламной деятельности предприятия.
3.2 Предложения по совершенствованию реализации продукции

В ходе проведенного анализа было выявлено, что на предприятии ООО «Майский» слабо развита оптовая торговля с регионами и близлежащими областями в связи с нехваткой персонала. Для увеличения реализации мяса КРС и расширения структуры продаж по регионам предлагается усовершенствовать структуру управления ООО «Майский». 

Структура управления отдела продаж будет выглядеть следующим образом (рисунок 6). Согласно, данной структуры возглавляет отдел продаж – начальник отдела продаж. 
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Рисунок 6 - Структура управления отдела продаж
В подчинении у начальника отдела продаж будет находиться 1 торговый представитель, который будет работать с областью и соседними регионами. Главной целью торговых представителей является увеличение объема продаж. 
Произведем расчет экономической эффективности внедрения нового отдела продаж на предприятии ООО «Майский». Данный отдел продаж планируется внедрить с 2018 г. 

В ходе подбора персонала на вновь формируемый отдел продаж, следует обратить внимание на универсальные и профессиональные навыки специалистов. 

Для формирования отдела продаж потребуются единовременные затраты, представленные в таблице 21.

Таблица 21 - Единовременные затраты на создание отдела продаж  в ООО «Майский», тыс. руб.

	Наименование затрат
	Сумма

	Офисная мебель
	20

	Орг техника 
	40

	Средства связи
	5

	Итого
	65


Как видно из таблицы 15 сумма единовременных затрат составит 65 тыс. руб. В единовременные затраты включены следующие статьи затрат: орг. техника, средства связи, мебель. 

В таблице 22 показаны годовые затраты по операционной деятельности

 Таблица 22- Годовые затраты по операционной деятельности, тыс. руб.

	Наименование затрат
	Сумма

	Заработная плата персонала с отчислениями в фонды
	360

	Канцтовары и офисная бумага
	5

	Хозяйственные товары
	3

	Интернет, услуги связи
	8,4

	Всего
	376,40


Как видно из таблицы 22 годовые расходы отдела продаж составят 376,4 тыс. руб. 
Рекламная деятельность предприятия очень слабо развита.  Реклама через собственный сайт даст предприятию большую узнаваемость на рынке пищевой промышленности. 
Создать сайт предприятие планирует в феврале 2018 года. Данный проект будет осуществлен через компанию ООО «ТорнадоБизнесТехнологии». Данная компания выбрана, с учетом, того,  что ООО «Майский» территориально отделено от областного центра, и не все компании разработчики готовы предложить свои услуги по разработке сайта, так же данная компания выбрана по ценовому критерию, так как у этой компании самая низкая стоимость.
Единовременные затраты на создание сайта составят 30 тыс. руб. 
Текущие затраты на ведение сайта составят:

Оплата хостинга = 5000 руб. 

Регистрация и продление домена = 3600 руб. 
Итого затраты на создание сайта = 30000+5000+3600 =38600 руб. 

В таблице 23 покажем все затраты на создание интернет сайта предприятия ООО «Майский»

Таблица 23- Затраты на создание сайта 

	Наименование затрат
	Стоимость, руб. 

	Единовременные затраты
	30000

	Текущие затраты всего: в том числе
	8600

	Оплата хостинга
	5000

	Регистрация и продление домена
	3600

	Итого
	38600


Таким образом затраты на создание сайта составят38600 руб. 
При создании сайта большую роль играет его дизайн и удобство в использовании. Только тот сайт, на котором посетитель будет себя чувствовать достаточно удобно, будет успешным. И только понимая, как устроить структуру сайта, вебмастер достигнет успехов. 

Всего этого можно добиться с помощью разнообразных удобств навигации, гостевой, электронного ящика, FAQ, возможностью поиска и т.д. 

Немалую роль играет название сайта, оно должно быть более-менее коротким, легко запоминающимся и в то же время имеющим какой-то смысл. Прежде чем преступить к подборке нужного названия сайта, необходимо чтобы на нем было не менее 100 страниц с уникальным и интересным контентом.

 После посещения сайта у человека должно остаться хорошее впечатление и появиться желание вернуться на него еще раз. Поэтому нужно стараться создавать что-то свое, в то же время следить за конкурентами и делать лучше.

Копирование чужих статей очень плохо отражается на рейтинге сайта. Пусть лучше будет меньше статей, но они будут уникальными. Поисковые системы глобальной сети часто банят сайты с копипастом.

Хоть и существует методика для развития сайта с краденым текстом, но она требует огромное количество знания, умения и материального вложения. Как бы ни были подобраны ключевые слова, поисковик может понизить сайт, если он будет не интересным.

При открытии странички читатель сразу видит, нужна она ему или нет, в случае если это не то, он ее закроет, а поисковик в это время зафиксирует данный факт как не интересный. Поэтому как бы профессионально не был создан сайт, без полезной информации он не имеет смысла в будущем развитии.

Главное в раскрутке сайта – это никуда не спешить, никуда не торопиться и не ждать очень быстрых результатов. Прежде чем начать продвигать сайт, нужно произвести анализ существующих конкурентов тематики вашего нового сайта. Анализировать нужно не только хорошие, но и неудачные идеи - это облегчит понимание направления работы. В общем, тут с одной стороны всё выглядит просто, а с другой – не очень.

Людей всегда привлекает что-то новое, и просто написать несколько статей недостаточно для продвижения сайта. Для того чтобы сайт посещало множество людей и тем более задерживались на нем, нужно постоянно следить и обновлять содержимое сайта. При злоупотреблении плагиатом сайт станет неузнаваем. Писать нужно только интересные статьи и заполнять проект новинками. 

В интернете очень мало неинтересных проектов с большим рейтингом посещаемости. Можно даже сказать, что таковых вообще нет. Если у такого проекта большая посещаемость, то это значит что и не интересный с виду сайт в чем-то посетителям всё же интересен. Но это сайты профессионалов, а мы говорим о новичках. Если сайт новичка не интересен, то в 100 случаях из ста возможных на него никто не будет приходить.

Однако как бы там ни было, но приготовьтесь, что занятие раскруткой своего сайта займет много времени и энергии. В этом деле нужен ум, практика и терпение. Все возможно, главное - старание и стремление к успеху.

Сбыт продукции планируется наладить на ближайшие регионы такие как Республика Коми тем самым повысить объем реализации как в натуральном, так и в стоимостном выражении, за счет более высоких цен для северных районов, тем самым затраты на мероприятия должны быстро окупиться. 
3.3 Экономическая эффективность предложенных мероприятий.

На основе проведенных опросов руководителей предприятий  было выявлено, что совершенствование сбытовой деятельности приводит к увеличению товарооборота в среднем на 25 %. Данный показатель примем для расчета эффективности предложенных мероприятий, так как средний процент роста на предприятии ООО «Майский» составляет 25 %. 

Товарооборот после увеличения на 25% составит. 

ТО = 3102*0,25+3019= 3877,5 тыс. руб. 

Определяется прирост товарооборота:

∆ТО = 3877,5-3102=775,5тыс. руб.

Себестоимость =2808*1,07=3004,56тыс. руб. 

Валовая прибыль составит = 3877,5-3004,56=872,94тыс. руб. 

Коммерческие расходы составят = 38,60+376,5+65 = 480,1 тыс. руб. 

Итого прибыль от продаж = 872,94-480,1 = 392,84тыс. руб.

Рассчитаем период окупаемости, срок окупаемости динамическим методом с использованием коэффициента приведения, который является более точным.

Рассчитаем коэффициент привидения (
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), который рассчитывается по формуле 1:
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где Еп - норматив приведения разновременных затрат и результатов;

t - номер года результаты и расходы которого приводятся к расчетному.

Норматив приведения разновременных затрат и результатов (Еп) для нашего предприятия примем равным 0,19. 

В качестве безрисковой использована средняя ставка по долгосрочным валютным депозитам пяти крупнейших российских банков, включая Сбербанк РФ. Она составляет приблизительно 10,5 % и формируется в основном под воздействием внутренних рыночных факторов.

Размер компании. Принимаем в размере 2 %, т.к. объект оценки можно позиционировать как средний бизнес областного масштаба.

Финансовая структура. Принимаем в размере 2 %

Производственная и территориальная диверсификация. Принимаем в размере 0,5%

Диверсификация клиентуры. Потребителями являются в основном оптовые потребители, что позволяет оценить данный фактор риска как низкий в размере 1 %.

Рентабельность предприятия и прогнозируемость его доходов. Прогнозируемость и стабильность доходов в данном бизнесе достаточно высокая, поэтому оцениваем данный фактор в 1%

Качество управления. Величина фактора качества управления составляет 0,6 %

Прочие собственные риски. Принимаем данный показатель 1,4 %.

Таким образом, ставка дисконта, определенная методом кумулятивного построения, составила = 10,5+2+2+0,5+1+1+0,6+1,4= 19 %.

Следовательно, коэффициентам приведения по годам будут соответствовать следующие значения:

а=1/(1+0,19)^0 = 1 – 2018  год

а=1/(1+0,19)^1 = 0,84 – 2019  год

а=1/(1+0,19)^2 = 0,71 – 2020  год

а=1/(1+0,19)^3 = 0,59 – 2021  год

В таблице 24 показан расчет текущей стоимости потока капитальных вложений и чистого денежного потока по мероприятиям, тыс. руб. 

Таблица 24- Расчет текущей стоимости потока капитальных вложений и чистого денежного потока по мероприятиям, тыс. руб.

	Показатель
	Значение по годам

	
	2018 г.
	2019 г.
	2020 г.
	2021 г.

	Капитальные вложения
	480,1
	-
	-
	-

	Денежный поток 
	-
	336,68
	336,68
	336,68

	Коэффициент дисконтирования
	1
	0,84
	0,71
	0,59

	Дисконтированный денежный поток
	-
	282,81
	239,04
	198,64

	Чистый дисконтированный поток  нарастающим итогом (ЧДД)
	-480,1
	-197,29
	41,75
	240,40


Период окупаемости (Ток.) – характеризует время от начала реализации инвестиционного проекта до момента, когда первоначальные инвестиционные вложения и другие расходы, связанные с реализацией, покроются суммарными затратами от его реализации без учета факторов времени и рассчитываются по формуле 2:

                                    Ток. =1-(ЧДД / ЧДД1- ЧДД2-1)                                  (2)

Где ЧДД 1 – последнее отрицательное значение ЧДД;

ЧДД 2-1 = первое положительное значение ЧДД

Срок окупаемости равен: Ток. = 
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Как видно из приведенных расчетов срок окупаемости проекта составит 1,90 года, что благоприятно скажется на деятельности компании, при увеличении товарооборота. 

Далее оценим, как повлияют результаты реализации проекта на общие финансовые результаты деятельности ООО «Майский»

Прогнозируемые показатели деятельности ООО «Майский» без учета и с учетом результатов проекта представлены в таблице 25.

Таблица 25– Фактическое и прогнозируемые показатели деятельности ООО «Майский»

	Показатели
	2017 г.
	2018

	
	
	без учета проекта 
	С учетом проекта
	Отклонение (+/-)

	Выручка, тыс. руб.
	3102
	3257,1
	3877,5
	775,5

	Затраты, тыс. руб.
	2808
	2931,4
	3004,56
	196,56

	Коммерческие  расходы, тыс. руб.
	0
	0
	480,1
	480,1

	Прибыль от продаж, тыс. руб.
	294
	325,71
	392,84
	98,84

	Рентабельность продаж, %
	9,48
	10,00
	10,13
	0,65

	Рентабельность затрат, %
	10,47
	11,11
	13,07
	2,60


Как видно из таблицы 19 экономический эффект от внедрения всех мероприятий для ООО «Майский» составил 392,84 тыс. руб. Мероприятия, предложенные в работе приведут к росту рентабельности продаж, а так же к росту рентабельности затрат, что положительно скажется на деятельности предприятия. 

Совершенствование сбытовой политики рассмотренного выше  предприятия  происходит   благодаря внедрению двух мероприятий а именно:
· внедрение отдела продаж;

· совершенствование рекламной деятельности предприятия; 

За счет данных мероприятий произойдет наращивание коммерческой деятельности предприятия, повысятся основные экономические показатели.
По данным расчета данных мероприятий, обосновывающим совершенствование сбытовой деятельности предприятия, можно сделать следующие выводы:
· данный проект будет приносить прибыль, но для его осуществления нужны инвестиции;

· прибыль от продажи от внедрения и реализации проекта составит 392,84 тыс. руб. 

Таким образом, совершенствование экономической эффективности реализации мяса КРС положительно скажется на финансовых показателях деятельности предприятия. 
Заключение 

На сегодняшний день мясное скотоводство является самым проблемным сегментом отечественного животноводства. Во всяком случае, если принимать в расчет только стратегически важные отрасли. Производство растет гораздо более медленными темпами, чем, например, в свиноводстве или птицеводстве, а в отличие от молочного скотоводства здесь нет таких щедрых дотаций от государства на производство продукции. Тем не менее, разведение коров мясной породы обладает одним важным преимуществом перед молочной отраслью — более простым производственным циклом, гораздо меньшей потребностью в кормах и отсутствием необходимости в сложном фермерском оборудовании.

Чтобы мясное скотоводство стало действительно выгодным бизнесом, заниматься разведением скота следует лишь в той местности, где много естественных пастбищ, на которых скот можно свободно выпасать в теплое время года, почти не тратясь на корма. Если же большую часть потребляемых животными калорий составляет покупной корм, такая говядина получится просто золотой — ее себестоимость съест всю прибыль или даже принесет убытки. Именно поэтому основными производителями говядины в России являются регионы с относительно невысокой плотностью деревенского населения.

Обобщая вышеизложенное по поводу перспективы развития мясного скотоводства и производства говядины в Российской Федерации, следует констатировать тот факт, что при инициативе и поддержке региональных властей, усилении федеральной поддержки можно успешно развивать специализированное мясное скотоводство и иметь отечественную сырьевую базу высококачественной говядины.

Объектом выпускной квалификационной работы выступило предприятие ООО «Майский». По итогам 2016 года специализация хозяйства средняя, а в среднем за последние 5 лет – слабовыраженная. Наибольший удельный вес в 2016 году занимает продукция животноводства, в частности, молоко и крупный рогатый скот (мясо, молочная продукция) соответственно 44,09% и 20,44%, а также яблоки и ягоды, но в 2016 году в связи с погодно-климатическими условиями (выпадением снега в период цветения) были низкие урожаи соответственно малый объем выручки. По уставу хозяйство плодопитомническое, но для получения стабильного дохода активно стало развиваться скотоводство молочного направления.

За период с 2012 года по 2016 год наблюдается тенденция роста выручки от реализации продукции и себестоимости продаж, что в какой-то мере не должно отражаться на прибыли. Но в 2012 году хозяйство получило большой убыток в 426 тыс.руб., который покрывался в последующие годы, когда финансовый результат от продаж был прибыльным. В 2016 году рентабельность продаж составила 9,5%, а наиболее рентабельным оказался 2015 год, когда рентабельность составила 27,8 %.
Большое влияние на эффективность производства в целом, оказывает экономическая эффективность производства товарного продукта мяса, дающего предприятию подавляющую часть прибыли и выручки от реализации продукции.

Преобладают такие каналы реализации товарной продукции сельскохозяйственными товаропроизводителями: продажа предприятиям и организациям, работникам хозяйства и населению, проживающему на его территории.
За рассматриваемый период количество реализованного мяса крупного рогатого скота сократилось на 26,43. Цена реализации 1 ц растет вместе с себестоимостью продукции, она увеличилась на 8,54%. В 2016 г. была денежная выручка от реализации мяса 347 тыс. руб., что по сравнению с 2014 г. ниже на 20,59%. Уровень рентабельности к 2016 году уменьшился на 4,02%. Это говорит о том, что экономическая эффективность от реализации мяса в хозяйстве является, не выгодной.

На предприятии наблюдается динамика роста уровня товарности на 1,52%. 

В настоящее время в отрасли наблюдается высокая конкуренция, что сказывается на снижении объема реализации мяса КРС. Первопричинами этого, скорее всего, явились  обострение сырьевой проблемы в связи  с кризисом сельского хозяйства, введение в действие в области новых предприятий. Кроме того, существует довольно весомый удельный вес импортных мясных продуктов: ввезенных из-за границы и из других регионов России. 

Основным  конкурентным преимуществом ЗАО «Агрофирмы “Дороничи» является наличие собственной торговой сети розничных магазинов: ООО «ПТО Дороничи-Прод», магазин «Вятские колбасы».

Продвижением товаров в регионы занимается плановый отдел. Сбыт продукции на предприятии ООО «Майский» осуществляется через оптовую продажу, а так же работникам предприятия. Основной сбыт это Нолинский район Кировской области и ближайшие районы по предварительным заявкам. Сбыт продукции осуществляется по уже наработанным точкам сбыта, новых покупателей плановый отдел не ищет.  

Для совершенствования системы сбыта на предприятии ООО «Майский» необходимо:

· совершенствование структуры управления, внедрения отдела продаж;
· совершенствование рекламной деятельности предприятия.

В ходе проведенного анализа было выявлено, что на предприятие ООО «Майский» слабо развита оптовая торговля с регионами и близлежащими областями в связи с нехваткой персонала. Для увеличения объемов рынка сбыта и расширение структуры продаж по регионам предлагается усовершенствовать структуру  управления ООО «Майский». Отдел продаж планируется внедрить с 2018 г.
Затраты по сайту и отделу продаж составят 480,1 тыс. руб. экономический эффект от внедрения всех мероприятий для ООО «Майский» составит 392,84 тыс. руб. Мероприятия, предложенные в работе приведут к росту рентабельности продаж, а так же к росту рентабельности затрат, что положительно скажется на деятельности предприятия. 
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Приложение  1 -Схема организационной структуры ООО «Майский»

 SHAPE  \* MERGEFORMAT 




Приложение 2 - Схема структуры управления ООО «Майский»

 SHAPE  \* MERGEFORMAT 



Приложение 3 - Бухгалтерский баланс

	на
	31 декабря
	20
	16
	г.
	Коды

	Форма по ОКУД
	0710001

	Дата (число, месяц, год)
	31
	12
	2016

	Организация
	ООО  Майский
	по ОКПО
	71200323

	Идентификационный номер налогоплательщика
	ИНН
	4329013466

	Вид экономической
деятельности
	
	по
ОКВЭД
	01.21

	Организационно-правовая форма/форма собственности
	
	
	
	

	
	по ОКОПФ/ОКФС
	65
	16

	Единица измерения: тыс. руб. (млн. руб.)
	по ОКЕИ
	384 (385)


Местонахождение (адрес)  

	
	
	На
	31 декабря
	
	На 31 декабря
	На 31 декабря

	Пояснения 1
	Наименование показателя 2
	20
	16
	г.3
	20
	15
	г.4
	20
	14
	г.5

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	АКТИВ
	
	
	

	
	I. ВНЕОБОРОТНЫЕ АКТИВЫ
	
	
	

	
	Нематериальные активы
	
	
	

	
	Результаты исследований и разработок
	
	
	

	
	Нематериальные поисковые активы
	
	
	

	
	Материальные поисковые активы
	
	
	

	
	Основные средства
	77185
	61521
	62727

	
	Доходные вложения в материальные ценности
	
	
	

	
	Финансовые вложения
	
	
	

	
	Отложенные налоговые активы
	
	
	

	
	Прочие внеоборотные активы
	913
	2123
	1902

	
	Итого по разделу I
	78098
	63644
	64629

	
	II. ОБОРОТНЫЕ АКТИВЫ
	
	
	

	
	Запасы
	3466
	2437
	1884

	
	Налог на добавленную стоимость по приобретенным ценностям
	
	
	

	
	Дебиторская задолженность
	320
	230
	160

	
	Финансовые вложения (за исключением денежных эквивалентов)
	
	
	

	
	Денежные средства и денежные эквиваленты
	
	
	

	
	Прочие оборотные активы
	
	
	

	
	Итого по разделу II
	3786
	2667
	2044

	
	БАЛАНС
	81884
	66311
	66673


Форма 0710001 с. 2

	
	
	На
	31 декабря
	
	На 31 декабря
	На 31 декабря

	Пояснения 1
	Наименование показателя 2
	20
	16
	г.3
	20
	15
	г.4
	20
	14
	г.5

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	ПАССИВ
	
	
	

	
	III. КАПИТАЛ И РЕЗЕРВЫ 6
	
	
	

	
	Уставный капитал (складочный капитал, уставный фонд, вклады товарищей)
	59530
	39980
	35980

	
	Собственные акции, выкупленные у акционеров
	(
	
	)7
	(
	
	)
	(
	
	)

	
	Переоценка внеоборотных активов
	
	
	

	
	Добавочный капитал (без переоценки)
	
	
	

	
	Резервный капитал
	2713
	2084
	1802

	
	Нераспределенная прибыль (непокрытый убыток)
	1545
	5128
	14540

	
	Итого по разделу III
	63788
	47192
	52322

	
	IV. ДОЛГОСРОЧНЫЕ ОБЯЗАТЕЛЬСТВА
	
	
	

	
	Заемные средства
	
	
	

	
	Отложенные налоговые обязательства
	
	
	

	
	Оценочные обязательства
	
	
	

	
	Прочие обязательства
	
	
	

	
	Итого по разделу IV
	
	
	

	
	V. КРАТКОСРОЧНЫЕ ОБЯЗАТЕЛЬСТВА
	
	
	

	
	Заемные средства
	8401
	11960
	11028

	
	Кредиторская задолженность
	8542
	5995
	3323

	
	Доходы будущих периодов
	
	
	

	
	Оценочные обязательства
	1153
	1164
	1622

	
	Прочие обязательства
	
	
	

	
	Итого по разделу V
	18096
	19119
	14351

	
	БАЛАНС
	81884
	66311
	66673


	Руководитель
	
	
	Зыкова М.В.
	Главный
бухгалтер
	
	
	Солдатова С.С.

	
	(подпись)
	
	(расшифровка подписи)
	
	(подпись)
	
	(расшифровка подписи)


	“
	16
	”
	февраля
	20
	17
	г.


Примечания

1. Указывается номер соответствующего пояснения к бухгалтерскому балансу и отчету о прибылях и убытках.

2. В соответствии с Положением по бухгалтерскому учету "Бухгалтерская отчетность организации" ПБУ 4/99, утвержденным Приказом Министерства финансов Российской Федерации от 6 июля 1999 г. № 43н (по заключению Министерства юстиции Российской Федерации № 6417-ПК от 6 августа 1999 г. указанным Приказ в государственной регистрации не нуждается), показатели об отдельных активах, обязательствах могут приводиться общей суммой с раскрытием в пояснениях к бухгалтерскому балансу, если каждый из этих показателей в отдельности несущественен для оценки заинтересованными пользователями финансового положения организации или финансовых результатов ее деятельности.

3. Указывается отчетная дата отчетного периода.

4. Указывается предыдущий год.

5. Указывается год, предшествующий предыдущему.

6. Некоммерческая организация именует указанный раздел "Целевое финансирование". Вместо показателей "Уставный капитал (складочный капитал, уставный фонд, вклады товарищей)", "Собственные акции, выкупленные у акционеров", "Добавочный капитал", "Резервный капитал" и "Нераспределенная прибыль (непокрытый убыток)" некоммерческая организация включает показатели "Паевой фонд", "Целевой капитал", "Целевые средства", "Фонд недвижимого и особо ценного движимого имущества", "Резервный и иные целевые фонды" (в зависимости от формы некоммерческой организации и источников формирования имущества).

7. Здесь и в других формах отчетов вычитаемый или отрицательный показатель показывается в круглых скобках.

Приложение 4 - Отчет о финансовых результатах

	за
	12 месяцев
	20
	16
	г.
	Коды

	Форма по ОКУД
	0710002

	Дата (число, месяц, год)
	31
	12
	2016

	Организация
	ООО Майский
	по ОКПО
	71200323

	Идентификационный номер налогоплательщика
	ИНН
	4329013466

	Вид экономической
деятельности
	
	по
ОКВЭД
	01.21

	Организационно-правовая форма/форма собственности
	
	
	
	

	
	по ОКОПФ/ОКФС
	65
	16

	Единица измерения: тыс. руб. (млн. руб.)
	по ОКЕИ
	384 (385)


	
	
	За
	12 месяцев
	
	За
	12 месяцев
	

	Пояснения 1
	Наименование показателя 2
	20
	16
	г.3
	20
	15
	г.4

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Выручка 5
	3102
	3222

	
	Себестоимость продаж
	(
	2808
	)
	(
	2325
	)

	
	Валовая прибыль (убыток)
	294
	897

	
	Коммерческие расходы
	(
	
	)
	(
	
	)

	
	Управленческие расходы
	(
	
	)
	(
	
	)

	
	Прибыль (убыток) от продаж
	294
	897

	
	Доходы от участия в других организациях
	
	

	
	Проценты к получению
	
	

	
	Проценты к уплате
	(
	52
	)
	(
	84
	)

	
	Прочие доходы
	154
	43

	
	Прочие расходы
	(
	336
	)
	(
	692
	)

	
	Прибыль (убыток) до налогообложения
	60
	164

	
	Текущий налог на прибыль
	(
	12
	)
	(
	33
	)

	
	в т.ч. постоянные налоговые обязательства (активы)
	
	

	
	Изменение отложенных налоговых обязательств
	
	

	
	Изменение отложенных налоговых активов
	
	

	
	Прочее
	
	

	
	Чистая прибыль (убыток)
	48
	131


Форма 0710002 с. 2

	
	
	За
	12 месяцев
	
	За
	12 месяцев
	

	Пояснения 1
	Наименование показателя 2
	20
	16
	г.3
	20
	15
	г.4

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Результат от переоценки внеоборотных активов, не включаемый в чистую прибыль (убыток) периода
	
	

	
	Результат от прочих операций, не включаемый в чистую прибыль (убыток) периода
	
	

	
	Совокупный финансовый результат периода 6
	48
	131

	
	Справочно

Базовая прибыль (убыток) на акцию
	
	

	
	Разводненная прибыль (убыток) на акцию
	
	


	Руководитель
	
	
	Зыкова М.В.

	
	(подпись)
	
	(расшифровка подписи)


	“
	16
	”
	февраля
	20
	17
	г.


Примечания

1. Указывается номер соответствующего пояснения к бухгалтерскому балансу и отчету о финансовых результатах.

2. В соответствии с Положением по бухгалтерскому учету "Бухгалтерская отчетность организации" ПБУ 4/99, утвержденным Приказом Министерства финансов Российской Федерации от 6 июля 1999 г. № 43н (по заключению Министерства юстиции Российской Федерации № 6417-ПК от 6 августа 1999 г. указанный Приказ в государственной регистрации не нуждается), показатели об отдельных доходах и расходах могут приводиться в отчете о финансовых результатах общей суммой с раскрытием в пояснениях к отчету о финансовых результатах, если каждый из этих показателей в отдельности несущественен для оценки заинтересованными пользователями финансового положения организации или финансовых результатов ее деятельности.

3. Указывается отчетный период.

4. Указывается период предыдущего года, аналогичный отчетному периоду.

5. Выручка отражается за минусом налога на добавленную стоимость, акцизов.

6. Совокупный финансовый результат периода определяется как сумма строк "Чистая прибыль (убыток)", "Результат от переоценки внеоборотных активов, не включаемый в чистую прибыль (убыток) периода" и "Результат от прочих операций, не включаемый в чистую прибыль (убыток) отчетного периода".
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