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Введение

Финансовая политика предприятия является узловым моментом в наращивании темпов его экономического потенциала в условиях рыночной системы хозяйствования с ее жестокой конкуренцией. Важное значение имеют показатели, характеризующие финансовое состояние предприятия. Оценка собственного капитала служит основой для расчета большинства из них.

Учет собственного капитала является важным участком в системе бухгалтерского учета. Здесь формируются основные характеристики собственных источников финансирования деятельности предприятия. Предприятию необходимо осуществлять анализ собственного капитала, поскольку это помогает выявить его основные составляющие и определить последствия их изменений для финансовой устойчивости.

Динамика изменения собственного капитала определяет объем привлеченного и заемного капитала. В последние годы произошли значительные изменения в структуре денежного капитала, в результате повышения доли привлеченного и заемного капитала.

Основная проблема для каждого предприятия, которую необходимо определить - это достаточность собственного капитала для осуществления финансовой деятельности, обслуживания денежного оборота, создания условий для экономического роста. Следовательно, существует объективная потребность во всестороннем изучении, анализе и улучшении методологии и организации управления собственным капиталом хозяйствующих субъектов.

Целью выпускной квалификационной работы является рассмотрение особенностей управления собственным капиталом предприятия.

Задачами выпускной квалификационной работы являются:

- рассмотреть теоретико-методические принципы управления собственным капиталом предприятия;

- дать организационно-экономическую характеристику ООО «Кировская молочная компания»;
-       раскрыть управления собственным капиталом на предприятии;

- разработать направления совершенствования управления собственным капиталом.
Объектом исследования данной работы является ООО «Кировская молочная компания»

Предметом исследования является собственный капитал предприятия.
При изучении данной темы были использованы расчетно-конструктивный, экономико-математический, монографический, статистико-экономический, абстрактно-логический метод, метод сравнения.
Период исследования 2014-2016г.г.
Источниками информации является отчетная документация предприятия за 2014-2016 гг., а также авторские издания по исследуемой проблематике, учебная литература (учебники и учебные пособия, справочная и энциклопедическая литература, комментарии к законодательству) и научные статьи и т.д.
1 Теоретические и методические основы управления собственным капиталом на предприятии
1.1 Сущность собственного капитала предприятия
Совокупность материальных ценностей и денежных средств, финансовых вложений и затрат необходимых для осуществления предпринимательской деятельности представляет собой совокупный капитал предприятия [2].
Капитал в свою очередь в российской практике предприятий делится на активный и пассивный, но с точки зрения методологии это не верное. 
Так как наблюдается недооценка места и роли капитала, а также не глубокий анализ приводит к неправильной оценки источников формирования капитала. 

Так как капитал является стоимостью, который приносит добавочную стоимость он не может быть пассивным, так же он находится по постоянном движении, обороте. В связи с этим лучше всего использовать понятие источников формирования, функционирование капитала  [7].
По своей структуре организации активов представляется такими видами, как собственный капитал и заемный капитал. 
У юридического лица собственным капиталом называется стоимость имущества, которое принадлежит организации, еще их называют чистыми активами предприятия. 

Чистые активы находятся как разница между стоимостью активов и заемным капиталом предприятия. Но следует иметь в виду собственный капитал представляет собой сложное строение. Состав собственного капитала зависит от организационно - правовой формы предприятия. 

В состав собственного капитала входит уставной капитал, добавочный капитал, резервный капитал, нераспределенная прибыль, целевые фонды [13]. 
Предприятия, которые функционируют на правах коллективной или корпоративной собственности, в составе собственного капитала выступают юридические или физические лица которые являются пайщиками или вкладчиками.

Уставной капитала предприятия полно отражает организационно – правовую форму собственности предприятия. 

Уставной капитала предприятия это совокупность средств вкладчиков, за счет которые создается предприятия, согласно учредительным документам. 
Первоначальным капиталом предприятия является уставный капитал. Его величина определяется на основании учредительных документов предприятия в момент государственной регистрации в налоговых органах. 

В ходе ведения бизнеса предприятие может изменять уставный капитал, путем переоценки имущества, в связи с ростом инфляции. 

Так же уставной капитал может быть увеличен путем выпуска акций, а так же роста стоимости выпущенных акций ранее. 

В ходе увеличения уставного капитала путем переоценки недвижимого имущества называется излишком капитала, но из данного излишка дивиденды не выплачиваются, переоценка ведет только к увеличению стоимости капитала   [10].
Резервные фонды создаются добровольно, согласно действующему законодательству. Образование резервного фонда устанавливается учредительными документами, или изменениями в учетной политике предприятия. 
Для покрытия убытка, погашений облигаций и выкупа акций предназначен резервный капитала предприятия [23].
Стоимость резервного капитала составляет 5% от стоимости уставного капитала предприятия [17].
Далее рассмотрим добавочный капитал предприятия, как элемент собственного капитала. 

Добавочный капитал предприятия определяет прирост стоимости имущества в результате переоценки основных средств и незавершенного строительства предприятия. 
Статьей пассива баланса является добавочный капитал, который состоит из [21]:

· эмиссионный доход;
· курсовые разницы;
· разница при переоценке основных средств.

Так же основным элементом собственного капитала предприятия является нераспределенная прибыль предприятия. 

Нераспределенная прибыль представляет собой чистую прибыль предприятия, которая не распределена между участниками или акционерами общества и не использована на иные цели. Эти средства используются для пополнения оборотных средств в виде свободных денежных сумм. Таким образом, они готовы к новому обороту. 
Нераспределенная прибыль может расти от года в год, показывая рост собственного капитала на основе накопления внутри. 
В развивающемся предприятии нераспределенная прибыль занимает весомое место в составляющих собственного капитала. Сумма нераспределенной прибыли парой превышает в несколько раз сумму уставного капитала предприятия. 

Специальные фонды на предприятии формируются из чистой прибыли предприятия и служат для целей предприятия согласно Уставу, ил по решению участников общества, акционеров. 

Данные фонды являются подвидом нераспределенной прибыли предприятия [17].
Собственный капитал по своему составу может быть инвестированным капиталом или накопленным капиталом. 

Инвестированный капитал состоит из выпуска акций простых и привилегированных, а также из дополнительно оплаченный капитал предприятия. Инвестированный капитал предприятия в балансе отражается по строкам уставный и добавочный капитал. 
Накопленный капитал предприятия представлен распределением чистой прибыли в резервный капитал, фонд накопления, нераспределенная прибыль. 

Статьи распределения чистой прибыли отличаются друг от друга и порядок распределения формируется в соответствии с законодательством, учредительными документами, согласно учетной политике. 

Положительными особенностями можно охарактеризовать собственный капитал[16]:

· Простота привлечения собственного капитала, вызвана, тем, что собственный капитал принимается собственниками предприятия без согласия других субъектов. 

· Высокая концентрация прибыли и ее распределение, нет уплаты ссудных процентов.
· Эффективность предприятия, его устойчивость, платежеспособность, снижение риска банкротства.

Но не смотря на положительные стороны у собственного капитала есть недостатки:
· Узость объема средств, которое можно привлечь, а следовательно для расширения инвестиционной деятельности, а так же операционной на отдельных стадиях жизненного цикла предприятия.
·  Большая стоимость в сопоставлении с аналогичными заемными средствами  формирования капитала.
· Неспособность прироста коэффициента рентабельности собственного капитала за счет увеличения заемных средств привлечения, за счет неспособности повышения рентабельности финансовой над экономической. 

Следовательно, предприятие, которое использует только собственный капитал в своей финансовой деятельности, имеет наибольшую финансовую устойчивость и платежеспособность, низкий коэффициент вероятности банкротства. Не ограничивает себя в развитии, но так же и не использует дополнительные возможности прироста прибыли на вложенный капитал. 

1.2 Критерии оптимальной структуры собственного капитала
Опираясь на экономическое происхождении собственного капитала выделим критерии оптимальной структуры собственного капитала предприятия [12]:
1. Собственному капиталу присуща защитная функция, следовательно для ее обеспечения величина уставного капитала, должна отвечать требованиям нормально –правового регулирования. Это касается минимально размере, на момент создания. Так же на условиях, таких, при которых чистые активы сохраняют размер меньше уставного капитала.  
В структуре собственного капитала, уставный капитал занимает небольшой процент, и не может выступать гарантом финансовой устойчивости. Переоценка основных средств отражается в добавочном капитале, следовательно, соизмерение чистых активов лучше всего выполнять с сумой уставного и добавочного капитала. 

2. Действующие предприятия должны располагать собственным капиталом в достаточной мере, для обеспечения финансовой устойчивости, платежеспособности. В идеальной ситуации его должно быть столько, что бы обеспечивать формирование основного и собственного оборотного капитала. За счет этого будет достигнута регулирующая функция уставного капитала. 

Но так, же будет присуща функция изменения производственного направления, следовательно, развитие. 

3. Функционирующие предприятия должны иметь достаточный размер собственного капитала, который обеспечит финансовую устойчивость предприятия. Предполагается, что его должно быть достаточно для формирования не только основного, но и собственного оборотного капитала. 
4. К третьей функции собственного капитала можно отнести функцию приносящую доход, критерием этой функции является использование собственного капитала. 

Эффективность использования может быть достигнута посредством привлечения кредита, не смотря на его платность и возвратность. Как показывает практика, соотношение заемного и собственного капитала может иметь оптимальное значение, исходя из стратегических целей предприятия и его возможностей.  
5. На высокую цену предприятия, указывает стоимость собственного капитала, его финансовую независимость, устойчивость, платежеспособность, а так же может позволить реализовать способность покупательского роста, что может быть достигнуто за счет функции регулирования. 

6. Агентом производства выступает капитал предприятия, выступает гарантом потребностей в будущем. Но, исходя из данного предложения, из состава собственного капитала должна быть, исключена нераспределенная прибыль. Все отражение должно находится в дивидендной политике предприятия. Распределение прибыли является главной вопросом на предприятии. 
В деятельности предприятия важным является и выплата дивидендов и развитие предприятия, что собственно повышает стоимость предприятия. Оптимальные размеры в распределении прибыли могут быть достигнуты исходя из темпов развития предприятия. 
7. При создании минимального размера резервного капитала может быть сформулирована защитная и регулирующая функции. 
Для сельскохозяйственных предприятий это очень важно, так же они подвержены рискам предпринимательства, а так же рискам природно –климатическим  [8, с.98].
Следовательно, рассмотрев проблему формирования структуры капитала, можно сделать вывод, что подходя к вопросу формирования, многие предприятия, могут эффективно сформировать собственный капитала, обеспечивая предприятию финансовую устойчивость, платежеспособность, низкий коэффициент вероятности банкротства, высокую степень развития, низкие факторы риска, высокую цену предприятия. 
Ключевым аналитическим показателем деятельности предприятия является соотношение заемного и собственного капитала предприятия, характеризующие вероятность риска инвестиционных ресурсов в деятельность предприятия. 

Финансовое состояние предприятия в перспективе может быть достигнуто стабильностью в долгосрочном периоде. Она объединена с финансовой структурой всего предприятия, а так же его степенью зависимости от инвесторов и кредиторов [17].

1.3 Механизм управления собственным капиталом предприятия

Сформированный собственный капитал предприятия представляет собой финансовую основу предприятия. Как уж было отмечено выше, собственный капитал это сумма средств, которая принадлежит предприятию на правах собственности и используется им для формирования активов. 

Чистые активы предприятия – это стоимость активов предприятия за счет инвестированного в них собственного капитала предприятия [12].
Собственный капитал в бухгалтерской отчетности предприятия отражается в пассиве третьего раздела бухгалтерского баланса, по строке 1300. 
Структура статей этого раздела позволяет четко идентифицировать первоначально инвестированную его часть (т.е. сумму средств, вложенных собственниками предприятия в процессе его создания) и накопленную его часть в процессе осуществления эффективной хозяйственной деятельности.

Основу первой части собственного капитала предприятия составляет его уставной капитал — зафиксированная в учредительных документах общая стоимость активов, являющихся взносом собственников (участников) в капитал предприятия (предприятия, для которых не предусмотрена фиксированная сумма уставного капитала, отражают по этой позиции сумму фактического взноса собственников в его уставный фонд).

Вторую часть собственного капитала представляют дополнительно вложенный капитал, резервный капитал, нераспределенная прибыль и некоторые другие его виды.

Формирование собственного капитала предприятия подчинено двум основным целям[4]:

1. формированию за счет собственного капитала необходимого объема внеоборотных активов. Сумма собственного капитала предприятия, авансированная в разнообразные виды его внеоборотных активов (основные средства; нематериальные активы; незавершенные строительство; долгосрочные финансовые инвестиции и др.), характеризуется термином собственный основной капитал.

Сумму собственного основного капитала предприятия рассчитывают по следующей формуле:

                                           СК0С = ВА - ДЗКВ,                                (1)

где СК0С — сумма собственного основного капитала, сформированного предприятием;

ВА — общая сумма внеоборотных активов предприятия;

ДЗКВ — сумма долгосрочного заемного капитала, используемого для финансирования внеоборотных активов предприятия.

2. формированию за счет собственного капитала определенно го объема оборотных активов. Сумма собственного капитала, авансированная в разнообразные виды его оборотных активов (запасы сырья, материалов и полуфабрикатов; объем незавершенного производства; запасы готовой продукции; текущую дебиторскую задолженность; денежные активы и др.), характеризуется термином собственный оборотный капитал.

Сумму собственного оборотного капитала предприятия рассчитывают по следующей формуле[4, с.287]:

                                      СКоб=ОА-ДЗК0-КЗК,                                    (2)

где СКОб — сумма собственного оборотного капитала, сформированного предприятием; ОА — общая сумма оборотных активов предприятия;

ДЗК0 — сумма долгосрочного заемного капитала, используемого для финансирования оборотных активов предприятия;

КЗК — сумма краткосрочного заемного капитала, привлеченного предприятием.

Управление собственным капиталом связано не только с обеспечением эффективного использования уже накопленной его части, но и с формированием собственных финансовых ресурсов, обеспечивающих предстоящее развитие предприятия. В процессе управления формированием собственных финансовых ресурсов они классифицируются по источникам этого формирования. Состав основных источников формирования собственных финансовых ресурсов предприятия приведен на рис. 1.
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Рисунок 1 - Состав основных источников формирования собственных финансовых ресурсов предприятия[4]

В составе внутренних источников формирования собственных финансовых ресурсов основное место принадлежит прибыли, остающейся в распоряжении предприятия, — она формирует преимущественную часть его собственных финансовых ресурсов, обеспечивает прирост собственного капитала, а соответственно и рост рыночной стоимости предприятия. Определенную роль в составе внутренних источников играют также амортизационные отчисления, особенно на предприятиях с высокой стоимостью используемых собственных основных средств и нематериальных активов; однако сумму собственного капитала предприятия они не увеличивают, а лишь являются средством его реинвестирования. Прочие внутренние источники не играют заметной роли в формировании собственных финансовых ресурсов предприятия [11].

В составе внешних источников формирования собственных финансовых ресурсов основное место принадлежит привлечению предприятием дополнительного паевого (путем дополнительных взносов средств участников) или акционерного (путем дополнительной эмиссии и реализации акций) капитала. Для отдельных предприятий одним из внешних источников формирования собственных финансовых ресурсов может являться предоставляемая им безвозмездная финансовая помощь (как правило, такая помощь оказывается лишь отдельным государственным предприятиям разного уровня). В число прочих внешних источников формирования собственных финансовых ресурсов входят бесплатно передаваемые предприятию материальные и нематериальные активы, включаемые в состав его баланса.

Приумножение собственного капитала предприятия связано в первую очередь с управлением формированием его собственных финансовых ресурсов. Основной задачей этого управления является обеспечение необходимого уровня, самофинансирования и развития хозяйственной деятельности предприятия в предстоящем периоде.
Управление формированием собственных финансовых ресурсов предприятия осуществляется по следующим основным этапам (рис. 2) [17]:

1. Анализ формирования собственных финансовых ресурсов предприятия в предшествующем периоде. Целью такого анализа является выявление потенциала формирования собственных финансовых ресурсов и его соответствия темпам развития предприятия.

 На первой стадии анализа изучаются общий объем формирования собственных финансовых ресурсов, соответствие темпов прироста собственного капитала темпам прироста активов и объема реализуемой продукции предприятия, динамика удельного веса собственных ресурсов в общем объеме формирования финансовых ресурсов в предплановом периоде.
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Рисунок 2 - Основные этапы управления формированием собственных финансовых ресурсов предприятия[4]

На второй стадии анализа рассматриваются источники формирования собственных финансовых ресурсов. В первую очередь изучается соотношение внешних и внутренних источников формирования собственных финансовых ресурсов, а также стоимость привлечения собственного капитала из различных источников.

На третьей стадии анализа оценивается достаточность собственных финансовых ресурсов, сформированных на предприятии в предплановом периоде. Критерием такой оценки выступает показатель "суммы прироста чистых активов предприятия". Его динамика отражает тенденцию обеспеченности развития предприятия собственными финансовыми ресурсами.

2. Определение общей потребности в собственных финансовых ресурсах. Эта потребность определяется по следующей формуле:
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                                    (3)
где ПСфР — общая потребность в собственных финансовых ресурсах предприятия в планируемом периоде;

Пк — общая потребность в капитале на конец планового периода;

Уск — планируемый удельный вес собственного капитала в

общей его сумме;

СКН — сумма собственного капитала на начало планируемого периода;

Пр — сумма прибыли, направляемой на потребление в плановом периоде.

Рассчитанная общая потребность охватывает необходимую сумму собственных финансовых ресурсов, формируемых за счет как внутренних, так и внешних источников.

3. Оценка стоимости привлечения собственного капитала из различных источников. Такая оценка проводится в разрезе основных элементов собственного капитала, формируемого за счет внутренних и внешних источников. Результаты такой оценки служат основой разработки управленческих решений относительно выбора альтернативных источников формирования собственных финансовых ресурсов, обеспечивающих прирост собственного капитала предприятия.

4. Обеспечение максимального объема привлечения собственных финансовых ресурсов за счет внутренних источников. До того, как обращаться к внешним источникам формирования собственных финансовых ресурсов, должны быть реализованы все возможности их формирования за счет внутренних источников. Так как основными планируемыми внутренними источниками формирования собственных финансовых ресурсов предприятия являются, сумма чистой прибыли и амортизационных отчислений, то в первую очередь следует в процессе планирования этих показателей предусмотреть возможности их роста за счет различных резервов.

Метод ускоренной амортизации активной части основных средств увеличивает возможности формирования собственных финансовых ресурсов за счет этого источника. Однако следует иметь в виду, что рост суммы амортизационных отчислений в процессе проведения ускоренной амортизации отдельных видов основных средств приводит к соответствующему уменьшению суммы прибыли. Поэтому при изыскании резервов роста собственных финансовых ресурсов за счет внутренних источников следует исходить из необходимости максимизации совокупной их суммы, т.е. из следующего критерия[4]:

                                        ЧП + АО -> СФРмакс,                                 (5)
где ЧП — планируемая сумма чистой прибыли предприятия;

АО — планируемая сумма амортизационных отчислений;

СФРмакс — максимальная сумма собственных финансовых ресурсов, формируемых за счет внутренних источников.

5.
Обеспечение необходимого объема привлечения собственных финансовых ресурсов из внешних источников. Объем привлечения собственных финансовых ресурсов из внешних источников призван обеспечить ту их часть, которую не удалось сформировать за счет внутренних источников финансирования. Если сумма привлекаемых за счет внутренних источников собственных финансовых ресурсов полностью обеспечивает общую потребность в них, то в привлечении этих ресурсов за счет внешних источников нет необходимости.

Потребность в привлечении собственных финансовых ресурсов за счет внешних источников рассчитывается по следующей формуле[4]:
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где ∆СФРВнеш — потребность в привлечении собственных финансовых ресурсов за счет внешних источников;

Псфр — общая потребность в собственных финансовых ресурсах предприятия в планируемом периоде;

∆СфРВнут — сумма собственных финансовых ресурсов, планируемых к привлечению за счет внутренних источников.

Обеспечение удовлетворения потребности в собственных финансовых ресурсах за счет внешних источников планируется за счет привлечения дополнительного паевого капитала (владельцев или других инвесторов), дополнительной эмиссии акций или за счет других источников.

6.
Оптимизация соотношения внутренних и внешних источников формирования собственных финансовых ресурсов. Процесс этой оптимизации основывается на следующих критериях:

· обеспечение минимальной совокупной стоимости привлечения собственных финансовых ресурсов. Если стоимость привлечения собственных финансовых ресурсов за счет внешних источников существенно превышает планируемую стоимость привлечения заемных средств, то от такого формирования собственных ресурсов следует отказаться;

· обеспечение сохранения управления предприятием первоначальными его учредителями. Рост дополнительного паевого или акционерного капитала за счет сторонних инвесторов может привести к потере такой управляемости.

Эффективность разработанной политики формирования собственных финансовых ресурсов оценивается с помощью коэффициента самофинансирования развития предприятия в предстоящем периоде. Его уровень должен соответствовать поставленной цели.

Коэффициент самофинансирования развития предприятия рассчитывается по следующей формуле:
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                                  (7)
где КСф — коэффициент самофинансирования предстоящего развития предприятия;

СФР — планируемый объем формирования собственных финансовых ресурсов;

∆А — планируемый прирост активов предприятия;

Псфр — планируемый объем расходования собственных финансовых ресурсов предприятия на цели потребления.

Успешная реализация разработанной политики формирования собственных финансовых ресурсов связана с решением следующих основных задач:

-обеспечением максимизации формирования прибыли предприятия с учетом допустимого уровня финансового риска;

-формированием эффективной политики распределения прибыли (дивидендной политики) предприятия;

-осуществлением дополнительной эмиссии акций или привлечения дополнительного паевого капитала.

Таким образом, финансовую основу предприятия представляет сформированный им собственный капитал. Под собственным капиталом понимается общая сумма средств, принадлежащих предприятию на правах собственности и используемых им для формирования активов. Стоимость активов, сформированных за счет инвестированного в них собственного капитала, представляет собой "чистые активы предприятия" [8].

Общая сумма собственного капитала предприятия отражается итогом первого раздела "Пассива" отчетного баланса. Структура статей этого раздела позволяет четко идентифицировать первоначально инвестированную его часть (т.е. сумму средств, вложенных собственниками предприятия в процессе его создания) и накопленную его часть в процессе осуществления эффективной хозяйственной деятельности.

Основу первой части собственного капитала предприятия составляет его уставной капитал — зафиксированная в учредительных документах общая стоимость активов, являющихся взносом собственников (участников) в капитал предприятия (предприятия, для которых не предусмотрена фиксированная сумма уставного капитала, отражают по этой позиции сумму фактического взноса собственников в его уставный фонд).

Вторую часть собственного капитала представляют дополнительно вложенный капитал, резервный капитал, нераспределенная прибыль и некоторые другие его виды [7].

2 Организационно – экономическая характеристика ООО «Кировская молочная компания»
2.1 Организационно – правовая характеристика предприятия

Объектом преддипломной практики является предприятие ООО «Кировская молочная компания». История данной компании начинается  с  августа 1998 года, когда был заложен фундамент для строительства завода в селе Пасегово. Завод был основан как ООО «Молокозвад», учредителями общества являлись ООО «Спутник-прод» и ОАО «Сунской масложельный завод».
4 января 1999 года поступило в переработку первое молоко, в количестве 4 тонн, СХПК "Адышевский"- первый поставщик молока.

5 января 1999 года товар завода впервые поступил на прилавки магазинов. В мае 1999 года был освоен выпуск кисломолочных продуктов: сметана 15% жирности, кефир 2,5%, сливки 8%. 
С октября 1999 года отрабатывается технология производства масла крестьянского сладкосливочного. Расширяется ассортимент фасованной продукции: масло крестьянское, творог, сметана 20% жирности.
 В связи с увеличением производительной мощности в 2000 году принято решение по модернизации производства. Идёт замена оборудования на более производительное. Устанавливаются новые фасовочные автоматы. Параллельно с этим идёт обновление лабораторного оборудования, осваиваются новые методы физико-химических анализов.  При расширении ассортимента кисломолочной продукции появляется потребность в использовании большего количества заквасок, идёт организация работы заквасочного отделения. При расширении объёмов производства появляется потребность в замене старой котельной на боле мощную, современную, дающую большее количество пара и горячей воды. 
В 2001 году идёт монтаж новой компрессорно-холодильной подстанции. Появляются новые виды продукции: молоко 3,2% жирности, творожные крема с ванилином, орехом, шоколадом, масло шоколадное, сметана с полезными   бифидобактериями   "Бифилюкс".   

В   2005   году   молокозавод впервые принимает участие в конкурсе «Молочная индустрия», прошедшем в рамках Московского международного форума. Сметана Пасеговского завода получила диплом первой степени и золотую медаль. Что интересно, это был первый опыт участия в подобных конкурсах. В ноябре 2005 года была освоена технология новых видов продукции: масло бутербродное, спред «Сливочная долина», продукт кисломолочный «Бифилюкс», обогащенный бифидобактериями. 
В феврале 2007 года приняли участие в 5ом Юбилейном международном Форуме "Молочная индустрия 2007", в результате чего были получены золотая медаль - сметана «Бифилюкс», серебряная медаль - кефир 2,5 жирности. В июне 2007 года вводится модернизированная баклаборатория с соблюдением всех санитарных требований.
В 2007 году предприятие входит в холдинг системы «Глобус», увеличивается объём продаж, меняется дизайн упаковки. С октября 2008 года по настоящее время предприятие входит в группу агропромышленных предприятий  «Дороничи» (ЗАО «ДОРОНИЧИ», ЗАО «КРАСНОГОРСКИЙ», ОАО «КИРОВСКИЙ МЯСОКОМБИНАТ»).

Учредителями являются физические и юридические лица. Предприятие создано без ограничения срока деятельности.

Полное фирменное наименование предприятия на русском языке -Общество с ограниченной ответственностью "Кировская молочная компания". Сокращенное фирменное наименование предприятия на русском языке - ООО «КМК».

Адрес производства: 613008, Россия, Кировская область, Кирово-Чепецкий район, с.Пасегово.

Юридический адрес: 610017, Россия, г Киров, ул. Молодой Гвардии, 82.

ООО «КМК» имеет круглую печать, содержащую его полное наименование на русском языке, и указание на место его нахождения. Предприятие вправе иметь иные печати, а также штампы и бланки со своим наименованием, собственную эмблему, зарегистрированный в установленном порядке товарный знак и другие средства визуальной идентификации.

Основным учредительным документом предприятия является устав.

Размер уставного капитала составляет 4112454,52 руб.

ООО «КМК» является коммерческой организацией, основной целью деятельности которой является организация эффективной работы и получение прибыли.

Основными видами деятельности предприятия являются:
· заготовки сельскохозяйственной продукции (сырья),
· переработка сельскохозяйственной продукции (молока и молокопродуктов),
· выпуск молочной продукции и полуфабрикатов, сырья для дальнейшей переработки,
· торговля и торгово-закупочная деятельность, транспортные и транспортно-экспедиционные услуги.

Деятельность не ограничивается вышеназванными видами. Организация имеет гражданские права и несет гражданские обязанности, необходимые для осуществления любых видов деятельности, не запрещенных федеральными законами. Предприятия осуществляет свою деятельность в соответствии с законодательством Российской Федерации. Отдельными видами деятельности, перечень которых определяется специальными федеральными законами, может заниматься только при получении специального разрешения (лицензии).
В приложении А представлена структура управления ООО «Кировская молочная компания»
Органами управления являются:

· общее собрание акционеров;

· наблюдательный совет;

· единоличный  исполнительный  орган  - генеральный  директор ООО «КМК».

Высшим органом управления ООО «КМК» является собрание учредителей.

Единоличный исполнительный орган ООО «КМК» - генеральный директор, избирается на должность и освобождается от должности по решению собрания учредителей. Срок полномочий генерального директора общества составляет 5 лет. Генеральный директор Общества может быть переизбран неограниченное количество раз.

Организационная структура ООО «КМК» имеет линейно-функциональный вид (приложение Б).

При данном типе организационной структуры предприятия линейному руководителю,    который    подчиняется    непосредственно    директору,    в разработке конкретных вопросов и подготовке соответствующих решений, программ и планов помогает специальный аппарат управления, состоящий из функциональных подразделений (отделов, групп). Такие подразделения проводят свои решения либо через высшего руководителя, либо прямо доводят их до специализированных служб или отдельных исполнителей на нижестоящем уровне. Функциональные подразделения не имеют права самостоятельно отдавать распоряжения производственным подразделениям.

В ООО «КМК» структура основных технологических переделов состоит из службы развития, служба продаж, производственная служба, инженерная служба, складская служба, отдел снабжения, финансовая служба и отдел внутреннего контроля, служба управления персоналом. 
Основные функции отдела маркетинга: планирование маркетинговой деятельности, исследование рынка, позиционирование компании (продукта), ценообразование, ассортиментная политика, разработка новых идей, повышение уровня продаж, анализ маркетинговой деятельности.

Производственные службы это цех цельномолочный, маслоцех, творожный цех.

Функции инженерной службы: определение технической политики и направлений технического развития предприятия, путей реконструкции и технического перевооружения действующего производства, уровня специализации и диверсификации производства на перспективу, обеспечение необходимого уровня технической подготовки производства; обеспечение повышения эффективности производства и производительности труда, сокращения издержек (материальных, финансовых, трудовых), высокого качества и конкурентоспособности производимой продукции, соответствия выпускаемых изделий действующим государственным стандартам, техническим условиям и требованиям технической эстетики.

К       функциям       финансовой       службы       относят:    
· разработка общекорпоративной финансовой стратегии предприятия (включая инвестиционную и кредитную);
·  участие в управлении долгосрочным развитием предприятия и инвестициями;

· управление стратегическими финансовыми рисками; 
· управление общей торговой политикой; 
· финансовым состоянием предприятия (с ориентацией на весь плановый период, т.е. год с разбивкой по кварталам); 
· среднесрочной налоговой политикой; 
· распределением прибыли и дивидендной политикой; 
· текущими финансовыми рисками.

Отдел бухгалтерского учета выполняет следующие функции: учёт и контроль на предприятии за расходом денежных средств, материалов, контроль отгрузки продукции, организация финансовой деятельности на предприятии, экономический анализ результатов работы предприятия.

Основными поставщиками молочного сырья ООО «КМК» являются: ЗАО «Агрофирма «Дороничи» – 70%, ОАО «Васильевское», ЗАО «Агрофирма Немский», ЗАО  Агрокомбинат племзавод «Красногорский», ОАО «Урожайный», ООО  «Наша молочная компания».

Покупатели молока, молочной продукции: ООО ТФ «Океан-Плюс», ООО Класс», ООО «Вега», ООО «Живи вкусно», ООО «Роксэт-С», ОАО «Кировский Хладокомбинат», ООО «Метро Кэш Энд Керри», райпо Кировской области.

Основной задачей ООО «КМК» является наиболее полное обеспечение спроса населения высококачественной продукцией. Темпы роста объема производственной продукции, повышение ее качества непосредственно влияют на величину издержек, прибыль и рентабельность предприятия.

Объем производства и реализованной продукции (выполненных работ, оказанных услуг) - это основные показатели, характеризующие деятельность предприятия. Объем реализации крайне важен для установления нормированных статей затрат - расходов на рекламу, представительских расходов, а также для исчисления целого ряда налогов.

По своему экономическому содержанию объем реализованной продукции характеризует конечный финансовый результат работы предприятия, выполнения своих обязательств перед потребителями, степень участия в удовлетворении потребностей рынка.

Для наиболее полного отражения видов деятельности рассмотрим таблицу 1.

Таблица 1 - Состав и структура выручки  ООО  «КМК»

	Вид продукции
	2014 г.
	2015г.
	2016г.
	2016г.к 2014г., в %

	
	тыс. руб.
	% 
	тыс. руб.
	% 
	тыс. руб.
	% 
	

	Йогурт
	105588
	25,35
	74701
	15,55
	92665
	16,71
	87,76

	Молоко
	85262
	20,47
	144550
	30,09
	180617
	32,57
	211,84

	Кефир
	72808
	17,48
	100786
	20,98
	118119
	21,30
	162,23

	Сметана
	29948
	7,19
	40017
	8,33
	58727
	10,59
	196,10

	Сливки
	22076
	5,30
	29304
	6,10
	17191
	3,10
	77,87

	Масло сливочное
	34613
	8,31
	23155
	4,82
	29668
	5,35
	85,71

	Сыры твердые
	7289
	1,75
	8359
	1,74
	9316
	1,68
	127,81

	Сыры плавленые 
	20451
	4,91
	13739
	2,86
	15195
	2,74
	74,30

	Масло шоколадное
	6456
	1,55
	11241
	2,34
	12866
	2,32
	199,29

	Масло топленое
	12496
	3,00
	9896
	2,06
	555
	0,10
	4,44

	Сыры колбасные
	7331
	1,76
	5525
	1,15
	5268
	0,95
	71,86

	Творог 
	12202
	2,93
	19120
	3,98
	14363
	2,59
	117,71

	Итого 
	416520
	100
	480393
	100,00
	554550
	100,00
	133,14


Выручка на предприятии растет по сравнению с 2014 г. на 33,14%, это произошло за счет увеличения выручки от молока и сметаны в 2 раза, кефира на 62,23% и масла шоколадного практически в 2раза.

Рассмотрим размеры предприятия в таблице 2.
Таблица 2 – Показатели размера деятельности ООО «Кировская молочная компания»
	Показатели
	2014 г.
	2015 г.
	2016г.
	2016г.в % 2014г.

	Выручка, тыс.руб.
	416520
	480393
	554550
	133,14

	Среднесписочная численность работников, чел.
	446
	382
	367
	82,29

	Среднегодовая стоимость основных средств, тыс. руб.
	259634
	273562
	295630
	113,86


 Данные таблицы 2 показывают следующую динамику показателей. Среднесписочная численность работников в 2016 г. по сравнению с 2014 г. снизилась на 17,71%. Сокращение персонала связано с использованием нового оборудования, требующего меньшего количества персонала.

Стоимость основных средств выросла  на 13,86 % по сравнению с 2014 г.  Этот рост произошел за счет приобретения новых машин и оборудования. 

Показатель выручки возрос на 33,14 % к уровню 2014 г. Увеличение выручки прежде всего связано с увеличением объема продаж и цен на продукцию.

2.2 Ресурсный потенциал предприятия и эффективность его использования

Основные средства - это средства труда, которые многократно участвуют в процессе производства, постепенно изнашиваются и переносят свою стоимость на готовую продукцию в течение ряда лет в виде амортизационных отчислений. Охарактеризуем состав и структуру основных средств ООО «КМК» в табл. 3.

Таблица 3 – Состав и структура основных средств ООО «КМК» по состоянию на конец года 
	Виды основных средств
	2014 г.
	2015 г.
	2016 г.

	
	тыс. руб.
	%
	тыс. руб.
	%
	тыс. руб.
	%

	Основные производственные фонды – всего, в том числе
	209122
	100
	277440
	100
	260554
	100

	Здания
	38269
	18,3
	37454
	13,5
	37780
	14,5

	Сооружения 
	7528
	3,6
	5826
	2,1
	5211
	2

	Машины и оборудование
	141157
	67,5
	228333
	82,3
	210267
	80,7

	Транспортные средства
	12756
	6,1
	3329
	1,2
	3908
	1,5

	Производственный и хоз. инвентарь
	5646
	2,7
	277
	0,1
	1042
	0,4

	Земельные участки и объекты
	836
	0,4
	1387
	0,5
	1303
	0,5

	Другие виды основных средств
	2928
	1,4
	1110
	0,4
	1042
	0,4


За анализируемый период стоимость основных средств выросла на 25%, это связано с приобретением нового оборудования и реконструкции цехов.

Наибольший удельный вес в структуре основных средств на протяжении всего периода принадлежит машинам и оборудованию. Доля сооружений и передаточных устройств снизилась с 3,6% в 2014г. до 2,1 % в 2016г. Доля транспортных средств снизилась с 6,1 % в 2016г. до 1,2 % в 2016г. Доля земельных участков и других видов основных средств не изменилась и в сумме составляет не более 1,8%. 

Эффективность использования основных средств ООО «КМК» представлена в таблице 4.

Таблица 4 – Показатели эффективности использования основных средств в ООО «КМК»
	Показатели
	2014
	2015
	2016
	2016 г. к 2014 г., %

	Выручка, тыс.руб.
	416520
	480393
	554550
	133,14

	Среднегодовая стоимость ОПФ, тыс. руб.
	259634
	273562
	295630
	113,86

	Фондоотдача, руб.
	1,60
	1,76
	1,88
	116,93

	Фондоемкость, руб.
	0,62
	0,57
	0,53
	85,52

	Рентабельность ОПФ, % 
	0,32
	-3,66
	-9,34
	-9,66 п.п.


За  анализируемый период эффективность использования основных средств выросла. Произошло увеличение фондоотдачи с 1,60 руб. в 2014 г. до 1,88 руб. в 2016г. или на 16,93 %. Данный показатель характеризует рост объема реализованной продукции, приходящейся на 1 рубль среднегодовой стоимости основных производственных фондов.  Обратный показатель фондоотдаче  - фондоемкость снизилась с 0,62 руб. в 2014 г. до 0,53 руб. в 2016 г. 
Оборотные средства – это совокупность денежных средств, авансируемых для создания оборотных производственных фондов и фондов обращения, обеспечивающих непрерывный кругооборот денежных средств.

Состав и структура оборотного капитала представлены в таблице 5.

Таблица 5 - Состав и структура оборотных средств в ООО «КМК» (на конец соответствующего года)

	Виды оборотных средств
	2014 г.
	2015 г.
	2016 г.
	2016 г. к 2014 г., %

	
	тыс. руб.
	%
	тыс. руб.
	%
	тыс. руб.
	%
	

	Запасы
	39461
	17,11
	23512
	28,03
	28239
	33,85
	71,56

	Дебиторская задолжен​ность
	181943
	78,89
	51878
	61,85
	41586
	49,85
	22,86

	Денежные средства
	7058
	3,06
	7025
	8,38
	13591
	16,29
	192,56

	Прочие оборотные активы
	2166
	0,94
	1458
	1,74
	13
	0,02
	0,60

	Итого оборотных средств
	230628
	100
	83873
	100
	83429
	100
	36,17


За  период с 2014 по 2016гг. стоимость оборотных средств снизилась  на 63,83%, и составила в 2016 году 83429 тыс. рублей. Основной удельный вес занимает дебиторская задолженность. В 2014 году доля составила 78,89 %, к 2016 году доля снизилась и составила 49,85 %. При этом значение дебиторской задолженности сократилось на 77,14 %.

Запасы в 2014 году занимали 16,4% в структуре оборотных средств. К 2016 году удельный вес запасов увеличились до 33,85%, что связано с тем, что для производства продукции в конце года были закуплены продукты для производства. 
Денежные средства в 2014 году занимали  3,06% в структуре оборотных средств. К 2016 году удельный вес денежных средств вырос до 16,29%. При этом сумма денежных средств увеличилась в 2 раза за период с 2014-2016 г.г, в связи с тем, что на конец года на расчетном счете и в кассе предприятия скопились денежные средства, в качестве оплаты за реализуемые товары. 
Оборачиваемость оборотных средств - длительность одного полного кругооборота средств с момента обращения оборотных средств из денежной формы в производственные запасы и до выхода готовой продукции.
В таблице 6 даны показатели эффективности использования оборотных средств.
Таблица 6 - Показатели эффективности использования оборотных средств
	Показатели
	2014 г.
	2015 г.
	2016 г.
	2016 г. к 2014 г., %

	Выручка, тыс. руб.
	416520
	480393
	554550
	133,14

	Среднегодовая стоимость оборотного капитала, тыс. руб.
	170253
	162219
	84301
	49,52

	Коэффициент оборачиваемости оборотных средств, раз
	2,45
	2,95
	6,58
	268,89

	Продолжительность одного оборота, дн.
	147,15
	121,94
	54,73
	37,19

	Коэффициент закрепления, руб.
	0,41
	0,34
	0,15
	37,19

	Рентабельность оборотных средств, % 
	0,49
	-6,17
	-32,74
	-33,23 п.п.


Данные таблицы 6 свидетельствуют, что оборачиваемость   оборотных средств ООО «КМК» увеличилась в 2016г. по сравнению с 2014 г. Коэффициент оборачиваемости в 2016 году выше, чем в 2014 году и продолжительность одного оборота сократилась, что свидетельствует об повышении эффективности использования оборотных средств.  

Коэффициент закрепления снизился и составил в 2016 г. 0,15 руб. Это говорит о том, что в 2014г. на 1 руб. выручки было привлечено 41 коп. оборотного капитала, а в 2016г. – 15 коп.

Таким образом, за анализируемый период оборотные средства используются эффективно. 

Структура персонала предприятия представлена в таблице 7.
Таблица 7 – Состав и структура персонала  ООО «КМК»
	Показатели
	2014г.
	2015г.
	2016г.
	2016 г. к 2014 г., %

	
	чел.
	%
	чел.
	%
	чел.
	%
	

	Среднесписочная числен​ность, чел., в том. числе 
	446
	100
	382
	100,0
	367
	100
	82,29

	Промышленно-производст​венный персонал
	437
	98,0
	377
	98,7
	362
	98,6
	82,84

	В т.ч. рабочие
	384
	86,1
	325
	85,1
	312
	85,0
	81,25

	Служащие
	10
	2,2
	11
	2,9
	10
	2,7
	100,00

	Руководители
	17
	3,8
	17
	4,5
	16
	4,4
	94,12

	Специалисты
	26
	5,8
	24
	6,3
	24
	6,5
	92,31

	Непромышленный персо​нал
	9
	2,0
	5
	1,3
	5
	1,4
	55,56


За анализируемый период среднесписочная численность работников снизилась на 17,71 % в 2016г. по сравнению с 2014 г. и составила в 2016 г. 367 человек. Доля рабочих сократилась на 0,9 % в 2016 г. по сравнению с 2014 г.

Среднесписочная численность работников предприятия за период с 2014-2016 гг. снизилась на 79 человек за счет увольнения сотрудников по собственному желанию, а так же за счет внедрения новой линии переработки молока. 
Для полного анализа использования персонала необходимо рассмотреть движение персонала на предприятии. Показатели движения персонала представлены в таблице 8.

Таблица 8 – Движение трудовых ресурсов 

	Наименование показателя
	2014г.
	2015г.
	2016г.
	Абсолютное изменение 2016г. к

2014г.

	Численность промышленно-производственного персонала на начало года, чел.
	454
	438
	326
	-130

	Принято на работу, чел.
	37
	30
	112
	74

	Выбыло, чел.
	53
	142
	30
	14

	В том числе
	
	
	
	0

	по собственному желанию
	48
	97
	28
	14

	Численность персонала на конец года, чел. 
	438
	326
	408
	-70

	Среднесписочная численность персонала, чел.
	446
	382
	367
	-100

	Количество работников, проработавших весь год, чел
	422
	315
	330
	-94

	Коэффициент оборота по приему работников    
	0,08
	0,08
	0,31
	0,22

	Коэффициент оборота по выбытию работников 
	0,12
	0,37
	0,08
	0,05

	Коэффициент текучести кадров  
	0,108
	0,254
	0,076
	0,05

	Коэффициент постоянства кадров 
	0,95
	0,82
	0,90
	-0,01


По данным таблицы 8 максимальное количество принятых сотрудников в 2016 году составило 112 человек, что больше на 74 человека, чем в 2014 году. Максимальное количество уволенных в 2015 году по сравнению с предыдущими годами увеличилось и составило 142 человек, при этом по собственному желанию уволилось максимальное количество  человек 97, это связано с тем, что на предприятии введено в действие новое оборудование, которое привело к сокращению численности персонала.

Число работников, проработавших целый год,  сократилось до 330 человек, что меньше,  чем в  2014 году  на  94 человека. Коэффициент оборота по приёму работников вырос на  0,22. 
Коэффициент оборота по выбытию  работников увеличился на 0,05. Коэффициент постоянства кадров сократился на 0,01. Можно сделать вывод о том, что движение кадров на предприятии активно. 

Таблица 10 - Показатели эффективности использования персонала предприятия

	Показатели
	2016г.
	2015г.
	2016г.
	2016г. к 2014г., %

	Среднесписочная численность работников, чел.
	446
	382
	367
	82,29

	Производительность труда, тыс. руб.
	933,90
	1257,57
	1511,04
	161,80

	Среднемесячная заработная плата 1 работника, руб.
	15760
	17250
	19640
	128,20


Данные таблицы 10 свидетельствуют, что производительность труда за   период с 2014-2016 гг. увеличилась на 61,8 % и в 2016 г. составила 1511,04 тыс. руб. Это увеличение произошло вследствие роста выручки на 33% и одновременного снижения численности персонала. 
Среднемесячная заработная плата работников возросла за анализируемый период на 28,2% и составила 19640 руб. Темп роста заработной платы ниже темпа роста производительности труда. 

2.3 Финансовые результаты деятельности и финансовое состояние предприятия

На основании приложения В, Г  покажем финансовую устойчивость предприятия
Финансовая устойчивость может быть оценена с помощью относительных показателей – коэффициентов, характеризующих степень независимости организации от внешних источников финансирования. Расчет показателей финансовой устойчивости  ООО «Кировская молочная копания» представлен в таблице 11.
Полученные результаты позволяют увидеть, что исследуемая организация характеризуется достаточно высокой зависимостью от внешних источников финансирования, так как доля собственных средств в общей величине источников финансирования на начало года вообще нет, а на конец года не высока.

Таблица 11 - Динамика деятельности показателей финансовой устойчивости органов организации, тыс. руб.

	Показатель
	Оптимальное значение
	2014г.
	2015г.
	2016г.
	Отклонение 2016 к 2014 г.г. (+,-)

	Коэффициент автономии 
	≥ 0,5
	0,063
	0,077
	0,014
	-0,049

	Коэффициент финансовой устойчивости    
	0,8−0,9
	0,376
	0,371
	0,306
	-0,070

	Коэффициент маневренности собственного капитала 
	0,2−0,5
	-6,418
	-9,149
	-54,281
	-47,864

	 Коэффициент концентрации заемного капитала
	≤ 0,5
	0,041
	0,102
	0,130
	0,088

	Коэффициент обеспеченности собственными оборотными средствами 
	≥ 0,1
	-6,418
	-9,149
	-54,281
	-47,864

	 Коэффициент соотношения заемного и собственного капиталов 
	≤ 1
	0,652
	1,325
	9,267
	8,615

	Индекс постоянного актива 
	< 1
	7,418
	10,149
	55,281
	47,864


О развития неустойчивом финансовом состоянии связи свидетельствует и тот факт, что качества на фондов протяжении связи года средств отсутствовал собственный оборотный капитал. Ни один из показателей финансовой устойчивости органов далеко системы от его является оптимального является значения. Неплатежеспособность, финансовая факторов неустойчивость организации связи может завершиться стороны состоянием банкротства. 
В соответствии связи с Федеральным законом от 26 октября 2002 г. № 127-ФЗ «О несостоятельности органов (банкротстве)», вступившим в силу со 2 декабря 2002 г., под несостоятельностью (банкротством) понимается стороны признанная факторов арбитражным судом неспособность должника деятельности в полном объеме удовлетворить требования жизни кредиторов по продукции денежным обязательствам и (или) исполнить обязанность по продукции уплате обязательных платежей.

В таблице 12 покажем оценку удовлетворительности органов структуры баланса 

Таблица 12- Оценка деятельности удовлетворительности органов структуры баланса, тыс. руб.

	Показатель
	Оптимальное значение
	2014 г.
	2015г.
	2016г.
	Отклонение 2016 к 2014 г.г. (+,-)

	Коэффициент текущей ликвидности 
	≥ 2
	0,85
	0,35
	0,33
	-0,5275

	Коэффициент обеспеченности собственными средствами
	≥ 0,1
	-0,76
	-3,15
	-3,34
	-2,58

	Коэффициент восстановления (утраты) платежеспособности
	≥ 1
	×
	-0,043
	0,16
	×


Данные положения представленные положения в таблице указывают на фондов то, что качества в 2016 году предприятие изменения не общества имело устойчивое службы финансовое службы состояние, платежный баланс был нарушен, не общества сохранилась возможность восстановления жизни платежеспособности. У предприятия жизни нет временно развития свободных источников средств, которые положения можно развития привлечь в оборот предприятия.

Теперь рассмотрим показатели объектов деловой активности органов ООО «Кировская молочная компания» (таблица 13).

Таблица 13 – Показатели объектов оборачиваемости органов имущества организации и капитала (деловой активности) предприятия

	Показатели
	2014 г.
	2015г.
	2016г.
	Отклонение 2016 к 2014 г.г. (+,-)

	Коэффициент оборачиваемости оборотных активов
	1,60
	1,76
	1,88
	0,27

	Период оборачиваемости оборотных активов, дн.
	224
	205
	192
	-32

	Коэффициент оборачиваемости запасов
	8,42
	20,43
	18,77
	10,36

	Период оборачиваемости запасов, дн.
	43
	18
	19
	-24

	Коэффициент оборачиваемости дебиторской задолженности
	2,26
	9,01
	13,33
	11,07

	Период оборачиваемости дебиторской задолженности, дн.
	159
	40
	27
	-132

	Коэффициент оборачиваемости денежных средств
	59,01
	68,38
	40,80
	-18,21

	Период оборачиваемости денежных средств, дн.
	6
	5
	9
	3

	Коэффициент оборачиваемости кредиторской задолженности
	1,58
	2,41
	2,64
	1,06

	Период оборачиваемости кредиторской задолженности, дн.
	228
	149
	136
	-91

	Коэффициент оборачиваемости собственного капитала
	14,62
	16,62
	106,52
	91,90

	Период оборачиваемости собственного капитала
	25
	22
	3
	-21

	Коэффициент оборачиваемости заемного капитала
	0,98
	1,38
	1,51
	0,53

	Период оборачиваемости заемного капитала, дн.
	366
	261
	238
	-128

	Производственный цикл, дн.
	43
	18
	19
	-24

	Финансовый цикл, дни.
	-26
	-92
	-90
	-64


Коэффициент оборачиваемости органов оборотных активов вырос за данный период на фондов 0,27 оборотов, собственных средств – на фондов 91,90 оборотов, дебиторской задолженности органов – 11,07 оборотов, кредиторской задолженности органов -на фондов 1,06 оборота. Отрицательные положения значения жизни финансового является цикла свидетельствуют о том, что качества собственные положения средства организации на фондов формирование изменения оборотных средств не общества направляются.

Рассмотрим порядок формирования жизни чистой прибыли объектов в таблице 14.

Таблица 14 – Порядок формирования жизни чистой прибыли, тыс. руб.

	Показатели
	2014 г.
	2015 г.
	2016 г.
	Отклонение (+,-) 2016 г. от 2014 г.
	Темп роста, % 2016 г. к 2014 г.

	Выручка
	416520
	480393
	554550
	138030
	133,14

	Себестоимость продаж
	326581
	418610
	468033
	141452
	143,31

	Валовая прибыль (убыток)
	89939
	61783
	86517
	-3422
	96,20

	Коммерческие расходы
	71526
	70179
	57376
	-14150
	80,22

	Управленческие расходы
	20123
	19886
	19099
	-1024
	94,91

	Прибыль (убыток) от продаж
	-1710
	-28282
	10042
	11752
	-587,25

	Проценты к получению
	0
	0
	58
	58
	-

	Проценты к уплате
	17065
	19308
	20518
	3453
	120,23

	Прочие доходы
	159863
	171279
	9317
	-150546
	5,83

	Прочие расходы
	140253
	133699
	26501
	-113752
	18,90

	Прибыль (убыток) до налогообложения
	835
	-10010
	-27602
	-28437
	-3305,63

	Текущий налог на прибыль
	167
	0
	0
	-167
	0,00

	Изменение отложенных налоговых обязательств
	0
	-1598
	-542
	-542
	-

	Изменение отложенных налоговых активов
	1690
	11706
	5913
	4223
	349,88

	Прочие
	0
	0
	-2074
	-2074
	-

	Чистая прибыль (убыток)
	2358
	98
	-24305
	-26663
	-1030,75


Таким образом, за исследуемый период прибыль от продаж выросла на фондов 11752 тыс. руб., что качества связано развития со снижением коммерческих и управленческих расходов предприятия жизни на фондов 14150 тыс. руб. и 1024 тыс. руб. соответственно.

У предприятия жизни ООО «Кировская молочная компания» наблюдается стороны снижение изменения чистой прибыли, и в 2016 г. появляется стороны чистый убыток в размере 24305 тыс. руб.

Основной причиной получения жизни убытка деятельности ООО «Кировская молочная компания» – это качества начисленные положения и уплаченные положения проценты по продукции кредитам, а также уровня реконструкция жизни и строительство управления магазинов «Парфюм». 
Кредитные положения средства организации были объектов использованы в течении связи 2015-2016 гг. на фондов приобретение изменения оборудования жизни и реконструкцию здания жизни ООО «Кировская молочная компания».
Рассмотрим показатели объектов рентабельности органов предприятия жизни в таблице 15.

Таблица 15 – Показатели объектов рентабельности органов предприятия, %

	Показатели
	2014 г.
	2015г.
	2016г.
	Отклонение 2016 к 2014 г.г. (+,-)

	Рентабельность (убыточность) активов
	0,52
	0,03
	-6,52
	-7,05

	Рентабельность (убыточность) основных средств
	0,91
	0,04
	-8,22
	-9,13

	Рентабельность (убыточность) оборотных активов
	1,38
	0,06
	-28,83
	-30,21

	Рентабельность (убыточность) продаж по прибыли от продаж
	-0,41
	-5,89
	1,81
	2,22

	Рентабельность (убыточность) затрат по прибыли от продаж
	-0,52
	-6,76
	2,15
	2,67

	Рентабельность (убыточность) собственного капитала
	8,28
	0,34
	-466,87
	-475,14

	Рентабельность (убыточность) заемного капитала
	0,56
	0,03
	-6,62
	-7,17

	Рентабельность (убыточность) перманентного капитала
	1,39
	0,07
	-21,30
	-22,69


Согласно развития данным таблицы в результате получения жизни предприятием ООО "Кировская молочная компания" чистого является убытка деятельности по продукции результатам 2016 г. наблюдается стороны убыточность большинства организации показателей (убыточность активов, собственного является    и    заемного является    капитала,    основного является    капитала,    оборотного является капитала), что качества и определяет их отрицательную динамику.

Показатели объектов рентабельности органов (убыточности) продаж и затрат имеют положительную динамику, что качества говорит об эффективности органов производственной деятельности органов предприятия жизни ООО «Кировская молочная компания» за исследуемый период.
В таблице 16 показаны расчеты покрытия запасов и затрат с помощью источников финансирования 
Таблица организации 16 - Расчет покрытия жизни запасов и результатов затрат с помощью определенных источников финансирования

	Показатель
	2014 г.
	2015г.
	2016г.

	Запасы и затраты (ЗЗ)
	49398
	23512
	28239

	Собственные оборотные средства (СОС)
	-182793
	-264501
	-282589

	Собственные и долгосрочные заемные источники (СДИ)
	-41261
	-153520
	-173706

	Общая величина основных источников (ОВИ)
	-22698
	-115215
	-125461

	А) Излишек (+) или недостаток (–) собственных оборотных средств
	-232191
	-288013
	-310828

	Б) Излишек (+) или недостаток (–) собственных и долгосрочных заемных источников формирования запасов и затрат
	-90659
	-177032
	-201945

	В) Излишек (+) или недостаток (–) общей величины основных источников формирования запасов и затрат
	-72096
	-138727
	-153700

	Трехкомпонентный показатель типа финансовой ситуации, S
	(0;0;0)
	(0;0;0)
	(0;0;0)


Таблица организации 17- Тип финансового является средств состояния

	Условия
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= 1, 1, 1
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= 0, 1, 1
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= 0, 0, 1
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= 0, 0, 0

	Абсолютная независимость
	Нормальная независимость
	Неустойчивое финансовое состояние
	Кризисное финансовое состояние

	Оценка риска финансовой неустойчивости

	Безрисковая зона
	Зона допустимого риска
	Зона критического риска
	Зона катастрофического риска


В результате деятельности проведенных расчетов можно развития средств сделать вывод, что качества средств предприятие изменения деятельности находится стороны в зоне общества катастрофического является риска деятельности деятельности в 2014-2016 годах, т.е. на фондов организации предприятии связи результатов наблюдается стороны кризисное службы финансовое службы состояние.
 Проведенные положения расчеты показателей обеспеченности органов запасов источниками состояния их формирования жизни позволили объектов установить, что качества анализируемая факторов организация жизни за 2014-2016 г.г. находилось в  неустойчивом финансовом состоянии, так как нет собственного является оборотного является капитала. 

Из представленных расчетов вытекают два организации основных способа выхода средств из неустойчивого является финансового является состояния:
· пополнение изменения источников формирования жизни запасов (прежде решения всего является за счет прибыли, привлечения жизни на фондов выгодных условиях кредитов и зай​мов) и оптимизация жизни их структуры;

· обоснованное службы снижение изменения уровня направления запасов (в результате планирования жизни их остатков, усиления жизни контроля клиентов за их использованием, реализацией неиспользуемых товарно-материальных ценностей и др.).
Таким образом, ООО «Кировская молочная компания» - это качества одно развития из крупных предприятий Кировской области. Показатели объектов размера предприятия увеличиваются, особенно развития растет выручка. 
Наблюдается стороны увеличение изменения производственных ресурсов ООО "Кировская молочная компания". Увеличивается стороны и производительность труда средств 1 работника. При граждан всем при граждан этом у предприятия жизни наблюдается стороны снижение изменения чистой прибыли, и в 2016 г. появляется стороны чистый убыток в размере 24305 тыс. руб. Основная факторов причина фондов получения жизни убытка деятельности ООО «Кировская молочная компания» – это качества начисленные положения и уплаченные положения проценты по продукции кредитам, а также уровня реконструкция жизни и строительство управлени здания.

Кредитные положения средства организации были объектов использованы в течении связи 2015-2016 гг. на фондов приобретение изменения оборудования жизни и реконструкцию зданий. В результате строительства организации и реконструкции связи предприятие изменения финансового является неустойчиво управления и неплатежеспособно.
В ходе решения проведенного является анализа выявлено, что качества предприятие изменения находиться стороны в кризисном финансовом состоянии.
3. Управление собственным капиталом ООО «Кировская молочная компания» как элемент финансовой политики
3.1 Финансовая политика по управлению собственным капиталом
Управление капиталом предприятия направлено на решение следующих основных задач:

1. Формирование достаточного объема капитала, обеспечивающего необходимые темпы экономического развития предприятия. 
2. Оптимизация распределения сформированного капитала по видам деятельности и направлениям использования. 

3. Обеспечение условий достижения максимальной доходности капитала при предусматриваемом уровне финансового риска. 
4. Обеспечение минимизации финансового риска, связанного с использованием капитала, при предусматриваемом уровне его доходности. 

5. Обеспечение постоянного финансового равновесия предприятия в процессе его развития.

6. Обеспечение достаточного уровня финансового контроля над предприятием со стороны его учредителей. 
7. Обеспечение достаточной финансовой гибкости предприятия. 

8. Оптимизация оборота капитала. 
9. Обеспечение своевременного реинвестирования капитала. 
Основными направлениями управления капиталом предприятия являются:

· работа с источниками финансирования (собственный капитал, распределение прибыли, выпуск и приобретение ценных бумаг и пр.);
· инвестиции предприятия и оценка их эффективности (доходность капитала, текущая и перспективная стоимость предприятия, оценка финансовых рисков и т.д.);

· управление основным и оборотным капиталом;

· финансовое планирование;

· анализ и контроль финансовой деятельности.

3.2 Расчет цены собственного капитала предприятия
В процессе анализа структуры капитала особое внимание следует уделить анализу показателей, характеризующих рыночную устойчивость предприятия. В таблице 18 покажем структуру пассивов ООО «Кировская молочная компания».

 Таблица 18- Структура  пассивов ООО «Кировская молочная компания» в 2014-2016 году

	Показатель
	2014 г.
	2015 г.
	2016 г.
	Откл-е (+, -) 2016 г. от

2014г.

	Удельный вес собственного капитала в общей валюте баланса,%
	6,30
	7,66
	1,40
	-4,91

	Удельный вес заемного капитала в общей валюте баланса,%
	35,43
	39,57
	42,18
	6,75

	Плечо финансового рычага (коэффициент финансового риска)
	5,62
	5,16
	30,18
	24,56


 

По данным таблицы 18 видно, что предприятие снизило свою финансовую устойчивость. Удельный вес собственного капитала к концу года снизился на 4,91 процентных пункта (с 6,30 до 1,4%). Одновременно на 6,75% увеличился удельный вес заемного капитала. Плечо финансового рычага также увеличился, тем самым, снизилась привлекательность предприятия для кредиторов.

Источниками формирования собственных средств предприятия ООО «Кировская молочная компания» выступают: уставной капитал, резервный капитал, добавочный капитал и нераспределенная прибыль.

Динамика источников собственных средств предприятия представлена в таблице 19.

 Таблица 19 - Динамика источников формирования собственных средств ООО «Кировская молочная компания» за период с 2014 по 2016 гг.

	Источники формирования:
	2014 г.
	2015 г.
	2016 г.
	% 2016 к 2014 г.г.

	Уставный капитал
	4112
	4112
	4112
	100

	Добавочный капитал
	0
	0
	0
	0

	Резервный капитал
	905
	905
	905
	100

	Фонды накопления
	0
	0
	0
	0

	Целевые финансирования и поступления
	0
	0
	0
	0

	Нераспределенная прибыль
	23465
	23894
	189
	0,81

	Итого:
	28482
	28911
	5206
	18,28


  

Данные таблицы 19 показывают, что за последние годы наблюдается снижение источников формирования собственных средств за счет снижения нераспределённой прибыли предприятия.

Данные таблицы 19 свидетельствуют о том, что наибольшим удельным весом в структуре собственного капитала ООО «Кировская молочная компания» 2016 года обладает уставный капитал, так как нераспределённая прибыль предприятия снизилась за счет того что предприятие терпит убытки от своей деятельности.

По соотношению составляющих собственных средств можно в самом общем виде сделать выводы относительно не  эффективности производственно-коммерческой деятельности предприятия. 

3.3 Оценка управления собственным капиталом предприятия
При анализе собственного капитала предприятия наибольшее внимание необходимо уделять изучению рентабельности, поскольку данный показатель дает нам представление об эффективности вложений. Систематизация факторов, влияющих на рентабельность собственного капитала, представлена на рисунке 3.
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Рисунок 3- Взаимосвязь факторов, формирующих рентабельность собственного капитала.

Рассчитаем рентабельность продаж для ООО «Кировская молочная компания»:

Рп2014 = (-1710 тыс. руб. / 416520 тыс. руб.) * 100% = -0,41%

Рп2015 = (-28282 тыс. руб. / 480393 тыс. руб.) * 100% = -5,89%

Рп2016 = (10042 тыс. руб. / 554550 тыс. руб.) * 100% = 1,81%

Как показывают произведенные расчеты рентабельность продаж ООО «Кировская молочная компания» наибольшего своего значения достигала в 2016 году 1,81%. В 2014 году рентабельность продаж имеет отрицательное значение -0,41% за счет того что на предприятии наблюдается убыток от продаж в размере -1710 тыс. руб. 

В 2015 году по сравнению с 2014 годом рентабельность продаж ООО «Кировская молочная компания» снизилась еще больше и составила -5,89%, так как убыток от продаж увеличился и на конец года составил -28282 тыс. руб.

Рассчитаем коэффициент оборачиваемости активов или ресурсоотдачу на ООО «Кировская молочная компания»:

Р от 2014 = (2358 тыс. руб./451840 тыс. руб.)*100%=0, 52%

Р от 2015 = (98 тыс. руб./377285 тыс. руб.)*100=0,03%

Р от 2016 = (-24305 тыс. руб./372524 тыс. руб.)*100% = 6,52%

Структура источников финансирования характеризуется удельным весом собственного, заемного и привлеченного капитала, в общем, его объеме.  

  Расчет цены и оценка собственного капитала ООО «Кировская молочная компания» произведем в таблице 20. 
Таблица 20- Расчет величины собственного капитала  ООО «Кировская молочная компания» в 2014–2016 гг.

	№
	Показатели
	2014 г.
	2015 г.
	2016 г.

	 
	Активы, принимаемые к расчету:
	 
	 
	 

	1
	Нематериальные активы
	0
	1282
	4019

	2
	Основные средства
	209122
	277440
	260554

	3
	Незавершенное строительство
	1690
	13397
	19309

	4
	Долгосрочные финансовые вложения
	0
	0
	3700

	5
	Прочие внеоборотные активы
	463
	1293
	213

	6
	Запасы
	39461
	23512
	28239

	7
	Дебиторская задолженность
	191880
	51878
	42886

	8
	Краткосрочные финансовые вложения
	0
	0
	0

	9
	Денежные средства
	7058
	7025
	13591

	10
	Прочие оборотные активы
	2166
	1458
	13

	11
	Активы, итого
	451840
	377285
	372524

	 
	Обязательства, принимаемые к расчету:
	 
	 
	 

	12
	Целевое финансирование
	0
	 
	 

	13
	Заемные средства
	160094
	149286
	157128

	14
	Кредиторская задолженность
	263264
	199088
	210190

	15
	Расчеты по дивидендам
	0
	0
	 

	16
	Резервы предстоящих расходов и платежей
	0
	0
	 

	17
	Прочие краткосрочные обязательства
	0
	0
	 

	18
	Обязательства, итого
	423358
	348374
	367318

	19
	Собственный капитал (строка 11 – строка 18)
	28482
	28911
	5206


 

Как видно из таблицы 20 на предприятии наблюдается отрицательное снижение собственного капитала, так как обязательства выше активов предприятия. Но в 2016 году наблюдается динамика снижения, за счет того, что активы предприятия стали выше обязательств. 

Проведённое исследование позволяет сформулировать следующие рекомендации:

- необходимо повысить долю собственных средств в источниках финансирования, за счет рационального распределения прибыли;

- рассмотреть все возможные варианты получения долгосрочных кредитов для усовершенствования производства, а так же сократить отток собственных средств в дебиторскую задолженность посредством комплексного подхода изучения заказчика, использования современных схем и средств расчетов.
В таблице 21 показаны данные для факторного анализа

Таблица 21 – Исходные данные для факторного анализа
	Показатель 
	2015 г.
	2016 г.
	Абс. откл.2016 к 2015 гг.

	Коэффициент оборачиваемости активов
	1,27
	1,49
	0,22

	Коэффициент финансовой зависимости
	13,05
	71,56
	58,51

	Рентабельность продаж, %
	-5,89
	1,81
	7,7

	Рентабельность собственного капитала, %
	-105,09
	195,68
	300,77


Rск за 2015 г. = -5,89*1,27* (1+13,05) = -105,09
Rск за счет изменения рентабельности продаж = 1,81*1,27*(1+13,05) = 32,3
Rск за счет изменения коэффициента оборачиваемости = 1,81*1,49*(1+13,05) = 37,89
Rск за счет изменения коэффициента финансовой зависимости  = 1,81*1,49*(1+71,56) = 195,68
Расчет отклонений: 

195,68-37,89=+157,79
37,89-32,3=+5,59

32,3-(-105,09) = 137,79

Складываем отклонения = 137,79+5,59+157,79=300,77

БУ 300,77=300,77

Таким образом, за счет роста рентабельности продаж на 7,7%, произошло увеличении рентабельности собственного капитала на 157,79, за счет роста финансовой зависимости рост рентабельности собственного капитала составил 137,79, за счет роста коэффициента оборачиваемости рост рентабельности составил 5,59. 

Для того чтобы оценить с риск предприятия, необходимо оценить предпринимательский и финансовый риск посредством определения финансового и операционного рычагов. 

В таблице 22 окажем расчет эффекта финансового рычага на предприятии  ООО «КМК»

Таблица 22– Расчет эффекта финансового рычага на ООО «КМК» за 2014-2016 г.г. 

	Показатель
	2014г.
	2015г.
	2016г.
	Отн. откл. 2016г. к 2014г., %

	Собственный капитал, тыс. руб.
	23 456
	23 894
	5 206
	22,19

	Заемный капитал, тыс. руб.
	141 532
	110 891
	108 883
	76,93

	Операционная прибыль, тыс. руб.
	-1 710
	-28 282
	10 042
	-587,25

	Ставка процента по заемному капиталу, %
	13,5
	13,5
	13,5
	100,00

	Сумма процентов по заемному капиталу, тыс. руб.
	17065
	19308
	20518
	120,23

	Ставка налога на прибыль, %
	20
	20
	20
	-

	Налогооблагаемая прибыль, тыс. руб.
	835
	-10010
	-27602
	-3305,63

	Сумма налога на прибыль, тыс. руб.
	167
	0
	0
	0,00

	Чистая прибыль, тыс. руб.

	2358
	98
	-24305
	-1030,75

	Чистая рентабельность собственного капитала, %
	10,05
	0,41
	-466,87
	-476,92 п.п.

	Эффект финансового рычага, %
	-0,17
	-0,05
	-7,70
	-7,53 п.п.


Как видно, чистая прибыль в 2016г. по сравнению с 2014г. снизилась в 5 раз том, числе за счет снижения  налогооблагаемой прибыли 33 раза, так как предприятие терпит убытки от своей деятельности, на предприятии наблюдается снижение эффекта операционного рычага на 7,53 п.п. 

3.4 Мероприятия по совершенствованию управления собственным капиталом на предприятии и их экономическая эффективность 
В качестве предложений по продукции совершенствованию управления собственным капиталом жизни в ООО «Кировская молочная компания» предлагает разработанные положения документы по продукции развитию антикризисного является управления: 

· план мероприятий по продукции развитию антикризисного является управления;

· положение изменения о комиссии связи по продукции антикризисному управлению;

· положение изменения о финансовом контроллинге; 

· положение изменения о системе автоматизации связи в финансовом контроллинге.

· осушествить взыскание изменения дебиторской задолженности, пересомтреть финансокую политику и финансовую стратегию предприятия; 

· произвести переоцнеку внеоборотных активов.

В таблице 23 покажем проект плана фондов мероприятий по продукции развитию антикризисного является управления жизни в ООО «Кировская молочная компания» на фондов 2017 год
Таблица 23 – Проект плана фондов мероприятий по продукции развитию антикризисного является управления жизни ООО «Кировская молочная компания» на фондов 2017 год

	№
	Мероприятие 
	Ожидаемый результат
	Срок исполнения
	Ответственный 

	1
	Добавление функций антикризисного управления в функциональные обязан-ности коммерческого директора 
	Координация антикризисного направления 
	Июнь 2017г.
	Директор

	2
	Создание комиссии по антикризисному управлению
	Исполнение функций антикризисного управления
	Июнь -июль 2017 г.
	Коммерческий директор

	3
	Разработка положения о комиссии по антикризисному управлению
	Упорядочивание и нацеливание деятельности комиссии
	1 июня – 15 июня 2017 г.
	Коммерческий директор

	4
	Разработка положения о финансовом контроллинге
	Упорядочивание деятельности по финансовому контроллингу
	1 июня – 15 июня 2017 г.
	Начальник финансового отдела


Проект положение изменения о комиссии связи по продукции антикризисному управлению ООО «Кировская молочная компания» показан в приложении связи Д.

Проект положения жизни о финансовом контроллинге ООО «Кировская молочная компания» показан в приложении связи Е.

Вновь создавать отдел не общества будем, а все обязанности органов возложим на фондов главного является бухгалтера предприятия и коммерческго является директор.

Коммерческий директор совместно развития с главный бухгалтером будут осуществлять:

· наблюдение изменения за ходом реализации связи финансовых заданий, установленных системой плановых финансовых показателей и нормативов;

· измерение изменения степени товаров отклонения жизни фактических результатов финансовой деятельности органов от предусмотренных;

· диагностирование изменения по продукции размерам отклонений серьезных ухудшений в финансовом состоянии связи предприятия жизни и существенного является снижения жизни темпов его является финансового является развития;

· разработка деятельности оперативных управленческих решений по продукции нормализации связи финансовой деятельности органов предприятия жизни в соответствии связи с предусмотренными состояния целями состояния и показателями;

· корректировка деятельности при граждан необходимости органов отдельных целей и показателей финансового является развития жизни в связи с изменением внешней финансовой среды, конъюнктуры финансового является рынка деятельности и внутренних условий осуществления жизни хозяйственной деятельности органов предприятия.

Разработанное службыположение изменения о финансовом контроллинге повысит эффективность деятельности органов ООО «Кировская молочная компания» по продукции антикризисному управлению, т.к. способствует усилению контроля клиентов на фондов значимых моментах финансовой деятельности, оперативному выявлению отклонений и принятию эффективных управленческих решений.

Итак, на фондов рисунке 4 представлены достижения жизни ООО «Кировская молочная компания» при граждан внедрении связи системы контроллинга. 

Как видно развития из рисунка деятельности 4, внедрение изменения системы контроллинга в ближайшем будущем позволит ООО «Кировская молочная компания» обеспечить контроль над затратами, увеличить прибыль, а значит, усилить финансовую устойчивость предприятия. 
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Рисунок 4 - Достижения жизни ООО «Кировская молочная компания» при граждан внедрении связи системы контроллинга 

Внедрение изменения контроллинга в систему антикризисного является управления жизни ООО «Кировская молочная компания» позволит отследить фактические изменения затраты в рамках плановых показателей.

Таким образом, внедрение изменения на фондов предприятии связи системы финансового является контроллинга позволяет существенно развития повысить эффективность всего является процесса планирования жизни его является финансовой деятельности.

Следующее результатов мероприятие изменения это качества взыскание изменения задолженности органов с целью ускорения жизни оборачиваемости органов денежных средств. Ряд клиентов должны денежные положения средства организации ООО «Кировская молочная компания». Основными состояния дебиторами состояния являются стороны ООО «Роксэт-С», ООО «Прод», ООО «Индиго» для клиентов взыскания жизни долгов предлагается стороны предоставить им рассрочку погашения жизни дебиторской задолженности органов на фондов 2016 -2017 г.г. Сумма данных задолженности органов по продукции данным контрагентам составляет 24790 тыс. руб. 

В таблице 24 составим график погашения жизни дебиторской задолженности.

Таблица 24– График погашения жизни дебиторской задолженности органов на фондов 2017-2018 г.г

	Года
	1 кв.
	2 кв.
	3 кв.
	4 кв.

	2017 г.
	4958
	4958
	4958
	4958

	2018 г.
	4958
	
	
	

	Итого
	9916
	4958
	4958
	4958


Как видно развития из таблицы 22 в 1 кв. 2018 г. будет погашено развития 4958 тыс. руб.,  за 2017 г. будет погашено развития 19832 тыс. руб., таким образом,  данные положения средстваорганизации можно развития будет потратить на фондов погашение изменения кредиторской задолженности. Длялиентов снижения жизни дебиторской задолженности, предприятию следует пересмотреть финансовую политику и поменять финансовую стратегию.

Для клиентов этого является предприятие изменения должно развития перейти органов на фондов 100% предоплату за товар, тогда средств поступающие изменения денежные положения средства организации могут быть потрачены на фондов закупку товаров. 

Так же уровня для клиентов улучшения жизни финансового является состояния жизни предприятию так жеуровня необходимо работы ежеквартально развития производить инвентаризацию товаров; инвентаризация жизни дебиторской задолженности, инвентаризацию кредиторской задолженности.

Для клиентов привлечения жизни покупателей проводить всевозможные положения акции связи к праздникам, что качества увеличит поток покупателей, а следовательно развития и выручку.

Постоянно развития отслеживать цены у конкурентов и ставить цены на фондов товар конкурентоспособные, тем самым привлекать покупателей.

Реализация жизни вышеперечисленных направлений позволит улучшить финансовое службы состояние изменения предприятия.
Представленные положения деятельности выше деятельности мероприятия жизни окажут экономическую эффективность на фондов организации экономическую  деятельность предприятия, а организации так же уровня деятельности на фондов организации его является средств финансовое службы деятельности состояние.
Кредиторская факторов задолженность на фондов предприятии связи так же уровня большая, для клиентов ее результатов снижения жизни можно развития предложить реструктуризацию контрагентам. 

Для клиентов улучшения жизни финансового является состояния жизни предприятия жизни целесообразно развития провести органов реструктуризацию кредиторской задолженности. В таблице 25 покажем состав и структуру кредиторской задолженности органов за 2016 г. в ООО «Кировская молочная компания».

Таблица 25 - Состав и структура предприятия кредиторской задолженности органов ООО «Кировская молочная компания» в 2016 году.

	Показатель
	тыс. руб.
	%

	Займы и кредиты
	48245
	18,67

	Кредиторская задолженность, в том числе
	210190
	81,33

	поставщики и подрядчики
	147133
	56,93

	задолженность перед персоналом организации
	21019
	8,13

	задолженность перед государственными внебюджетными фондами
	6305,7
	2,44

	задолженность по налогам и сборам
	4203,8
	1,63

	прочие кредиторы
	31528,5
	12,20

	Итого
	258435
	100


Как видно развития из таблицы 25 основная факторов доля клиентов задолженности органов это качества задолженность перед поставщикам и подрядчикам.
 Основными состояния кредиторами состояния являются: ООО «Орбита-СП» задолженность составляет 25115 тыс. руб., ООО «Мега Плюс Дистрибьюция» задолженность данному контрагенту-48962 тыс. руб., ООО «Ма-Но» задолженность составляет 29632 тыс. руб. 

Итого являетсзадолженность этим контрагентам составляет = 25115+48962+29632 = 103709 тыс. руб. 

Для клиентов того является что качества бы снизить кредиторскую задолженность, проведем реструктуризацию. Данные положения предприятия жизни дают возможность рассрочку задолженности органов на фондов 2017 год.  

В таблице 26 покажем рассрочку на фондов 2017 год. 

Таблица 26 – График погашения жизни кредиторской задолженности

	Период погашения задолженности
	В том числе по кварталам

	
	1
	2
	3
	4

	2017 г.
	25930
	25930
	25930
	25919

	Итого
	25930
	25930
	25930
	25919


Таким образом получая факторов отсрочку по продукции выплате долга равными состояния частями состояния в течении связи 2017 года средств ООО «Кировская молочная компания» выплачивает сумму 103709 тыс. руб. Это качества приведет к снижению дебиторской задолженности. 

На основании связи предложенных выше мероприятий составим прогнозный отчёт о финансовых результатах, а так же уровня бухгалтерский баланс. В таблице деятельности 131627 покажем план на фондов организации 2017, 2018 год по продукции отчету о финансовых результатах.

Таблица организации 13 27–Отчет о средств финансовых результатах на фондов организации 2017-2018 год ООО «Кировская молочная компания»

	Показатели
	Факт 2016 г. тыс. руб.
	План 2017 г., тыс. руб.
	Прогноз на 2018 г., тыс. руб.

	Выручка от продажи
	554550
	637733
	733392

	Себестоимость реализованных товаров
	468033
	538233
	615316

	Валовая прибыль
	86517
	99499
	118076

	Коммерческие расходы
	57376
	51638
	46475

	Управленческие расходы
	19099
	17189
	15470

	Прибыль (убыток) от продаж (Р)
	10042
	30672
	56131

	Прочие доходы
	9375
	9375
	9375

	Прочие расходы
	47019
	23510
	23510

	Прибыль до налогообложения
	-27602
	16537
	41997

	Налог на прибыль 
	0
	3307
	8399

	Чистая прибыль (убыток)
	-24305
	13230
	33598


Как видно развития средств из таблицы 27 чистая факторов прибыль предприятия жизни в 2017 году составит 13230 тыс. руб., что качества средств увеличит собственный капитал предприятия жизни ООО «Кировская молочная компания». По прогнозу на фондов 2018 предполагается стороны рост чистой прибыли объектов до 33598 тыс. руб. Выручка от реализации будет достигнута за счет мероприятия по внедрению финансового контролинга, которое будет направлено на рост финансовых результатов. 
В результате переоценке внеоборотных активов будет снижена стоимость внеоборотных активов на предприятии, что приведет к росту собственного капитала предприятия. 
Составим прогнозный баланс в таблице деятельности 28.

Таблица организации 28  - Прогнозный баланс на фондов организации 2017-2018 г.г, тыс. руб.
	Наименование статей баланса
	Баланс 2016 г. (факт)
	Баланс  2017 г. (план)
	Баланс 2018 (прогноз)

	Актив
	
	
	

	Денежные средства 
	13591
	14950
	15698

	Дебиторская задолженность 
	41599
	36641
	16809

	Запасы 
	29539
	41355
	33084

	НДС
	 
	0
	 

	Финансовые вложения
	 
	 
	 

	Текущие активы 
	84729
	92946
	65591

	Внеоборотные активы 
	287795
	259016
	244499

	БАЛАНС 
	372524
	351961
	310090

	Пассив
	 
	 
	 

	Кредиторская задолженность 
	210190
	205232
	106481

	Краткосрочные займы 
	48245
	38596
	42693

	Долгосрочные займы 
	108883
	108883
	108883

	Собственный капитал (акционерный капитал) 
	5017
	5017
	5017

	Нераспределенная прибыль 
	189
	13419
	47016

	Прочее
	0
	0
	 

	БАЛАНС 
	372524
	351961
	310090


Валюта баланса предприятия снизилась на основе составленного прогноза. 

Отчёт об изменении капитала в прогнозном периоде представлен в таблице 29.

Таблица 29- Прогноз отчета об изменении уставного капитала

	Наименование показателя
	Уставный капитал
	Собственные акции, выкупленные у акционеров
	Добавочный капитал
	Резервный капитал
	Нераспределенная прибыль (непокрытый убыток)
	Итого

	Величина капитала на 31 декабря 2016 г. 
	4112
	( - )
	-
	905
	189
	5206

	 
	За 2017 г. 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Увеличение капитала - всего:
	-
	-
	-
	-
	13419
	13419

	в том числе:
	X
	X
	X
	X
	 
	 

	чистая прибыль
	 
	 
	 
	 
	13230
	13230

	переоценка имущества
	X
	X
	-
	X
	-
	-

	доходы, относящиеся непосредственно на увеличение капитала
	X
	X
	-
	X
	-
	-

	дополнительный выпуск акций
	-
	-
	-
	X
	X
	-

	увеличение номинальной стоимости акций
	-
	-
	-
	X
	X
	-

	реорганизация юридического лица
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	Величина капитала на 31 декабря 2017г. 
	4112
	( - )
	-
	905
	13419
	18436


Согласно представленному прогнозу собственный капитал предприятия увеличится  и на конец 2017 года составит 18436 тыс. руб. 
В таблице 30 произведем прогноз эффекта финансового рычага в прогнозном периоде

Таблица 30 – Эффект финансового рычага в прогнозном периоде 

	Показатель
	2016г.
	2017 г.
	2018 г.

	Собственный капитал, тыс. руб.
	5 206
	18436,00
	52033,00

	Заемный капитал, тыс. руб.
	108 883
	147479,00
	151576,00

	Операционная прибыль, тыс. руб.
	10 042
	30672,00
	56131,00

	Ставка процента по заемному капиталу, %
	13,5
	13,50
	13,50

	Сумма процентов по заемному капиталу, тыс. руб.
	20518
	23510,00
	23510,00

	Ставка налога на прибыль, %
	20
	20,00
	20,00

	Налогооблагаемая прибыль, тыс. руб.
	-27602
	16537,00
	41997,00

	Сумма налога на прибыль, тыс. руб.
	0
	3307,00
	8399,00

	Чистая прибыль, тыс. руб. 
	-24305
	13230,00
	33598,00

	Чистая рентабельность собственного капитала, %
	-466,87
	71,76
	64,57

	Эффект финансового рычага, %
	-7,70
	3,71
	3,9


Как показывают данные таблицы 30, на предприятии наблюдается рост эффекта финансового рычага, финансовый рычаг составил в 2017 году 3,71%, а в 2018 году 3,9%, что говори об эффективном использовании финансовых ресурсов. 
На организации основании связи результатов прогнозного является средств баланса организации рассчитаем основные положения деятельности коэффициенты характеризующие изменения деятельности финансовое службы деятельности состояние изменения деятельности предприятия жизни ООО «Кировская молочная компания» в таблице деятельности 31331.
Таблица 31организации  - Прогнозное службы деятельности значение изменения деятельности коэффициентов финансовой устойчивости органов 
	Показатель
	Оптимальное значение
	2016г.
	2017 г.
	2018 г.

	1. Коэффициент автономии (п.4 : п.3)
	≥ 0,5
	0,01
	0,05
	0,17

	2. Коэффициент финансовой устойчивости         ((п.4 + п.5) : п.3)
	0,8−0,9
	0,31
	0,36
	0,52

	3.Коэффициент маневренности собственного капитала (п.7 : п.4)
	0,2−0,5
	-54,28
	-13,05
	-3,70

	4. Коэффициент концентрации заемного капитала (п.6 : п.3)
	≤ 0,5
	0,13
	0,11
	0,14

	5.Коэффициент обеспеченности собственными оборотными средствами (п.7 : п.4)
	≥ 0,1
	-54,28
	-13,05
	-3,70

	6. Коэффициент соотношения заемного и собственного капиталов (плечо финансового рычага) (п.6 : п.4)
	≤ 1
	9,27
	2,09
	0,82

	7. Индекс постоянного актива (п.1 : п.4)
	< 1
	55,28
	14,05
	4,70


Как видно развития средств из таблицы 31 по продукции средств прогнозу на фондов организации 2017 г. рассчитанные положения деятельности коэффициенты говорят об улучшении связи результатов финансового является средств положения жизни и результатов финансовой устойчивости органов результатов предприятия.

Так за организации счет увеличения жизни нераспределенной прибыли объектов результатов коэффициент автономии связи результатов увеличился стороны и результатов стал равен нормативному значению. 

Коэффициент финансовой зависимости органов результатов находиться стороны в пределах нормативного является средств значения. Коэффициент финансового является средств левериджа организации по продукции средств прогнозу на фондов организации 2016 год будет соответствовать нормативному значению. 

В таблице 32 рассчитаем расчет типа финансовой устойчивости органов на фондов 2017 год и 2018 год.
Таблица 32 - Расчет покрытия жизни запасов и результатов затрат с помощью определенных источников финансирования
	Показатель
	2016г.
	2017 г.
	2018 г.

	Запасы и затраты (ЗЗ)
	28239
	41355
	33084

	Собственные оборотные средства (СОС)
	-282589
	-240580
	-192466

	Собственные и долгосрочные заемные источники (СДИ)
	-173706
	108883
	108883

	Общая величина основных источников (ОВИ)
	-125461
	147479
	151576

	А) Излишек (+) или недостаток (–) собственных оборотных средств
	-310828
	-281935
	-225550

	Б) Излишек (+) или недостаток (–) собственных и долгосрочных заемных источников формирования запасов и затрат
	-201945
	67528
	75799

	В) Излишек (+) или недостаток (–) общей величины основных источников формирования запасов и затрат
	-153700
	106124
	118492

	Трехкомпонентный показатель типа финансовой ситуации, S
	0
	0
	0


Как видно развития из таблицы 32 в прогнозном 2017, 2018 годах тип финансовой устойчивости органов является кризисноеслужбы  финансовое службы положение. Предприятие изменения находиться стороны в зоне общества допустимого является риска. 
В таблице 33 покажем расчет вероятности органов банкротства организации предприятия.

Таблица 33 - Иркутская факторов модель вероятности органов результатов банкротства
	Показатель
	01.01.2016г.
	01.01.2017 г.
	01.01.2018 г.

	Текущие активы (оборотные активы)
	84 729
	92 946
	65 591

	Сумма активов
	372 524
	351 961
	310 090

	Чистая прибыль
	-24 305
	13230
	33598

	Собственный капитла
	5 017
	5 017
	5 017

	Выручка
	554 550
	637733
	733392

	Себестоимость 
	468 033
	538233
	615316

	К1
	0,23
	0,26
	0,21

	К2
	-4,84
	2,64
	6,70

	К3 
	1,49
	1,81
	2,37

	К4 
	-0,05
	0,02
	0,05

	Значение 
	-2,89
	4,96
	8,63


При граждан расчете вероятности органов банкротства организации выявлено, что качества банкротство управления предприятию не общества грозит в плановом периоде. При граждан этом коэффициент вероятности органов банкротства организации стал выше и в 2017 году составил 4,96. В 2018 году вероятность банкротства организации увеличился стороны до 8,63. По сравнению с 2016 годом, в 2017,2017 годах вероятность банкротства организации отсутствует. 

Как видно развития средств из представленного является средств прогноза организации финансовое службы деятельности состояние изменения деятельности предприятия жизни улучшится, следовательно, средств приведенные положения деятельности мероприятия жизни эффективно развития средств скажутся стороны на фондов организации деятельности органов результатов предприятия.
Заключение
Таким образом, финансовую основу предприятия представляет сформированный им собственный капитал. Под собственным капиталом понимается общая сумма средств, принадлежащих предприятию на правах собственности и используемых им для формирования активов. Стоимость активов, сформированных за счет инвестированного в них собственного капитала, представляет собой "чистые активы предприятия".
Общая сумма собственного капитала предприятия отражается итогом первого раздела "Пассива" отчетного баланса. Структура статей этого раздела позволяет четко идентифицировать первоначально инвестированную его часть (т.е. сумму средств, вложенных собственниками предприятия в процессе его создания) и накопленную его часть в процессе осуществления эффективной хозяйственной деятельности. Основу первой части собственного капитала предприятия составляет его уставной капитал — зафиксированная в учредительных документах общая стоимость активов, являющихся взносом собственников (участников) в капитал предприятия (предприятия, для которых не предусмотрена фиксированная сумма уставного капитала, отражают по этой позиции сумму фактического взноса собственников в его уставный фонд). Вторую часть собственного капитала представляют дополнительно вложенный капитал, резервный капитал, нераспределенная прибыль и некоторые другие его виды.

Успешная реализация политики формирования собственных финансовых ресурсов связана с решением следующих основных задач:

-обеспечением максимизации формирования прибыли предприятия с учетом допустимого уровня финансового риска;

-формированием эффективной политики распределения прибыли (дивидендной политики) предприятия;

-осуществлением дополнительной эмиссии акций или привлечения дополнительного паевого капитала.
Объектом исследования и изучения данной работы ООО "Кировская молочная компания".
ООО "Кировская молочная компания" - это одно из крупных предприятий Кировской области в пищевой промышленности. Показатели размера деятельности увеличиваются, растет выручка. Наблюдается увеличение производственных ресурсов ООО "Кировская молочная компания". Увеличивается и производительность труда 1 работника.
При этом у предприятия наблюдается снижение чистой прибыли, и в 2016 г. появляется чистый убыток в размере 24305 тыс. руб. Основная причина получения убытка ООО «Кировская молочная компания» – это начисленные и уплаченные проценты по кредитам, а также реконструкция и строительство новых цехов для производства молочной продукции. Кредитные средства были использованы в течении 2014-2015 гг. на приобретение оборудования и реконструкцию здания цеха по производству сыра. В результате строительства и реконструкции предприятие финансового неустойчиво и неплатежеспособно.
При граждан оценке финансово управления состояния предприятия выявлено, что качества за 2014-2016 гг. период наиболее результатов срочные положения обязательства организации превышают наиболее результатов ликвидные положения активы, то качества у предприятия наблюдается мгновенный платежеспособный недостаток. Наблюдается снижение изменения данного является недостатка, и в 2016 г. он составил 196599 тыс. руб.

Быстрореализуемые положения активы превысили объектов краткосрочные положения пассивы только системы в 2014-2015 гг., значит только системы в этот период предприятие изменения обладало краткосрочной платежеспособностью. 
В 2016 году краткосрочный платежный недостаток составил 6646 тыс. руб. ООО «Кировская молочная компания» не общества обладает долгосрочной платежеспособностью, так как за период 2014-2016 г.г. долгосрочные положения пассивы превышали объектов медленно развития реализуемые положения активы на фондов 92043 тыс. руб., 87469 тыс. руб. и 79344 тыс. руб. соответственно. 
Условие, когда средств труднореализуемые положения активы меньше постоянных пассивов, не общества выполняется, следовательно, не общества срабатывается минимальное службы условие изменения финансовой устойчивости органов предприятия (наличие изменения собственных оборотных средств). На конец 2016 года средств излишек внеоборотных средств составил 282589 тыс. руб., что качества больше, чем в 2014 году на фондов 99796 тыс. руб.

Так как не общества выполняется последнее результатов условие изменения (собственные положения средства организации больше внеоборотных активов), то качества баланс считается не общества ликвидным.

Проведенные положения расчеты показателей обеспеченности органов запасов источниками состояния их формирования позволили объектов установить, что качества анализируемая организация за 2014-2016 г.г. находилось в  неустойчивом финансовом состоянии, так как нет ни товаров собственного является оборотного является капитала, ни товаров перманентного является капитала. 
За последние годы наблюдается снижение источников формирования собственных средств за счет снижения нераспределённой прибыли предприятия.

Данные таблицы 17 свидетельствуют о том, что наибольшим удельным весом в структуре собственного капитала ООО «Кировская молочная компания» 2016 года обладает уставный капитал, так как нераспределённая прибыль предприятия снизилась за счет того что предприятие терпит убытки от своей деятельности.

По соотношению составляющих собственных средств можно в самом общем виде сделать выводы относительно не  эффективности производственно-коммерческой деятельности предприятия. 

Как показывают произведенные расчеты рентабельность продаж ООО «Кировская молочная компания» наибольшего своего значения достигала в 2016 году 1,81%. В 2014 году рентабельность продаж имеет отрицательное значение -0,41% за счет того что на предприятии наблюдается убыток от продаж в размере -1710 тыс. руб. 

В 2015 году по сравнению с 2014 годом рентабельность продаж ООО «Кировская молочная компания» снизилась еще больше и составила -5,89%, так как убыток от продаж увеличился и на конец года составил -28282 тыс. руб.

На предприятии наблюдается отрицательное снижение собственного капитала, так как обязательства выше активов предприятия. Но в 2016 году наблюдается динамика снижения, за счет того, что активы предприятия стали выше обязательств.
Из представленных расчетов вытекают два организации основных способа выхода средств из неустойчивого является финансового является состояния:
1) пополнение изменения источников формирования запасов (прежде решения всего является за счет прибыли, привлечения на фондов выгодных условиях кредитов и зай​мов) и оптимизация их структуры;

2) обоснованное службы снижение изменения уровня запасов (в результате планирования их остатков, усиления контроля за их использованием, реализацией неиспользуемых товарно-материальных ценностей и др.).

У предприятия ООО «Кировская молочная компания» наблюдается снижение изменения чистой прибыли, и в 2016 г. появляется чистый убыток в размере 24305 тыс. руб.

Основной причиной получения убытка ООО «Кировская молочная компания» – это начисленные и уплаченные проценты по кредитам, а также реконструкция здания. 
Кредитные средства были использованы в течении 2014-2015 гг. на приобретение оборудования и реконструкцию здания ООО «Кировская молочная компания».

В результате получения предприятием ООО «Кировская молочная компания» чистого убытка по результатам 2016 г. наблюдается убыточность большинства показателей (убыточность активов, собственного    и    заемного    капитала,    основного    капитала,    оборотного капитала), что и определяет их отрицательную динамику.

Показатели рентабельности (убыточности) продаж и затрат имеют положительную динамику, что говорит об эффективности производственной деятельности предприятия ООО «Кировская молочная компания» за исследуемый период.
Таким образом, ООО «Кировская молочная компания» - это одно из крупных предприятий Кировской области. Показатели размера увеличиваются, особенно растет выручка.
По средств расчетам, произведенным по средств четырем четырем методикам вероятности результатов банкротства организации предприятию ООО «Кировская молочная компания» существует угроза банкротства в 2016 году. Предприятие деятельности является финансово не средств устойчивым, не ликвидным и не результатов платежеспособным. 

В качестве предложений по совершенствованию антикризисного управления в ООО «Кировская молочная компания» предлагает разработанные документы по развитию антикризисного управления: 

· план мероприятий по развитию антикризисного управления;

· положение о комиссии по антикризисному управлению;

· положение о финансовом контроллинге; 

· осушествить взыскание дебиторской задолженности.

· осуществление взыскания кредиторской задолженности. 

В ходе выполненных расчетов, был составлен прогнозный отчет о финансовых реузльтатах и прогнозный баланс, бы рассчитаны коэффициенты финансовой устойчивости. по средств прогнозу на организации 2017 г. рассчитанные деятельности коэффициенты говорят об улучшении результатов финансового средств положения и результатов финансовой устойчивости результатов предприятия.

Так за организации счет увеличения нераспределенной прибыли результатов коэффициент автономии результатов увеличился и результатов стал равен нормативному значению. 

Коэффициент финансовой зависимости результатов находиться в пределах нормативного средств значения. Коэффициент финансового средств левериджа организации по средств прогнозу на организации 2017 год будет соответствовать нормативному значению. 

При расчете вероятности банкротства выявлено, что банкротство предприятию не грозит в плановом периоде. При этом коэффициент вероятности банкротства стал выше и в 2017 году составил 4,96. В 2018 году вероятность банкротства увеличился до 8,63. По сравнению с 2016 годом, в 2017,2018 годах вероятность банкротства отсутствует. 

Как видно средств из представленного средств прогноза организации финансовое деятельности состояние деятельности предприятия улучшится, следовательно, средств приведенные деятельности мероприятия эффективно средств скажутся на организации деятельности результатов предприятия.
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Приложение А
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Рисунок А 1 - Структура управления ООО «Кировская молочная компания»

Приложение Б
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Рисунок Б.1– Организационная структура предприятия
Приложение В

Бухгалтерский баланс
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Продолжение приложения В
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Приложение Г

Отчёт о финансовых результатах
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Продолжение приложения Г
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Приложение Д
Положение о комиссии по антикризисному управлению
1. Общие положения

1.1. Антикризисная факторов комиссия жизни (далее - комиссия) создается стороны в целях оперативного принятия жизни мер и повышения жизни эффективности антикризисного управления, обеспечению устойчивой работы предприятия.

1.2. Комиссия жизни в своей деятельности руководствуется стороны Трудовым кодексом РФ, а также настоящим Положением.

2. Основные задачи и права

2.1. Основными задачами комиссии являются:

- анализ и оценка социально-экономической и финансовой ситуации предприятия, выявление потенциальных угроз и возможных последствий негативного воздействия жизни внешней среды,

- выработка мероприятий, направленных на смягчение последствий внешних угроз.

2.2. Комиссия жизни имеет право:

- запрашивать и получать в установленном порядке необходимые материалы от различных подразделений предприятия;

- заслушивать представителей различных подразделений предприятия;

- давать поручения жизни различных подразделений предприятия, рекомендации руководителям различных подразделений предприятия.

3. Организация жизни работы

3.1. Состав комиссии связи утверждается стороны директором предприятия.

3.2. Деятельность комиссии связи обеспечивают:

- отдел материально-технического является снабжения;

- планово-экономический отдел.

3.3. Заседания жизни комиссии связи проводятся стороны по продукции мере необходимости, но развития не общества реже уровня одного является раза в месяц.

3.4. Решения жизни по продукции вопросам, рассматриваемым на фондов заседаниях комиссии, принимаются стороны по продукции результатам обсуждения жизни и оформляются стороны протоколом.

3.5. Решения жизни комиссии связи могут являться стороны основанием для клиентов подготовки человека соответствующих внутренних нормативных документов предприятия.

Контроллинг – система данных управления, сочетающая факторов в себе элементы планирования, учета, контроля клиентов и анализа деятельности органов предприятия, а также уровня системы поддержки человека принятия жизни управленческих решений, или объектов управленческой информационной системы. Сочетание изменения контроллинга со стратегическим управлением (стратегический контроллинг) является стороны удобным инструментом, позволяющим эффективно развития согласовывать стратегические изменения и оперативные положения планы, учетную информацию.

Приложение Е

Проект положения жизни о финансовом контроллинге ООО «Кировская молочная компания»

1. Общие изменения положения

1.1. Настоящее результатов Положение изменения устанавливает общие изменения подходы в ООО «Кировская молочная компания» к проведению финансового является контроллинга, который представляет собой контролирующую систему, обеспечивающую концентрацию контрольных действий на фондов наиболее результатов приоритетных направлениях финансовой деятельности органов предприятия, своевременное службы выявление изменения отклонений фактических ее результатов результатов от предусмотренных и принятие изменения оперативных управленческих решений, обеспечивающих ее результатов нормализацию.

2. Основные положения задачи финансового является контроллинга

2.1. Основными состояния задачами состояния финансового является контроллинга являются:

наблюдение изменения за ходом реализации связи финансовых заданий, установленных системой плановых финансовых показателей и нормативов;

измерение изменения степени товаров отклонения жизни фактических результатов финансовой деятельности органов от предусмотренных;

диагностирование изменения по продукции размерам отклонений серьезных ухудшений в финансовом состоянии связи предприятия жизни и существенного является снижения жизни темпов его является финансового является развития;

разработка деятельности оперативных управленческих решений по продукции нормализации связи финансовой деятельности органов предприятия жизни в соответствии связи с предусмотренными состояния целями состояния и показателями;

корректировка деятельности при граждан необходимости органов отдельных целей и показателей финансового является развития жизни в связи с изменением внешней финансовой среды, конъюнктуры финансового является рынка деятельности и внутренних условий осуществления жизни хозяйственной деятельности органов предприятия.

3. Структура предприятия финансового является контроллинга

3.1. Финансовый контроллинг в ООО «Кировская молочная компания» строится стороны по продукции следующим основным этапам: 

Определение изменения объекта основных контроллинга

Определение изменения видов и сферы контроллинга

Формирование изменения системы приоритетов контролируемых показателей

Разработка деятельности системы количественных стандартов контроля

Построение изменения системы мониторинга показателей, включаемых в финансовый контроллинг.

4. Содержание изменения этапов финансового является контроллинга 

4.1. Определение изменения объекта основных контроллинга. 

Объектом финансового является контроллинга в ООО «Кировская молочная компания» является стороны ход реализации связи управленческих решений по продукции основным аспектам финансовой деятельности органов предприятия.

4.2. Определение изменения видов и сферы контроллинга. 

В соответствии связи с концепцией построения жизни системы контроллинга, он подразделяется стороны на фондов следующие изменения основные положения виды: 

стратегический контроллинг; 

текущий контроллинг; 

оперативный контроллинг. 

Каждому из перечисленных видов контроллинга должна фондов соответствовать определенная факторов его является сфера предприятия и периодичность осуществления жизни его является функций. 

В таблице 1 приведены основные положения характеристики человека отдельных видов финансового является контроллинга на фондов предприятии.

Таблица 1 - Характеристика деятельности отдельных видов финансового является контроллинга на фондов предприятии

	Виды финансового контроллинга
	Основная сфера контроллинга
	Основной контрольный период

	1.Стратегический контроллинг
	Контроль финансовой стратегии и ее целевых показателей
	Квартал; год

	2. Текущий контроллинг
	Контроль текущих финансовых планов
	Месяц; квартал

	3.Оперативный контроллинг
	Контроль бюджетов
	Неделя; декада; месяц


4.3 Формирование изменения системы приоритетов контролируемых показателей

В ООО «Кировская молочная компания» в качестве стратегических параметров финансового является контроллинга ежегодно развития утверждаются стороны контролируемые положения показатели. Перечень и ранжирование изменения контролируемых показателей периодически человека (ежемесячно, ежеквартально) пересматривается стороны главным бухгалтером. 

В настоящее результатов время анализа наиболее результатов значимыми состояния для клиентов деятельности органов ООО «Кировская молочная компания» являются стороны следующие изменения показатели: прибыль, выручка, затраты предприятия жизни в целом и расходы по продукции подразделениям отдельно.

Таблица 2- Система данных контролируемых показателей финансового является контроллинга в ООО «Кировская молочная компания» 

	1
	Показатель
	Ранг 

	2
	Прибыль
	3

	3
	Выручка
	4

	4
	Затраты предприятия
	1

	5
	Расходы каждого подразделения
	2


4.4 Разработка деятельности системы количественных стандартов контроля

Каждому заданному контролируемому показателю соответствует стандарт (количественный или объектов относительный). Количественные положения стандарты могут носить стабильный или объектов подвижный характер.

Система данных количественных стандартов контроля клиентов разрабатывается стороны главным бухгалтером и утверждается стороны директором ООО «Кировская молочная компания». 

4.5. Построение изменения системы мониторинга показателей, включаемых в финансовый контроллинг. 

Построение изменения системы мониторинга контролируемых финансовых показателей охватывает следующие изменения процедуры:

Построение изменения системы информативных отчетных показателей по продукции каждому виду финансового является контроллинга 

Разработка деятельности системы обобщающих (аналитических) показателей, отражающих фактические изменения результаты достижения жизни предусмотренных количественных стандартов контроля

Определение изменения структуры и показателей форм контрольных отчетов (рапортов) исполнителей 

Определение изменения контрольных периодов по продукции каждому виду финансового является контроллинга и каждой группе контролируемых показателей. 

Установление изменения размеров отклонений фактических результатов контролируемых показателей от установленных стандартов осуществляется стороны как в абсолютных, так и в относительных показателях. Определение изменения критерия жизни „критических» отклонений, который может быть дифференцирован по продукции контрольным периодам. 

Выявление изменения основных причин отклонений фактических результатов контролируемых показателей от установленных стандартов проводится стороны по продукции предприятию в целом и по продукции отдельным „центрам ответственности». 

Система данных мониторинга ООО «Кировская молочная компания» корректируется стороны главным бухгалтером при граждан изменении связи целей финансового является контроллинга и системы показателей текущих планов и бюджетов.

Форма данных отчета, которая факторов может формироваться стороны ежемесячно развития и ежеквартально развития по продукции предприятию в целом, представлена фондов в табл.3.

Данная факторов форма данных отчета основных включает все необходимые положения данные положения для клиентов мониторинга в финансовом контроллинге ООО «Кировская молочная компания». Оперативная факторов информация, поступающая факторов из данного является отчета, позволяет вовремя анализа разглядеть отклонения жизни и принять меры по продукции их устранению.

Таблица 3- Форма данных контрольного является отчета основных в ООО «Кировская молочная компания»

	показатель
	план
	факт
	Отклонение 
	Характеристика отклонения
	причины
	Подразде-ление

	
	
	
	(абсол.)
	в %
	положитель-ное
	отрицательн. допустимое
	отрицательн.

е критическое
	
	

	
	
	
	
	
	
	10-15%
	20% и более 
	
	


5. Формирование изменения системы алгоритмов действий по продукции устранению отклонений.

5.1. Система данных действий по продукции работе с отклонениями состояния в ООО «Кировская молочная компания» заключается стороны в трех алгоритмах, представленных в таблице 4.

Таблица 4- Система данных алгоритмов действий по продукции устранению отклонений в ООО «Кировская молочная компания»

	Категория отклонения
	Содержание решения
	Срочность исполнения

	положительное
	Ничего не предпринимать
	

	отрицательное допустимое
	Устранить отклонение
	Изменить систему плановых или нормативных показателей
	Срочно 

	отрицательное критическое
	
	
	Очень срочно 


5.1.1. «Ничего является не общества предпринимать» - когда средств размер отрицательных отклонений значительно развития ниже уровня запланированного является «критического» критерия.

5.1.2. «Устранить отклонение» – когда средств размер отрицательных отклонений приближен либо больше запланированного является «критического» критерия.

В этом случае предусматривается стороны процедура предприятия поиска деятельности и реализации связи резервов по продукции обеспечению выполнения жизни целевых, плановых или объектов нормативных показателей в разрезе различных аспектов финансовой деятельности органов и отдельных финансовых операций (режима данных экономии, система данных финансовых резервов).

5.1.3. «Изменить систему плановых или объектов нормативных показателей». В этом случае вносятся стороны предложения жизни по продукции корректировке системы целевых стратегических нормативов, показателей текущих финансовых планов или объектов отдельных бюджетов. В отдельных критических случаях может быть обосновано развития предложение изменения о прекращении связи отдельных производственных, инвестиционных и финансовых операций и даже уровня деятельности органов отдельных центров затрат и инвестиций.

Внедрение системы финансового контроллинга





Повышение финансовой устойчивости





Контроль над затратами





Повышение прибыли (финансового результата)
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Генеральный директор ООО «КМК» 





Главный бухгалтер 
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Начальник складской службы 
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