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Оплата труда – существенный фактор, влияющий на готовность сотрудников к эффективной работе и одновременно важнейший фактор издержек. Малоэффективная система компенсации оплаты труда не будет удовлетворять работников, что повлечет за собой снижение производительности труда. А результативная система будет мотивировать персонал, что повышает эффективность человеческих ресурсов. Рост производительности труда персонала в свою очередь повышает эффективность деятельности всего предприятия, что выражается в сумме получаемой прибыли. 
В последнее время во многих сферах экономической деятельности произошли глобальные изменения, в том числе в системе оплаты труда и отчислений страховых взносов в социальные фонды. В сфере организации труда сложились новые отношения между работником и работодателем: организация в праве самостоятельно выбрать форму и систему оплаты труда, исходя из своих задач и специализации, а прямой юридической формой регулирования трудовых отношений между работодателем и работником теперь являются тарифные соглашения и коллективный договор. 
Среди всех факторов, которые влияют на эффективность использования трудовых ресурсов предприятия, система оплаты труда стоит на первом месте. Чтобы выстроить правильную и грамотную политику оплаты труда, должен быть правильно сформирован фонд оплаты труда, а, следовательно, важно грамотное управление расходами на оплату труда. В большинстве случаев наилучших результатов достигают те организации, которые  при составлении финансовой политики правильно используют взаимосвязь между результатами работы каждого и его вознаграждением, а также умело связывают общий результат с конкретным вкладом отдельного сотрудника. 
Каждая организация использует собственную систему оплаты труда, отражающую стоящие перед ней цели, управленческую философию руководителей, традиции, а также учитывающую находящиеся в ее распоряжении ресурсы. 
Изучаемые в работе вопросы исследуются на примере открытого акционерного общества «ЭнергосбыТ Плюс». Предметом исследования является расходы на оплату труда на предприятии.
Целью данной работы является рассмотрение  управления расходами на оплату труда в ОАО «ЭнергосбыТ Плюс».
Для реализации поставленной цели необходимо решить следующие задачи:
1. изучить теоретические основы управления расходов на оплату труда;
1. провести анализ финансово-хозяйственной деятельности в ОАО «ЭнергосбыТ Плюс»;
1. изучить систему управления расходами на оплату труда, распланировать расходы на оплату труда на 2017 год и провести контроль выполнения составления ФОТ ОАО «ЭнергосбыТ Плюс»;
1. Выявить направления оптимизации расходов на оплату труда в организации.
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В настоящее время одной из сложнейших и важнейших задач управления персоналом любой организации следует признать создание эффективной системы оплаты и стимулирования труда персонала. Необходимая информация для определения этих показателей содержится в финансовой отчетности: статистической и бухгалтерской, как внутригодовой (за неделю, месяц, квартал, полугодие), так и годовой. Наиболее обширная информация имеется в форме N 5 "Приложение к бухгалтерскому балансу", в разделах "Расходы по обычным видам деятельности (по элементам затрат)" и "Социальные показатели". В статистической отчетности: "Отчет по труду" с приложениями, "Отчет о затратах предприятия (организации) на производство и реализацию продукции", материалы отдела труда и заработной платы, отдела кадров, сведения о выполнении норм выработки по цехам и профессиям и т.п. В качестве дополнительного источника информации используется хозяйственный учет - оперативный, бухгалтерский и статистический. Широко используется при экономическом анализе плановая информация: данные перспективного, годового плана предприятия и его оперативных планов. [6,7]
Со стороны бухгалтерского учета расходы на оплату труда отражаются в учетной политике исходя из на Налогового кодекса РФ. Расходы на оплату труда регламентирует ст. 255 Налогового кодекса РФ, согласно которой: "В расходы налогоплательщика на оплату труда включаются любые начисления работника в денежной и (или) натуральной формах, стимулирующие начисления и надбавки, компенсационные начисления, связанные с режимом работы или условиями труда, премии и единовременные поощрительные начисления, расходы, связанные с содержанием этих работников, предусмотренные нормами законодательства Российской Федерации, трудовыми договорами (контрактами) и (или) коллективными договорами". 
Кроме того, к подобным расходам относят суммы, выплаченные работникам, которые не состоят в штате организации и выполняют работы по гражданско-правовым договорам. Однако речь идет только о тех работниках, которые не являются индивидуальными предпринимателями. Что же касается последних, то расходы на оплату их труда следует учитывать в составе прочих производственных расходов. Также в расходы на оплату труда включаются расходы по договорам обязательного и добровольного страхования работников. Размер платежей по указанным видам добровольного страхования для целей налогообложения прибыли нормируется. [3]
Увеличение заработной платы приводит, с одной стороны, к росту затрат и отчислений в бюджеты всех уровней, с другой стороны, улучшает уровень и качество жизни населения страны. Такой противоречивый характер исследуемой экономической категории указывает на значимость анализа эффективности затрат на оплату труда, которая усиливается в условиях финансового кризиса и в то же время инновационного развития экономики России. Необходимо установить критерии эффективности заработной платы, которые бы обеспечивали одновременно и повышение удовлетворения потребительских и духовных благ трудящихся, и рост финансовых результатов деятельности организации. [10]
Расходы на оплату труда включают в себя заработную плату работников и другие начисления в денежной и натуральной форме, связанные с исполнением ими трудовых обязанностей. К таким расходам относятся следующие затраты:
• денежные суммы, начисленные по должностным окладам и тарифным ставкам или в процентах от выручки в соответствии с формами и системами оплаты труда, принятыми в организации;
• начисления стимулирующего характера, в том числе премии и доплаты за высокие производственные показатели;
•начисления компенсирующего характера, связанные с режимом работы и условиями труда, в том числе надбавки за работу в ночное время, в многосменном режиме, в тяжелых условиях, за сверхурочную работу и работу в выходные, праздничные дни;
• надбавки за работу в районах Крайнего Севера и в тяжелых природных условиях;
• расходы на оплату отпусков;
•платежи по договорам обязательного страхования работников, а в некоторых случаях и добровольного страхования (расходы на уплату страховых взносов относятся к прочим расходам);
•другие расходы на содержание работников, предусмотренные действующим законодательством и коллективным договором.
Для признания конкретного вида расхода в пользу работника затратами на оплату труда следует руководствоваться налоговым законодательством. Выплаты организации в пользу работника, как-то связанные с объемом и результатами его работы и с условиями труда, как правило, удается признать расходами. Но выплаты, не связанные с производственными показателями (например, помощь, подарок, оздоровительное мероприятие) работника, как правило, списать на расходы нельзя. [13]
Премии, выплачиваемые за счет прибыли по решению собственников (например, общего собрания акционеров), не учитываются в расходах на оплату труда и не включаются в базу, с которой начисляются страховые. 
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Управление расходами на оплату труда преследует такие цели, как обеспечение роста результативных показателей, таких как производительность труда, выручка от продаж и прибыль от деятельности предприятия, соблюдение сроков выполнения работ и заданного уровня качества продукции. В то же время, управляя дополнительной оплатой труда, достигается оптимизация выплат, предусмотренных законодательством. Эффективность управления оплатой труда явно прослеживается и в выборе систем оплаты труда. Широко известны исследования тарифной системы оплаты труда, её использование нацелено на повышение производительности труда и уровня квалификации работников, соблюдение сроков выполнения работ и обеспечение заданного уровня качества продукции. [17]
Процесс управления расходами на оплату труда предполагает следующие этапы: 
1 этап: Подготовка и анализ необходимых данных (оценка деятельности текущего периода, прогноз её результатов). Предварительно выполняется анализ планов подразделений с внесением необходимых корректировок в общих интересах. Предпринимается это для того, чтобы повышение расходов на работников не опережало увеличение производительности труда. К числу ограничений бюджета относятся: недостаток средств для исполнения; ужесточение конкуренции; невозможность приобрести ресурсы по приемлемым ценам; недостаток опытных сотрудников подходящей квалификации; прочие факторы. 
2 этап. Определяются цели (ключевые показатели эффективности – качественные и количественные, используемые по факту при оценке эффективности своего бюджета). 
3 этап. Составляется ресурсный бюджет (с определением объектов расходов). 4 этап. Составляется номинальный бюджет (ресурсный бюджет переводится в бюджет денежных затрат). 
5 этап. Анализ, контроль, корректировка. 
6 этап. Утверждение бюджета.
7 этап. Обеспечение работ для выполнения утвержденного бюджета. 
8 этап. Выполнение бюджета.
Планирование расходов на оплату труда основывается на результатах планирования потребности в персонале. Требуется учет задач и целей организации на плановый период, планов развития компании, планов производства и продаж, состояния рынка труда в отчетном регионе. Важно при этом не ограничиваться лишь оценкой количественной потребности в персонале, но также оценить качественную – в частности, требования в отношения образования, квалификации, личностно-деловых качеств, соответствия характеристик сотрудников требованиям в отношении их рабочих мест. Самая затратная статья бюджета на персонал, для которой необходима особая тщательность в ходе планирования, – фонд зарплаты. Необходимо планировать фонд заработной платы в соответствии с требованиями российского и трудового законодательства, рекомендаций и конвенций МОТ. [15]
Остановим внимание на основных принципах при формировании расходов на оплату труда: 
1. Согласовать темпы роста производительности труда и реальную зарплату; 2. Учитывать и прогнозировать воздействие рынка труда; 
3.Механизм формирования расходов на оплату труда должен быть логичным, простым и доступным сотрудникам.
Оплата труда персонала в любой компании является одной из существенных статей затрат. Поэтому планирование этой статьи затрат, а именно фонда оплаты труда - важная функция директора по персоналу, финансового директора или иного работника, на которого возложена эта обязанность. Особенно важной становится эта процедура в кризисные времена.
Рассмотрим поэтапно, что следует сделать, чтобы подготовить бюджет ФОТ на следующий год.
Подготовительный. Организация должна тщательно изучить при подготовке к бюджетированию регламент по составлению бюджета, утвержденный в организации. Если же регламент по бюджетированию отсутствует, необходимо обсудить с финансовым директором (главным бухгалтером), в каком формате необходимо предоставить бюджет и в какие сроки. Также директор по персоналу должен узнать, какие статьи затрат для планирована затрат по оплате труда приняты учетной политикой для целей управленческого учета данной организацией.
Обычно бюджет фонда оплаты труда формируется после формирования плана продаж и составления бюджета доходов. Также к моменту бюджетирования ФОТ должны быть готовы производственные планы на следующий год. Эти данные потребуются директору по персоналу, ведь на основе производственных планов формируется информация о кадровых потребностях различных подразделений.
Далее следует организовать сбор информации о потребностях подразделений в кадрах. Для этого можно приказом утвердить соответствующую форму, которую заполняют все без исключения подразделения в установленные сроки.
В наше время HR-директор при составлении бюджета просто обязан использовать бенчмарки — исследования рыночных показателей для сравнения с текущими показателями организации. Их можно заказать в консалтинговых компаниях либо найти в открытых источниках, а также на сайтах организаций, где финансовая отчётность открыто публикуется. Игнорировать изменения, происходящие на рынке труда, нельзя, иначе бюджет ФОТ не будет реальным.
Также директор по персоналу должен обратиться к статистике компании за прошлый и текущий годы, чтобы использовать ее при подготовке бюджета. Это могут быть: планируемые и фактические показатели, информацию о количестве неиспользованных отпусков на данный момент, средней зарплате, объеме выплат при увольнении, размере оплаты сверхурочной работы и работы в выходные и праздничные дни, количестве переходов из одного грейда в другой, изменениях зарплаты в рамках одного грейда и т.п. [19]
На подготовительный этап следует запланировать время не менее 4 недель.
Основной этап представляет собой формирование таблицы в соответствующем формате, принятом в организации (часто также в определенной программе). В бюджет должны быть включены все выплаты согласно статье 255 НК РФ, а также налог на доход физических лиц и страховые взносы.
Можно начать с формирования бюджета для работников с окладной или окладно-премиальной системой оплаты труда, чаще всего это работники бэк-офиса, обслуживающий персонал, отдела продаж. Для сотрудников с окладами достаточно сложить оклады, указанные в штатном расписании – получится зарплата работников конкретного отдела за месяц, при умножении на 12 – оплата за год.
Переменная часть оплаты труда составляется согласно Положению о премировании, рассчитывая максимальные показатели премирования (KPI). При учете максимального премирования сформируется бюджет по оптимистическому сценарию (при максимальном выполнения плана). Можно также сформировать пессимистический сценарий и средний, соответствующий среднему показателю плана продаж и плана производства. В зависимости от периодичности премирования – премия умножается на количество периодов.
Далее приступаем к формированию бюджета ФОТ основных и вспомогательных рабочих. Именно для этих расчетов пригодятся сведения о производственных планах. Как правило, оплата труда вспомогательных рабочих основывается на часовой или дневной тарифной ставки. Можно вычислить месячную тарифную ставку при отработке всего рабочего времени согласно производственному календарю. Зная плановое количество вспомогательных рабочих, можно определить плановый ФОТ. Для сотрудников с повременной системой оплаты - планируемая численность каждой категории умножается на количество рабочих часов в месяце и на часовую ставку (если расчет ведется в часах) или на дневную (если в рабочих днях/ сменах).
При наличии нескольких категорий вспомогательных рабочих с различными тарифными ставками – необходимо проделать данную процедуру в отношении всех категорий.
Оплата основных сдельных рабочих чаще всего определяется сдельными расценками. Зная план производства в натуральных единицах, можно определить сумму сдельной оплаты труда основным рабочим, при этом нет необходимости определять их численность, так как она варьируется в зависимости от загруженности производства. Для сотрудников со сдельной оплатой - сдельные расценки умножаются на планируемый объем работ. Если для расчета основных рабочих также используется тарифная ставка, их численность необходимо рассчитать совместно с производственными подразделениями организации в соответствии с трудоемкостью производимых работ.
Фонд оплаты труда включает в себя также налог на доходы физических лиц и страховые взносы. Как правило, оплата труда включает в себя НДФЛ, одно выделение суммы НДФЛ в форме бюджета ФОТ обычно требуется финансовому отделу для планирования налоговой нагрузки. Расчет страховых взносов производится сверх заработной платы работников в соответствии с нормами, установленными законодательством. [18]
Основной этап также потребует около 4 недель времени.
При составлении бюджета также необходимо обратить внимание на следующее:
1. Проверить, чтобы минимальный оклад не был ниже МРОТ, установленного для региона на следующий год.
2. Если для выполнения некоторых видов работ привлекаются сотрудники по гражданско-правовым договорам, отобразите их с пометкой «подряд» или другой, принятой в компании.
3. Если в компании будет проводиться сокращение численности персонала, то следует учесть все выплаты, предусмотренные законодательством, трудовыми и/или коллективными договорами.
4. С учетом собранной статистики следует прибавить суммы для выплаты надбавок, сверхурочных, оплаты работы в выходные дни и т. д., взяв среднюю сумму в месяц за предыдущий год.
5. Какие надбавки следует учесть:
· выплаты по районным коэффициентам в отдаленных и северных местностях;
· доплаты за работу в вечерние и ночные смены (при сменной работе);
· доплаты за совмещение функций и профессий;
· индивидуальные надбавки за профессиональное мастерство;
· доплаты за работу во вредных или опасных условиях и на тяжелых работах;
· оплата работы в выходные и праздничные дни;
· оплата сверхурочной работы;
· надбавка при вахтовом методе организации работ, при суммированном учете рабочего времени и в других случаях, установленных законодательством.
6. Обязательно нужно заложить резерв на повышение зарплаты. Эту сумму можно либо отнести к конкретному периоду, если известно, когда произойдет индексация, либо разбить ее равномерно по месяцам/ кварталам.
7. Составив плановый ФОТ на каждый месяц предстоящего года, необходимо произвести суммирование, чтобы определить годовой ФОТ.
8. После сведения всех данных в табличную форму, необходимо произвести проверку соответствия бюджета входящим данным (производственным планам, планам продаж, существующему штатному расписанию и кадровому плану, проведенному бенчмаркенгу и т.д.), проверить правильность технического заполнения формы. [23]
Процедура защиты бюджета может быть различной. Иногда бюджет рассматривается и принимается непосредственно генеральным директором и финансовым директором, иногда рассмотрение происходит на специально сформированном бюджетном комитете, иногда бюджет рассматривает совет директоров.
В любом случае, директор по персоналу должен быть готов отстаивать сформированный им бюджет, опираясь на использованные при его составлении данные. HR-директор должен быть готов аргументировать кадровый план и бюджет по ФОТ, чтобы доказать, что он:
· будет соответствовать стратегическим целям всей компании;
· поможет реализовать операционные цели конкретных подразделений;
· может быть реализован с учётом бюджетных ограничений, определенных акционерами. [18]
Нередко бюджет, несмотря на усилия директора по персоналу, секвестрируется руководством. К этому также необходимо быть готовым. Скорее всего, это не говорит о неправильности составления бюджета ФОТ, а лишь о том, что при рассмотрении сводного бюджета выявились более приоритетные направления или руководство решило рассмотреть более пессимистичный сценарий.
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Заработная плата всех работников организации в сумме дает показатель фонда заработной платы (ФЗП) который занимает значительную долю в структуре себестоимости продукции. В зависимости от отраслевой принадлежности, индивидуальных особенностей организации и политики организации в части оплаты труда доля трудовых затрат может колебаться от нескольких процентов до двух третей общей суммы затрат организации.
Анализ оплаты труда включает в себя:
· Анализ абсолютного и относительного отклонения по фонду оплаты труда
· Анализ уровня и динамики среднемесячной заработной платы
· Анализ эффективности использования фонда оплаты труда
· Анализ прямых трудовых затрат
Отметим что, анализ расходов на оплату труда организации производится в двух основных направлениях:
· Анализ фонда заработной платы как элемента затрат на производство;
· Анализ прямых трудовых затрат в себестоимости продукции.
Сформулируем основные задачи анализа расходов на оплату труда:
· сопоставление фактического фонда оплаты труда с предыдущим и определение абсолютного и относительного отклонения;
· установление причин отклонений;
· оценка соотношения динамики производительности и заработной платы;
· выявление резервов и разработка мероприятий по улучшению использования ФЗП в текущих и будущих периодах. [9]
Основными источниками информации для анализа расходов на оплату труда служат данные бухгалтерского учета, оперативно-технические отчеты организации и данные отделов кадров, труда и заработной платы. Также необходимую информацию можно получить из данных статистической отчетности (к примеру, П-4, 1-Т).
В первую очередь, при проведении анализа расходов на оплату труда, необходимо рассчитать абсолютное и относительное отклонение фактического ФЗП от запланированной величины.

ΔФЗПабс = ФЗПфакт – ФЗПплан (1)

Отклонение фонда заработной платы (ΔФЗПабс) определяется в целом по организации, производственным подразделениям и категориям работников.
Следует иметь в виду, что абсолютное отклонение само по себе характеризует только использование фонда оплаты труда, так как этот показатель определяется без учета степени выполнения плана по реализации услуг. Этот фактор учитывает относительное отклонение.
Относительное отклонение (ΔФЗП) рассчитывается как разность между фактически начисленной суммой заработной платы и плановым фондом, скорректированным на коэффициент выполнения плана по продаже продукции и оказанию услуг (Квп).

ΔФЗП = ФЗПфакт - (ФЗПплан*Квп) (2)

При выполнении анализа отклонений фонда заработной платы, прежде всего, целесообразно разделить ФЗП на переменную и постоянную часть.
Переменная часть включает в себя зарплату рабочих по сдельным расценкам, премии рабочим и управленческому персоналу за производственные результаты и т.д.
Постоянная часть оплаты труда не изменяется при уменьшении (росте) объема производства, т.е. это зарплата рабочих по тарифным ставкам, зарплата служащих по окладам, все виды доплат, оплата труда работников непромышленных производств и соответствующая им сумма отпускных.
Учитывая деление фонда оплаты труда, модифицируем формулу относительного отклонения ФЗП:

ΔФЗП = ФЗПфакт - (ФЗПпv*Квп + ФЗПпc) (3)

Где, ФЗПпv - переменная сумма планового фонда зарплаты; ФЗПпc - постоянная сумма планового фонда зарплаты.
Уровень и динамика среднемесячной заработной платы зависят от размера динамики почасовой (дневной) оплаты труда, а также от степени использования рабочего времени в течение года. Данные представленные в таблице 2 позволяют проанализировать влияние на фонд заработной платы изменение численности и среднемесячной зарплаты.
При проведении анализа эффективности использования фонда заработной платы следует установить соответствие между темпами роста средней заработной платы и производительностью труда, для этого необходимо определить:
· Индекс заработной платы: 

Iзп = СЗПф/СЗПп (4)

· Индекс роста годовой выработки:

 Iвп = ВПф/ВПп (5)

· Коэффициент опережения: 

Ко = Iвп/Iзп (6)

· Экономия (перерасход) фонда оплаты в связи с изменением соотношения между темпами роста производительности труда и его оплаты: 
· 
Э = ФЗПф*((Iзп-Iвп)/Iзп) (7)

Оптимальным является превышение темпов роста производительности труда над темпами роста оплаты труда. Если это соотношение не соблюдается, то происходит перерасход ФЗП, повышение себестоимости продукции и, соответственно, уменьшение прибыли.
Также можно дополнить анализ расчетом показателей:
· выручка на один рубль заработной платы;
· валовая прибыль на один рубль зарплаты;
· чистая прибыль на один рубль зарплаты.
На изменение фонда заработной платы оказывает влияние изменение:
· численности персонала;
· средней заработной платы работающих;
· удельного веса отдельных категорий работников в общем составе персонала организации;
· объемов выпуска и др.
Дополнить анализ использования фонда заработной платы можно анализом обоснованности применяемых на предприятии форм и систем оплаты труда. Такой анализ в основном проводят в разрезах структурных подразделений и отдельных категорий персонала.
Прямые трудовые затраты занимают значительный удельный вес в себестоимости продукции и оказывают значительное влияние на формирование ее уровня.
Общая сумма прямых затрат на оплату труда зависит от объема производства товарной продукции, ее структуры и уровня затрат на отдельные изделия. Последний в свою очередь определяется трудоемкостью и уровнем оплаты труда за 1 чел./час.
Факторы изменения прямых трудовых затрат характеризует структурно-логическая модель факторной системы (Рисунок 1).
 Зарплата на выпуск отдельных изделий зависит от тех же факторов, кроме структуры производства продукции:

 ЗП = VВП*УТЕ*ОТ (8)
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Рис. 1 – Факторы изменения прямых трудовых затрат 

Для расчета влияния данных факторов на изменение сумм прямой зарплаты по видам продукции используем способ цепной подстановки.
ЗПп = VВПп*УТЕп*ОТп (9)

ЗПусл1 = VВПф*УТЕп*ОТп (10)

ЗПусл2 = VВПф*УТЕф*ОТп (11)

ЗПф = VВПф*УТЕф*ОТф (12)

Полученные результаты показывают, по каким видам продукции имеется перерасход средств на оплату труда, а по каким – экономия и за счет чего.
Для расчета влияния этих факторов необходимо иметь следующие исходные данные.
· по плану:

ЗПп = ∑(VВПп*УТЕп*ОТп) (13)

· по плану, пересчитанному на фактический объём производства продукции, при плановой ее структуре:
 
ЗПусл1 = ЗПп*Iвп (14)

Iвп = VВПф/VВПп(15)

· по плановому уровню затрат на фактический выпуск продукции:

ЗПусл2 = ∑(VВПф*УТЕп*ОТп) (16)

· фактически при плановом уровне оплаты труда:

ЗПусл3 = ∑(VВПф*УТЕф*ОТп) (17)

· фактически:

ЗПф = ∑(VВПф*УТЕф*ОТф) (18)

Где, VВП - объем производства продукции, VВПп, VВПф – плановые и фактические данные (далее соответственно);
УТЕ - трудоемкость продукции; ОТ – среднечасовая оплата труда.
Влияние факторов на изменение общей суммы материальных расходов определим по формулам:
1) Изменение объема производства продукции: 

ΔЗП(vвп) = ЗПусл1 – ЗПп (19)

2) Изменение структуры производства:
 
ΔЗП(уд) = ЗПусл2 - ЗПусл1 (20)

3) Изменение трудоемкости продукции: 

ΔЗП(ур) = ЗПусл3 - ЗПусл2 (21)

4) Изменение уровня оплаты труда:

ΔЗП(цм) = ЗПф - ЗПусл3 (22)


 2. Организационно-экономическая характеристика ОАО «ЭнергосбыТ Плюс»
2.1 Организационно-правовая характеристика предприятия

Кировский филиал ОАО «ЭнергосбыТ Плюс» (ранее - ОАО «Кировэнергосбыт») имеет длительную историю. Энергосбыт был создан в Соответствии с решением об упорядочении энергосбытовой деятельности приказом Энергокомбината от 02.01.1937 г.
Открытое акционерное общество «Кировэнергосбыт» создано в результате реорганизации ОАО «Кировэнерго» в форме выделения (протокол внеочередного общего собрания акционеров ОАО «Кировэнерго» № 14/В от 02 апреля 2004 г.) и зарегистрировано в качестве юридического лица 01 мая 2005 года. Реорганизация ОАО «Кировэнерго» проводилась в соответствии с основными направлениями государственной политики по реформированию электроэнергетики и Проектом реформирования.
4 декабря 2007 года «КЭС-Холдинг» приобрел на аукционе по продаже сбытовых активов ОАО РАО «ЕЭС России» 48,17 процентов акций в ОАО "Кировэнергосбыт". 22 апреля 2008 года акционеры ОАО «Кировэнергосбыт» проголосовали за передачу полномочий единоличного исполнительного органа ОАО «Кировэнергосбыт» управляющей организации - ЗАО «КЭС». 15 января 2009 года полномочия единоличного исполнительного органа ОАО «Кировэнергосбыт» переданы управляющей организации ЗАО «КЭС». 1 июня 2014 года Полномочия единоличного исполнительного органа ОАО «Кировэнергосбыт» переданы управляющей организации ЗАО «КЭС-Энергосбыт».
30 июня 2014 г. общим собранием акционеров ОАО «Кировэнергосбыт» принято решение о реорганизации Общества в форме присоединения к ОАО «ЭнергосбыТ Плюс» – совместно с ОАО «Свердловэнергосбыт» и ОАО «Удмуртская энергосбытовая компания».  1 октября 2014г. ОАО «Кировэнергосбыт» реорганизовано в форме присоединения к ОАО "ЭнергосбыТ Плюс", вследствие чего на базе активов прекратившего деятельность ОАО "Кировэнергосбыт" начал работу Кировский филиал ОАО «ЭнергосбыТ Плюс». 
Деятельность ОАО «ЭнергосбыТ Плюс» направлена на обеспечение качественного и бесперебойного тепло- и электроснабжения потребителей в 16 регионах Российской Федерации, осуществление контроля над эффективностью использования энергетических ресурсов, предоставление новых сервисов и повышение уровня клиентского обслуживания, а также на развитие энергосбережения и энергоэффективности среди потребителей тепловой и электрической энергии. [29]
В своей деятельности, направленной на повышение качества обслуживания жителей и предприятий Урала и Поволжья ОАО  «ЭнергосбыТ Плюс» руководствуется законодательством Российской Федерации и Уставом Общества. Свердловский, Оренбургский, Кировский и Удмуртский филиалы ЭнергосбыТ Плюс, имеют статус гарантирующих поставщиков, что означает возможность гарантированного обеспечения электроэнергией любого обратившегося к нам жителя или предприятия. 
Профессионализм сотрудников ОАО «ЭнергосбыТ Плюс», современная структура управления, высокая степень технологической и технической оснащенности, разветвленная инфраструктура позволяют быстро и эффективно выполнять задачи любой сложности. «ЭнергосбыТ Плюс» — мы делаем жизнь светлее! Кроме основной деятельности организация предоставляет дополнительные услуги, такие как: 
1.Энергетические обследования: 
· Экспресс-аудит
· Комплексное энергетическое обследование
2. Внедрение энергоэффективных технологических систем и оборудования для снижения стоимости электроэнергии и мощности: 
· Создание АСКУЭ
· Компенсация реактивной мощности
· Частотное регулирование приводов
· Перепрограммирование, замена, перенос, опломбировка ПУ
· Установка энергосберегающего кухонного оборудования
3. Внедрение энергоэффективных технологических систем и оборудования для снижения стоимости тепла (тепло, вода, вентиляция): 
· Внедрение систем рекуперации тепла
· Подбор и монтаж высокоэффективной теплоизоляции
· Создание индивидуальных тепловых пунктов
· Внедрение систем автоматического регулирования тепла (САРТ)
· Внедрение узлов коммерческого учета тепла и воды 
· Внедрение технологического оборудования меньшей мощности (насосы, теплообменники, запорная арматура, регуляторы (различного типа и модификации)
4. Поставка энергосберегающего оборудования: 
· Поставка электротехнической и светотехнической продукции
· Поставка энергосберегающего кухонного оборудования
· Поставка  технологического оборудования меньшей мощности:
· насосы
· двигатели
· теплообменники, запорная арматура, регуляторы
· Поставка приборов учета:
· электроэнергии  
· воды 
· тепла 




[bookmark: _Toc484522104]2.2 Экономическая характеристика предприятия 

Для экономической оценки деятельности предприятия была использована бухгалтерская и финансовая отчетность организации (Приложение А, Б, В, Г)

Таблица 1 – Расчеты с потребителями электроэнергии в разрезе отраслей
	Наименование
	% оплаты к стоимости отпущенной энергии

	
	2014 г.
	2015 г.
	2016 г.

	Всего по ОАО «Кировэнергосбыт»: 
	99,9%
	98,8%
	98,5%

	1. Промышленность 
	100,8%
	99,0%
	99,0%

	2. Сельское хозяйство 
	100,1%
	98,6%
	100,5%

	3. ЖКХ 
	93,5%
	92,7%
	90,3%

	4. Население 
	98,1%
	99,3%
	96,4%

	5. Предприятия, финансируемые из федерального бюджета 
	100,3%
	100,2%
	98,5%

	6. Предприятия, финансируемые из местных бюджетов 
	101,2%
	98,9%
	98,6%

	7. Прочие отрасли
	100,5%
	99,1%
	98,5%

	8. Потери 
	101,1%
	99,7%
	104,9%



Предпосылками к  увеличению дебиторской задолженности являются:
· тяжелая экономическая ситуация на градообразующих промышленных предприятиях, которая значительно повлияла на снижение платежеспособности данных предприятий, результатом чего стали возросшие неплатежи за потребленную электроэнергию и предбанкротное состояние отдельных крупных промышленных предприятий;
· нерешенные финансовые проблемы в регионе по предприятиям ЖКХ, обусловленные возникающим кассовым разрывом между фактически обоснованными затратами предприятий ЖКХ, оказывающих коммунальные услуги, и установленными тарифами для населения;
· неудовлетворительное финансовое состояние предприятий ЖКХ, длительность процесса взыскания и неэффективность системы исполнительного производства, привлечения виновных лиц к административной и уголовной ответственности;
· изменение системы расчетов по населению, обусловленных требованием действующего законодательства, ежемесячное выставление квитанций, переход на расчеты по общедомовым приборам учета;
· переход бюджетных организаций на оплату 70% промежуточных счетов, выставляемым на текущее потребление.

Таблица 2 – Основные показатели финансовых результатов в ОАО «ЭнергосбыТ Плюс»
	Наименование показателей
	Единица измерения
	2014 г.
	2015 г.
	2016 г.

	1. Выручка (нетто) от продажи товаров, продукции, работ, услуг (по
отгрузке)
	тыс. руб.
	1085637
	11312143
	12481879

	2. Себестоимость проданных товаров, продукции, работ, услуг
	тыс. руб.
	6109580
	6442232
	7134084

	3. Валовая прибыль
	тыс. руб.
	4746457
	4869911
	5347795

	4. Коммерческие расходы
	тыс. руб.
	4531979
	4684435
	5132279

	5. Управленческие расходы
	тыс. руб.
	114071
	93713
	93486

	6. Прибыль (убыток) от продаж
	тыс. руб.
	100407
	91763
	122030

	7. Сальдо прочих доходов и расходов
	тыс. руб.
	-69193
	-84296
	-110890

	8. Чистая прибыль
	тыс. руб.
	3937
	2613
	2724



Исходя из таблицы выручка от реализации имеет положительный рост за весь исследуемый период. Себестоимость продукции в 2014 году с учетом коммерческих расходов и управленческих расходов составила 10 755 630 тыс. руб. При этом Общество получило прибыль до налогообложения в сумме 31 214 тыс. руб. и чистую прибыль сумме 3 937 тыс. руб. в 2015 году себестоимость продукции с учетом коммерческих расходов и управленческих расходов выросла до 11 220 380 тыс. руб. Исходя из этого прибыль до налогообложения в 2015 году составила 7 467 тыс. руб. и чистая прибыль  2 613 тыс. руб.  В отчетном 2016 году себестоимость продукции с учетом коммерческих расходов и управленческих расходов увеличилась до 12 359 849 тыс. руб., но прибыль до налогообложения (11 140 тыс. руб.) и чистая прибыль в сумме 2 724 тыс. руб. выросли по сравнению с предыдущим 2015, но значительно меньше по сравнению с 2014 годом.
Исходя из таблицы 3 (Приложение Д) следует, что за отчетный период активы предприятия выросли на 243 916 тыс. руб. Большую долю активов в течение 2016 года составляли оборотные активы, стоимость которых в основном складывалась из стоимости дебиторской задолженности и денежных средств. Доля оборотных активов в общей доле активов увеличилась на 2,9 % в основном за счет дебиторской задолженности. Доля внеоборотных активов уменьшилась на 2,9 % в основном за счет снижения прочих внеоборотных активов. Стоимость чистых активов на конец 2016 года составила 261 587 тыс. руб. Чистые активы организации значительно (в 15,3 раза) превышают величину уставного капитала, следовательно, выполняется минимальное условие финансовой устойчивости предприятия. Стоимость чистых активов на конец 2016 года увеличилась на 2 485 тыс. руб. (или 1,0%) по сравнению с предыдущим периодом. Увеличение стоимости чистых активов произошло за счет роста активов опережающими темпами в сравнении с ростом обязательств. Рентабельность чистых активов на конец отчетного периода составляет 1,0%. т.е. на каждые 100 рублей, вложенные инвесторами в Общество, в течение отчетного периода получен 1 рубль чистой прибыли.
Рассматривая таблицу 4 можно увидеть, что дебиторская задолженность за 2014 год уменьшилась на 281 149 тыс. руб. Рост кредиторской задолженности на 121 897 тыс. руб. в основном произошел за счет увеличения авансов полученных. В 2015 же году дебиторская задолженность выросла уже на меньшую сумму (180 767 тыс. руб.) За счет увеличения задолженности по поставщикам и подрядчикам рост кредиторской задолженности составил 78 523 тыс. руб. В отчетном же периоде дебиторская задолженность увеличилась на 587 168 тыс. руб., а рост кредиторской задолженности составил 27 709 тыс. руб.

Таблица 4 – Анализ дебиторской и кредиторской задолженности Общества

	Показатель
	2014
	2015
	2016
	Отклонение,
(+, -)
	Отклонение,
%

	1. Краткосрочная и долгосрочная
дебиторская задолженность -
всего, тыс. руб.
	558258
	739025
	1326193
	767935
	57,91

	покупатели и заказчики
	478550
	613495
	783338
	304788
	38,91

	авансы выданные
	19187
	5189
	499763
	480576
	96,16

	прочие дебиторы
	60521
	120341
	43092
	-17429
	-40,45

	2. Краткосрочная кредиторская
задолженность - всего, тыс. руб.
	988594
	1067117
	1094826
	106232
	9,70

	2. Краткосрочная кредиторская
задолженность - всего, тыс. руб.
	820255
	930414
	940480
	120225
	12,78

	по оплате труда
	6855
	6556
	7895
	1040
	13,17

	перед государственными
внебюджетными фондами
	2934
	2979
	3478
	544
	15,64

	по налогам и сборам
	40500
	18037
	28338
	-12162
	-42,92

	прочие кредиторы
	118050
	109131
	114635
	-3415
	-2,98



Покупатели и держатели акций организации в большей мере оценивают финансовую устойчивость организации по коэффициенту срочной ликвидности. Он отражает прогнозируемую платежеспособность организации при условии своевременного проведения расчетов с дебиторами. Коэффициент срочной ликвидности составил на 31.12.2016 г. – 1,06 (норматив > 1). По сравнению с предыдущими годами коэффициенты срочной и текущей ликвидности имеют значения, которые входят в норматив и не так сильно разняться между собой, что свидетельствует о вполне стабильном состоянии организации.

Таблица 5 – Динамика стоимости чистых активов Общества
	Показатель
	Единица
измерения
	2014 г.
	2015 г.
	2016 г.
	Отклонение 2016 к 2014  гг

	Стоимость чистых активов
	тыс. руб.
	255870,0
	259102,0
	261587,0
	5717,0

	Отношение чистых активов к
уставному капиталу
	коэфф-нт
	15,0
	15,1
	15,3
	0,3

	Оборачиваемость чистых активов
	оборотов
	42,4
	43,7
	47,7
	5,3

	Рентабельность чистых активовй
	%
	1,5
	1,0
	1,0
	-0,5



Таблица 6 – Коэффициенты ликвидности баланса и финансовой устойчивости
	Наименование показателя
	Норматив
	2014 г.
	2015 г.
	2016 г. 

	Коэффициент абсолютной
ликвидности
	>0.2
	0,47
	0,35
	0,03

	Коэффициент срочной
ликвидности
	>1
	1,05
	1,03
	1,06

	Коэффициент текущей
ликвидности
	>2
	1,04
	1,03
	1,05

	Коэффициент автономии 
	0.5< x <0.7
	0,20
	0,19
	0,16

	Коэффициент финансовой зависимости

	<0.8
	0,20

	0,20

	0,18




На конец анализируемого периода 16% стоимости активов предприятия сформировано за счёт собственных средств. Что значительно меньше, чем в предыдущие года, 20% и 19% стоимости активов в 2014 и 2015 годах соответственно. Можно провести параллель с коэффициентом финансовой зависимости, так как в отчетный 2016 год, он меньше на 0,2, чем в предыдущие года.  Организация не испытывает проблем с платеже способностью, рационально использует заемные и собственные средства, не зависит от заемных средств. Тем самым можно сказать, что тип финансовой устойчивости нормальный, близкий к абсолютной.
Рентабельность продаж Общества на конец отчетного периода составляет 0,98%, т.е. на каждые 100 рублей выручки получено 0,98 рубля прибыли от продаж. Что значительно выше, чем в 2015 году, где на каждые 100 рублей выручки получено 0,81 рубль прибыли от продаж.

Таблица 7 – Показатели рентабельности, %
	Наименование показателя
	2014 г.
	2015 г.
	2016 г.

	Рентабельность продаж
	0,92
	0,81
	0,98

	Рентабельность активов (ROA)
	0,30
	0,19
	0,17

	Рентабельность активов по прибыли
до налогообложения (ROTA)
	2,41
	0,55
	0,70

	Рентабельность собственного
капитала (ROE)
	1,43
	0,94
	0,97



Таблица 8 – Показатели деловой активности
	Наименование показателя
	Ед. изм.
	2014 г.
	2015 г.
	2016 г.

	Коэффициент оборачиваемости
дебиторской задолженности
	обороты
	15,1
	17,4
	12,1

	Срок погашения дебиторской
задолженности
	дни
	24,2
	21,0
	30,2

	Коэффициент оборачиваемости
кредиторской задолженности
	обороты
	11,5
	11,0
	11,5

	Срок погашения кредиторской
задолженности
	дни
	31,9
	33,3
	31,6



Чем выше показатель оборачиваемости, тем быстрее происходит погашение дебиторской и кредиторской задолженности. Чем продолжительнее период погашения, тем выше риск ее непогашения. За 2016 год срок погашения дебиторской задолженности самый продолжительный, он составил 30,2 дня, а срок погашения кредиторской задолженности – 31,6 дня, что не является самым длительным сроком за исследуемый период. За 2014 год срок погашения дебиторской задолженности – 24,2 дня, срок погашения кредиторской задолженности – 31,9 дня. В 2015 год срок погашения дебиторской задолженности самый короткий 3 недели, срок же погашения кредиторской задолженности самый длительный– 33,3 дня.
В соответствии со статьей 8 Устава ОАО «Кировэнергосбыт» Общество создает Резервный фонд в размере пяти процентов от уставного капитала Общества. Резервный фонд в указанном размере был создан Обществом при распределении прибыли за 2010 год; в 2011-2016 году не использовался, поэтому по итогам 2016 года распределение прибыли для формирования резервного фонда не производится.	
За отчетный период ОАО «Кировэнергосбыт» получило прибыль в сумме 2 724 тыс. руб., вопрос о распределении которой будет рассматриваться годовым Общим собранием акционеров Общества в 2018 году.

Таблица 9 – Структура рабочих мест и численность работников, занятых на этих рабочих местах
	Наименование
	Количество рабочих мест и численность работников, занятых на этих рабочих местах на 2016 год

	
	

	
	всего
	в том числе на которых проведена специальная оценка условий труда

	Рабочие места (ед.)
	827
	777

	Работники, занятые на рабочих местах (чел.)
	827
	777

	из них женщин
	556
	531

	из них инвалидов
	4
	4



Из таблицы 9 можно увидеть, что из 827 рабочих мест всего, на 777 местах проведена специальная оценка условий труда. Из этого следует, что 50 рабочих мест вакантны, отклонение фактически занятых рабочих мест от  занятых по плану составляет 6 %.
В отчетном 2016 году можно увидеть рост покупной электроэнергии, в связи с этим растут затраты на производство и реализацию товаров и услуг. В связи с этим за весь отчетный период можно увидеть незначительный рост расходов на оплату труда, расходов по оплате работ и услуг сторонних организаций, затрат на сырье и других, но большой разрыв показателей амортизации  основных средств и НМА в 2014 и 2016 годах (18 484 тыс. руб)
Таблица 10 – Структура и объем затрат на реализацию электрической энергии (мощности), а также работ и услуг, оказываемых ОАО «ЭнергосбыТ Плюс» 
	Наименование статьи затрат
	Сумма, тыс.руб.
	%
	Сумма, тыс.руб.
	%
	Сумма, тыс.руб.
	%

	 
	2014 г.
	2015 г.
	2016 г.

	Покупная электроэнергия и мощность
	6 105 989
	56,80%
	6 441 940
	57,40%
	7 123 509
	57,60%

	Сырье и материалы
	18 284
	0,20%
	13 405
	0,10%
	20 610
	0,20%

	Затраты на оплату труда со страховыми взносами
	182 705
	1,70%
	176 308
	1,60%
	196 659
	1,60%

	Амортизация основных средств и НМА
	8 566
	0,10%
	11825
	0,10%
	27 050
	0,20%

	Расходы по оплате работ и услуг сторонних организаций
	4 427 253
	41,20%
	4 563 953
	40,70%
	4 976 777
	40,30%

	в т.ч. услуги по передаче электрической энергии
	4 172 077
	38,80%
	4 334 574
	38,60%
	4 734 747
	38,30%

	Другие расходы
	12 833
	0,10%
	12 949
	0,10%
	15 244
	0,10%

	Итого затраты на производство и реализацию товаров (работ, услуг)
	10755630
	100,00%
	11220380
	100,00%
	12359849
	100,00%





[bookmark: _Toc484522105]3. Управление расходами на оплату труда как элемент финансовой политики «ОАО ЭнергосбыТ Плюс»
[bookmark: _Toc484522106]3.1 Анализ расходов на оплату труда на предприятии

Заработная плата всех сотрудников предприятия в сумме дает показатель фонда заработной платы, который занимает немалую долю в расходах предприятия. В состав фонда заработной платы включаются начисленные  предприятием суммы оплаты труда в денежной и натуральной формах за отработанное и неотработанное время, стимулирующие  доплаты и надбавки, компенсационные  выплаты, связанные с режимом работы и условиями труда, премии и единовременные поощрительные выплаты, а также выплаты на питание, жилье, топливо, носящие регулярный характер. В зависимости от отраслевой принадлежности, индивидуальных особенностей деятельности предприятия и политики руководства в области выплат сотрудникам доля расходов на фонд оплаты труда может колебаться от нескольких процентов до половины общей суммы затрат предприятия. Ниже представлен состав фонда оплаты труда на примере ОАО «ЭнергосбыТ Плюс»
Управление расходами на оплату труда делится на несколько этапов. Анализ является важным и неотъемлемым этапом управления любых затрат и расходов. С помощью анализированной информации можно выявить чего не хватает организации для повышения прибыли и эффективности деятельности.  Анализ расходов на оплату труда состоит в основном из сравнения плановых показателей и фактических. Расчет идет на один предыдущий за отчетным период. Ниже представлен состав ФОТ и сравнение плановых и фактических показателей, для выявления отклонений. 
Данные таблицы 11 свидетельствуют о том, что в отчетном периоде ФОТ организации  в абсолютном выражении стал меньше на 24 812,2тыс. руб. по сравнению с плановыми показателями. Относительное увеличение фонда оплаты труда составило 5 256,3тыс. рублей, т.е. снижение фонда оплаты труда относительно плановых значений вызвано уменьшением объемов реализации продукции.

Таблица 11 – Состав фонда оплаты труда на 2016 год
	Виды оплаты
	Фонд оплаты труда, тыс. руб.

	
	План
	Факт
	Отклонение

	1. Фонд оплаты труда, всего
	298 493,4 
	273 681,2 
	-24 812,2 

	 - переменная часть
	227 692,5 
	200 722,3 
	-26 970,2 

	 - постоянная часть
	70 800,9 
	72 958,9 
	2 158,0 

	1.1. Удельный вес в общем фонде заработной платы, %
	 
	 
	 

	 - переменная часть
	76,3 
	67,2 
	-9,0 

	 - постоянная часть
	23,7 
	24,4 
	0,7 

	1.2. Оплата труда рабочих (без учета отпускных)
	275 143,8 
	250 269,0 
	-24 874,8 

	 - переменная часть
	223 561,2 
	196 659,0 
	-26 902,2 

	 - постоянная часть
	51 582,6 
	53 610,0 
	2 027,4 

	1.3. Отпускные рабочих
	5 084,5 
	5 171,0 
	86,5 

	 - переменная часть
	4 131,3 
	4 063,3 
	-68,0 

	 - постоянная часть
	953,2 
	1 107,7 
	154,5 

	1.4. Оплата труда служащих и ИТР
	18 265,1 
	18 241,2 
	-23,9 

	2. Среднесписочная численность персонала, чел.
	827,0 
	777,0 
	-50,0 

	 - рабочие
	781,0 
	797,0 
	16,0 

	 - ИТР и служащие
	46,0 
	46,0 
	0,0 

	3. Объем производства продукции
	14 381 000,0 
	12 481 879,0 
	-1 899 121,0 

	3.1. Коэффициент выполнения плана по продаже продукции и оказанию услуг
	0,87 
	 
	 

	4. Относительное отклонение фонда оплаты труда
	 
	 
	5 256,3 



Далее следует проанализировать среднегодовую заработную плату, рассмотреть отклонения и динамику. Понять, что послужило причиной для  снижения ФОТ и какие показатели нужно повысить для более совершенного баланса. В таблице можно увидеть, что общее снижение фактической средней заработной платы работников по сравнению с планом составило725,6рубля или 2,4 %. При этом средняя зарплата ИТР и служащих сократилась всего лишь на 43,3 рубля или 0,1% от плана. Среднегодовая заработная плата снизилась за счет уменьшения среднедневной зарплаты одного работника на 985 рублей, хотя произошло повышение количества выходов на работу на 1,7 дня.
Таблица 12 – Анализ среднегодовой заработной платы за 2016 год
	Показатели
	План, тыс. руб.
	Факт, тыс. руб.
	Отклонение, тыс. руб.
	Динамика,%

	1. Фонд оплаты труда, всего
	298 493,4 
	273 681,2 
	-24 812,2 
	91,7%

	2. Среднесписочная численность персонала, чел.
	827,0 
	777,0 
	-50,0 
	94,0%

	 - рабочие
	781,0 
	797,0 
	16,0 
	102,0%

	 - ИТР и служащие
	46,0 
	46,0 
	0,0 
	100,0%

	3. Среднемесячная заработная плата, руб.
	30 077,9 
	29 352,3 
	-725,6 
	97,6%

	 - рабочие
	29 900,6 
	26 708,5 
	-3 192,1 
	89,3%

	 - ИТР и служащие
	33 088,9 
	33 045,7 
	-43,3 
	99,9%

	4. Количество рабочих дней, отработанных всеми работниками
	31 768,0 
	32 538,2 
	770,2 
	102,4%

	5. Количество человеко-часов, отработанных всеми работниками
	244 724,0 
	260 657,2 
	15 933,2 
	106,5%

	6. Продолжительность рабочего года, дней
	38,4 
	41,9 
	3,5 
	109,0%

	7. Продолжительность рабочего дня, час
	7,7 
	8,0 
	0,3 
	104,0%

	8. Среднедневная заработная плата одного работника, руб.
	9 396,0 
	8 411,1 
	-985,0 
	89,5%

	9. Среднечасовая заработная плата одного работника, руб.
	1 219,7 
	1 050,0 
	-169,7 
	86,1%



Ниже представлены таблицы, значения которых очень тесно связаны с эффективностью деятельности предприятия и показывают влияние управления расходов на оплату труда. По этим данным можно рассмотреть общую картину по деятельности организации, эффективности использования ресурсов и грамотного планирования работы организации. 

	Таблица 13 – Анализ эффективности использования фонда оплаты труда

	Индекс заработной платы: Iзп = СЗПф/СЗПп
	97,6%

	Индекс роста годовой выработки: Iвп = ВПф/ВПп
	102,6%

	Коэффициент опережения: Ко = Iвп/Iзп
	105,1%

	Экономия (перерасход) фонда оплаты: Э = ФЗПф*((Iзп-Iвп)/Iзп)
	-12980,9



При анализе эффективности использования фонда оплаты труда сравниваются данные прошлого года с плановыми и фактическими данными отчетного периода, т.е. изучается выполнение плана этих показателей и их динамика. При ярко выраженной сезонности в деятельности предприятия целесообразно проводить сравнения с аналогичными периодами прошлых лет. В результате анализ выявляются тенденции изменения и причины перерасхода (или экономии) фонда оплаты труда относительно нормативных или плановых значений. После этого необходимо установить факторы изменения каждого показателя, характеризующего эффективность использования фонда заработной платы и внести корректировки в бюджет фонда оплаты труда. Вышеприведенные данные показывают о перерасходе фонда оплаты труда, такой результат был вызван тем, что изменилось отношение между темпами роста производительности труда и его оплаты. Темпы роста увеличились, но выпуск продукции и его реализация стала меньше, поэтому оплата труда снизилась.
При анализе эффективности использования фонда заработной платы важно исследовать эффективность форм и систем оплаты труда. При этом устанавливают распределение рабочих по формам и системам заработной платы, а также по видам оплаты. Эти показатели анализируют в динамике, устанавливают, соответствуют ли применяемые формы и системы оплаты труда условиям их применения, и делают выводы о возможной замены одной системы другой. Кроме того, следует установить, обеспечивается ли на предприятии принцип оплаты по количеству и качеству труда и его результатам.
Также не следует оставлять без внимания анализ эффективности премиальных систем. В этом случае исследуются показатели и условия премирования и оцениваются, достаточны ли размеры премирования для поддержания или повышения заинтересованности работников в своем труде. Также сравниваются данные об обосновании премиальных систем и о фактическом положении: получена ли предполагаемая экономия, как реагировали на введение премиальной системы работники, как улучшались (ухудшались, остались без изменения) экономические показатели. В результате должен быть сделан вывод о расширении существующей системы премирования или об ее отмене. В ОАО "ЭнергосбыТ Плюс" используется повременно-премиальная система оплаты труда, то есть по формуле:

ЗП = ЗП по тарифу + доплаты в % от оклада (23)

Рабочему сверх заработка выплачивается премия за выполнение или перевыполнение заранее установленных планов.
Основанием выплат премий, сотрудникам являются показатели выполнения плана. Лишение либо снижение размера премии по результатам работы производится в тот расчетный период, в котором было совершено нарушение или упущение в работе в размере 100% – за прогул; за нарушение требований по технике безопасности; за нарушение правил внутреннего трудового распорядка; в размере 50% – за несвоевременное предоставление отчетности.
Кроме премии по результатам работы сотрудникам компании могут устанавливаться поощрительные выплаты праздничным дням, к которым относятся: Новый год, 8 марта, 23 февраля, День химика или энергетика (Приложение З) и д.р.
Таблица 14 – Эффективность расходов на оплату труда на 2016
	Показатели
	План, тыс. руб.
	Факт, тыс. руб.
	Отклонение, тыс. руб.
	Динамика,%

	Выручка
	14381000,0
	12481879,0
	-1899121,0
	86,8%

	Прибыль от продаж
	312 480,0
	323 969,0
	11 489,0
	103,7%

	Чистая прибыль
	2 017,0
	2 724,0
	707,0
	135,1%

	Фонд заработной платы
	298 493,4
	273 681,2
	-24 812,2
	91,7%

	Выручка на один рубль заработной платы, руб.
	20,8
	21,9
	1,2
	105,6%

	Прибыль на рубль заработной платы, руб.
	1 046,9
	1 183,7
	136,9
	113,1%

	Чистая прибыль на рубль заработной платы, руб.
	6,8
	10,0
	3,2
	147,3%



Результатом таблицы 14 является то, что эффективность расходов на оплату труда снизилась, о чем свидетельствует рост показателя выручки на рубль заработной платы на 1,2 рубля, по сравнению с планом. А также в отчетном 2016 году по сравнению с плановыми значениями выросли показатели прибыли на рубль заработной платы, что свидетельствует о повышении эффективности расходов на оплату труда.
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В условиях рыночной экономики заработная плата – это часть дохода собственника предприятия-работодателя, расходуемая для оплаты труда наемных работников в соответствии с условиями найма, прописанными в трудовом договоре, и результатами труда. Коммерческие компании имеют сегодня полную самостоятельность в организации планирования расходов на оплату труда своего персонала. И грамотное, продуманное планирование данных расходов приобретает сегодня всё большее значение. Чтобы выжить в конкурентной борьбе, компаниям приходится искать возможность сокращать расходы на персонал, в том числе и путем уменьшения расходов на оплату труда. Сегодня для работодателя стало актуальным найти такие формы и методы планирования и регулирования заработной платы, которые позволили бы привлечь к поиску и использованию резервов все подразделения организации. [21] 
Рассмотрим, какой может быть система планирования расходов на персонал в части основной заработной платы на примере и опыте ОАО «ЭнергосбыТ Плюс. Для начала следует иметь в виду, что все должности, имеющиеся в организации, проградуированы в соответствии: с сеткой доходов по оплате труда — для должностей подразделений центрального офиса; типовым штатным расписанием подразделений сети продаж — для должностей филиалов, представительств и дополнительных офисов. Данные документы предусматривают «вилку» по основной заработной плате сотрудника, занимающего ту или иную должность. «Вилка» определяет минимальное и максимальное значения заработной платы сотрудника по каждой должности. В начале последнего квартала года, как правило, в первых числах октября, генеральный директор подписывает приказ о планировании показателей работы организации на предстоящий год. Готовит проект данного приказа финансово-бюджетное подразделение компании. В нем содержатся конкретные указания профильным подразделениям по планированию того или иного показателя доходов и расходов. В соответствии с этим приказом служба персонала направляет руководителям всех самостоятельных структурных подразделений центрального офиса, дополнительных офисов и иногородних филиалов и представительств служебную записку о необходимости, во исполнение приказа генерального директора, подготовить и предоставить согласованный с курирующим подразделение членом правления кадровый план на предстоящий год в утвержденном формате (Приложение И). Срок завершения данной работы устанавливается, как правило, до середины ноября. Вышеназванная форма содержит информацию о штатной и фактической численности подразделения, фактическом уровне зарплаты по каждой должности, утвержденной по каждой должности «вилке» доходов и рыночном значении уровня оплаты труда, опять же по каждой должности. Для должностей массовых специалистов (таких как менеджеры-операционисты, мастера, кассиры, бухгалтеры, водители и др.) в форме содержится норматив численности по каждой из этих должностей, позволяющий рассчитать необходимое их количество в зависимости от существующей и планируемой нагрузки. Кроме того, каждое подразделение готовит и отражает в данной форме информацию о планируемых изменениях штатного расписания (введении новых и исключении существующих должностей), изменениях численности (занятии существующих вакансий путем приема новых сотрудников и перевода уже работающих) и заработной платы сотрудников. Все эти данные предоставляются в разбивке по кварталам, а на первый квартал — по месяцам. Итогом работы по составлению кадрового плана подразделения является наличие четкого, продуманного плана поквартального и в целом за год — изменения численности и фонда оплаты труда подразделения. Календарный план каждого подразделения в обязательном порядке согласовывает курирующий данное подразделение член правления, после чего документ направляется в службу персонала. Она анализирует предоставленные материалы, выявляет проблемные и/или спорные моменты и выносит их на обсуждение специально создаваемой для этих целей кадровой комиссии. В ее составе — член правления, отвечающий за работу с персоналом в организации, руководитель, руководитель финансового департамента и член правления, курирующий подразделение, предоставившее кадровый план. Руководитель подразделения в ходе рассмотрения комиссией его плана аргументирует и обосновывает свои предложения, предоставляет необходимые разъяснения и дополнительные расчеты. Важно отметить, как при планировании фонда оплаты труда используются рыночные значения уровня заработной платы по специальностям и должностям. Прежде всего, они выступают в качестве ориентира, дающего руководителю подразделения и работодателю представление о том, как, в среднем, на рынке оценивается работник той или иной специальности и должности. Не учитывать этого при определении уровня оплаты труда по конкретным специальностям и должностям подразделений нельзя. В противном случае работодатель рискует: потерять наиболее профессиональных специалистов, а то и вовсе остаться без специалистов определенного профиля, если уровень оплаты труда по данным профессиям в организации окажется значительно, ниже рынка; неэффективно использовать фонд оплаты труда, допустив траты сверх необходимого, если уровень оплаты труда, напротив, окажется значительно выше рынка.
Наиболее оптимально для ключевых специалистов, редких и наиболее востребованных специальностей (например, информационных технологов), а также руководителей подразделений планировать уровень заработной платы на уровне рынка, а в ряде случаев — и выше рыночных значений. В то же время для специалистов рядовых должностей и массовых специальностей планировать размер заработной платы целесообразно не выше уровня нижней границы рыночных значений или даже еще на 5-10 % ниже. Так как на рынке данных специалистов достаточно много, мотивирующим фактором для выбора места работы для них является часто не только уровень заработной платы, но и другие условия, например, близость рабочего места к месту проживания, режим работы и другие. Как правило, найти и удержать профессиональных специалистов этой категории удается и с более низким, чем рыночный, уровнем оплаты труда. Многие работодатели это понимают и этим правилом руководствуются. 
Согласованный на кадровой комиссии вариант плана входит в основу сводного календарного плана компании, который служба персонала выносит на утверждение правления ОАО «ЭнергосбыТ Плюс» во второй половине декабря, накануне начала нового года. Познакомившись с представленным планом, можно заметить, что невозможно четко спланировать изменение численности до каждого сотрудника и изменение оплаты труда до рубля по каждой должности на целый год вперед. Понимая это, в середине года руководство организации обязательно рассматривает на своем заседании вопрос об исполнении кадрового плана и внесении в него необходимых изменений. При создании новых подразделений и цехов, не предусмотренных утвержденным планом, наряду с положением о подразделении, должностными инструкциями и другими необходимыми нормативными документами, разрабатывается и утверждается кадровый план данного подразделения. Кроме того, руководителям подразделений в рамках утвержденных цифр по численности и общему фонду оплаты труда (ФОТ) подразделения предоставлено право самостоятельно корректировать план в части: изменения названий должностей (например, вместо одной должности заместителя начальника отдела может быть введена другая, например, должность ведущего специалиста); перераспределения ФОТ по должностям (например: планировали повысить зарплату одному специалисту, а повышаем другому); времени изменения (например: планировали заполнить вакансию или изменить зарплату в 1-м квартале, а фактически заполнили или изменили во 2-м). Информацию о подобного рода изменениях руководитель подразделения в рабочем порядке согласовывает с курирующим данное подразделение членом правления и направляет в службу персонала, которая в постоянном режиме следит за изменениями кадрового плана организации. Данные изменения имеют право на существование только в том случае, если не увеличивают утвержденных для подразделения значений численности и фонда оплаты труда. Чтобы заинтересовать руководителей подразделений в необходимости эффективного планирования численности и фонда оплаты труда подразделения, руководство компании утвердило каждому руководителю соблюдение нормативов кадрового плана в качестве одного из обязательных ключевых показателей эффективности (КПЭ), влияющих на премирование по результатам работы. Кроме того, сэкономленный по итогам работы за год ФОТ по согласованию с курирующим членом правления может быть использован руководителем подразделения для дополнительного поощрения своих сотрудников. 
Данная система кадрового и бюджетного планирования существует в ОАО «ЭнергосбыТ Плюс» шестой год. Первоначально она вызывала некоторое неприятие и раздражение руководителей подразделений, а по прошествии времени стала действенным инструментом кадрового и бюджетного планирования. Такая система охватывает только постоянную составляющую оплаты труда, формируемую за счет должностных окладов и постоянных надбавок. Все, что касается планирования переменной части оплаты труда (премиального фонда), регулируется совершенно иными нормативными документами и механизмами.
Главная цель планирования фонда оплаты труда сводится к определению необходимого размера фонда заработной платы исходя из планируемой результативности хозяйственной деятельности предприятия [16].
Предпосылками для планирования фонда оплаты труда являются:
1) Планируемая численность работников;
2) Материалы анализа фонда оплаты труда за 2014-2016 гг.;
3) Положения по оплате труда и премирование, введенное с 1 января 2016 года; (Приложение Е)
Планирование средств на оплату труда предприятия производят самостоятельно. Для обоснованности этого процесса используют типовую методологию планирования.
В организации применяют нормативный метод, помогающий избежать недостатков других методов. Именно его применяет большинство фирм в странах с развитой рыночной экономикой. ОАО «ЭнергосбыТ Плюс» высчитывает планированный фонд оплаты труда на основе этого метода, посредством средней заработной платы и среднесписочной численности работников.
Рассмотрим действие этого метода на одном из цехов организации. В ОАО «ЭнергосбыТ Плюс»на 2016 год утверждено штатное расписание по цеху электроснабжения, приведенное ниже в таблице. (Приложение Ж, Ж.1)
Из данного штатного расписания видно, что ежемесячный расход данногоцеха на выплату заработной платы сотрудникам составляет 148 750 рублей, а ежегодно на оплату труда требуется 1 785 000 рублей (148 750 рублей*12).
Однако, при планировании расходов на финансирование трудовых ресурсов предприятия вышеприведенных сведений недостаточно. Сотрудники могут получать стимулирующие надбавки.
Для того чтобы спрогнозировать подобные расходы, необходимо составить план продаж на текущий год, анализируя статистические данные за предыдущие периоды, динамику спроса на товары и услуги компании, развитие конкуренции на исследуемом рынке, а также индивидуальные способности каждого сотрудника в сфере продвижения продукции.

Таблица 15 – Штатное расписание
	Структурное 
подразделение
	Должность (специальность, профессия), разряд, класс (категория) квалификации
	Кол-во штатных единиц
	Тарифная ставка (оклад) и пр., руб.
	Месячная премия (руб.)
	Всего, руб.

	Администрация
	Главный энергетик
	1
	20 000,00
	8 000,00
	28 000,00

	Администрация
	Начальник ЦЭС
	1
	15 000,00
	4 500,00
	19 500,00

	Администрация
	Зам. Нач. – нач. ЭТЛ
	1
	10 000,00
	2 000,00
	12 000,00

	Администрация
	Инженер по ремонту
	1
	10 000,00
	2 000,00
	12 000,00

	Администрация
	Инженер
	1
	15 000,00
	3 750,00
	18 750,00

	Администрация
	Инженер по наладке
	1
	15 000,00
	4 500,00
	19 500,00

	Администрация
	Мастер
	1
	9 000,00
	
	9 000,00

	Администрация
	Мастер
	5
	7 000,00
	
	35 000,00

	Администрация
	Мастер
	1
	7 000,00
	
	7 000,00

	Итого
	12
	126 000,00
	22 750,00
	148750,00


Также при планировании расходов на оплату труда следует помнить, что сотрудники ходят в отпуска и на больничные, что влечет за собой привлечение к их работе другого персонала, труд которого также должен был оплачен. Сотрудники могут уволиться, и руководство предприятия не вправе задержать их более чем на срок, установленный законодательством. Поэтому целесообразно включать в план расходов на заработную плату и издержки, которые понесет компания, если возникнет необходимость поиска нового работника.
Поскольку каждая фирма может устанавливать самостоятельно график работы для персонала, то при отклонении этого графика от общепринятой восьмичасовой недели следует учитывать и то, что работа в выходные и праздничные дни, а также в вечернее и ночное время должны оплачиваться по особому тарифу. (Приложение З.1) Для получения наиболее достоверных данных о предполагаемых расходах на оплату труда следует составить предварительные табели учета рабочего времени для каждого штатного сотрудника.
Немаловажным аспектом при планировании расходов на заработную плату является и учет взносов на социальное обеспечение. Их размер считается на основании утвержденного плана начисленной заработной платы согласно установленным ставкам.
Рассмотрим пример планирования взносов на социальное страхование и обеспечение на основании уже приведенного ранее штатного расписания.

Таблица 16 – Взносы на социальное страхование и обеспечение
	Подразделение
	Начислено за месяц (руб.)
	ФСС
2,9%
	Пенсионное обеспечение
22 %
	Медицинское страхование
5,1%
	ФСС 
от НС
0,2

	Администрация
	97 750
	2 835
	21 505
	4 985
	196

	Мастера
	51 000
	1 479
	11 220
	2 601
	102

	Итого
	148 750
	4 314
	32 725
	7 586
	298



Представлен примерный ежемесячный план начисленных взносов на социальное страхование и обеспечение с разбивкой по фондам, в которые они отчисляются. В таблице использованы ставки, действующие при общей системе налогообложения без деления взносов на пенсионное обеспечение на страховую и накопительную часть с учетом возрастных групп сотрудников, так как ОАО «ЭнергосбыТ Плюс» использует общий режим уплаты налогов. 
При процессе планирования следует помнить, что реальные ставки могут отличаться в зависимости от изменений законодательных актов, а также использования предприятием пониженных ставок, например, для инвалидов.
Исходя из практики ведения бухгалтерского учета [10], в области социального страхования, все ошибки и нарушения, с которыми сталкиваются ответственные бухгалтеры, условно можно классифицировать по следующим однородным по содержанию группам проблем, связанных: 
1) с недейственной организацией системы внутреннего контроля на предприятии;
2) с несоблюдением положений законодательных и нормативных актов, регламентирующих расчеты с внебюджетными фондами по социальному страхованию и обеспечению; 
3) с полнотой отражения обязательств перед внебюджетными фондами; 
4) с правомерностью признания обязательств по социальному страхованию и обеспечению; 
5) с оценкой обязательств перед внебюджетными фондами; 
6) с разграничением отчетного периода кредиторской задолженности перед внебюджетными фондами; 
7) с раскрытием информации в бухгалтерской (финансовой) отчетности.
Ввиду вышеизложенного следует отметить, что фактические расходы на финансирование трудового процесса могут существенно отличаться от запланированных. Точность прогнозируемых показателей зависит от многих факторов. Например, расширение производства обуславливает дополнительные расходы, в том числе и на оплату труда. Незапланированные повышение окладов и поощрение сотрудников внеочередными премиями также увеличивают расходы на трудовые затраты. Невозможно точно запланировать чрезвычайные помощи, а также больничные листы на каждого сотрудника.
Планирование расходов на оплату труда представляет собой всего лишь примерный список обязательных издержек, которые предприятие понесет в текущем периоде. Разработанный прогноз – всего лишь минимум затрат на денежное поощрение персонала, итоговые цифры которого могут меняться.
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Под начислением заработной платы следует понимать определение на основании первичных документов денежной суммы, которая причитается работнику за выполнение трудовых обязанностей, а так же компенсаций и стимулирующих выплат. [13]
Внутренний контроль расходов на оплату труда основывается на следующих принципах: ответственности; интеграции; комплексности; постоянства; согласованности действий; системности; гибкости; гласности; научности; непрерывности; экономичности; объективности; массовости; внезапности и плановости; разделения обязанностей; своевременного выявления ошибок, сообщениях об отклонениях и соответствие контролирующей и контролируемых систем.
Система внутреннего контроля расходов на оплату труда организации должна включать: 
· контроль достоверности производимых начислений и выплат работникам по всем основаниям и отражения их в учете; 
· проверку соблюдения норм действующего законодательства в части начислений и удержаний; оценку системы организации аналитического и синтетического учета; 
· проверку правильности оформления и отражения в учете расчетов с персоналом по оплате труда;
· контроль расходов по социальному страхованию и обеспечению; 
· анализ эффективности расходов на персонал. [16]
Расходы на оплату труда являются одними из наиболее значимых статей расходов любого экономического субъекта. Однако в системе нормативного обеспечения учета и анализа хозяйственной деятельности хозяйствующих субъектов вопросы оплаты труда, организации и аттестации рабочих мест, повышения квалификации работников и охраны труда недостаточно отражены. Разработка системы внутрифирменного контроля расходов на оплату труда и социальные отчисления должны иметь первостепенный характер для любой организации.
Контроль расчетов по оплате труда в ОАО «ЭнергосбыТ Плюс» происходит по этапам представленными ниже:
1. Контроль соблюдения норм действующего законодательства и достоверности производимых на предприятии в части начислений и удержаний из заработной платы работников по всем основаниям и отражение в бухгалтерском учете данных хозяйственных операций.
Главный бухгалтер ОАО «ЭнергосбыТ Плюс» ежемесячно выборочно проверяет правильность и обоснованность начисления заработной платы, удержаний из неё на примере нескольких работников предприятия, при этом наибольшее внимание уделяет правильности удержания из заработной платы налога на доходы физических лиц (НДФЛ) и правомерности применения налоговых вычетов (стандартных, имущественных и т.д.), наличию заявлений работников на налоговые вычеты и документов, подтверждающих право на их получение.
2. Главный бухгалтер ОАО «ЭнергосбыТ Плюс» на основании данных главной книги и расчетно-платежных ведомостей регулярно проверяет соответствие данных синтетического и аналитического учета. К регистрам синтетического учета относятся журналы-ордера и главная книга, а аналитического учета – расчетно-платежные ведомости по заработной плате. Проверка производится путем сопоставления на одну и ту же дату сальдо по счету 70 "Расчеты с персоналом по оплате труда" в главной книге и по расчетно-платежной ведомости.
3. Проверка правильности оформления трудовых отношений с работниками предприятия. Главный бухгалтер, совместно с начальником отдела кадров контролирует документальное оформление трудовых отношений с работниками предприятия, которые регулируются нормативными документами, том числе наличие трудовых договоров, подписанных сторонами и заверенных печатью организации, а также наличие правильно оформленных первичных документов, которыми оформляются трудовые отношения.
4. Контроль отражения данных бухгалтерского учета по расчетам с персоналом в бухгалтерской (финансовой) отчетности предприятия ведется систематически. 
Необходимым элементом внутреннего контроля расходов на оплату труда является проведение инвентаризации расчетов с внебюджетными фондами путем выявления наличия актов сверки расчетов с Пенсионным фондом РФ, Фондом социального страхования, Федеральным фондом обязательного медицинского страхования и территориальным фондами обязательного медицинского страхования. 
Исходя из полученного результата по контролю расчетов по оплате труда, можно сделать вывод о достоверности и эффективной плановости управления расходами на оплату труда. Это значит, что ФОТ составлен актуально, без перерасчета и с своевременными выплатами, не влияющими на рост затрат на реализацию продукции, что вполне положительно отразиться в финансовых результатах организации. При превышении фактически начисленных средств на потребление над заработанными средствами дополнительные средства могут быть выданы за счет свободных остатков резервного фонда и неиспользованных средств фонда накопления.
К тому же грамотная организация внутреннего контроля расходов по оплате труда организации, повышает достоверность бухгалтерской финансовой отчетности и позволяет избежать нарушений и разногласий при проведении аудита и ревизии различными контролирующими органами.
Формой внешнего контроля расходов на оплату труда организации является аудит расчетов с персоналом по оплате труда. Целью аудита является проверка достоверности учета финансово-хозяйственных операций, связанных с расчетами по оплате труда между аудируемым лицом-работодателем и физическим лицами, состоящими в отношениях, регулируемых ТК РФ, а также проверка соответствия ФХО требованиям нормативных правовых актов РФ. Для цели аудита к подобным ФХО относят также расчеты с подотчетными лицами (на хознужды, командировки), а также расчеты по прочим операциям (ссуды, возмещение ущерба, удержания по исполнительным листам). Объектами аудита будут являться выплаты вознаграждений за исполнение трудовых обязанностей в денежной и натуральной форме; удержания из выплат в пользу работодателя, бюджета, иных лиц; документирование соответствующих ФХО; отражение расчетов в бухучете; налогообложение. 
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Корректировка бюджета оправдана только в случае существенных изменений внешней или внутренней среды предприятия, а также если отклонения по некоторым показателям превысили допустимые значения. В качестве примера внешних факторов можно привести изменение конкурентной ситуации на рынке, внезапный рост или падение цен на потребляемые ресурсы. Внутренними причинами могут быть нарушение технологического процесса, неполадки оборудования, смена руководства компании.
Основной целью корректировки бюджета является актуализация содержащихся в нем данных. Даже самый качественный бюджет содержит прогнозные данные, которые подвержены влиянию различных факторов риска, а потому в случае пренебрежения этапом корректировки рано или поздно бюджетные показатели перестанут соответствовать действительности. Наличие такого бюджета — бессмысленно, а стремление его выполнить обречено на неудачу.
Рассмотрим основные принципы корректировки бюджета:
· регулярность. Изменения во внешней среде и внутри самой компании происходят постоянно, поэтому актуализация бюджета должна выполняться регулярно, а не быть однократной, разовой процедурой;
· цикличность. Этап корректировки бюджета логичным образом вписывается в общий цикл бюджетирования: составление бюджета — контроль выполнения бюджета и сбор фактических данных — анализ отклонений — корректировка бюджета на основании экономически обоснованных отклонений;
· возможность проведения внеплановой корректировки. В результате возникновения форс-мажорных обстоятельств существующий бюджет может полностью потерять свою актуальность. Поэтому необходимо предусмотреть возможность проведения незапланированной корректировки бюджетных показателей в случае возникновения таких ситуаций.
Очевидно, что «омоложение» бюджета после корректировки положительным образом сказывается на его выполнении. Однако эффект от проведения актуализации данных будет неполным, если не проследить, каким образом текущая корректировка скажется на долгосрочном бюджете компании.
Цепочка корректировки текущего бюджета начинается с изменения отдельных статей бюджета, потом обновляются операционные, а затем и сводные бюджеты — БДР, БДДС и Прогнозный баланс. Сводные бюджеты необходимо проверить на соответствие стратегическому бюджету компании. Если изменение показателей сводных бюджетов текущего периода делает возможной реализацию долгосрочного бюджета, то его оставляют без изменений, в противном случае он также подлежит актуализации. Корректировка долгосрочного бюджета, как правило, означает и корректировку стратегических целей компании. Таким образом, бюджетные и стратегические цели взаимозависимы: стратегия компании определяет текущие бюджетные показатели, а актуализация бюджета может внести коррективы в стратегические планы компании.
Еще один способ сблизить стратегические и текущие показатели — использовать скользящее бюджетирование. Основа скользящего бюджетирования заключается в сохранении постоянной длины бюджетного периода. В случае поквартальной корректировки годового бюджета по окончании первого квартала к четвертому прибавляется еще один, и бюджет снова составляется на год. Таким образом, расширяется горизонт планирования и сокращается разрыв между стратегическими и текущими показателями.
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На основе проведенной оценки управления расходами на оплату труда на предприятии ОАО «ЭнергосбыТ Плюс» были выявлены следующие пути совершенствования организации расходов на оплату труда:
· применение на данном предприятий сдельно-премиальной формы оплаты труда для производственных рабочих;
· применение повременно-премиальной формы оплаты труда для служащих предприятия;
· можно использовать бестарифную систему оплаты труда;
· разработка методов стимулирования как традиционных, так новых методов стимулирования;
· заключение коллективных договоров с производственными рабочими и служащими предприятия;
· заключение индивидуальных договоров с руководителями и специалистами;
· применение системы плавающих окладов.
Исходя из того, что в организации существует служба персонала, поквартально составляется календарный план и для его осуществления применяется много сил, то можно сказать, что главная работа по оптимизации расходов на оплату труда сделана уже самой организацией. Остались небольшие пробелы в управлении расходами, но на общую картину они не влияют и будут у любого предприятия. 
Заполнить некоторые пробелы можно с помощью правильной оплаты труда, основанной на соразмерном эффективном возмещении затрат работника в процессе трудовой деятельности. Она обретает особую значимость на современном этапе в связи с изменениями условий хозяйствования, увеличением объема прав и полномочий хозяйствующих субъектов, когда возникает дополнительная необходимость разработки и внедрения на каждом предприятии системы оплаты труда, направленной на максимальное использование трудового потенциала работников, точную и полную оценку количества и качества труда.
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В настоящее время оплата труда является важнейшим стимулирующим фактором для качественной работы персонала организации.
Заработная плата – элемент дохода наемного работника, форма экономической реализации права собственности на принадлежащий ему ресурс труда.
Управление расходами на оплату труда является главным элементом механизма стимулирования труда работников и повышения прибыли организации. Размер денежных средств, направляемых на оплату труда, определяет уровень заработной платы работников, который, таким образом, формирует интерес к работе и ее результатам. Правильное управление и планирование ФОТ зависит от высокой компетентности сотрудников отвечающих за этот участок в организации.
В процессе изучения теоретических аспектов управления расходов на оплату труда было выявлено, что:
1. Расходы на оплату труда (заработная плата) – это основная часть средств, направляемых на потребление, представляющая собой долю дохода, зависящую от конечных результатов и распределяющуюся между работниками в соответствии с количеством и качеством затраченного труда, реальным трудовым вкладом каждого и размером вложенного капитала. Что в конечном итоге отражается на эффективности деятельности организации.
2. Управление расходами на оплату труда, как элемент финансовой политики требует правильного подхода, тщательного контроля и безупречного исполнения, так как этот момент тесно связан с финансовыми результатами предприятия, которые почти прямо пропорциональны с расходами на оплату труда в организации.
3. Основной целью анализа и планирования расходов на оплату труда  на предприятии является определение оптимальной численности работников, учет всех расходов и их грамотный подсчет. В ходе анализа и планирования расходов на оплату труда работников была представлена организационно-экономическая характеристика ОАО «ЭнергосбыТ Плюс». На предприятии применяется в основном повременно-премиальная и окладная системы оплаты труда согласно «Положения по оплате труда и премирования», введенного с 1 января 2016 года. 
4. Предложены пути оптимизации расходов на оплату труда, из которых видно, что в ОАО «ЭнергосбыТ Плюс» лишь незначительные пробелы в управлении расходами на оплату труда. Благодаря созданию службы персонала и применению определённой политики в управлении расходами на оплату труда, введённой в 2011 году особые проблемы в системе оплаты труда отсутствуют, что свидетельствует о грамотном руководстве организации. 
Практическая часть выпускной квалификационной работы и выводы, полученные в ходе анализа, могут быть использованы руководством при анализе, планировании фонда оплаты труда и оптимизации расходов на оплату труда.
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