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ВВЕДЕНИЕ

Актуальность темы исследования. В современных условиях требуют глубокого научного исследования и практического решения вопросы повышения экономической эффективности производства сельскохозяйственной продукции. Важным показателем, характеризующим работу предприятий, является рентабельность продукции. От ее уровня зависят финансовые результаты деятельности предприятий, темпы расширенного воспроизводства, финансовое состояние хозяйствующих субъектов.

На сегодняшний день сельское хозяйство остается самой трудозатратной и капиталоемкой отраслью. Оно имеет длительный срок окупаемости и поэтому нуждается в новых источниках финансирования. Большинство российских компаний испытывает недостаток собственных средств, что затрудняет процесс производства, как валовой, так и товарной продукции. Поэтому анализ и выявление резервов на предприятиях всегда играет существенную роль в экономике любой страны. Сложность внешней среды в условиях современного рыночного положения требует от компаний гибкости управления, разработки нескольких вариантов решений относительно будущего развития предприятия.
Тепличный комбинат «Завьяловский» - единственное предприятие на территории республики, которое выращивает овощи круглый год. Но монополия на овощном рынке Удмуртии закончилась лет десять назад: появились конкуренты из соседних Татарстана и Башкирии, летом к ним добавляются волгоградцы и краснодарцы. В условиях конкуренции меняется подход к ценообразованию, остро встают вопросы планирования товарного ассортимента. Изменившаяся система товародвижения овощной продукции за счет преобразования прежних и появления новых субъектов хозяйственной деятельности на пути продукта от производителя к конечному потребителю ведет к формированию новых каналов сбыта, перераспределению их значимости для предприятий.
Целью данной работы является выявление резервов повышения экономической эффективности производства продукции на предприятии ОАО «Тепличный комбинат «Завьяловский» на основе разработки и принятия управленческих решений. Достижению поставленной цели способствует решение следующих задач:

1. Выявление теоретических резервы повышения эффективности отрасли овощеводства закрытого грунта;
2. проанализировать современное развитие производства на предприятии, используя данные годовой финансовой отчетности за последние 3 года;

3. проанализировать динамику основных экономических показателей по овощеводству за последние 3 года;

4. определить влияние модернизации производства на эффективность производства;

5. выявление внутрихозяйственных резервов повышения эффективности производства, на основе повышения экономической эффективности управленческих решений.
Предметом исследования является экономическая эффективность управленческих решений в производстве  продукции овощеводства закрытого грунта. Объектом исследования выступает ОАО «Тепличный комбинат «Завьяловский», Завьяловского района Удмуртской республики. 

Для решения поставленных задач в работе использованы статистико – экономический, монографический, экономико – математический и другие методы. 

Практическая значимость проведенной работы заключается в возможности использования основных расчетов, для дальнейшего анализа и прогнозов развития основной деятельности на предприятии ОАО «Тепличный комбинат «Завьяловский». 

1 ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ ОСНОВЫ ПОВЫШЕНИЯ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ ЭФФЕКТИВНОСТИ УПРАВЛЕНЧЕСКИХ РЕШЕНИЙ В ПРОИЗВОДСТВЕ ПРОДУКЦИИ ОВОЩЕВОДСТВА ЗАЩИЩЕННОГО ГРУНТА
1.1. Особенности рынка продукции овощеводства защищенного грунта

Рынок представляет собой экономическую категорию, которая определяется как общность отношений между предлагающими и спрашивающими товары и услуги с целью совершения ими обмена. Он функционирует объективно и выражает определенные общественные отношения, которые предполагают многообразие форм собственности и полную самостоятельность производителей и всех других участников рынка. Рынок активно воздействует на конечные результаты и выступает в роли механизма, регулирующего хозяйственные взаимоотношения, а в конечном итоге и весь процесс общественного производства.

Понятие "сельскохозяйственный рынок" в более узком плане можно определить как товарный рынок. Под товарным рынком понимается сфера реализации конкретного товара или группы товаров, связанных между собой определенными признаками производственного и потребительского характера. Например, рынок овощной продукции.

Рынок характеризуется определенной структурой. Выделяются следующие важнейшие структурные признаки рынка:
· размер концентрации предложения, которая определяется числом предлагающих и ролью каждого из них для рынка;

· размер концентрации спроса;

· размер дифференциации продукции, то есть совокупность групп покупателей, не одинаково относящихся к похожим продуктам;

· условия выхода на рынок, то есть конкурентные преимущества уже действующих субъектов рынка перед потенциальными субъектами. 
Несмотря на то, что развитие рыночных отношений происходит в России достаточно длительное время, многие сельскохозяйственные предприятия еще не освоились в новых условиях работы. Сельскохозяйственная продукция должна быть доведена до потребителя. Таким образом, производственный процесс в сельском хозяйстве завершается стадией обращения, когда продукция реализована, а предприятие получило за нее денежное возмещение. Эта стадия по-прежнему остается слабым звеном хозяйственной деятельности производителей. Они уделяют первостепенное внимание производству и отодвигают на второй план процесс реализации продукции. На сельскохозяйственных предприятиях недостаточно распространен, а зачастую и вовсе отсутствует маркетинго - ориентированный подход к процессу производства и реализации продукции.

Проблемам формирования и развития современных сельскохозяйственных рынков посвящены работы многих отечественных и зарубежных ученых-экономистов. Важные теоретические и методологические вопросы изложены в научных трудах видных ученых современной экономической и сельскохозяйственной науки: Агирбова Ю.И., Алтухова А.И., Бабкова М.А., Добрынина В.А., Жигалина М.М., Киселева СВ., Клюкача В.А., Коваленко Н.Я., Козлова М.П., Коровкина В.В., Личко К.П., Семенова А.А., Серкова А.Ф. и других.
Так в своих трудах Агирбов Ю.И., Коваленко Н.Я., Серова Н.А. всесторонне рассматривают вопросы экономической эффективности производства отдельных видов продукции растениеводства и животноводства, издержки производства и цены реализации продукции в рыночных условиях. Особое внимание уделяется выявлению факторов, сдерживающих наращивание производства и повышение экономической эффективности сельского хозяйства.
В научных исследованиях многих ученых рассматриваются преимущественно современное состояние и существующие направления развития сельскохозяйственных рынков страны в целом. Важным, по мнению авторов, представляется также углубленное исследование проблем формирования отдельных видов рынков на региональном уровне. Необходимо выявить основные направления формирования рынка, определить и обосновать возможные варианты его развития и оценить роль и место в данном процессе региональных товаропроизводителей овощной продукции. Недостаточно изучены состояние спроса и предложения, конкурентной ситуации в новых условиях. Система товародвижения находится в состоянии динамичного развития, в связи с чем следует проанализировать ее нынешнее состояние и перспективы развития, дать оценку каналам сбыта. Требуют дополнительного исследования формы взаимодействия государства и сельскохозяйственных производителей, основанные на принципах рыночных отношений.
В книге Экономика  сельскохозяйственных  и   перерабатывающих предприятий Г. Семиной описываются изменения темпов роста закупочных цен на рынке овощной продукции. В разных регионах страны закупочные цены колеблются в  зависимости  от объемов собственного  производства,  возможностей  реализации  овощей  и  их хранении. Кроме того, на закупочную цену  влияет  обеспеченность  продукцией близлежащих регионов, то  есть  наличие  возможных  рынков  сбыта.  Наиболее высокая она на овощи в районах Севера, Сибири и  Дальнего  Востока.  В  этих регионах средняя закупочная цена примерно в 1,3 раза выше, чем  в  целом  по России. Колебания розничных цен также носят сезонный характер. С  начала  года цена стабильно повышается и достигает максимального размера к июню.  С  июля она начинает  снижаться  и  минимальной  в  октябре  –  в  момент  основного поступления  овощной  продукции  на  прилавки  рынка. Значительное  влияние    на  величину  розничных  цен   в   межсезонье оказывает импорт овощей продукции. В  это  время,  особенно  перед  массовой уборкой нового урожая, основные потребности населения в  овощах  покрываются за счет их импорта из других стран. Наибольший его объем приходится на  2  и 3 кварталы года (более 60%). Основные поставщики  овощей и продукции бахчевых культур  в  Россию  –Нидерланды, Узбекистан, Польша, Финляндия.  Эти  страны  обеспечивают  почти 56% всего импорта овощей в  Российскую  Федерацию.  На  долю  Нидерландов  и Узбекистана приходится соответственно 22,5 и  26,8%  всего  импорта  овощной продукции в Россию, а на долю Польши и Финляндии -   7,7  и  6,1%.
Отмечают, что рынок овощной продукции характеризуется широким товарным ассортиментом, качественной неоднородностью продукции, сезонностью, то есть существенными различиями в объемах товаропотоков, несовпадением времени спроса и предложения. Сложившаяся в 90-е годы кризисная ситуация в агропромышленном комплексе России отразилась на современном состоянии овощеводства закрытого грунта. В настоящее время отрасль овощеводства защищенного грунта испытывает те же проблемы и трудности, что и весь агропромышленный комплекс. Рентабельность производства овощей в закрытом грунте составляет в среднем 10-15 %. Практически все тепличные комбинаты сталкиваются с одной и той же проблемой: постоянный и быстрый рост цен на тепло- и энергоносители существенного снижает рентабельность производства овощей. Еще одной проблемой защищенного грунта является физический и моральный износ теплиц. Возраст многих тепличных сооружений в России превышает 20 -25 лет, и производительность ниже, чем в развитых странах в 2 – 3 раза. Возведение новых теплиц в стране ведется, но очень медленно. За последние 10 лет площадь зимних теплиц в России сократилась на 40% и составляет сейчас 2,1 тыс. га, при изношенность основных фондов на 60-80%. Для сравнения: в Испании площадь тепличных хозяйств составляет 52 тыс. га, в Японии – 42 тыс. га., в Турции – 41 тыс. га, в Италии – 20 тыс. га. Страной наиболее развитого овощеводства закрытого грунта являются Нидерланды. Здесь самая большая в мире площадь современных теплиц с высокой степенью механизации и автоматизации. 
1.2. Критерии оценки экономической эффективности производства

В экономике предприятия эффективность в самом общем виде означает результативность производственно-хозяйственной деятельности, соотношение между достигнутыми результатами и затратами живого и овеществленного труда. Уровень эффективности характеризует уровень развития производительных сил и является важнейшим показателем развития экономики. На предприятии затраты имеют форму авансируемого основного и оборотного капитала, а конечные результаты - форму прибыли. Таким образом, показатель экономической эффективности дает представление о том, какой ценой предприятие получает прибыль. Сопоставление затрат и результатов используется в практике обоснования хозяйственных решений.
«Результативность хозяйственной деятельности на разных стадиях производства измерялась неодинаково. На доиндустриальной стадии, когда, как известно, господствует ручной труд, естественным измерителем эффективности затрат служит производительность (выработка) живого труда. Однако на индустриальной стадии характерной стала новая тенденция: живой труд вытесняется машинами, то есть овеществленным в них трудом. Наконец, на постиндустриальной стадии экономики все больше преобладают затраты на средства производства (особенно в малолюдном и безлюдном производстве). В этом случае решающее значение имеет новый показатель «эффективность производства». В годы экономической политики СССР эффективность в большей части рассматривалась как количественный показатель экономики, характеризующий планомерные связи и количественные соотношения между затратами социалистического общества на расширение и простое воспроизводство основных фондов и получаемыми от этого результатами. «Непосредственный результат капитальных вложений -- ввод в действие производственных мощностей и непроизводственных объектов, конечный результат -- прирост продукции и материальных услуг, а в целом -- прирост национального дохода. Разработанные советскими экономистами теория и методы определения экономической эффективности обосновывают выбор оптимальных вариантов капиталовложений на стадиях перспективного и текущего планирования и проектирования, а также непосредственно в процессе управления предприятиями (объединениями), отраслями и комплексными целевыми программами развития экономики».

Уровень эффективности определяется сопоставлением двух величин - экономического эффекта (результата) и затрат ресурсов, при помощи которых он был достигнут. При оценке эффективности необходимо различать показатели и критерий. Показатели экономической эффективности дают представление о том, ценой каких затрат ресурсов достигается экономический эффект. Измерить с помощью одного показателя уровень эффективности невозможно, поскольку он складывается под воздействием многих факторов, порой противодействующих друг другу. Поэтому среди всей совокупности показателей принято выделять один, наиболее полно характеризующий уровень эффективности, имеющий не только количественную, но и качественную определенность. Такой показатель в экономике принято называть критерием. В наибольшей мере требованиям оценки экономической эффективности отвечает такой показатель, как производительность труда. В качестве критерия эффективности производственно-хозяйственной деятельности предприятия его называют чаще всего.
Различают натуральные, условные, стоимостные и другие показатели оценки экономической эффективности. Использование каждого из них имеет свои положительные и отрицательные стороны. Широкое применение при оценке эффективности получили натуральные показатели (например, выработка продукции в натуральном выражении).
В методологии оценки эффективности помимо экономической принято выделять социально-экономическую эффективность, которая может выражаться в таких показателях, как степень удовлетворенности членов трудового коллектива результатами труда, условия и безопасность труда, утомляемость, нагрузка на внешнюю экологическую среду, качество жизни и т. п. В ряде проектов социально-экономическая эффективность может быть решающим фактором их реализации. Показатели социально-экономической эффективности дополняют расчеты экономической эффективности, делая оценку эффективности комплексной. В зависимости от объекта и способа оценки методы определения и система показателей экономической эффективности могут существенно различаться. Методика расчетов экономической эффективности зависит также от отраслевой специфики предприятия. Так, факторы и источники экономии в машиностроении и легкой промышленности могут быть совершенно разными.
Т.Б. Бердникова в своем труде приводит следующие факторы, виляющие на эффективность технико-экономической деятельности предприятия, можно выделить следующие:
· народнохозяйственные (общие социально-экономические тенденции развития народного хозяйства, научно-технический прогресс, инвестиционная политика); 
· территориальные (природно-климатические условия, географическое местоположение, инвестиционный климат и потенциал региона); 
· отраслевые (общие сравнительные характеристики отрасли в структуре народного хозяйства, конъюнктура отраслевого рынка); 
· интенсивные (рост производительности труда, фондоотдачи, материалоотдачи, капиталоотдачи и снижение трудоемкости, фон-доемкости, материалоемкости, капиталоемкости); 
· экстенсивные (рост объема используемых сырья, материалов, топлива, электроэнергии, трудовых ресурсов); 
· структурно-организационные (организационная структура уп-равления, производства , снабжения и сбыта, производственно-эко-номических связей); 
· общие (состояние материально-технической базы отраслей производства, характер производства и его отраслевые особенности); 
· специфические (соотношение между линейной, функциональной и другими формами организации управления, степень соответствия структуры аппарата управления иерархической структуре производства, соотношение между отраслевой и территориальной, централизованными и децентрализованными формами управления, структура применяемых методов управления, уровень механизации и автоматизации управленческих работ; квалификация работников и эффективность их труда); 
· особые факторы неопределенности и риска.

Таким образом, экономическая эффективность - одно из наиболее общих и обобщающих понятий экономики - сложная социально-экономическая категория воспроизводства, отражающая процесс развития производительных сил в тесном контакте с производственными отношениями.

1.3. Тенденции научно – технического прогресса в овощеводстве защищенного грунта
В современных условиях дальнейшее развитие отрасли овощеводства закрытого фунта возможно только на основе интенсификации производства, которая является одним из важнейших факторов повышения конкурентоспособности тепличной овощной продукции отечественного производителя. Интенсификация отрасли овощеводства закрытого грунта является основной формой расширенного воспроизводства, осуществляемой путем совершенствования системы ведения отрасли на основе научно-технического прогресса для увеличения урожайности овощных культур, повышения производительности труда и снижения трудоемкости, сокращения издержек на единицу продукции.

НТП является важнейшим фактором интенсификации отрасли овощеводства закрытого грунта. Научно-технический прогресс - это сложный, многоплановый, динамичный процесс. В отечественной и зарубежной литературе имеется множество его определений. Отдельные зарубежные экономисты понимают НТП как накопление обществом знаний, связанных с производством. А, например, Г.Х. Попов и др. считают, что НТП - непрерывное совершенствование средств производства и всего производственного процесса на основе достижений науки». 
Ускорение научно-технического прогресса является важнейшим условием решения задач по увеличению производства продукции овощеводства закрытого фунта. Важнейшая роль здесь принадлежит науке. В настоящее время в отрасли растениеводства ведут исследования 200 научных организаций различных ведомств, в том числе институтов, опытных станций, селекционных и технологических центров, а также 18 аграрных университетов, сельскохозяйственных академий и других научных учреждений.

Интенсификация отрасли овощеводства закрытого фунта может охватывать все достижения и разработки научно-технического прогресса, которые обеспечат решение ключевых задач по увеличению производства продукции (рисунок 1).
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Рис. 1. Основные факторы интенсификации в овощеводстве закрытого грунта
Для обеспечения конкурентного преимущества в тепличных хозяйствах необходимо повышать не только уровень интенсификации производства, но в то же время использовать и нематериальные активы: инновационные идеи, маркетинговые исследования, фирменную торговлю, дизайн, технологические ноу-хау, расширение ассортимента продукции и сервиса, способность персонала к творческому труду, новые методы управления и хозяйствования, интеграцию производителей тепличной продукции с перерабатывающими предприятиями и торговлей.

Существующие традиционные технологии выращивания овощей в условиях закрытого грунта России на сегодняшний день ограничивают возможность улучшения производственных результатов, вследствие чего остается высокой себестоимость продукции и невысокими прибыль и рентабельность. В настоящее время слишком велика разница эффективности работы по тепличным предприятиям в стране, многие из которых не в полной мере используют имеющиеся ресурсы, слабо внедряют, а порой просто не готовы к внедрению разработок и достижений НТП в производство. Урожайность в тепличных комбинатах России колеблется от 25 до 100 кг/м2. Существование высокорентабельного и убыточного производства в тепличных хозяйствах, расположенных в одинаковых природных и экономических условиях, свидетельствует о наличии крупных неиспользованных резервах.

Интенсификация овощеводства закрытого грунта должна осуществляться не только за счет количественного наращивания ресурсов, но и, прежде всего, на основе их более рационального использования. В связи с этим важным направлением интенсификации отрасли является применение интенсивных технологий, позволяющих получать максимальную урожайность при наиболее экономичном потреблении ресурсов.

Тенденциями НТП, обеспечивающими повышение эффективности овощеводства закрытого грунта, на ближайшую перспективу являются:
- создание новых сортов и гибридов сельскохозяйственных культур на основе перспективных методов и технологий (генная, клеточная инженерия) в селекционном процессе позволит создать генетически устойчивые к опасным болезням и стрессовым факторам семена;

- разработка новых и совершенствование применяемых методов и технологий размножения семенного материала перспективных сортов и гибридов будет способствовать получению более качественных семян;

- внедрение в производство сортов и гибридов интенсивного типа и лучших сортов зарубежных селекций обеспечит получение более высокого урожая овощей;

- внедрение и разработка интенсивных ресурсо- и энергосберегающих технологий, а также совершенствование применяемых технологий возделывания продукции закрытого грунта обеспечат их рост и урожайность, сокращение материальных и трудовых затрат;

- использование биологических методов и технологий борьбы с болезнями растений, а также биологических стимуляторов роста позволит повысить урожайность растений, получать экологически чистую продукцию и сохранять природную среду;

- усовершенствование и разработка новых, более экономичных по расходу тепла типов культивационных сооружений;

- разработка отечественных систем управления микроклиматом в теплицах, которые прошли испытания в реальных условиях; - создание адаптивных высокоэффективных комплексов машин нового поколения, необходимых для приготовления тепличных грунтов и рассадных смесей, общетепличных  работ, выращивания, уборки и посадки рассады, возделывания, уборки и послеуборочной обработки овощей; - создание координатно-транспортной системы с роботизированными технологическими модулями и сменными рабочими органами для выполнения операции уборки, транспортировки и упаковки овощей.

Одним из важнейших направлении научно-технического прогресса в овощеводстве защищенною грунта является совершенствование и разработка новых, более экономичных по расходу тепла типов культивационных сооружений. Практическое использование новых конструкций и технологических систем позволяет обеспечить существенный рост экономической эффективности тепличного производства. 
В настоящее время на российском рынке с 1991 года успешно работает компания ООО НПФ «Фито». В ней непосредственно разрабатывается и производится широкая гамма современного оборудования для тепличного производства в условиях России: автоматизированные  системы капельного полива, орошения салатных, цветочных и рассадных комплексов, узлы водоподготовки и фильтрации воды, узлы предварительного приготовления маточных растворов, системы испарительного охлаждения, а также системы управления микроклиматом в теплицах.

Еще одним успешно действующим предприятием на российском рынке является ООО «Агрисовгаз». Это единственный в России и СНГ, крупнейший в Европе уникальный комплекс производственных и проектных предприятий, специализирующийся на изготовлении и поставке полнокомплексных теплиц XXI века. Производство и поставка промышленных теплиц в серийных масштабах осуществляется с 1995 г. За это время объем реализации составил более 55 гектаров. 
Вместе с тем эффективность реализации достижений научно-технического прогресса зависит от того, насколько им соответствуют экономические и организационные условия их использования на предприятиях. Для того чтобы новые технологии быстро получили широкое внедрение, требуется их испытание на опытных участках в условиях реальных теплиц. Тепличные комбинаты не могут позволить себе рисковать, внедряя инновации, так как возможны фатальные экономические последствия. Поэтому внедрение достижений НТП в России происходит медленнее, чем можно было бы ожидать.

Особенности сельского хозяйства не позволяют максимально сократить срок внедрения нововведений, поэтому процесс их реализации в овощеводстве закрытого грунта происходит медленнее, чем, например, в традиционной производственной деятельности.

Таким образом, внедрение разработок и достижений научно-технического прогресса, рекомендуемых для производства тепличной продукции, должны способствовать увеличению объемов ее производства, повышению качества и поступлению на рынок в более ранние или несезонные сроки, снижению затрат труда и средств на единицу продукции, повышению конкурентоспособности.

Следовательно, для успешного развития отрасли овощеводства закрытого грунта, большое значение имеет использование не отдельных достижений науки и техники, а обеспечение комплексного системного подхода к решению всех вопросов научно-технического прогресса. 
1.4. Государственная политика в области овощеводства защищенного грунта

Постановлением Правительства Удмуртской Республики №10 от 11 января 2013 года была утверждена ведомственная целевая программа  «Развитие овощеводства защищенного грунта в Удмуртской Республике на 2013 – 2015 годы». 
Целями данной Программы являются: увеличение площади инновационных зимних теплиц на 6,549 га; увеличение производства овощей защищенного грунта до 5 011 тонн; сохранение рабочих мест и создание дополнительных. 

Стратегией национальной безопасности Российской Федерации до 2020 года одним из главных направлений обеспечения национальной безопасности определена продовольственная безопасность. В соответствии с Доктриной продовольственной безопасности обеспеченность овощами защищённого грунта собственного производства должна быть не менее 80%. Для обеспечения продовольственной безопасности необходимо развитие овощеводства защищённого грунта как основного источника свежей овощной продукции во внесезонный период производства.

Программа направлена на увеличение производства овощей защищённого грунта во внесезонный период, достигаемого в новых теплицах за счет использования современных технологий выращивания.

Главной задачей Программы является обеспечение потребителей свежей овощной продукцией во внесезонный период (октябрь – май) и внедрение новых инновационных технологий при производстве овощей защищённого грунта.

К специфическим особенностям рынка следует отнести то, что важнейшей задачей работы в нём является выход на него с «ранней продукцией», позволяющей иметь конкурентные преимущества перед другими участниками рынка. 

Достаточно острой в настоящее время стала проблема технической оснащённости теплиц и ветшание их конструкций. Именно это является главным сдерживающим фактором эффективного развития отрасли, причиной низкой эффективности использования производственных площадей, снижения производительности труда и др. По экспертным оценкам специалистов, в целом по Российской Федерации имеется огромное количество теплиц, в которых производство овощей не может быть конкурентоспособно в рыночных условиях и бесперебойно обеспечивать население свежей овощной продукцией.

Кроме того, имеется колоссальный резерв, который мог бы быть использован в новых теплицах, за счет достигаемого в них оптимального соотношения производства различных видов овощей по периодам года с целью более качественного удовлетворения потребностей населения Удмуртской Республики, в том числе и во внесезонный период.

В настоящее время овощеводству Удмуртской Республики требуется модернизация, включающая в себя строительство новых теплиц, в которых возможно использование современных технологий выращивания овощей.

При производстве овощей защищённого грунта основную долю затрат (в старых теплицах до 50%) составляют энергоресурсы.

В последние годы в условиях опережающего роста цен на энергоресурсы (более чем в 2 раза в сравнении с ценами на овощи), производство овощей в старых теплицах становится всё менее рентабельным, а в 2015 году по прогнозам будет даже убыточным. 

Программа направлена на решение основных приоритетных целей и задач социально-экономического развития Удмуртской Республики, в том числе:

· повышение конкурентоспособности производства овощной продукции во внесезонный период, на основе внедрения новых инновационных технологий при производстве овощей защищенного грунта;

· сохранение рабочих мест и создание дополнительных, отвечающих требованиям безопасности труда.

Всего за три года реализации Программы планируется привлечь 613,0 млн. рублей, в том числе 57,3 млн. рублей - из бюджета Удмуртской Республики, 555,7 млн. рублей - иные источники финансирования в соответствии с законодательством Российской Федерации.

Объём средств, необходимых на реализацию запланированных мероприятий по Программе, рассчитывается с учетом экспертных оценок капитальных вложений на технологическое оборудование и реконструкции теплиц.

Программа предусматривает строительство новых теплиц на площади 1,000 Га, строительство котельной с функцией выработки электроэнергии, мощность 6 МВт и реконструкцию теплиц на площади 4,549 га. Новые теплицы будут оборудованы современными системами полива и контроля над микроклиматом. Для экономии удобрений и воды будет предусмотрена система сбора дренажа, для защиты от перегрева летом и сохранения тепла зимой – система зашторивания. Растения будут выращиваться на подвесных лотках. Котельная позволит снизить стоимость тепловой и электрической энергии относительно закупаемых на стороне.

Предполагаемые объемы финансирования из бюджета Удмуртской Республики, предусмотренные Программой, носят ориентировочный характер и подлежат ежегодной корректировке в соответствии с законом Удмуртской Республики о бюджете Удмуртской Республики на очередной финансовый год и на плановый период. [18]
2.  ОРГАНИЗАЦИОННО-ЭКОНОМИЧЕСКАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА ОАО «ТЕПЛИЧНЫЙ КОМБИНАТ «ЗАВЬЯЛОВСКИЙ»

2.1.  Правовой статус и организационно-производственная структура организации
ОАО «Тепличный комбинат «Завьяловский» образован в декабре 1974г. и с тех пор является единственным специализированным предприятием в Удмуртской Республике по выращиванию овощей закрытого грунта. ОАО Тепличный комбинат "Завьяловский" зарегистрирован Администрацией Завьяловского района 05.06.1998 г. Утвержден на собрании учредителей, протокол № 1 от 19 марта 1998 г.

Открытое акционерное общество «Тепличный комбинат «Завьяловский» (именуемое в дальнейшем «Общество»), является правопреемником имущественных, финансовых прав и обязанностей реорганизованного Общества с ограниченной ответственностью «Тепличный комбинат «Завьяловский» путем преобразования в открытое акционерное общество, в том числе прав пользования землёй и другими природными ресурсами. 

Основными видами деятельности Общества являются:

-
производство овощей, цветов, и другой сельскохозяйственной продукции;

-
производство компостов;

-
организация фирменной торговли овощами, цветами и другой сельскохозяйственной продукцией;

· торговая и лизинговая деятельность для удовлетворения потребностей сельскохозяйственных товаропроизводителей в материально-технических ресурсах;

· оказание транспортных услуг;

· оптовая и розничная торговля строительными и сопутствующими им материалами;

· оказание услуг по хранению товарно-материальных ценностей.

Общество является юридическим лицом и имеет в собственности обособленное имущество, учитываемое на его самостоятельном балансе, может от своего имени приобретать и осуществлять имущественные и личные неимущественные права, нести обязанности, быть истцом и ответчиком в суде. Общество вправе в установленном порядке открывать банковские счета на территории Российской Федерации и за ее пределами.
Местом нахождения и почтовым адресом Общества является: 427011, Россия, Удмуртская Республика, Завьяловский район, деревня Хохряки, ул. Тепличная, 11.

Уставный капитал Общества составляет 34 294 000 (Тридцать четыре миллиона двести девяносто четыре тысячи) рублей. Уставный капитал Общества состоит из 114314 (Сто четырнадцать тысяч триста четырнадцать) штук обыкновенных именных бездокументарных акций, номинальной стоимостью 500 (пятьсот) рублей каждая.

Оплата дополнительных акций, размещаемых посредством подписки, может осуществляться деньгами, ценными бумагами, другими вещами или имущественными правами либо иными правами, имеющими денежную оценку. Форма оплаты дополнительных акций Общества определяется решением об их размещении. Оплата иных эмиссионных ценных бумаг может осуществляться только деньгами. При оплате дополнительных акций не денежными средствами денежная оценка имущества, вносимого в оплату акций, производится советом директоров Общества в соответствии со статьей 77 Федерального закона.

Высшим органом управления Общества является общее собрание акционеров, к компетенции которого относятся:

1) внесение изменений и дополнений в устав Общества или утверждение устава Общества в новой редакции;

2) реорганизация Общества;

3) ликвидация Общества, назначение ликвидационной комиссии и утверждение промежуточного и окончательного ликвидационных балансов;

4) избрание членов совета директоров и досрочное прекращение их полномочий;

5) определение количества, номинальной стоимости, категории (типа) объявленных акций и прав, предоставляемых этими акциями;

6) увеличение уставного капитала Общества путем увеличения номинальной стоимости акций; 

7) уменьшение уставного капитала Общества путем уменьшения номинальной стоимости акций, путем приобретения Обществом части акций в целях сокращения их общего количества, а также путем погашения приобретенных или выкупленных Обществом акций;

8) избрание членов ревизионной комиссии (ревизора) Общества и досрочное прекращение их полномочий;

9) утверждение аудитора Общества;

10) утверждение годовых отчетов, годовой бухгалтерской отчетности, в том числе отчетов о прибылях и об убытках (счетов прибылей и убытков) общества, а также распределение прибыли (в том числе выплата (объявление) дивидендов, за исключением прибыли, распределенной в качестве дивидендов по результатам первого квартала, полугодия, девяти месяцев финансового года) и убытков общества по результатам финансового года;

11) определение порядка ведения общего собрания акционеров;

12) избрание членов счетной комиссии и досрочное прекращение их полномочий;

13) дробление и консолидация акций;

14) принятие решений об одобрении сделок в случаях, предусмотренных статьей 83 Федерального закона;

15) принятие решений об одобрении крупных сделок в случаях, предусмотренных статьей 79 Федерального закона;

16) приобретение Обществом размещенных акций в случаях, предусмотренных Федеральным законом;

17) принятие решения об участии в холдинговых компаниях, финансово-промышленных группах, ассоциациях и иных объединениях коммерческих организаций;

18) утверждение внутренних документов, регулирующих деятельность органов Общества;

19) образование исполнительного органа Общества и досрочное прекращение его полномочий;

20) решение иных вопросов, предусмотренных Федеральным законом.

21) выплата (объявление) дивидендов по результатам первого квартала, полугодия, девяти месяцев финансового года.

Генеральный директор: осуществляет функции по руководству производственно-хозяйственной деятельностью акционерного общества; открывает и закрывает в банках расчетные и другие счета; утверждает положения, регламентирующие внутрихозяйственные отношения; заключает контракты, принимает и увольняет работников в соответствии с трудовым законодательством РФ; организует выполнение решений общего собрания акционеров и Совета директоров и контролирует ход их реализации; организует политику по решению социальных вопросов для работников Общества; вносит рекомендации по распределению прибыли, формированию фондов, направлению части средств на расширение производства; распоряжается имуществом Общества с учетом ограничений, изложенных в настоящем Уставе; руководит разработкой производственных программ и бизнес-планов Общества; руководит подготовкой проектов решений по вопросам, выносимым на заседания совета директоров Общества.

Для осуществления контроля за финансово-хозяйственной деятельностью Общества общим собранием акционеров избирается ревизионная комиссия Общества в количестве трёх человек.

Порядок деятельности ревизионной комиссии Общества определяется внутренним документом Общества, утверждаемым общим собранием акционеров. Финансовый год Общества устанавливается с 1 января по 31 декабря. Общество обязано вести бухгалтерский учет и представлять финансовую отчетность в порядке, установленном действующим законодательством. Общество может быть добровольно реорганизовано в порядке, предусмотренном Федеральным законом. Другие основания и порядок реорганизации Общества определяются Гражданским кодексом Российской Федерации и иными федеральными законами. Организация занимается оптовой и розничной торговлей своей продукции. 
В состав комбината входит четыре блока ангарных теплиц ТП 810-95 общей площадью 8,5 Га, блочные теплицы площадью 0,5 Га, современные блочные теплицы производства ООО «Агрисовгаз» площадью 5,4 Га. Также имеются собственные агрохимическая и биолаборатория и блок вспомогательных служб, имеющий в распоряжении 26 единиц автотранспорта, 28 тракторов. Комбинат обеспечен необходимой инженерной инфраструктурой для нормальной жизнедеятельности, кадровым персоналом. Кризис в энергетике 95-98 годов, вылившийся в резкое удорожание энергоносителей, привел к непростому финансовому положению предприятия. В эти годы задолженность комбината перед энергетиками достигала 40 млн. рублей. Но грамотное руководство предприятием не только позволило рассчитаться с долгами (в 2002г. комбинат полностью погасил свою задолженность перед энергетиками), но и предотвратить застой в развитии. Руководство предприятия несмотря на трудное финансовое положение вкладывало деньги  в производство, так:

в 1998г. – проведена реконструкция систем отопления на всей площади комбината, что позволяет значительно экономить теплоэнергию;

в 1999г. – внедрена и освоена малообъемная технология  выращивания томатов (на площади – 3,2 Га);

в 2002г. – освоено производство светокультуры огурца, что позволило обеспечить круглогодичное обеспечение овощной продукцией жителей Республики;

к 2003г. – внедрена и освоена салатная линия выращивания зелени в горшочках;

к 2004г. – внедрена и освоена линия интегрального капельного полива на площади 9 Га.

в 2005-2006гг. – построен и введен в эксплуатацию блок современных блочных теплиц площадью, 0,9 Га производства ООО «Агрисовгаз» в комплектации с инженерным оборудованием.

в 2006-2008гг. – построен и введен в эксплуатацию блок современных блочных теплиц площадью, 2,05 Га производства ООО «Агрисовгаз» в комплектации с инженерным оборудованием. Освоена малообъёмная технология выращивания огурцов и томатов защищенного грунта на всей площади, занятой данными культурами.

В 2009-2010гг. построен и введён в эксплуатацию блок современных теплиц площадью 2,4 Га производства ООО «Агрисовгаз»

В 2012-2013гг. построен и введён в эксплуатацию современный рассадный комплекс.

В 2013-2014гг. построен и введён в эксплуатацию блок современных теплиц площадью 1,58 Га производства ООО «Агрисовгаз».

Организационная структура управления на предприятии представлена на схеме 1. 
Производственные объекты ОАО «Тепличный комбинат «Завьяловский» расположены на площадке общей площадью 557 300 кв.м., находящиеся по адресу: Удмуртская Республика, Завьяловский район, дер. Хохряки, ул. Тепличная, 11. 
Производственная структура состоит из 2х теплиц ангарного типа (3, 4 цеха); блока современных теплиц производства ООО «Агрисовгаз» (1 цех, 5 цех), внутри которого располагается рассадное отделение, а также салатная линия. 
Схема 1. Организационная структура управления на ОАО «Тепличный комбинат «Завьяловский» 
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2.2. Динамика показателей производственно-экономической деятельности организации
Тепличный комбинат – специализированное предприятие поставляющее в республику и близлежащие области свежие овощи и зелень практически круглый год.

Основное направление деятельности - производство и реализация овощей защищенного грунта. Площадь теплиц составляет 13,7 га. Всего на предприятие занято примерно 309 человек из них 65 человек – это специалисты и обслуживающий персонал.

Динамика показателей производственно-экономической деятельности организации представлена данными таблицы 1, из которой видно, что в исследуемом периоде общая земельная площадь организации в течение 3 лет не меняется. Новые теплицы стоятся на месте старых теплиц и вводятся в эксплуатацию постепенно. 

Таблица 1 - Общая характеристика организации
	Показатель
	2013 год
	2014 год
	2015 год

	Площадь, га в т.ч.:

под теплицами
	65

13,7
	65

13,7
	65

13,7

	Выручка от реализации продукции, тыс. руб.
	234 464
	244 006
	294 655

	Себестоимость товарной продукции, тыс. руб. 
	193 183
	222 082
	253 695

	Прибыль, тыс. руб.
	41 281
	21 924
	40960

	Число среднегодовых работников, занятых в сельском хозяйстве, чел.
	311
	308
	309

	Стоимость основных производственных фондов, тыс.руб. 
	175 528
	215 058
	292 248

	Стоимость оборотных средств, тыс. руб. 
	56 534
	57 629
	60 454

	Производственные затраты, тыс. руб. 
	113 978
	113 262
	114 216

	Уровень рентабельности, % 
	21,37
	9,87
	16,15


В исследуемом периоде выручка от реализации продукции увеличилась на  60 191 тыс. руб., или на 25,7%, что связанно с вводом в эксплуатацию в 2014 году новых усовершенствованных теплиц. Себестоимость товарной продукции так же увеличивается в течение 3 лет и 2015 г. она увеличивается по сравнению с 2013 г. на 31,3% это связанно ростом объемов товарной продукции, а так же с ростом цен. Денежная выручка равна валовой продукции в фактических ценах, так как валовая и товарная продукция на предприятии примерно равны, не считая незначительных потерь при хранении. Прибыль уменьшилась в 2015 г. по сравнению с базисным на 0,8 %. Это связанно с не стабильными ценами на овощную продукцию – сезонность. Проследив динамику прибыли, отметим, что максимальные показатели были достигнуты в 2013 году. Уменьшение прибыли в 2014 году связано с участившимися случаями болезней растений и как следствие резкого уменьшения объемов товарной продукции. Стоимость основных средств в 2015 г. увеличилась по сравнению с 2013 г. в 1,7 раза, а оборотные средства увеличились  на 7%. Уровень рентабельности в 2015 году стал возвращаться на прежний уровень. Производственные затраты увеличиваются в связи с увеличением объемов производства и увеличением цен на тепло, которая является одной из самых затратных статей. 

Основными видами производимой и реализуемой продукции являются: огурцы, томаты, перец, разнообразная пряная зелень (сельдерей, базилик, укроп, петрушка, кинза, руколла, розмарин, мята, мелисса и т.д.), салаты, зеленый лук, редис. Основной ассортимент   выращиваемых культур дополняют овощи открытого грунта:  капуста белокочанная, морковь и свекла.  В  цехе засолки  капуста, огурцы и томаты  перерабатываются,  расширяя ассортимент выпускаемой  предприятием продукции. 
Комбинат специализируется на выращивании овощей закрытого грунта, но в продажу от комбината так же поступает рассада овощных культур, рассада цветов и питательные смеси, но в общей доле товарной продукции они занимают не более 2-3%.
Вся выращиваемая продукция проходит контроль качества в агрохимической лаборатории комбината. Все производимые овощи и зелень декларированы на соответствие качеству. Агрохимическая лаборатория комбината, используя современные методы диагностики: осуществляет контроль за правильным питанием растений; регулярный анализ и контроль за химическим составом субстратов, воды, питательных растворов и дренажей; за состоянием растений и собранных плодов; нормами нитратов в овощах.
Таблица 2 – Состав и структура товарной продукции
	Продукция
	2013 год
	2014 год
	2015 год

	
	Денежная выручка, тыс.руб.
	%
	Денежная выручка, тыс.руб.
	%
	Денежная выручка, тыс.руб.
	%

	
	
	
	
	
	
	

	Баклажаны
	1,6
	0,001
	0,09
	0,0005
	0,05
	0,00

	Зеленные,  шт
	687,6
	0,54
	907
	0,5
	1583
	0,54

	Зеленные, кг
	1,1
	0,001
	0,3
	0
	0,35
	0,00

	Капуста квашеная
	15,9
	0,01
	83,9
	0,05
	53,4
	0,02

	Капуста свежая
	370,5
	0,29
	29,2
	0,02
	16,1
	0,01

	Капуста св. краснокач.
	7,6
	0,01
	4,5
	0
	0
	0,00

	Капуста пекинская
	6,9
	0,01
	8,3
	0
	9,3
	0,00

	Капуста цветная
	6,1
	0,005
	0,2
	0
	0
	0,00

	Лук зеленый, кг
	204,3
	0,16
	476,5
	0,26
	729
	0,25

	Лук зел.-инд.уп., 50гр
	2245,5
	1,75
	2506,5
	1,39
	2712,7
	0,92

	Морковь свежая н/ст
	2,9
	0,002
	3,5
	0
	2,1
	0,00

	Морковь свежая
	20,8
	0,02
	13,2
	0,01
	15,9
	0,01

	Огурцы болв, уцен.
	0
	0
	931,1
	0,52
	521,4
	0,18

	Огурцы н/ст
	8419,1
	6,56
	9123,7
	5,06
	10729,2
	3,64

	Огурцы
	60367,4
	47,06
	115185
	63,94
	185625,3
	63,00

	Огурцы "Кураж"
	15766,1
	12,29
	0
	0
	0
	0,00

	Огурцы "Церес"
	374,6
	0,29
	1074,5
	0,6
	1328,7
	0,45

	Перец н/ст
	24,1
	0,02
	0
	0
	0
	0,00

	Перец БЛОНДИ
	1699,6
	1,32
	0
	0
	0
	0,00

	Салат, шт.
	7000,9
	5,46
	7392,8
	4,1
	9298
	3,16

	Салат, кг
	2,1
	0,002
	0
	0
	0
	0,00

	Свекла свежая
	4,6
	0,004
	4,3
	0
	2,7
	0,00

	Томаты солёные
	2,7
	0,002
	0,97
	0
	1,6
	0,00

	Томаты уценённые
	113,1
	0,09
	621,1
	0,34
	1125,5
	0,38

	Томаты н/ст
	1919,8
	1,5
	1382,8
	0,77
	1873,2
	0,64

	Томаты
	27344,8
	21,32
	40094,8
	22,26
	78113,6
	26,51

	Прочая продукция
	1455
	1,13
	285,64
	0,16
	903
	0,31

	Итого
	234464
	100
	244006
	100
	294655
	100


Основную долю в товарной продукции составляет продажа огурцов, в исследуемый период выручка от их продажи занимает примерно 50-64% от всего объема реализованной продукции. Огурец является наиболее прибыльной овощной культурой. Основные выращиваемые гибриды - это «Церес», «Кураж», «Атлет», «Светокультура». Эти гибриды с тонкой кожурой не имеют горечи и обладают высокими вкусовыми качествами.

 Томаты являются второй по значимости культурой в структуре товарной продукции комбината. Денежная выручка от их реализации занимает 35% от общего  объема выручки. Выращиваются в продленном обороте (по малообъемной технологии) и во втором обороте после огурца. Основными выращиваемыми гибридами являются "Энерго", "Мастер", "Евпатор", "Кунеро". Остальные 30% процентов занимают перцы, салат, капуста, кабачки, лук, но в отдельности они занимают от  общего размера денежной выручки примерно по 1-2%. Перец занимает около 3000 м2 посевных площадей предприятия. Выращивается в продленном обороте. Перец реализуется предприятием в период с апреля по октябрь месяц. За этот период предприятием выращивается около 35 тонн этого свежего овоща. 
Для оценки уровня специализации просчитывают коэффициенты специализации:
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где 100-сумма удельных весов продукции, товаров, услуг всего;                                
 D – удельный вес отдельных отраслей (продуктов) в общем, объеме товарной продукции;

 n – порядковый номер удельного веса отрасли (продукта) в ранжированном ряду, начиная с наивысшего.

 Если коэффициент специализации менее 0,35, уровень специализации низкий, от 0,35-0,5 - средний, от 0,5-0,6 - высокий, свыше 0,6 -углубленная специализация. Коэффициент специализации в 2014 г.– 0,46; 2013 г.– 0,48; 2014 г. – 0,51
Важным условием развития производства является наличие материально-технических ресурсов организации, основу которых составляют основные и оборотные средства.

Основные средства – это средства труда, которые участвуют во многих производственных циклах, не изменяя своей натуральной формы, свою стоимость переносят на готовую продукцию частями по мере износа в виде амортизационных отчислений. В зависимости от сферы функционирования   основные фонды делятся на производственные и непроизводственные. К производственным относятся основные фонды, непосредственно участвующие в производственном процессе или создающие условия для его осуществления. Основные непроизводственные фонды – это объекты социальной сферы, а так же объекты, с помощью которых осуществляется бытовое обслуживание персонала производства. Состав и структуру основных фондов организации  характеризуют данные таблицы 3.

Таблица 3 - Состав и структура основных фондов организации
	Показатель
	2013 год
	2014 год
	2015  год

	
	тыс. руб.
	% 
	тыс. руб.
	% 
	тыс. руб.
	% 

	Здания
	9335
	6,72
	9335
	5,02
	9335
	4,51

	Сооружения
	114219
	82,24
	160962
	86,48
	180255
	87,12

	Машины и оборудование
	10636
	7,66
	10636
	5,71
	10636
	5,14

	Транспортные средства
	4382
	3,16
	4873
	2,62
	6353
	3,07

	Другие 
	315
	0,23
	315
	0,17
	315
	0,15

	Итого 
	138887
	100
	186121
	100
	206894
	100


Данные таблицы 3 свидетельствуют о том, что самую большую долю в составе основных средств занимают сооружения, в 2015 году они занимали 87,12% от общей стоимости основных средств, это объясняется специализацией хозяйства. Наименьшую долю занимают транспортные средства, их удельный вес в структуре основных средств в 2015 году составил 3,07%.

Наряду с основными средствами, важным условием развития производства является наличие собственных оборотных средств.

Оборотные средства - часть средств производства, целиком потребляемая в течение производственного цикла, включают обычно материалы, сырье, топливо, энергию, полуфабрикаты, запчасти, незавершенное производство, расходы будущих периодов, исчисляемые в денежном выражении. Стоимость оборотных производственных средств определяется суммированием стоимостей их отдельных видов. Состав и структура оборотных средств представлена данными таблицы 4.

Таблица 4 - Состав оборотных средств организации, тыс. руб
	Показатель
	2013 год
	2014 год
	2015 год

	Запасы
	33383
	37385
	37318

	Дебиторская задолженность
	22711
	19690
	22548

	Денежные средства и денежные эквиваленты
	270
	509
	588

	Оборотные средства, всего
	56364
	57584
	60454


В целом по хозяйству за текущий период количество оборотных средств увеличилось на 7,3%.  В связи с сезонностью производства в сельском хозяйстве оборотные средства неравномерно используют в различные периоды года, что существенно влияет на их структуру.

Таблица 5 – Анализ использования основных средств на предприятии
	Показатель
	2013 год
	2014 год
	2015 год
	2015 год к 2013 году в %

	Валовая продукция, тыс. руб.
	193183
	222082
	253695
	131

	Основные средства, тыс. руб.
	138887
	186121
	206894
	149

	Площадь теплиц, га
	13,7
	13,7
	13,7
	100

	Работники, занятые в с.-х. производстве, чел
	311
	308
	309
	99

	Фондоотдача, руб.
	1,39
	1,19
	1,23
	88

	Фондоемкость, руб.
	0,72
	0,84
	0,82
	113

	Фондообеспеченность, тыс.руб. на 1 га
	10137,7
	13585,5
	15101,8
	149

	Фондовооруженность, тыс. руб. на 1 чел
	446,6
	604,3
	669,6
	150


По данным таблицы 5, можно отметить, что фондоотдача в периоде с 2013 по 2015 года сократилась, то есть на 1 рубль основных средств приходится 1,23 рубля валовой продукции. Так как рост стоимости валовой продукции медленнее роста стоимости основных средств. Обратный показатель фондоотдачи – фондоемкость, следовательно, увеличивается. Показатель фондообеспеченности вырос на 49% за счет роста стоимости основных средств на 49%, показывая, что в 2015 году на 1 га теплиц  приходится 15 102 тыс. руб. основных фондов. Рост показателя фондовооруженности за период составил 50%, так как стоимость основных средств выросла на 49%, а численность работников сократилась на 1%, показывая, что в 2015 году на 1 среднегодового работника приходится 669,6 тыс. руб. основных фондов. По представленным показателям можно судить о том, что организация обеспечена основными средствами для производства продукции. 

Важной составляющей производственного потенциала организации является наличие трудовых ресурсов. Достаточная обеспеченность  предприятий  работниками, обладающими  необходимыми знаниями  и навыками, их рациональное  использование, высокий уровень  производительности труда имеют большое значение  для увеличения  объемов продукции  и повышения эффективности  производства.  
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Рис. 2 - Структура сотрудников организации по категориям работников, 2015 г.
На рисунке 2 представлена структура сотрудников организации за 2015 год по категориям работников, из, которой видно, что основную долю составляют рабочие - 81,3%, остальные 18,8 % - служащие и руководители.

Штатное расписание в организации необходимо для формирования штатного состава и общей численности. Содержание штатного расписания стандартно для всех фирм – перечень должностей, структурного состава, штатных единиц, сведения об окладах сотрудников, месячной заработной плате и имеющихся надбавках; определяется положением или Уставом компании. Оформляется штатное расписание по форме Т-3. Трудовой Кодекс РФ не предусматривает обязательного наличия штатного расписания в любой компании, но согласно постановлению Роскомстата, для всех форм собственности распространяется необходимость учета первичной документации по учету оплаты труда. Найм сотрудников по трудовому договору (вне зависимости от того, является ли место работы основным или по совместительству), происходит на основании штатного расписания, в котором обязательно указывается структурное подразделение и должность сотрудника.
В таблице 6 представлено штатное расписание в упрощенной форме в виду не возможности разглашения коммерческой тайны предприятия. 
Таблица 6 - Штатная численность работников в разрезе должностей
	Наименование должности
	Кол-во штатных ед.

	Генеральный директор
	1

	Заместитель генерального директора по производству - главный агроном
	1

	Заместитель генерального директора по инженерно-техническому обеспечению
	1

	Заместитель генерального директора по персоналу и общим вопросам
	1

	Секретарь
	1

	Начальник планово – экономического отдела
	1

	Экономист
	1

	Главный бухгалтер
	1

	Заместитель главного бухгалтера
	1

	Бухгалтер 1 категории
	2

	Бухгалтер 2 категории
	3

	Бухгалтер
	1

	Начальник коммерческого отдела
	1

	Менеджер по продажам
	2

	Начальник отдела розничной торговли
	1

	Продавец
	9

	Заведующий центральным складом
	1

	Кладовщик (центрального склада)
	2


	Продолжение таблицы 6

	Наименование должности
	Кол-во штатных ед.


	Кладовщик с совмещением обязанностей водителя
	2

	Грузчик
	5

	Разнорабочий
	2

	Заведующий столовой
	1

	Повар
	2

	Кухонный работник
	2

	Засольщик овощей
	1

	Главный технолог
	1

	Агроном по питанию растений
	1

	Агроном-аналитик
	1

	Агроном по защите растений
	1

	Техник биолаборатории
	3

	Начальник цеха (теплиц)
	4

	Агроном-технолог
	6

	Оператор технологического оборудования в сооружениях защищённого грунта 6 разряда
	4

	Оператор технологического оборудования в сооружениях защищённого грунта 5 разряда
	36

	Пчеловод 6 разряда
	3

	Овощевод 4 разряда
	158

	Главный инженер
	1

	Главный инженер-механик
	1

	Инженер-механик
	1

	Электрогазосварщик ручной сварки 6 разряда
	6

	Слесарь по ремонту автомобилей 5 разряда
	2

	Слесарь по ремонту сельскохозяйственных машин  5 разряда
	1

	Станочник широкого профиля 5 разряда
	1

	Начальник цеха (транспортного)
	1

	Водитель автомобиля 4 разряда
	13

	Машинист крана автомобильного 4 разряда
	1

	Тракторист 4 разряда
	6

	Главный энергетик
	1

	Инженер-теплотехник
	1

	Слесарь-сантехник 5 разряда
	2

	Инженер-электрик
	1

	Электромонтер по обслуживанию электрооборудования 6 разряда
	6

	Инженер КИПиА
	1

	Электрослесарь КИПиА 6 разряда
	1

	Электрослесарь КИПиА 5 разряда
	2

	Инженер по охране труда, технике безопасности и экологии
	1

	Начальник строительного участка
	1

	Рабочий ремонтно-строительных работ 5 разряда
	5

	Кладовщик (склады стройматериалов и запчастей)
	2

	Медицинская сестра
	0,25

	Уборщик
	1,25

	Дворник
	0,25

	Итого
	326,75


Таблица 7 - Анализ взаимосвязи производительности и оплаты труда
	Показатель
	2013 год
	2014 год
	2015 год

	Стоимость товарной продукции, тыс. руб.
	193183
	222082
	253695

	Фонд оплаты труда, тыс. руб.
	46428
	50819
	54879

	Среднегодовая  численность  работников, чел.
	311
	308
	309

	Производительность труда  1 чел., тыс. руб.
	621,17
	721,05
	821,02

	Средняя заработная плата 1 чел., тыс. руб.
	149,29
	165,00
	177,60

	Темп роста производительности труда, в % к базисному
	-
	116
	114

	Темп роста средней заработной платы, в % к базисному
	-
	111
	108


В таблице 7 рассмотрим эффективность использования трудовых ресурсов организации, из которой видно, что в изучаемом периоде имеет место рост показателей производительности труда на 14 % при небольшом сокращении среднегодовой численности работающих на 2 человека.
Таблица 8 - Анализ движения персонала 

	Категория работников
	2013 год
	2014 год
	2015 год

	1
	2
	3
	4

	Численность работников списочного состава (без совместителей) на конец отчётного периода

- всего

	
	Абсолютная величина
	В процентах к общему числу работников, %
	Абсолютная величина
	В процентах к общему числу работников, %
	Абсолютная величина
	В процентах к общему числу работников, %

	Всего работников
	337
	
	336
	
	334
	

	В т.ч. занятых в сельскохозяйственном производстве
	311
	97
	309
	97
	400
	95

	В т.ч. овощеводы защищённого грунта
	137
	42
	130
	40
	131
	40

	ИТР
	54
	17
	54
	16
	54
	16

	Прочие
	120
	37
	124
	38
	124
	38

	Занятых в торговле и общественном питании
	16
	5
	18
	6
	15
	5

	Принято работников в течение рассматриваемого периода

	Всего работников
	25
	
	27
	
	27
	

	В т.ч. занятых в сельскохозяйственном производстве
	24
	96
	25
	93
	25
	93

	В т.ч. овощеводы защищённого грунта
	15
	60
	16
	59
	16
	59

	ИТР
	2
	8
	2
	7
	2
	7

	Прочие
	7
	28
	7
	26
	7
	26

	Занятых в торговле и общественном питании
	1
	4
	2
	7
	2
	7


	Выбыло работников в течение рассматриваемого периода

	Всего работников
	45
	
	38
	
	38
	

	В т.ч. занятых в сельскохозяйственном производстве
	34
	97
	26
	93
	26
	93

	В т.ч. овощеводы защищённого грунта
	21
	60
	22
	79
	22
	79

	ИТР
	1
	3
	2
	7
	2
	7

	Прочие
	2
	6
	2
	7
	2
	7

	Занятых в торговле и общественном питании
	1
	3
	2
	7
	2
	7


По состоянию на конец 2015 г., в ОАО «Тепличный комбинат «Завьяловский» работает 310 человек при штатной численности 326,75 человек. Количество вакансий – 16, в основном это вакансии овощеводов защищённого грунта, операторов технологического оборудования в сооружениях защищённого грунта, электрогазосварщиков ручной сварки.
Из таблицы 6 видно, что количество выбывших работников превышает количество принятых, данная тенденция пока не критична для предприятия, но необходимо принимать меры по полному укомплектованию штата и создания кадрового резерва. 
В настоящее время в ОАО «Тепличный комбинат «Завьяловский» применяются разные системы оплаты труда, в зависимости от категории работников и выполняемой ими работы. Большинство работников получают заработную плату по сдельно-премиальной и повременно-премиальной системам, ИТР – по окладно-премиальной системе. Допускается смешивание систем оплаты в зависимости от выполняемой работы.

По поводу составных частей заработной платы, в Положении по оплате труда работников ОАО «Тепличный комбинат «Завьяловский» записано следующее:
Заработная плата работникам Общества устанавливается в соответствии со статьей 135 ТК РФ, состоит из тарифной ставки или оклада, выплат компенсационного (надбавки, доплаты) и  стимулирующего характера (премии).

Заработная плата (ЗП) Общества состоит из:

1. Основной заработной платы (Осн ЗП)- регулируется настоящим положением в нее входят (оклад, тарифные ставки, сдельная оплата, персональная стимулирующая надбавка, доплата за совмещение должностей и иные выплаты регулируемые данным положением).

2. Премия (П) – регулируется Положением о премировании.

3. Доплаты и начисления на общий фонд заработной платы.

Заработная плата рассчитывается по следующей формуле:

ЗП= ( Осн ЗП+П)*К1*К2*К3*…*Кn       (1)
К1,К2,К3,Кn – коэффициенты характеризующие доплаты и начисления на общий фонд заработной платы работника (кроме обязательных начислений согласно законодательства РФ). К таким доплатам относятся: 

- доплата за здоровый образ жизни (выплачивается работникам, которые в году, предшествующем расчетному, были на больничном не более 3-х календарных дней;

- Доплата за выслугу лет

- Доплата за профессионализм (отдельным категориям работников)

У работников, которым заработная плата рассчитывается преимущественно по повременно-премиальной системе, труд не нормируется, либо им устанавливается норма обслуживания. В ОАО «Тепличный комбинат «Завьяловский» по такой системе рассчитывается заработная плата следующим категориям работников:

- Операторы технологического оборудования в сооружениях защищённого грунта (им установлена норма обслуживания)

- Электромонтёры по ремонту  обслуживания электрооборудования;

- Электрослесаря КИПиА;

- Электрогазосварщики ручной сварки;

- Слесаря-сантехники;

- Слесаря по ремонту и обслуживанию автомобилей;

- Рабочие ремонтно-строительных работ;

- Техники биолаборатории;

- Грузчики центрального склада;

- Кладовщики центрального склада;

По окладно-премиальной системе заработная плата рассчитывается ИТР

По сдельно-премиальной системе рассчитывается заработная плата следующим категориям работников:

- Овощеводы защищённого грунта;

- Водители автомобилей

При изучении стояния нормирования нормирования труда на рассматриваемом предприятии, следует отдельно остановиться именно на двух последних категориях работников, так как именно при сдельной оплаты труда без нормального организованного нормирования затрат труда не обойтись

Согласно Положению по оплате труда, Оплата труда овощеводов защищенного грунта производится по сдельно – премиальной системе оплаты труда, за произведенную и оприходованную продукцию с учетом качества, выполнение технологических работ по уходу за растениями и за подготовительно – заключительные работы в теплицах.   

2.3. Анализ производственных показателей овощеводства защищенного грунта
Рассмотрим себестоимость продукции растениеводства по статьям затрат (см. табл. 9) и рассчитаем соотношение постоянных и переменных затрат. Переменными называются затраты, которые варьируются с изменением объемов деятельности. Постоянные затраты напротив, не зависят от валового производства продукции. Состав и структура товарной продукции представлена в таблице 2.

Таблица 9 – Анализ себестоимости продукции растениеводства по статьям затрат, тыс.руб.

	Статьи затрат
	2014 год
	2015 год
	Изменение
	Темп роста, %
	Структура
	Изменение, %
	Влияние статьи

	
	
	
	
	
	2014 год
	2015 год
	
	

	1. Материальные затраты
	143117
	151765
	8648
	106
	65,3
	65,2
	-0,1
	63,64

	в т.ч. семена и посадочный материал
	4134
	6918
	2784
	167
	1,9
	3,0
	1,1
	20,49

	      минеральные удобрения
	19567
	31824
	12257
	163
	8,9
	13,7
	4,7
	90,20

	      химические средства защиты растений
	1893
	3251
	1358
	172
	0,9
	1,4
	0,5
	9,99

	       электроэнергия
	18801
	19969
	1168
	106
	8,6
	8,6
	0,0
	8,60

	      топливо - всего
	83493
	82503
	-990
	99
	38,1
	35,5
	-2,7
	-7,29

	      нефтепродукты - всего
	1655
	2752
	1097
	166
	0,8
	1,2
	0,4
	8,07

	       запасные части и ремонтные материалы
	5747
	6095
	348
	106
	2,6
	2,6
	0,0
	2,56

	       оплата услуг сторонних организаций
	11101
	5371
	-5730
	48
	5,1
	2,3
	-2,8
	-42,17

	2. Затраты на оплату труда
	50819
	54879
	4060
	108
	23,2
	23,6
	0,4
	29,88

	3. Отчисления на социальные нужды
	11329
	12238
	909
	108
	5,2
	5,3
	0,1
	6,69

	4. Амортизация
	9476
	9874
	398
	104
	4,3
	4,2
	-0,1
	2,93

	5. Прочие затраты
	2908
	3912
	1004
	135
	1,3
	1,7
	0,4
	7,39

	Итого затрат по основному производству
	219080
	232668
	13588
	106
	100,0
	100,0
	х
	х

	 в т.ч.  постоянные затраты
	117559
	122016
	4457
	104
	53,7
	52,4
	-1,2
	32,80

	           переменные затраты
	101521
	110652
	9131
	109
	46,3
	47,6
	1,2
	67,20


Затраты на производство продукции растениеводства увеличились на 9131 тыс. руб., что в относительном выражении составляет увеличение на 9% по сравнению с затратами в 2014 году. При примерно постоянном составе работников, занятых в сельскохозяйственном производстве затраты на оплату труда и социальные отчисления возросли на 8 %, в связи с тем, что на предприятии производится ежегодная индексация заработной платы. Особое влияние на увеличение затрат оказали: затраты на семена и удобрения (увеличение  на 67%), минеральные удобрения (рост на 63%) и средства защиты растений (72%). В общем, произошло увеличение постоянных и переменных затрат в 2015 году по сравнению с 2014 годом, но структура их осталась практически прежней, только удельный вес переменных затрат увеличился на 1,2%, а удельный вес постоянных затрат, напротив, снизился на 1,2%. 

Таблица 10 – Структура выручки и прочих доходов
	Продукция
	2013 год
	2014 год
	2015 год

	
	тыс. руб.
	%
	тыс. руб.
	%
	тыс. руб.
	%

	Овощи
	234 464
	100
	244 006
	100
	270 237
	92

	в т.ч. огурцы
	159 778
	68
	160 845
	66
	185 193
	63

	          томаты
	54 816
	23
	62 846
	26
	62 530
	21

	          прочее
	19 870
	8
	20 315
	8
	22 514
	8

	Продажа товара, услуг
	0
	0
	0
	0
	19 964
	7

	Выручка столовой
	0
	0
	0
	0
	4 454
	2

	Итого:
	234 464
	100
	244 006
	100
	294 655
	100


По данным таблицы 10 видно как меняется структура выручки в периоде с 2013 по 2015 года, так в 2015 году 9% от общего объема реализации составляет продажа товаров, услуг, а также выручка столовой. В динамике выручка от реализации основной продукции растет, только в 2015 году выручка от продажи томатов почти не выроста, это было связано с сокращением товарной продукции. 
2.4. Маркетинговые исследования состояния и перспектив развития тепличного овощеводства в Российской Федерации и Удмуртской Республике
Рассматривая в частности рынок овощной продукции защищенного грунта в Удмуртской Республике, невозможно не уделить внимание состоянию и перспективам развития данного рынка в России, так как выявленные особенности будут характерны и для рынка овощной продукции защищенного грунта и на республиканском уровне.

 В нынешнем тысячелетии жители России готовы выделять на свежие овощи и зелень гораздо большую часть своего бюджета, чем 10 – 15 лет тому назад. Мода на «здоровое питание», рекомендации диетологов, близкое знакомство с «прозападной» цивилизацией культуры потребления пищи, заставляют наших сограждан увеличивать долю овощей в ежедневном меню.  В то же время, особенности российского климата не позволяют производить овощи в открытом грунте круглогодично. Длительному хранению в свежем виде подлежат далеко не все овощи из традиционного меню россиян. Даже в наиболее благоприятном для овощеводства южном регионе РФ, овощи «с грядки» можно получать в течение максимум 4х – 5ти месяцев в году. В остальных районах период свежих овощей сужается до 2 - 3х месяцев. Таким образом, 8 - 10 месяцев в году население России нуждается в продукции защищенного грунта. 

По данным статистики, за последние годы в среднем российская семья тратит 36% дохода на покупку продуктов питания, в том числе на овощную тепличную продукцию расходуется около 1,3% дохода. Стоит отметить, что в среднем на одного жителя России сегодня приходится около 4 кг овощной продукции, выращенной в защищенном грунте, вместо рекомендованных 15 кг. Таким образом, удовлетворение потребности в тепличных овощах в России составляет в среднем 27%. Большая часть недостающего спроса восполняется за счет импорта.
 Начиная с весны 2014 года Министерство сельского хозяйства России «отмечает существенный рост импорта овощей в РФ». Более того, в аграрном ведомстве не отрицают и процесса замещения отечественных овощей импортными, объясняя это нехваткой в РФ перерабатывающих мощностей и сложностями отечественной логистики. К тому же в цепочках поставок российских аналогов «слишком много посредников». 

Импортные поставки свежих овощей компенсируют дефицит отечественного тепличного производства. Доля импорта свежих овощей и зелени, имеющих короткий срок хранения, в межсезонье (период с ноября по середину июня) достигает 70 – 90% в зависимости от региона и вида овоща или зелени. По данным ФТС России в 2013 году было ввезено тепличных овощей на сумму 38,6 млрд. рублей  (см. табл. 11).    

Таблица 11 - Импорт тепличных овощей (данные ФТС России).                   

	Наименование
	2011 год
	2012 год
	2013 год
	2014 год
	2015год


	
	тыс. тонн
	млн. руб.
	тыс. тонн
	млн. руб.
	тыс.
тонн
	млн. руб.
	тыс.

тонн
	млн.

руб.
	тыс.

тонн
	млн.

руб.

	Томаты
	565
	15840
	629
	20886
	618
	17816
	718
	18260
	830
	22090

	Огурцы
	141
	3180
	181
	4975
	152
	5653
	152
	5563
	154
	5830

	Овощи прочие, в т.ч.: баклажан, перец, зеленные
	184
	6480
	223
	9008
	232
	9440
	235
	10580
	241
	10720

	Итого
	890
	25500
	1033
	34869
	1002
	32909
	1105
	34403
	1225
	38640


Из таблицы 11 видно, что объем импортной продукции за последние 5 лет вырос на 38%, а объем недополучаемой выручки на 39%. 

Структуру импорта огурцов в России можно представить в разрезе стран происхождения  (рис.3.).  Из рисунка 3 отчетливо видно, что 52% всего импортного огурца ввозится из Ирана и Турции, также в тройке лидиров находится Китай с долей в 14%. Из Китая в Россию только по официальным каналам было импортировано 26 тысяч тонн огурцов. Однако, по свидетельству экспертов рынка, реальные поставки китайских огурцов были как минимум в 4-5 раз больше. Часть продукции была провезена по другим кодам, другая часть импортирована через Турцию и Испанию.
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Рис.3. Структура импорта огурцов в России 

Основными поставщиками томатов, по данным ФТС, являются Турция, Китай, Узбекистан, . Томатный импорт на 40% представлен продукцией из Турции. Такое количество турецких помидоров объясняется просто: их цены продаж после прохождения российской таможни остаются самыми низкими по сравнению с любой другой страной-импортером. Правда, качество турецких томатов также является самым низким на российском рынке. Турция импортировала нам в 2015 году более 300 тысяч тонн томатов.

 Российский рынок является одним из самых привлекательных для импортеров свежих овощей, как по объему, так и по ценам реализации продукции в холодное время года.

На сегодняшний день в России в защищенном грунте выращивается узкий ассортимент продукции, так в основном выращиваются огурцы, томаты и прочая зеленная продукция (рис. 4.).
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Рис.4. Структура производства овщей в зимних теплицах РФ за 2014 год.  

Большая доля огурцов объясняется тем фактом, что это самая распространенная и высокорентабельная культура среди овощей защищенного грунта отечественного производства. Под огурцы занято более половины всех тепличных площадей. Агротехнологии тепличного выращивания огурцов в России хорошо изучены и известны, семенной фонд представляет широкий спектр.

В 2015 году  по предварительным  данным валовой сбор тепличных овощей составил около 615 тыс. тонн. 
Причины, сдерживающие развитие тепличного овощеводства в России:

· физический и моральный износ теплиц (более 85%),

· диспаритет цен на энергоносители и тепличную овощную продукцию,

· не контролируемое поступление импортных овощей на российский рынок по низким ценам,

· не получившее распространение финансирование развития отрасли,

· не определенная тенденция с выплатой субсидий по процентным ставкам по ранее взятым инвестиционным кредитам,

· нехватка профессиональных кадров для отрасли овощеводства защищенного грунта
. 

За последние четыре года цены на газ увеличились почти в 2 раза, на электроэнергию – в 1,6 раза, а на произведенную продукцию – в 1,2 раза.

По результатам прошлого года и начала нового 2016 года, падение цены реализации на овощную продукцию по отношению к 2015 году составило на 10% и более, в первую очередь за счет не контролируемого импорта овощной продукции.  С падением цен на реализацию продукции можно бороться путем снижения себестоимости производства продукции, что возможно по средствам строительства новых теплиц, совершенствования технологий выращивания и повышения урожайности культур. 

В таблице 12 представлена структура себестоимости производства овощей, по сводным данным которой видно, что наибольший удельный вес имеют затраты на энергоносители (тепловая энергия и электроэнергия), а также на оплату труда.

Таблица 12 - Структура себестоимости производства овощей в зимних теплицах РФ
	Показатели
	2014 год
	2015 год

	Тепловая энергия (газ)
	35
	36

	Электроэнергия
	10
	10

	Оплата труда
	21
	20

	Семенной и посадочный материал
	4,6
	5

	Удобрения
	6,1
	7

	Прочие
	23,3
	22


Рентабельность производства овощей за 2013 год по предварительным данным субъектов Российской Федерации составила в среднем около  6,5-7%. Сложившийся в среднем за последние пять лет уровень рентабельности производства овощей в защищенном грунте  около 7%, не позволяет проводить реконструкцию старых и строительство новых теплиц за счёт собственных средств  ввиду их высокой капиталоемкости и энергоемкости. 
Для отрасли овощеводства 2015 года был успешным, поскольку, за этот год в Российской Федерации было построено рекордное количество современных зимних теплиц, а именно, более 150 га. За последние три года площадь теплиц выросла с 1850 га до 2050 га. Это стало возможным благодаря активной позиции ассоциации «Теплицы России» и конструктивной поддержки до стороны Министерства сельского хозяйства РФ. Формирование общероссийского рынка овощной продукции возможно только в условиях строительства современных конструкций теплиц и передовых технологий выращивания продукции. Руководители тепличных хозяйств понимают, что модернизация теплиц и строительство новых комплексов – это единственный путь к развитию и совершенствованию отрасли, это способ оставаться на плаву и быть конкурентоспособными.

Развитие тепличных хозяйств являются ресурсов для роста производства овощеводческой продукции. В Госпрограмме развития сельского хозяйства на 2013-2020 года на реализацию мероприятий по направлению «Развитие производства продукции растениеводства в защищенном грунте» заложено 341,2 млн. руб. Средства предусмотрены, в том числе и на усовершенствование существующих конструкций теплиц. Внедрение инноваций федеральный центр поддержит через софинансирование экономически значимых программ субъектов РФ в области растениеводства. На эти цели в рамках Госпрограммы до 2020 года заложено ещё порядка 40 млрд. руб.

Тепличный комбинат «Завьяловский» занимает лидирующую позицию по производству овощей защищенного грунта на территории Удмуртской Республики, составляя 99% от общего объема производимой продукции. Объем производства продукции на предприятии за последние 10 лет увеличился с 3 300 тонн до 4 700 тонн. Тем не менее, данный уровень объема производства удовлетворяет потребность населения только на 24%. Неудовлетворенный спрос частично покрывается за счет импортных овощей, а также овощной продукции тепличных комбинатов Татарстана, Башкортостана, Пермского края и производства в личных хозяйствах. И для данной продукции — импортные — это не значит лучшие. Отечественные овощи значительно свежее, качественнее, в них меньше химии. То есть именно российские овощи наиболее полезны для здоровья.
Для развития рынка овощей в Удмуртии за счет продукции местных товаропроизводителей, необходимо предпринимать комплекс мер, направленных как на поддержание производства, расширения каналов сбыта продукции, так и на популяризацию продукции местных производителей. 
Первым сдерживающим фактором развития предприятия является рост цен на энергоносители, доля которых в себестоимости произведенной продукции находится примерно на уровне 33%. 
Во–вторых, недостаточная поддержка со стороны государства, сказывается на недополученнии субсидий по инвестиционным кредитам. Реализация готовой продукции в основной массе сосредоточена на открытых рынках, в фирменных киосках и супермаркетах местных сетей. На сегодняшний день существует сложность в продвижении товара через гипермаркеты с крупными цепочками розничной торговли, так как последние предъявляют завышенные требования и многочисленные штрафные санкции по отношению к производителю. 

Рынок продукции защищенного грунта Удмуртской Республики ещё до конца не насыщен, и вероятно, что его объем будет расти по мере освоения инвестиций Тепличным комбинатом, а также за счет повышения уровня благосостояния населения. 
В последние годы часть овощей, попадающих на прилавки, выращивают в России китайские нелегалы. Китайцы собираются строить свои теплицы и в Удмуртской Республике. Нелегалы заваливают рынки и магазины своей продукцией. Лаборатории выявляют в таких овощах вещества, которые запрещены на территории России. Кроме того, китайские овощеводы используют пестициды, неизвестные в нашей стране, и анализы их не выявляют. Среди самых опасных - хлорорганические, они накапливаются в почве. Чтобы восстановиться после них, земле требуется больше ста лет. У людей, потребляющих овощи, обрабатывавшиеся такими пестицидами, в первую очередь, страдают почки, печень. В нашей стране эта категория пестицидов запрещена, как и по всей Европе. Кроме того, земли, где много лет стояли китайские парники, становятся непригодными к использованию.
3. НАПРАВЛЕНИЯ ПОВЫШЕНИЯ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ ЭФФЕКТИВНОСТИ ПРОИЗВОДСТВА ПРОДУКЦИИ ОВОЩЕВОДСТВА ЗАКРЫТОГО ГРУНТА
3.1.  Повышение экономической эффективности за счет модернизация производства
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Рис. 5. Старые теплицы ангарного типа
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Рис. 6. Новые теплицы производства «Агрисовгаз»

Для повышения экономической эффективности любого производства  первоначально необходимо выявить области, в которых скрыты резервы для достижения поставленной цели.

Проанализировав таблицу 9, а именно себестоимость производимой продукции в разрезе групп затрат, выяснилось, что наибольший удельный вес имеют затраты на топливо (тепловая энергия) – 35,5% и затраты труда с отчислениями 28,9%. Следовательно, упор в поиске резервов необходимо делать преимущественно на этих двух статьях затрат, поскольку их изменение даст наибольший эффект в плане роста экономической эффективности производства продукции закрытого грунта. 

Теперь остановимся на затратах поподробнее. Тепловая энергия необходима для поддержания соответствующего микроклимата в теплицах, определенная температура значительно сказывается на выходе валовой продукции. Старые теплицы ангарного типа присутствующие на предприятии построены более 20 лет назад, не соответствуют принципу энергосбережения и просто технически отстают от применяемых в данное время технологий. Поэтому целесообразно рассматривать варианты реконструкции теплиц. Второй статьей с большим удельным весом являются затраты на оплату труда, которая зависит от применяемых технологий выращивания культур на данном предприятии, что следовательно напрямую зависит от вида теплиц. С данной стороны, оптимизация рабочего процесса, экономия трудовых ресурсов, возможна только в реконструированных теплицах. 
Теплицы производства «Агрисовгаз» применяются для выращивания овощей, зеленых, культур, цветов, выращивания рассады, проведения селекционных работ и других целей. Теплицы могут быть размещены на участках земли любой конфигурация. Площадь теплиц возможна до несколько гектар. Несущие стальные конструкции каркасов теплиц - конструкции защищены от коррозии методом горячего цинкования (толщина цинкового покрытия 80 мкм). Высота данных теплиц выше по сравнению с теплицами ангарного типа, что повышает эффективность управления микроклиматом внутри теплиц. Ограждающие конструкции изготавливаются из специальных алюминиевых профилей. Срок службы конструкции - более 30 лет. Данные теплицы являются высокоэффективными, так как двойное остекление стенового ограждения, тщательная герметизация остекления и притворов вентиляционных фрамуг сокращают до минимума теплопотери. Конденсат, образующийся на стекле и металлоконструкциях, тщательно собирается в специальные конденсатоотводчики и не попадает на растения.
Теплицы снабжены следующими инженерными системами:
1. Система микроклимата. Надпочвенный, шатровый, подлотковый обогрев, фрамужная вентиляция, автоматический контроль климата. В теплице расположены датчики измерения температуры и влажности. В зависимости от их показаний форточки работают в автоматическом режиме, тем самым, сберегая тепло, минимум на 30%.  Все контура работают независимо друг от друга по заданным температурным режимам с широким диапазоном ( до 90 оС). 

2. Автоматизированная система полива обеспечивает рециркуляцию раствора, то есть круглосуточную, строго дозированную подачу сбалансированного питательного раствора к растениям капельным путем. Проводит сбор дренажа и повторное его использование, путем прохождения раствора через термический дезинфектор. Таким образом, данная система позволяет существенно экономить на расходе удобрений. 

3. Система зашторивания, обладающая функциями притенения, уменьшающие количество солнечной радиации, поступающей в теплицу; затемнения, изменяющие продолжительность фотопериода; функции термического характера, снижающие потери тепла. Таким образом, в жаркие дни можно избежать сильного солнечного облучения растений,  вследствие чего повышается урожайность, а также можно значительно экономить тепло. Затенение производственных площадей создает также благоприятные условия труда в жаркий летний период.

4. Система рационального планирования внутренней структуры теплиц, включающая в себя выровненные регистры, увеличенную длину грядок, размещение субстрата в лотках, усовершенствованные механические средства труда. Данная рационализация позволяет снижать трудоемкость производственного процесса. 

5. Автоматизация всех систем с помощью менее энергоемкого оборудования позволяет экономить затраты связанные с электрической энергией. 

Таким образом, реконструкция высокоэффективных теплиц направлена на ресурсосбережение и повышение производственной эффективности. 

Таблица 13 – Сравнительный анализ последствий реализации проекта, руб.
	
	Старые цеха
	Новые цеха

	Огурцы 1 культурооборота
	 
	 

	Затраты (все)
	35 395 425
	25 000 315

	Производство, т
	718
	643

	Себестоимость 1 кг
	49,28
	38,90

	Производство в реализационных ценах
	54 595 732
	49 282 714

	Средняя цена
	176,01
	176,68

	Прибыль от 1 кг
	46,73
	57,78


Данный проект предполагает реконструкцию теплиц на площади 1,58 Га путём замены старых теплиц на новые из стальных и алюминиевых конструкций нового поколения производства ООО «Агрисовгаз» в комплектации с инженерным оборудованием  по желанию заказчика.

На данной площади будет выращиваться огурец в 3 оборота: весенний, летний и осенний. Средняя цена реализации составляет 69,67 руб./кг. 

Таблица 14 – Сезонные колебания цены на продукцию огурца
	№
	Наименование продукции
	Номер календарного месяца

	
	
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11
	12

	1
	Огурцы, кг
	-
	210%
	172%
	136%
	85%
	76%
	50%
	36%
	57%
	108%
	177%
	-


Планируемый валовой сбор огурца по проекту составит 688, 5 т / год.

Таблица 15– Сезонные колебания объемов производства огурца
	№
	Наименование продукции
	Номер календарного месяца

	
	
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11
	12

	1
	Огурцы
	-
	5%
	13%
	16,2%
	3,9%
	19,4%
	20,6%
	3,8%
	9,4%
	7,8%
	0,7%
	-


Калькуляции прямых материальных затрат на производство единицы продукции (1т. огурца) по оборотам в ценах 2013года представлены в таблицах 16, 17 и 18.
Таблица 16– Огурец весеннего культурооборота
	№ п/п
	Наименование статьи затрат
	ед.изм.
	кол-во
	цена (с НДС)
	сумма

	1
	Теплоэнергия
	Гкал/тн
	38,74
	755,00
	29248,89

	2
	Электроэнергия
	кВт/ч / тн
	276,47
	3,52
	973,16

	3
	Заработная плата
	руб / тн
	1,00
	7608,95
	7608,95

	4
	Минеральные удобрения
	тн / тн
	0,04
	84000,00
	3242,20

	5
	Субстрат
	шт./тн
	42,44
	85,00
	3607,31

	6
	Посадочный материал
	шт/тн
	170,13
	28,00
	4763,54

	7
	Амортизация
	 
	 
	 
	1055,88

	8
	Прочие расходы
	 
	 
	 
	3182,84

	9
	Накладные расходы
	 
	 
	 
	7286,36

	
	ИТОГО себестоимость 1 тн. продукции
	60 969,12


Таблица 17– Огурец летнего культурооборота
	№ п/п
	Наименование статьи затрат
	ед.изм.
	кол-во
	цена (с НДС)
	сумма

	1
	Теплоэнергия
	Гкал/тн
	1,85
	755,00
	1397,61

	2
	Электроэнергия
	кВт/ч / тн
	131,95
	4,42
	583,21

	3
	Заработная плата
	руб / тн
	1,00
	5040,61
	5040,61

	4
	Минеральные удобрения
	тн / тн
	0,03
	84000,00
	2398,70

	5
	Субстрат
	шт./тн
	0,00
	85,00
	0,00

	6
	Посадочный материал
	шт/тн
	148,81
	28,00
	4166,58

	7
	Амортизация
	 
	 
	 
	614,34

	8
	Прочие расходы
	 
	 
	 
	1045,25

	9
	Накладные расходы
	 
	 
	 
	3379,51

	 
	ИТОГО себестоимость 1 тн. продукции
	16 507,06


Таблица 18– Огурец осеннего культурооборота
	№ п/п
	Наименование статьи затрат
	ед.изм.
	кол-во
	цена (с НДС)
	сумма

	1
	Теплоэнергия
	Гкал/тн
	20,29
	755,00
	15320,04

	2
	Электроэнергия
	кВт/ч / тн
	361,41
	3,52
	1272,17

	3
	Заработная плата
	руб / тн
	1,00
	10306,06
	10306,06

	4
	Минеральные удобрения
	тн / тн
	0,05
	84000,00
	4109,46

	5
	Субстрат
	шт./тн
	0,00
	85,00
	0,00

	6
	Посадочный материал
	шт/тн
	364,19
	28,00
	10197,39

	7
	Амортизация
	 
	 
	 
	5274,32

	8
	Прочие расходы
	 
	 
	 
	3445,76

	9
	Накладные расходы
	 
	 
	 
	8197,88

	 
	ИТОГО себестоимость 1 тн. продукции
	58 123,07


Таблица 19 - Численность персонала и заработная плата по проекту

	№
	Наименование категории персонала
	Средняя з/пл работника в мес
	Численность, чел.

	1
	Основной производственный
	18.000
	17

	2
	Вспомогательный производственный
	18.000
	3

	3
	Административно-управленческий
	29.000
	1


Таблица 20 - Накладные расходы 

	№
	Наименование статей накладных расходов
	Норма исчисления (%)
	База исчисления

	1
	Общехозяйственные (включая административные)
	8%
	Прямые затр.

	2
	Общепроизводственные 
	2%
	Прямые затр.

	3
	Коммерческие
	2%
	Выручка от реал.


Таблица 21 - Капитальные затраты и амортизация по проекту

	№
	Наименование статей капитальных затрат
	Норма амортизации, %
	Общая стоимость затрат, руб.
	Амортизация за год

	1
	Холодный домик теплиц
	3,5%
	42.373.301
	1.412.443

	2
	Система отопления, водоснабжения и канализации
	3,5%
	8.540.000
	284.667

	3
	Оборудование для оснащения
	3,5%
	24.456.699
	815.223

	4
	Прочее
	3,5%
	16.130.000
	537.667

	
	
	
	91.500.000
	3.050.000


Длительность полного производственного цикла по проекту – 1 год. Цикл начинается и заканчивается в декабре когда происходит подготовка теплиц к очередному сезону.

Продукция (огурцы) имеет ограниченный срок хранения, в связи с чем запасов не формируется, продукция реализуется в срок до 3-х дней преимущественно по предоплате, для сетей супермаркетов предусмотрена рассрочка платежа до 20 дней.

Деятельность по производству овощей защищённого грунта в средней полосе России характеризуется большими колебаниями затрат в течении сезона. Пик затрат приходится на декабрь – февраль когда расходуется значительное количество тепловой энергии и происходит закупка семян и субстрата, а пик поступления выручки от реализации продукции – в марте – июне. В связи с этим, потребность в оборотных средствах определяется суммой затрат с ноября по февраль, когда практически отсутствует выручка от реализации продукции.

По основной статье затрат – тепловой энергии запасы не формируются, так как её потребление почти совпадает по времени с производством. Субстрат и семена закупаются 1-2 раза в год перед началом соответствующего производственного цикла (оборота) Незначительные запасы (в пределах 2-4 недельной потребности) формируются только по статье «минеральные удобрения», затраты на покупку которых можно считать постоянными в течение всего года. 

Таблица 22 - Расчет выручки, тыс. руб.
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-
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8 294

5 729
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-

56 191

2016

Огурцы

-
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8 957
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834

3 228
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734

-

60 686

2017

Огурцы

-
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2 138

9 674

6 682

901

3 486

5 520

793

-

65 541

Год

Наимено

вание 

Номер календарного месяца


Таблица 23 - Инвестиционные издержки

	Структура инвестиционных издержек 
	Предстоящие затраты,  тыс. руб.
	В т.ч. по интервалам планирования

	
	
	4 кв. 2012
	1 кв. 2013
	2 кв. 2013
	3 кв. 2013
	4 кв. 2013

	Капитальные затраты
	91 500
	15 000
	17 139
	46 334
	11 377
	1 650


Таблица 24 - Наименование закупаемого оборудования со сроками оплаты
	№ п/п
	Наименование и краткая характеристика Имущества
	Ориентировочная суммарная стоимость Имущества (руб.) с НДС
	Месяц, в котором осуществляется оплата
	Инвестиционные кредиты банка

	1
	Конструкции и оборудование теплицы площадью 1,6Га: стальные оцинкованные и ллюминиевые конструкции, система вентиляции (без импорта), резиновые профили, метизы и крепёж
	5 500 000
	фев.13
	25 000 000

	 
	
	25 000 000
	апр.13
	 

	2
	Конструкции и изделия системы горизнтального заштторивания производства ООО "Агрисовгаз" без поставки ткани и импортнного оборудования
	1 582 186
	июн.13
	1 500 000

	3
	Конструкции и изделия системы ОВ (267Д-60/2010-ОВ.ССО) производства ООО "Агрисовгаз"
	491 115
	июл.13
	400 000

	4
	Бетон
	1 900 000
	май.13
	1 500 000

	5
	Стекло (4мм)
	7 900 000
	дек.12
	6 500 000

	6
	Трубы в ассортименте
	5 100 000
	дек.12
	4 000 000

	7
	Трубы в ассортименте
	2 700 000
	янв.13
	1 600 000

	8
	Лотки
	4 100 000
	май.13
	3 000 000

	
	
	1 300 000
	июл.13
	1 000 000

	
	
	600 000
	авг.13
	500 000

	9
	Оборудование для управления технологическими процессами в теплице
	3 137 200
	июн.13
	3 000 000

	
	
	3 921 500
	июл.13
	3 600 000

	
	
	784 400
	сен.13
	500 000

	10
	Изделия системы горизонтального зашторивания, вентиляции и отопления (импорт)
	8 188 999
	мар.13
	7 000 000

	11
	Конструкции и изделия системы ОВ
	1 129 800
	июн.13
	700 000

	12
	Электрооборудование
	1 294 800
	июн.13
	800 000

	13
	Система внутренних водостоков, технического водоснабжения, производственной канализации, резервного полива
	740 000
	май.13
	400 000

	 
	ИТОГО
	75 370 000
	 
	 

	 
	Транспортные расходы
	750 000
	янв.13
	 

	 
	
	230 000
	июл.13
	 

	 
	Монтажные работы
	4 500 000
	май.13
	5 000 000

	 
	
	2 000 000
	июн.13
	1 500 000

	 
	
	3 100 000
	сен.13
	 

	 
	
	1000 000
	окт.13
	 

	 
	
	500 000
	дек.13
	2 500 000

	 
	Предпроектные работы, проектирование, надзор
	2 000 000
	дек.12
	 

	 
	
	150 000
	июн.13
	 

	 
	
	200 000
	сен.13
	 

	 
	
	150 000
	дек.13
	 

	 
	Непредвиденные расходы
	800 000
	май.13
	0

	 
	
	750 000
	июл.13
	0

	 
	ВСЕГО
	91 500 000
	 
	70 000 000


Также необходимы первоначальные оборотные средства в размере 13700 тыс. руб. Таким образом, первоначальная потребность в средствах составит 91 500 + 13 700 =105 200 тыс. руб. 
Таким образом, ежегодно индексируя величину затрат на оборотные средства в размере 5%, и получая выручку согласно таблице 17, окупаемость проекта наступит уже на 3 год внедрения. Для наглядности доходы и расходы представлены на рисунке 3.
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Рис.7. Величина доходов и расходов по проекту модернизации теплиц
Таким образом, вкладывая инвестиции в основные средства, модернизируя производство, экономится 20% затрат на тепловую энергию, то есть с одной стороны происходит сокращение общих затрат на производство продукции на уровне 7%. Далее наблюдается эффект от увеличения урожайности,  которая в свою очередь снижает долю постоянных затрат в себестоимости 1 кг готовой продукции примерно на 10%. Так же за счет применения новых технологий сокращаются затраты труда, на практике было установлено снижение затрат на оплату труда в среднем на 3%. 
Итого совокупный эффект от внедрения составит снижение себестоимости продукции на 30%, что в свою очередь повышает экономическую эффективность производство продукции овощей закрытого грунта. Экономия составит в денежном выражении 69 800,4 тыс. руб. в ценах 2016 года.

Таблица 25 – График получения и погашения кредитных средств

	 
	 
	Получение кредита
	Погашение кредита
	% за кредит
	 
	Компенсация из бюджета
	Итого затраты на % за кредит

	декабрь
	2016г.
	9 400
	 
	 
	 
	 
	 

	январь
	2017г.
	2 300
	 
	109,7
	 
	 
	109,7

	февраль
	2017г.
	6 700
	 
	136,5
	 
	0,0
	136,5

	март
	2017г.
	13 800
	 
	214,7
	 
	64,6
	150,0

	апрель
	2017г.
	13 850
	0
	375,7
	 
	80,4
	295,2

	май
	2017г.
	9 211
	0
	537,3
	 
	126,5
	410,8

	июнь
	2017г.
	4 489
	0
	644,7
	 
	221,4
	423,3

	июль
	2017г.
	3 650
	0
	697,1
	 
	316,6
	380,5

	август
	2017г.
	5 000
	0
	739,7
	 
	379,9
	359,7

	сентябрь
	2017г.
	1 400
	0
	798,0
	 
	410,8
	387,2

	октябрь
	2017г.
	1 400
	0
	814,3
	 
	435,9
	378,5

	ноябрь
	2017г.
	1 400
	0
	830,7
	 
	470,3
	360,4

	декабрь
	2017г.
	2 400
	0
	847,0
	 
	479,9
	367,1

	Итого
	
	75 000
	0
	6 745,2
	
	2 986
	3 759,0

	
	
	
	
	
	
	
	

	январь
	2018г.
	 
	0
	875,0
	 
	489,5
	385,5

	февраль
	2018г.
	 
	0
	875,0
	 
	499,1
	375,9

	март
	2018г.
	 
	0
	875,0
	 
	515,6
	359,4

	апрель
	2018г.
	 
	0
	875,0
	 
	515,6
	359,4

	май
	2018г.
	 
	2 000
	875,0
	 
	515,6
	359,4

	июнь
	2018г.
	 
	2 850
	851,7
	 
	515,6
	336,0

	июль
	2018г.
	 
	50
	818,4
	 
	515,6
	302,8

	август
	2018г.
	 
	50
	817,8
	 
	501,9
	316,0

	сентябрь
	2018г.
	 
	50
	817,3
	 
	482,3
	335,0

	октябрь
	2018г.
	 
	50
	816,7
	 
	481,9
	334,7

	ноябрь
	2018г.
	 
	50
	816,1
	 
	481,6
	334,5

	декабрь
	2018г.
	 
	50
	815,5
	 
	481,3
	334,3

	Итого
	
	0
	5 150
	10 128,4
	
	5 996
	4 132,7

	
	
	
	
	
	
	
	

	январь
	2019г.
	 
	50
	814,9
	 
	480,9
	334,0

	февраль
	2019г.
	 
	50
	814,3
	 
	480,6
	333,8

	март
	2019г.
	 
	1000
	813,8
	 
	480,2
	333,5

	апрель
	2019г.
	 
	4 000
	802,1
	 
	479,9
	322,2

	май
	2019г.
	 
	3 000
	755,4
	 
	479,5
	275,9

	июнь
	2019г.
	 
	3 000
	720,4
	 
	472,7
	247,8

	июль
	2019г.
	 
	4 000
	685,4
	 
	445,2
	240,3

	Продолжение таблицы 25

	 
	 
	Получение кредита
	Погашение кредита
	% за кредит
	 
	Компенсация из бюджета
	Итого затраты на % за кредит

	август
	2019г.
	 
	50
	638,8
	 
	424,5
	214,2

	сентябрь
	2019г.
	 
	50
	638,2
	 
	403,9
	234,3

	октябрь
	2019г.
	 
	50
	637,6
	 
	376,4
	261,2

	ноябрь
	2019г.
	 
	50
	637,0
	 
	376,1
	260,9

	декабрь
	2019г.
	 
	50
	636,4
	 
	375,7
	260,7

	Итого
	
	
	15 350
	8 594,3
	
	5 276
	3 318,7

	
	
	
	
	
	
	
	

	январь
	2020г.
	 
	50
	635,8
	 
	375,4
	260,5

	февраль
	2020г.
	 
	50
	635,3
	 
	375,0
	260,2

	март
	2020г.
	 
	6000
	634,7
	 
	374,7
	260,0

	апрель
	2020г.
	 
	8 000
	564,7
	 
	374,3
	190,3

	май
	2020г.
	 
	4 000
	471,3
	 
	374,0
	97,3

	июнь
	2020г.
	 
	4 000
	424,7
	 
	332,8
	91,9

	июль
	2020г.
	 
	5 000
	378,0
	 
	277,8
	100,3

	август
	2020г.
	 
	50
	319,7
	 
	250,3
	69,4

	сентябрь
	2020г.
	 
	50
	319,1
	 
	222,8
	96,3

	октябрь
	2020г.
	 
	50
	318,5
	 
	188,4
	130,1

	ноябрь
	2020г.
	 
	50
	317,9
	 
	188,0
	129,9

	декабрь
	2020г.
	 
	50
	317,3
	 
	187,7
	129,6

	Итого
	
	
	27 350
	5 336,9
	
	3 521
	1 815,9

	 
	
	
	
	
	
	
	

	январь
	2021г.
	 
	50
	316,8
	 
	187,3
	129,4

	февраль
	2021г.
	 
	50
	316,2
	 
	187,0
	129,2

	март
	2021г.
	 
	50
	315,6
	 
	186,7
	128,9

	апрель
	2021г.
	 
	10 000
	315,0
	 
	186,3
	128,7

	май
	2021г.
	 
	7 000
	198,3
	 
	186,0
	12,4

	июнь
	2021г.
	 
	7 000
	116,7
	 
	185,6
	-69,0

	июль
	2021г.
	 
	3 000
	35,0
	 
	116,9
	-81,9

	август
	2021г.
	 
	0
	0,0
	 
	68,8
	-68,8

	сентябрь
	2021г.
	 
	0
	0,0
	 
	20,6
	-20,6

	октябрь
	2021г.
	 
	0
	0,0
	 
	0,0
	0,0

	ноябрь
	2021г.
	 
	0
	0,0
	 
	0,0
	0,0

	декабрь
	2021г.
	 
	0
	0,0
	 
	0,0
	0,0

	Итого
	
	
	27 150
	1 613,5
	
	1 325
	288,3

	 
	
	
	
	
	
	
	

	ИТОГО
	
	75 000
	75 000
	32 418
	
	19 104
	13 315


Срок окупаемости всего проекта составляет примерно 5 лет (2кв. 2020г.). С кредитом предприятию реально расплатиться за 4 года за счет рентабельной работы по проекту.

Чистая приведённая стоимость (NPV) в начале 6-го года осуществления проекта – примерно 7 035 тыс.р., в дальнейшем ожидается её рост.

Внутренняя норма доходности (IRR) – примерно 15,%, что выше предлагаемой банком процентной ставки (14%).

Оценка экономической эффективности проекта:

· Срок окупаемости (PBP) – 5 лет 

· Принятая ставка дисконтирования (D) – 7,8%
· Чистая приведённая стоимость (NPV) – 7 035 000 рублей на 6 году реализации проекта

· Точка безубыточности проекта (BEP) – 68% объёма производства

· Срок возврата заемных средств – 5 лет (2 кв. 2021г.)
· Рентабельность проекта 10%.

3.2.  Повышение экономической эффективности за счет роста урожайности на основе использования углекислого газа
При анализе резервов снижения себестоимости продукции главным фактором за счет, которого достигается это снижение, является повышение выхода продукции, то есть урожайности. 

В свою очередь многочисленные факторы оказывают влияние на урожайность. К таким факторам относятся: 
1. Высокий профессиональный уровень агрономов.

2. Своевременный и полных контроль за выполнением овощеводов технологических операций, предусмотренных в технологических картах по выращиванию светокультуры огурца.
3. Своевременный оперативный контроль за состоянием растений, поддержание соответствующего микроклимата, необходимого питания, а также работ по защите растений. 
4. Использование прогрессивных технологий в овощеводстве, в том числе, сортоиспытание, испытание различных субстратов, подкормка растений СО2 (углекислый газ), размещение досветки в ценозе. 
Так как на данном предприятии основными затратами являются затраты на электроэнергию, оплату труда, субстрат, семена и посадочный материал, удобрения и средства защиты растений, то идти по пути их сокращения не получится, в виду их постоянного характера. Найдем другие резервы по повышению урожайности светокультуры огурца. 

Например, рассмотрим увеличение урожайности за счет подкормки растений углекислым газом. Рассчитаем данный эффект в таблице 26.

Таблица 26 – Расчет затрат на систему подачи углекислого газа
	Затраты на монтаж
	кол-во
	цена
	итого

	1
	Рампа
	2
	60000
	120 000р.

	2
	Редуктор
	44
	1000
	44 000р.

	3
	Подогреватели
	44
	1000
	44 000р.

	4
	Хомуты, кислородные шланги, переходники, штуцера
	 
	 
	3 000р.

	5
	Вентиль Д50 медь
	2
	500
	1 000р.

	6
	Распределительные коллектора
	 
	 
	20 000р.

	7
	Работы по монтажу
	 
	 
	20 000р.

	 
	ИТОГО
	 
	 
	252 000р.

	
	Затраты на эксплуатацию
	
	
	

	1
	Потребление углекислоты (за 1 месяц)
	650
	260
	169 000р.

	2
	Потребление углекислоты ( за 3 месяца)
	
	
	507 000р.

	
	ИТОГО ЗАТРАТЫ
	
	
	759 000р.


Из таблицы 26 видно, что капитальные затраты по монтажу составят 252 000 руб., а на потребление самой углекислоты на 3 месяца (для светокультуры) составляют 507 000 руб. Итого необходимые затраты на один оборот составят 759 000 руб.

Далее в таблице 27 рассчитаем прибавку в урожае при использовании углекислоты.

Таблица 27 – Расчет экономического эффекта от повышения урожайности
	Месяц
	Урожайность без СО2, кг/м2
	Урожайность с СО2, кг/м2
	Прирост при СО2, кг/м2
	ср.р. Цена реализации, руб.
	Сумма,  руб.

	декабрь
	7,5
	8,25
	0,75
	116,87
	711 651

	январь
	13,6
	14,96
	1,36
	86,63
	956 555

	февраль
	9,3
	10,23
	0,93
	59,53
	449 491

	ИТОГО
	 
	 
	
	 
	2 117 697


Таким, образом общий финансовый эффект составит: 

2 117 697 – 759 000 = 1 358 697 руб. 

Чтобы определить, как повлияло увеличение урожайности и прибавка дополнительной выручки на себестоимость продукции и выявить экономический эффект, произведем расчеты и представим их в таблице 28.

Таблица 28 – Экономическая эффективность производства светокультуры огурца при использовании дополнительной подкормки с помощью СО 2

	Показатель
	2013 год
	2014 год
	2015 год
	Проект
	Проект к 2014 г. в %

	Валовой сбор, т
	213,876
	236,504
	247,313
	272,045
	110,0

	Количество товарной продукции, т
	211,951
	234,375
	245,087
	269,596
	110,0

	Выручено, тыс. руб. 
	17 587
	19975
	23153
	25270
	109,1

	Всего затраты, тыс.руб.
	16186
	18547
	18111
	18870
	104,2

	Себестоимость 1 кг, руб.
	75,68
	78,42
	73,23
	69,36
	94,7

	Количество производственных затрат на 1 руб. товарной продукции, руб.
	0,92
	0,93
	0,78
	0,75
	95,5

	Цена реализации, руб.
	82,98
	85,23
	94,47
	93,73
	99,2

	Прибыль (убыток), тыс. руб.
	1 401
	1 428
	5 042
	6 400
	126,9

	Рентабельность производства, %
	108,7
	107,7
	127,8
	133,9
	104,8


Таким образом, из таблицы 28 видно, что за счёт резерва повышения урожайности светокультуры огурца при помощи подкормки углекислым газом,  в проектном периоде получим прирост валового сбора огурца на 10%. Тем не менее это сопровождает рост затрат на 4,2 % по сравнению с затратами 2015 года. 

3.3. Разработка маркетинговой стратегии развития розничной сети

Начнем разработку маркетинговой стратегии с  ситуационного анализа, предназначенного для того, чтобы быстро составить полное представление о рынке, его размере, тенденциях и особенностях. 
Рынок овощной продукции защищенного грунта имеет ряд особенностей, на графиках 1 и 2 представлены сезонные колебания средней реализационной цены по месяцам с января 2013 года по декабрь 2015 года включительно.


[image: image11]График 1. Средняя цена реализации огурца, руб.

На графике 1 видно,  что за последние 3 года тенденция по колебанию цены не меняется, ключевыми месяцами для реализации огурца остаются февраль, март, апрель, май, а также ноябрь и декабрь. Спад цены приходится на июль и август, это обуславливается появлением на рынке продукции фермерских и личных подсобных хозяйств. Так же сопоставив кривые цен по годам, можно заметить ежегодный прирост цены над предшествующим периодом. 


[image: image12]
График 2. Средняя цена реализации томата, руб.

На графике 2 видно,  что за последние 3 года тенденция по колебанию цены также существенно не меняется, ключевыми месяцами для реализации томата остаются март, апрель, май, июнь, а также ноябрь. Спад цены приходится на август и сентябрь. Так же сопоставив кривые цен по годам, можно заметить, что в первом полугодии 2013 года уровень цен был ниже по сравнению с 2014 годом, а во втором полугодии наоборот, выше.

 Имея данные прошлых периодов, и фактические значения по май 2016 года, были спрогнозированы более точные цены и объемы реализации на период с июня до конца 2016 года. Для наглядности данные представлены на графиках 3-6. 


[image: image13]График 3. Средняя цена реализации огурца, руб.
На графике 3, в феврале – апреле хорошо просматривается рост цены 2016 года над ценами прошлых лет, следовательно, остальные цены планируем на уровне не ниже 2013 – 2014 гг.
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График 4. Средняя цена реализации томата, руб.

[image: image15]График 5. Объем реализации огурца, тонн.


[image: image16]График 6. Объем реализации томата, тонн.

На основании данных прогнозных графиков объемов и цен реализации на огурец и томат, а также с учетом плана производства прочей продукции защищенного грунта, открытого грунта и цеха переработки, можно обозначить величину планируемой выручки на 2016 год.

Таблица 29 – Структура выручки, тыс. руб.
	Продукция
	Выручка от реализации

	
	Факт 2013 год
	Факт 2014 год
	Факт 2015 год
	План 2016 год
	План 2017 год

	
	тыс. руб.
	%
	тыс. руб.
	%
	тыс. руб.
	%
	тыс. руб.
	%
	тыс. руб.
	%

	Овощи
	244 006
	100
	270 237
	92
	253 403
	94
	281 826
	94
	301 554
	96

	в т. ч. огурцы
	160 845
	66
	185 193
	63
	186 985
	69
	203 565
	68
	217 815
	69

	           томаты
	62 846
	26
	62 530
	21
	49 184
	18
	57 454
	19
	61 476
	20

	           прочее
	20 315
	8
	22 514
	8
	17 234
	6
	20 807
	7
	22 263
	7

	Продажа товара, услуг
	0
	0
	19 964
	7
	12 250
	5
	17 850
	6
	13 108
	4

	Выручка столовой
	0
	0
	4 454
	2
	5 224
	2
	0
	0
	0
	0

	Итого
	244 006
	100
	294 655
	100
	270 877
	100
	299 676
	100
	314 661
	100


Таким образом, планируемая выручка за 2016 год по реалистичному прогнозу составит 299 676 тыс. руб., что на 10,6% больше по сравнению с 2015 годом, и на 1,7% больше чем в 2014 году. В конце 2016 года из оборота планируется вывести 1,8 га старых ангарных теплиц, следовательно, за счет этого сократится и получаемая валовая продукции, недополучение составит около 400 т, что в относительном выражении составляет 8% от общего объема производства. Тем не менее, на предприятии имеются дополнительные резервы для компенсации этих 400 т огурца за счет интенсификации производства в новых теплицах. Таким образом, принимая во внимания все факторы производственного процесса, а также закладывая инфляцию реализационных цен на овощи защищенного грунта на уровне 7%, можем спрогнозировать предварительную выручку на 2017 год. Так выручка за 2017 год составит 314661 тыс. руб., что на 5% выше, чем в 2016 году. 

Как было сказано выше, Тепличный комбинат «Завьяловский» занимает лидирующую позицию по производству овощей защищенного грунта на территории Удмуртской Республики, составляя 99% от общего объема производимой продукции. Объем производства продукции на предприятии за последние 10 лет увеличился с 3 850 тонн до 4 700 тонн. Тем не менее, данный уровень объема производства удовлетворяет потребность населения Удмуртии только на 24%. Неудовлетворенный спрос частично покрывается за счет импортных овощей, а также овощной продукции тепличных комбинатов Татарстана, Башкортостана, Пермского края и производства в личных хозяйствах. И для данной продукции — импортные — это не значит лучшие. Отечественные овощи значительно свежее, качественнее, в них меньше химии. То есть именно российские овощи наиболее полезны для здоровья.

Спрос на внесезонные овощи отечественного производства весьма гибкий и зависит от ряда факторов: соотношения заработной платы к прожиточному минимуму, урожайности овощей открытого грунта, насыщенности рынка консервированной продукции, объема импорта внесезонных овощей и т.д. На рынке овощной продукции сохраняется тенденция самообеспечения населения овощами, ассортимент выращиваемых культур гораздо шире, чем в сельхозпредприятиях, но наполнение рынка продукцией личных хозяйств происходит в июле-сентябре. Наполнение рынка овощной продукцией открытого грунта, поставляемой из Азербайджана, Казахстана происходит с конца мая.

Высокий уровень производства в развитых европейских странах и большие объемы производства в странах средней Азии вынуждают производителей всесезонных овощей захватывать Российский рынок, в связи с чем в последнее время наметилась тенденция увеличения импорта овощей. Но у населения все-таки большим спросом пользуется продукция отечественного производителя  благодаря своим вкусовым качествам и экологической чистоте.
Фермерские хозяйства Республики Удмуртия основную поставку овощей осуществляют летне-осенний период, поэтому могут оказать влияние лишь в этот период.
Сокращение производства внесезонных овощей отечественными производителями и снижение покупательской способности населения приводит к росту индивидуального выращивания овощей в теплицах на приусадебных и дачных участках, однако, на уровень потребления овощной продукции производимой промышленными предприятиями данный факт существенного влияния не оказывает.

Основные конкуренты, производящие продукцию:

· ООО Тепличный комбинат «Майский», Республика Татарстан, площадь теплиц 40,3 га. Валовой сбор за 2015 год 28 740 т овощей. 

· ГУСП совхоз «Алексеевский», Республика Башкортостан, площадь теплиц 32,9 га.

· ООО «Теплицы Чайковского», Пермская область, площадь теплиц 2,86 га. Производство за 2011 год составило: огурец – 392,3 т; томат – 201,5 т; салат – 532,8 тыс.шт.; зелень – 113,5 тыс. шт.

Данные конкуренты имеют вход на Удмуртский рынок овощной продукции защищенного грунта за счет более низкой рыночной цены на свою продукцию, а также относительно близким месторасположением. ООО Тепличный комбинат «Майский» и ГУСП совхоз «Алексеевский» везут на рынок Удмуртии огурец, ООО «Теплицы Чайковского» предлагают рынку Республики салат и зелень. С вступлением России в ВТО с 2015 года, в значительной мере по демпинговым ценам на рынок поступают и импортные овощи, которые быстро захватывают рынок потребителя через крупные торговые сети. 

Рассмотрим более подробно текущую ситуацию в структуре каналов реализации овощной продукции Тепличного комбината за 2014 год – 1 кв. 2016 года. Анализ структуры представлен на рисунке 9.


[image: image17]Рис. 9. Структура каналов реализации овощной продукции, %. 

По рисунку 9, наглядно видно, что большая часть продукции реализуется в пределах Удмуртской Республики, 91% в 2014 году, 96% в 2015 году, и 88% за 2016 год. Выбор преимущественной реализации на внутреннем рынке обуславливается спросом на продукцию местного товаропроизводителя, так же более высокой ценой реализации и меньшими коммерческими затратами. В том числе, 43-55% составляет поставка продукции проверенным платежеспособным покупателям Удмуртии, которые в свою очередь реализуют овощи через свои торговые сети. Далее 28% в 2014 и 2015 годах занимала реализация овощей через оптовые и розничные торговые точки Тепличного комбината. В 2016 году была дополнительно открыта ещё одна оптовая точка, которая перетянула 7% доли на себя. Данное перераспределение дает положительный эффект, так как реализационные цены в собственной сети выше, а расходы ниже. Доля реализации продукции через торговые сети к 2016 году сократилась, потому что из имеющихся сетей произошла реструктуризация «Айкая» и «Реала».  На текущем этапе поставки ведутся торговой компании «Ижтрейдинг», подписан договор с розничной сетью «Магнит» (ЗАО «Тандер»), ведутся переговоры по заключению договоров с розничными сетями «Ашан» и «Лента». Оставшаяся часть продукции реализуется за пределы Удмуртской Республики в такие города как Пермь, Набережные Челны, Сыктывкар. 

Собственная торговая сеть ОАО «Тепличного комбината «Завьяловский» представлена 3 оптовыми точками и 2 розничными и 1 торговым ларьком, также оптовая торговля может вестись напрямую с центрального склада. 

Определим конкретные маркетинговые цели и задачи на ближайшую перспективу. С помощью открытия дополнительных торговых точек оптимизировать каналы реализации овощной продукции защищенного грунта, используя разностороннюю рекламную компанию провести популяризацию продукции Тепличного комбината среди населения Удмуртии, тем самым, повысив спрос на продукцию местного товаропроизводителя. Все это направлено на увеличение выручки, минимизацию затрат и получение дополнительной прибыли. 

Рассмотрим необходимые затраты для открытия дополнительной торговой точки. Капитальные затраты приведены в таблице 30.

Таблица 30 – Капитальные затраты на проект

	Наименование
	Сумма
	СПИ, мес
	Амортизация в мес

	Торговое оборудование (стеллажи, мебель)
	10 000,00р.
	60
	166,67р.

	Кассовый аппарат
	18 000,00р.
	84
	214,29р.

	Весы напольные
	20 000,00р.
	120
	166,67р.

	Весы электронные
	6 000,00р.
	120
	50,00р.

	Рекламная вывеска (стенд, вывеска, баннер)
	13 150,00р.
	60
	219,17р.

	Итого
	67 150,00р.
	 
	816,79р.


 Из данных таблицы 30 видно, что единовременные затраты составят 67150 руб. с амортизационными отчислениями в 816,79 руб. в месяц. 

Постоянные затраты представлены в таблице 31.

Таблица 31 – Постоянные затраты по проекту

	Наименование
	Сумма

	Арендная плата (в т.ч. коммунальные услуги)
	20 000,00р.

	Инкассация
	0,00р.

	Обслуживание ККМ
	3 808,33р.

	Заработная плата с отчислениями (27,8%)
	67 238,78р.

	Амортизация
	816,79р.

	Авто услуги ( в.т.ч. погрузка - разгрузка)
	21 824,00р.

	Тара, упаковка, пакеты
	2 000,00р.

	Канцтовары
	300,00р.

	Общехозяйственные расходы (1%)
	1 163,36р.

	Итого
	117 499,22р.


В таблице 31 представлены ежемесячные затраты на основе анализа затрат текущих торговых точек. В среднем постоянные затраты каждый месяц будут составлять 117 499,22 руб. 

Помимо затрат, представленных в таблице 31, существуют ежемесячные затраты, связанные с реализацией овощей. Так как овощи биологический продукт, то для него свойственная усушка, естественная убыль, составляющая в среднем 3% от затрат, в связи с небольшим сроком хранения, 2,6% затрат относим на ухудшение качества, а с учетом частых колебаний рыночной цены добавляем 4,7% на уценку. Норму прибыли устанавливаем на уровне 5%. Таким образом, получаем дополнительные затраты, представленные в таблице 32.

Таблица 32 – Дополнительные затраты по проекту

	Наименование
	Сумма

	Естественная убыль (3%)
	3 524,98р.

	Уценка (4,7%)
	5 522,46р.

	Качество (2,6%)
	3 054,98р.

	Норма прибыли (5%)
	5 874,96р.

	Итого
	17 977,38р.


Суммируя и округляя итоговые показатели из таблиц 31 и 32, выходим на точку безубыточности работы торговой точки, которая равна 135000 руб. 

Данная торговая точка для привлечения и расширения возможных клиентов должна продавать не только овощи защищенного грунта тепличного комбината, но и расширить ассортимент покупной продукцией, в который может быть представлен овощами открытого грунта или фруктами.

Для выявления необходимого соотношения между продукцией предприятия и покупного товара составим уравнение. Наценка на овощи, по сравнению с оптовой реализацией, в среднем по году составляет 20%, наценка на покупной товар доходит до 25%. 

х– овощи, у – покупная продукция,

Затраты = выручка

135+х+у=1,2х +1,25у

135 = 0,8х+0,25у

540=0,8х+у;   у=540-0,8х

Из полученного уравнения следует, что если торговая точка будет реализовывать только продукцию собственного предприятия, то её закупка по оптовым ценам должна состоять на сумму не менее 675 тыс.руб., а если торговать только товарами для перепродажи, то на сумму не менее 540 тыс. руб. Данную зависимость можно представить графически.
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 График 7. Зависимость соотношения реализации овощей собственного производства и покупной продукции, тыс. руб.

Вновь открытая торговая точка в 2016 году, на практике доказала свою эффективность. Перераспределяя около 5-7% от общего объема реализации в свою сторону, продает продукцию на 20% дороже оптового уровня. То есть, прогнозируя реализацию овощей в 2016 году на уровне 281826 тыс. руб., 5 % - составит 14091 тыс. руб, с которых дополнительно можно получить 20% наценку в размере 2818 тыс. руб., что дает 1% прироста выручки с каждой дополнительно открытой точки. 

Итак, за текущий 2016 году, коммерческому отделу предприятия ОАО Тепличный комбинат «Завьяловский» было дано задание организовать открытие трех дополнительных розничных торговых точек по городу Ижевску. Примерный экономический эффект от данного направления на конец 2016 года должен составить не менее (с учетом работы ½ 2016 года) 4227 тыс. руб., дополнительной выручки. 

Данные торговые точки будут открываться совместно с торговой сетью ООО «Птица», вытесняя тем самым мелкие частные розничные точки овощной продукции. 

Для привлечения клиентов ОАО Тепличный комбинат «Завьяловский» ежегодно участвует в различных всероссийских ярмарках, конкурсах и презентациях. В 2014 году томаты черри были удостоены войти в перечень «100 лучших товаров России». Так же по мере доступности финансирования проводятся рекламные компании информационно – разъяснительного характера, рассказывающие жителям Удмуртии о преимуществах продукции защищенного грунта местного товаропроизводителя. 

По концу 2016 года будут сделаны выводы по результатам, полученным в связи с большим охватом рынка розничной торговли овощами защищенного грунта. При положительном эффекте тенденция в сторону роста собственной торговой сети предприятия будет продолжена.

Таблица 33 – Экономическая эффективность предлагаемых мероприятий, руб.
	Показатель
	2015 год
	Проект

	Выручка
	336 421 732
	291 689 971

	Себестоимость
	321 026 307
	265 930 656

	Прибыль
	15 395 425
	25 759 315


Рис.10. Экономическая эффективность предлагаемых мероприятий
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ВЫВОДЫ И ПРЕДЛОЖЕНИЯ

Целью данной дипломной работы являлось выявление резервов повышения экономической эффективности производства продукции на предприятии ОАО «Тепличный комбинат «Завьяловский». В ходе работы были решены следующие задачи: рассмотрена отрасль овощеводства закрытого грунта с разных сторон, проанализировано современное развитие производства на предприятии, были выделены основные экономические показатели предприятии, предложены пути повышения экономической эффективности. 
ОАО «Тепличный комбинат «Завьяловский» осуществляет свою деятельность с рентабельностью на уровне 16,15% в 2016 году. Но в связи с ежегодным ростом конкуренции на рынке, необходимо искать резервы снижения себестоимости продукции. Одним наиболее весомым резервом является реконструкция старых теплиц ангарного типа на новые высокотехнологичные и энергосберегающие теплицы производства «Агрисовгаз», за счет которых планируется сэкономить порядка   69 800,4 тыс. руб. Другим менее весомым, но не менее эффективным является применение органических подкормок для роста урожайности валовой продукции огурца, принося экономический эффект в виде дополнительной прибыли 1 358,7 тыс. руб. 

Таким образом, совокупный экономический эффект от предложенных мероприятий составит 71 159,1 тыс. руб. в денежном выражении, поднимая уровень рентабельности производства до 30,2%, что соответствует поставленной цели. 
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ИЛЛЮСТРАЦИОННЫЙ МАТЕРИАЛ

Таблица 1 - Общая характеристика организации
	Показатель
	2013 год
	2014 год
	2015 год

	Площадь, га в т.ч.:

под теплицами
	65

13,7
	65

13,7
	65

13,7

	Выручка от реализации продукции, тыс. руб.
	234 464
	244 006
	294 655

	Себестоимость товарной продукции, тыс. руб. 
	193 183
	222 082
	253 695

	Прибыль, тыс. руб.
	41 281
	21 924
	40960

	Число среднегодовых работников, занятых в сельском хозяйстве, чел.
	311
	308
	309

	Стоимость основных производственных фондов, тыс.руб. 
	175 528
	215 058
	292 248

	Стоимость оборотных средств, тыс. руб. 
	56 534
	57 629
	60 454

	Производственные затраты, тыс. руб. 
	113 978
	113 262
	114 216

	Уровень рентабельности, % 
	21,37
	9,87
	16,15


Таблица 2 – Состав и структура товарной продукции
	Продукция
	2013 год
	2014 год
	2015 год

	
	Денежная выручка, тыс.руб.
	%
	Денежная выручка, тыс.руб.
	%
	Денежная выручка, тыс.руб.
	%

	
	
	
	
	
	
	

	Баклажаны
	1,6
	0,001
	0,09
	0,0005
	0,05
	0,00

	Зеленные,  шт
	687,6
	0,54
	907
	0,5
	1583
	0,54

	Зеленные, кг
	1,1
	0,001
	0,3
	0
	0,35
	0,00

	Капуста квашеная
	15,9
	0,01
	83,9
	0,05
	53,4
	0,02

	Капуста свежая
	370,5
	0,29
	29,2
	0,02
	16,1
	0,01

	Капуста св. краснокач.
	7,6
	0,01
	4,5
	0
	0
	0,00

	Капуста пекинская
	6,9
	0,01
	8,3
	0
	9,3
	0,00

	Капуста цветная
	6,1
	0,005
	0,2
	0
	0
	0,00

	Лук зеленый, кг
	204,3
	0,16
	476,5
	0,26
	729
	0,25

	Лук зел.-инд.уп., 50гр
	2245,5
	1,75
	2506,5
	1,39
	2712,7
	0,92

	Морковь свежая н/ст
	2,9
	0,002
	3,5
	0
	2,1
	0,00

	Морковь свежая
	20,8
	0,02
	13,2
	0,01
	15,9
	0,01

	Огурцы болв, уцен.
	0
	0
	931,1
	0,52
	521,4
	0,18

	Огурцы н/ст
	8419,1
	6,56
	9123,7
	5,06
	10729,2
	3,64

	Огурцы
	60367,4
	47,06
	115185
	63,94
	185625,3
	63,00

	Огурцы "Кураж"
	15766,1
	12,29
	0
	0
	0
	0,00

	Огурцы "Церес"
	374,6
	0,29
	1074,5
	0,6
	1328,7
	0,45

	Перец н/ст
	24,1
	0,02
	0
	0
	0
	0,00

	Перец БЛОНДИ
	1699,6
	1,32
	0
	0
	0
	0,00

	Салат, шт.
	7000,9
	5,46
	7392,8
	4,1
	9298
	3,16

	Салат, кг
	2,1
	0,002
	0
	0
	0
	0,00

	Свекла свежая
	4,6
	0,004
	4,3
	0
	2,7
	0,00

	Томаты солёные
	2,7
	0,002
	0,97
	0
	1,6
	0,00

	Томаты уценённые
	113,1
	0,09
	621,1
	0,34
	1125,5
	0,38

	Томаты н/ст
	1919,8
	1,5
	1382,8
	0,77
	1873,2
	0,64

	Томаты
	27344,8
	21,32
	40094,8
	22,26
	78113,6
	26,51

	Прочая продукция
	1455
	1,13
	285,64
	0,16
	903
	0,31

	Итого
	234464
	100
	244006
	100
	294655
	100


Рис. 2 - Структура сотрудников организации по категориям работников, 2015 г.
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Таблица 9 – Анализ себестоимости продукции растениеводства по статьям затрат, тыс.руб.

	Статьи затрат
	2014 год
	2015 год
	Изменение
	Темп роста, %
	Структура
	Изменение, %
	Влияние статьи

	
	
	
	
	
	2014 год
	2015 год
	
	

	1. Материальные затраты
	143117
	151765
	8648
	106
	65,3
	65,2
	-0,1
	63,64

	в т.ч. семена и посадочный материал
	4134
	6918
	2784
	167
	1,9
	3,0
	1,1
	20,49

	      минеральные удобрения
	19567
	31824
	12257
	163
	8,9
	13,7
	4,7
	90,20

	      химические средства защиты растений
	1893
	3251
	1358
	172
	0,9
	1,4
	0,5
	9,99

	       электроэнергия
	18801
	19969
	1168
	106
	8,6
	8,6
	0,0
	8,60

	      топливо - всего
	83493
	82503
	-990
	99
	38,1
	35,5
	-2,7
	-7,29

	      нефтепродукты - всего
	1655
	2752
	1097
	166
	0,8
	1,2
	0,4
	8,07

	       запасные части и ремонтные материалы
	5747
	6095
	348
	106
	2,6
	2,6
	0,0
	2,56

	       оплата услуг сторонних организаций
	11101
	5371
	-5730
	48
	5,1
	2,3
	-2,8
	-42,17

	2. Затраты на оплату труда
	50819
	54879
	4060
	108
	23,2
	23,6
	0,4
	29,88

	3. Отчисления на социальные нужды
	11329
	12238
	909
	108
	5,2
	5,3
	0,1
	6,69

	4. Амортизация
	9476
	9874
	398
	104
	4,3
	4,2
	-0,1
	2,93

	5. Прочие затраты
	2908
	3912
	1004
	135
	1,3
	1,7
	0,4
	7,39

	Итого затрат по основному производству
	219080
	232668
	13588
	106
	100,0
	100,0
	х
	х

	 в т.ч.  постоянные затраты
	117559
	122016
	4457
	104
	53,7
	52,4
	-1,2
	32,80

	           переменные затраты
	101521
	110652
	9131
	109
	46,3
	47,6
	1,2
	67,20


Таблица 10 – Структура выручки и прочих доходов

	Продукция
	2013 год
	2014 год
	2015 год

	
	тыс. руб.
	%
	тыс. руб.
	%
	тыс. руб.
	%

	Овощи
	234 464
	100
	244 006
	100
	270 237
	92

	в т.ч. огурцы
	159 778
	68
	160 845
	66
	185 193
	63

	          томаты
	54 816
	23
	62 846
	26
	62 530
	21

	          прочее
	19 870
	8
	20 315
	8
	22 514
	8

	Продажа товара, услуг
	0
	0
	0
	0
	19 964
	7

	Выручка столовой
	0
	0
	0
	0
	4 454
	2

	Итого:
	234 464
	100
	244 006
	100
	294 655
	100
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Рис.3. Структура импорта огурцов в России 

Таблица 26 – Расчет затрат на систему подачи углекислого газа

	Затраты на монтаж
	кол-во
	цена
	итого

	1
	Рампа
	2
	60000
	120 000р.

	2
	Редуктор
	44
	1000
	44 000р.

	3
	Подогреватели
	44
	1000
	44 000р.

	4
	Хомуты, кислородные шланги, переходники, штуцера
	 
	 
	3 000р.

	5
	Вентиль Д50 медь
	2
	500
	1 000р.

	6
	Распределительные коллектора
	 
	 
	20 000р.

	7
	Работы по монтажу
	 
	 
	20 000р.

	 
	ИТОГО
	 
	 
	252 000р.

	
	Затраты на эксплуатацию
	
	
	

	1
	Потребление углекислоты (за 1 месяц)
	650
	260
	169 000р.

	2
	Потребление углекислоты ( за 3 месяца)
	
	
	507 000р.

	
	ИТОГО ЗАТРАТЫ
	
	
	759 000р.


Таблица 27 – Расчет экономического эффекта от повышения урожайности
	Месяц
	Урожайность без СО2, кг/м2
	Урожайность с СО2, кг/м2
	Прирост при СО2, кг/м2
	ср.р. Цена реализации, руб.
	Сумма,  руб.

	декабрь
	7,5
	8,25
	0,75
	116,87
	711 651

	январь
	13,6
	14,96
	1,36
	86,63
	956 555

	февраль
	9,3
	10,23
	0,93
	59,53
	449 491

	ИТОГО
	 
	 
	
	 
	2 117 697


Таблица 28 – Экономическая эффективность производства светокультуры огурца при использовании дополнительной подкормки с помощью СО 2

	Показатель
	2013 год
	2014 год
	2015 год
	Проект
	Проект к 2014 г. в %

	Валовой сбор, т
	213,876
	236,504
	247,313
	272,045
	110,0

	Количество товарной продукции, т
	211,951
	234,375
	245,087
	269,596
	110,0

	Выручено, тыс. руб. 
	17 587
	19975
	23153
	25270
	109,1

	Всего затраты, тыс.руб.
	16186
	18547
	18111
	18870
	104,2

	Себестоимость 1 кг, руб.
	75,68
	78,42
	73,23
	69,36
	94,7

	Количество производственных затрат на 1 руб. товарной продукции, руб.
	0,92
	0,93
	0,78
	0,75
	95,5

	Цена реализации, руб.
	82,98
	85,23
	94,47
	93,73
	99,2

	Прибыль (убыток), тыс. руб.
	1 401
	1 428
	5 042
	6 400
	126,9

	Рентабельность производства, %
	108,7
	107,7
	127,8
	133,9
	104,8
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		Год		Наименование продукции		Номер календарного месяца

						1		2		3		4		5		6		7		8		9		10		11		12		Итого

		2014		Огурцы		-		5,794		11,570		11,489		1,697		7,680		5,304		715		2,767		4,382		629		-		52,028

		2015		Огурцы		-		6,258		12,496		12,408		1,833		8,294		5,729		772		2,989		4,733		679		-		56,191

		2016		Огурцы		-		6,758		13,495		13,401		1,980		8,957		6,187		834		3,228		5,111		734		-		60,686

		2017		Огурцы		-		7,299		14,575		14,473		2,138		9,674		6,682		901		3,486		5,520		793		-		65,541






