
МИНИСТЕРСТВО СЕЛЬСКОГО ХОЗЯЙСТВА РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ 

ФЕДЕРАЛЬНОЕ ГОСУДАРСТВЕННОЕ БЮДЖЕТНОЕ 

ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЕ УЧРЕЖДЕНИЕ  
ВЫСШЕГО ОБРАЗОВАНИЯ  

«ИЖЕВСКАЯ ГОСУДАРСТВЕННАЯ СЕЛЬСКОХОЗЯЙСТВЕННАЯ АКАДЕМИЯ»  
 

КАФЕДРА БУХГАЛТЕРСКОГО УЧЕТА, ФИНАНСОВ И АУДИТА 
 
 

 

        
 

 

Допускается к защите: 
           зав. кафедрой д.э.н., профессор 

_____________________Р.А.Алборов 
«____»__________________2017г.  

 
 
 
 

ВЫПУСКНАЯ КВАЛИФИКАЦИОННАЯ РАБОТА  

на тему: Долгосрочное финансирование во внеоборотные активы организации (на 
примере ООО «Иж-Тандем» г.Ижевска Удмуртской Республики) 

 
 
 

 
 

Направление подготовки 38.03.01 «Экономика» 
Направленность «Финансы и кредит» 

 
 
 
    
 
 

Выпускник М.О. Другова 
 
 

Научный руководитель Е.Л. Мосунова 
к.э.н., доцент 
 

 

Рецензент, О.Ю. Абашева 
к.э.н., доцент 

 
 
 
 
 
 

Ижевск 2017 
 



ɋɈȾȿɊɀАɇИȿ 
 
 

ȼȼȿȾȿɇɂȿ…………………………………………………………………….. 4 

1 ɋɍЩɇɈɋɌɖ ɂ ɂɋɌɈɑɇɂɄɂ ȾɈɅȽɈɋɊɈɑɇɈȽɈ 

ɎɂɇȺɇɋɂɊɈȼȺɇɂə ȾȿəɌȿɅɖɇɈɋɌɂ ɈɊȽȺɇɂɁȺɐɂɂ……………..... 7 

1.1 ɋɭɳɧɨɫɬɶ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜɨ 

ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ………………………………………………………….. 7 

1.2 ɂɫɬɨɱɧɢɤɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜɨ 

ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ………………………………………………………….. 10 

2 ɈɊȽȺɇɂɁȺɐɂɈɇɇɈ – ɗɄɈɇɈɆɂɑȿɋɄȺə ɂ ɉɊȺȼɈȼȺə 

ɏȺɊȺɄɌȿɊɂɋɌɂɄȺ ɈɈɈ «ɂɀ - ɌȺɇȾȿɆ» ……………………………… 20 

2.1 Ɇɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɟ, ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɫɬɚɬɭɫ ɢ ɜɢɞɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ... 20 

2.2 Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ ɟɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɢ 

ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ…………………………………………………………… 25 

2.3 Ɉɰɟɧɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ….. 35 

3 ɈɐȿɇɄȺ ɂɋɌɈɑɇɂɄɈȼ ȾɈɅȽɈɋɊɈɑɇɈȽɈ ɎɂɇȺɇɋɂɊɈȼȺɇɂə 

ȼɅɈɀȿɇɂɃ ȼɈ ȼɇȿɈȻɈɊɈɌɇɕȿ ȺɄɌɂȼɕ ɈɈɈ «ɂɀ - ɌȺɇȾȿɆ»…. 37 

3.1 ȼɥɢɹɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɧɚ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ…. 37 

3.2 ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɨɝɨ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜɨ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ………….46 

3.3 ɉɪɢɧɹɬɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɨ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜɨ 

ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ…………………………………………… 53 

ȼɕȼɈȾɕ ɂ ɉɊȿȾɅɈɀȿɇɂə……………………………………………….. 57 

ɋɉɂɋɈɄ ɂɋɉɈɅɖɁɈȼȺɇɇɈɃ ɅɂɌȿɊȺɌɍɊɕ…………………………… 62 

ɉɊɂɅɈɀȿɇɂə………………………………………………………………... 66 

 



4 

ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢя. Ɉɞɧɚ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɫɬɨɪɨɧ ɩɪɨɢɡɜɨɞ-

ɫɬɜɟɧɧɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɥɸɛɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ - ɫɨɯɪɚ-

ɧɟɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɜɨɟɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ. ɗɬɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶ-

ɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɩɨɥɭɱɢɥɨ ɧɚɡɜɚɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɇɚɥɚɠɟɧɧɨɟ ɜɟɞɟɧɢɟ ɛɢɡɧɟɫɚ ɬɚɤ ɢɥɢ ɢɧɚɱɟ, ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟɦ ɢɦɭ-

ɳɟɫɬɜɚ, ɚ ɬɨɱɧɟɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɤɚɤ «ɫɚɦɨɜɨɡɪɚɫɬɚɸɳɟɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ», ɬɨ ɟɫɬɶ ɢɦɭɳɟ-

ɫɬɜɚ, ɩɪɢɧɨɫɹɳɟɝɨ ɩɪɢɛɚɜɨɱɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ. 

ɋ ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɦɢ ɩɨɧɹɬɢɹɦɢ ɬɟɫɧɨ ɫɜɹɡɚɧɚ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ «ɢɧɜɟɫɬɢ-

ɰɢɢ», ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ, ɩɨ ɫɭɬɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɧɟ ɱɬɨ ɢɧɨɟ, ɤɚɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɤɚ-

ɩɢɬɚɥɚ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɛɨɥɶɲɢɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. ȿɫɥɢ ɛɵɬɶ ɛɨɥɟɟ ɬɨɱɧɵɦɢ, ɬɨ 

ɩɨɞ ɜɥɨɠɟɧɢɹɦɢ (ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɦɢ) ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɰɟɥɟɜɵɟ 

ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɜɤɥɚɞɵ, ɩɚɢ, ɚɤɰɢɢ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɦɚɲɢɧɵ, 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, ɢɧɨɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɢɧɵɟ ɩɪɚɜɚ, ɢɦɟɸɳɢɟ 

ɞɟɧɟɠɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ, ɜɤɥɚɞɵɜɚɟɦɵɟ ɜ ɨɛɴɟɤɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɢ (ɢɥɢ) ɢɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɰɟɥɹɯ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ (ɢɥɢ) ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɢɧɨɝɨ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ 

ɷɮɮɟɤɬɚ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɢ ɜɚɠɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɢ ɜɫɟɯ ɜɥɚɫɬɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɩɪɟɠɞɟ 

ɜɫɟɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. Ⱥ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɦɧɟɧɢɸ ɦɧɨɝɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɧɟɨɛɯɨ-

ɞɢɦɵ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ. 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɦ ɧɚ ɞɚɧ-

ɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜɨ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɜ ɨɫɧɨɜ-

ɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɧɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞ-

ɫɬɜɚ. 

ɋɢɫɬɟɦɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɜ ɫɜɨɟɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɨɤɚɡɵ-

ɜɚɸɳɢɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɤɥɢɦɚɬ, ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɧɟɪɟɲɟɧ-

ɧɵɦɢ. ȼ ɢɯ ɱɢɫɥɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚ 
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ɧɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ; ɧɢɡɤɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɝɚɪɚɧɬɢɣ ɡɚ-

ɳɢɬɵ ɩɪɚɜ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ; ɩɟɪɟɝɪɭɠɟɧɧɨɫɬɶ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɭɪɨɜɧɟɣ ɞɨɥɝɨ-

ɜɵɦɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ. 

ɇɟɪɚɡɪɟɲɟɧɧɵɦɢ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɢ ɜɨɩɪɨɫɵ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢ-

ɰɢɣ ɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢɯ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɫɟɝɨɞɧɹ ɨɫɬɪɨ ɫɬɨɢɬ ɩɪɨ-

ɛɥɟɦɚ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɡɚɤɨɧɨɜ ɧɨɜɵɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ. ɉɨ ɦɧɨɝɢɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ 

ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜɨ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɧɚɛɥɸ-

ɞɚɟɬɫɹ ɢɯ ɧɟɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨɟ ɬɪɚɤɬɨɜɚɧɢɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɦɢ, ɧɚɥɨɝɨɜɵɦɢ ɢ ɢɧɵɦɢ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ. 

ɋɟɪɶɟɡɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɬɚɤɠɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɞɟɥɢɬɶ ɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜɨ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ. Ɍɚɤ ɞɢɫɤɭɫɫɢɨɧɧɵɦ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɹɜ-

ɥɹɟɬɫɹ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɰɟɥɟɜɵɦ ɢɫɩɨɥɶ-

ɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫɭɦɦ ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɨɣ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɜ ɭɱɟɬɟ ɩɪɨ-

ɰɟɫɫɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ ɜɥɨɠɟɧɢɣ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɧɚ ɢɯ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨ-

ɜɚɧɢɟ. ɂɡ ɜɫɟɝɨ ɜɵɲɟɫɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɫɥɟɞɭɟɬ, ɱɬɨ ɜ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɫɭɳɟ-

ɫɬɜɭɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɦɧɨɝɨ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɩɨɧɹɬɢɟɦ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɜɥɨɠɟ-

ɧɢɣ ɜɨ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ. 

ɐɟɥɶ ɢ ɡɚɞɚɱɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢя. ɐɟɥɶ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 

ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɰɟɥɟɫɨɨɛ-

ɪɚɡɧɨɫɬɶ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜɨ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɵɹɜɢɬɶ ɢɯ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ 

ɫɭɛɴɟɤɬɚ. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ 

ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: 

1. ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɟ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɢ ɢɫ-

ɬɨɱɧɢɤɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 

2. ɞɚɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɢ ɩɪɚɜɨɜɭɸ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɨɪɝɚ-

ɧɢɡɚɰɢɢ; 

3. ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɨɰɟɧɤɭ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɟɟ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ; 
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4.ɉɪɨɜɟɫɬɢ ɨɰɟɧɤɭ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚ-

ɧɢɹ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜɨ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 

5.ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɰɟɧɢɬɶ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɶ ɢ ɜɵɹɜɢɬɶ ɷɤɨɧɨ-

ɦɢɱɟɫɤɭɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜɨ ɜɧɟɨɛɨ-

ɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢя ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɈɈɈ «ɂɠ 

- Ɍɚɧɞɟɦ» ɝ.ɂɠɟɜɫɤɚ ɍɞɦɭɪɬɫɤɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ, ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɜɢɞɨɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨ-

ɬɨɪɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɩɬɨɜɨ-ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɦɟɬɢɡɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɟɣ. 

 ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢя ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢ-

ɪɨɜɚɧɢɹ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜɨ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢя, ɜɵɧɨɫɢɦɵɟ ɧɚ ɡɚɳɢɬɭ: 

- ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɟ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɞɨɥɝɨ-

ɫɪɨɱɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 

- ɨɰɟɧɤɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢɡɭɱɚɟɦɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɫ-

ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ; 

- ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜɨ ɜɧɟ-

ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɨɜɨɣ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧ-
ɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɬɪɭɞɵ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɭɱɟɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɨɜ 

(ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɢ, ɭɱɟɛɧɢɤɢ, ɫɬɚɬɶɢ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɛɚɡɚ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸ-

ɳɚɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ. 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɚɧɚɥɢɡ, ɫɢɧɬɟɡ, 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɨ-ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɦɟɬɨɞ, ɦɟɬɨɞɵ ɨɩɢɫɚɧɢɹ, ɮɚɤɬɨɪɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɬɚɛ-

ɥɢɱɧɨɝɨ ɢ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. 

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɛɚɡɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɍɫɬɚɜ, ɭɱɟɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ, ɝɨɞɨɜɚɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ (ɮɢɧɚɧɫɨ-

ɜɚɹ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɡɚ 2013-2015 ɝɝ., ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɈɈɈ «ɂɠ - Ɍɚɧɞɟɦ» ɧɚ 

2016 ɝɨɞ. 
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1 ɋɍЩɇɈɋɌɖ ɂ ɂɋɌɈɑɇɂɄɂ ȾɈɅȽɈɋɊɈɑɇɈȽɈ 
ɎɂɇȺɇɋɂɊɈȼȺɇɂə ȾȿəɌȿɅɖɇɈɋɌɂ ɈɊȽȺɇɂɁȺɐɂɂ 

 

1.1 ɋɭɳɧɨɫɬɶ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ  
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜɨ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 

 

Ʉɚɤ ɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨɞ-

ɪɚɡɞɟɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ, ɢɥɢ ɬɟɤɭɳɢɟ.  

ɗɤɫɩɟɪɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɪɬɚɥɚ «Ɏɢɧɚɧɫɵ ɢ ɤɪɟɞɢɬ» Ʉɨɜɚɥɟɧɤɨ Ⱥ.ȼ. 

[53Ж, ɨɬɦɟɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜɨ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɞɨɥ-

ɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ. 

ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɉɨɥɹɤɚ Ƚ.ȼ. Д35, ɫ.96Ж, ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ - ɷɬɨ ɡɚɬɪɚɬɵ 

ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɞɥɢ-ɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ (ɛɨɥɟɟ 1 ɝɨɞɚ), ɧɟ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɯ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ ɢ ɭɫɬɚɜɧɵɟ 

ɤɚɩɢɬɚɥɵ ɞɪɭɝɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. 

Ɉɫɬɚɩɟɧɤɨ ȼ.ȼ.Д32, ɫ.79Ж ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɩɨɞ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɦɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɦɢ 

(ɜɥɨɠɟɧɢɹɦɢ ɜɨ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ) ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɸɬɫɹ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ, 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɪɚɡɦɟɪɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ (ɫɜɵɲɟ ɨɞɧɨɝɨ ɝɨɞɚ), ɧɟ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɯ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɡɚ ɢɫɤɥɸ-

ɱɟɧɢɟɦ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, 

ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ ɢ ɭɫɬɚɜɧɵɟ ɤɚɩɢɬɚɥɵ ɞɪɭɝɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. 

ɉɨɧɹɬɢɟ «ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ» ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ Ⱦɨɪɨɠɢɧɫɤɨɝɨ Ɉ.Ʌ. Д19, 

ɫ.138Ж ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ (ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ), ɡɚɬɪɚɬɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟɦ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ ɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 

ɩɪɢɪɨɞɨɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɢ ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɸ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ 

ɚɤɬɢɜɨɜ. 

ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɒɭɥɹɤ ɉ.ɇ. Д46, ɫ.116Ж, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ, ɱɬɨ ɩɨɞ ɜɥɨɠɟɧɢɹɦɢ 

ɜɨ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɩɨɧɢɦɚɸɬɫɹ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ (ɫɜɵɲɟ ɨɞɧɨɝɨ ɝɨɞɚ), ɧɟ ɩɪɟɞ-

ɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɯ ɞɥɹ ɩɟɪɟɩɪɨɞɚɠɢ. 
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Ȼɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɜɢɞɵ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 

1.1 [53]. 

 

 

 

 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.1 -  ȼɢɞɵ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ Ƚɥɭɯɨɜɨɣ Ɇ.Ⱥ., ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɧɚ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɦ 

ɫɚɣɬɟ «Ʉɥɟɪɤ.ɪɭ» [54], ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɫɜɹɡɚɧɵ: 

- ɫ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟɦ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɮɨɪɦɟ ɧɨɜɨɝɨ ɫɬɪɨɢ-

ɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ, ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɟɪɟɜɨɨɪɭɠɟɧɢɹ 

ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɧɟɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɮɟɪɵ; 

- ɫ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟɦ ɡɞɚɧɢɣ, ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɥɢ ɢɯ ɱɚɫɬɟɣ; 

- ɫ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟɦ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɸ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶ-

ɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ; 

- ɫ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟɦ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ ɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɩɪɢɪɨɞɨɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ; 

- ɫ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟɦ ɞɨɯɨɞɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ; 

- ɫ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ, ɨɩɵɬɧɨ-ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɢɯ ɢ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬ. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɦɢ ɜɵɲɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹɦɢ ɩɨɧɹɬɢɟ «ɜɥɨɠɟɧɢɟ 

ɜɨ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ) ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ (ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɜɨɫɩɪɨ-

ɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ), ɡɚɬɪɚɬɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟɦ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ 

ɭɱɚɫɬɤɨɜ ɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɩɪɢɪɨɞɨɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɢ ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɸ ɢ ɫɨɡɞɚ-

ɧɢɸ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ [55].  

Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜɨ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 

ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ  
ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ  

ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɋɨɡɞɚɧɢɟ  
ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 
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Ʉɚɤ ɨɬɦɟɱɚɟɬ ɪɟɞɚɤɬɨɪ ɠɭɪɧɚɥɚ «Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɛɢɡɧɟɫ» - Ƚɚɡɦɚɧ ȼ.Ⱦ. [16, 

ɫ.39,Ж, ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞ-

ɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɡɚɦɟɧɟ (ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ) ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ, ɟɫɥɢ ɢɯ 

ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɢɥɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɧɟɰɟɥɟɫɨ-

ɨɛɪɚɡɧɨ, ɥɢɛɨ ɜ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɢ ɧɨɜɵɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɢ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɞɚɧɧɨɝɨ 

ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɭɬɟɦ ɜɵɞɟɥɟɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

Ɂɚɤɨɧɱɟɧɧɵɟ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɢɧɜɟɧɬɚɪɧɨɣ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɯ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɜɢɞɨɜ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. 

Ɏɢɧɚɧɫɢɪɭɸɬɫɹ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

(ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɨɣ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ, ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɨɬ ɩɪɨ-

ɞɚɠɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɫɭɦɦ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɣ) ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

(ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɡɚɣɦɨɜ, ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɚɫɫɢɝɧɨɜɚɧɢɣ ɢ ɞɪ.) 

Ƚɚɜɪɢɥɨɜɚ Ⱥ.ɇ. Д38, ɫ.217Ж ɨɬɦɟɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɜ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɩɨɧɹɬɢɟ «ɤɚ-

ɩɢɬɚɥɶɧɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ» ɨɛɵɱɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɜ ɭɡɤɨɦ ɡɧɚɱɟɧɢɢ ɷɬɨɝɨ ɫɥɨɜɚ (ɡɚɬɪɚɬ 

ɧɚ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ); ɜ ɲɢɪɨɤɨɦ ɫɦɵɫɥɟ ɫɥɨɜɚ ɩɨɞ ɤɚɩɢɬɚɥɶ-

ɧɵɦɢ ɜɥɨɠɟɧɢɹɦɢ (ɜɥɨɠɟɧɢɹɦɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ) ɩɨɧɢɦɚɸɬɫɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɜ ɥɸɛɵɟ ɜɢɞɵ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɬ. ɟ. ɢ ɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟ-

ɧɢɹ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɩɨɧɹɬɢɟ «ɜɥɨɠɟɧɢɟ ɜɨ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɨ-

ɥɟɟ ɟɦɤɢɦ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɨɧɹɬɢɟɦ «ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ» ɜ ɭɡɤɨɦ ɫɦɵɫɥɟ 

ɷɬɨɝɨ ɫɥɨɜɚ ɢ ɦɟɧɟɟ ɟɦɤɢɦ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɷɬɢɦ ɩɨɧɹɬɢɟɦ ɜ ɲɢɪɨɤɨɦ ɫɦɵɫɥɟ ɷɬɨ 

ɫɥɨɜɚ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜɥɨɠɟɧɢɹɦ ɜɨ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ – ɷɬɨ ɡɚɬɪɚɬɵ ɨɪɝɚɧɢ-

ɡɚɰɢɢ ɜ ɨɛɴɟɤɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɛɭɞɭɬ ɩɪɢɧɹɬɵ ɧɚ ɭɱɟɬ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɫ-

ɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɜɤɥɸɱɚɹ ɡɟɦɟɥɶɧɵɟ ɭɱɚɫɬɤɢ ɢ ɨɛɴɟɤɬɵ ɩɪɢɪɨɞɨɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ) ɢ 

ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ  ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜɨ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 
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1.2 ɂɫɬɨɱɧɢɤɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢя ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜɨ  
ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 

 

ɉɪɨɮɟɫɫɨɪ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ ɒɟɪɟɦɟɬɚ Ⱥ.Ⱦ. Д45, ɫ.142Ж ɜ ɫɜɨɢɯ ɬɪɭɞɚɯ 

ɨɬɦɟɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜɨ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 

ɦɨɠɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ: ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, 

ɩɪɢɪɚɜɧɟɧɧɵɯ ɤ ɧɢɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

ɂɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɤɚɤ ɨɬɦɟɱɚɟɬ     

ɒɭɥɹɤ ɉ.ɇ. Д46, ɫ.120Ж, ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɩɪɢɜɥɟ-

ɱɟɧɧɵɟ -- ɞɨɥɟɜɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ, ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɜɡɧɨɫɵ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ, 

ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɛɚɧɤɨɜ, ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɡɚɣɦɵ, ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɯ 

ɮɨɧɞɨɜ, ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɦɨɝɨ ɧɚ ɛɟɡɜɨɡɜɪɚɬɧɨɣ ɢ 

ɜɨɡɜɪɚɬɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ. Ɏɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɦɨɠɟɬ ɨɫɭ-

ɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɤɚɤ ɡɚ ɫɱɟɬ ɨɞɧɨɝɨ, ɬɚɤ ɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. 

Ʉ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ, ɹɜɥɹɸɳɢɦɫɹ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɨɬɧɨɫɹɬ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɨɫɬɚɸɳɭɸɫɹ ɜ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɢ ɨɪɝɚ-

ɧɢɡɚɰɢɣ, ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɢ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶ-

ɧɵɦ ɚɤɬɢɜɚɦ, ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɮɨɧɞɨɜ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɹ, ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ 

ɜ ɩɨɤɪɵɬɢɟ ɩɨɬɟɪɶ ɢ ɭɛɵɬɤɨɜ ɨɬ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɫɥɭɱɚɟɜ, ɢ ɞɪ Д45, ɫ.143Ж. 

ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ Ʉɨɥɱɢɧɨɣ ɇ.ȼ. Д29, ɫ.209Ж, ɤ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-

ɰɢɢ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: 

– ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ; 

– ɱɚɫɬɶ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ; 

– ɩɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ (ɫɭɦɦɵ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɣ, ɩɨɥɭɱɚɟɦɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢ-

ɹɦɢ ɜ ɩɨɤɪɵɬɢɟ ɩɨɬɟɪɶ ɢ ɭɛɵɬɤɨɜ ɨɬ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɫɥɭɱɚɟɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬ-

ɧɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ; 

– ɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɚɫɫɢɝɧɨɜɚɧɢɹ, ɩɨɥɭɱɚɟɦɵɟ ɧɚ ɛɟɡɜɨɡɜɪɚɬɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ; 

– ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɞɨɥɶɳɢɤɨɜ, ɩɨɥɭɱɚɟɦɵɟ ɧɚ ɛɟɡɜɨɡɜɪɚɬɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ (ɩɪɢɪɚɜɧɢɜɚ-

ɸɬɫɹ ɤ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ). 
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ȼ ɫɬɚɬɶɹɯ Ʉɚɦɟɧɟɰɤɨɝɨ Ɇ.ɂ. ɢ Ⱦɪɭɤɟɪɚ ɋ.Ƚ. Д24, ɫ.25Ж, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜ 

ɠɭɪɧɚɥɟ «ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɠɢɡɧɶ», ɨɬɦɟɱɟɧɨ, ɱɬɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɤɚɩɢ-

ɬɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɦɨɠɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ-ɢɧɜɟ-

ɫɬɨɪɚɦɢ ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ ɞɨɥɟɜɨɝɨ ɭɱɚɫɬɢɹ. 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ-ɡɚɫɬɪɨɣɳɢɤɢ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 

ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɢ ɪɚɡɦɟɪɚɦ. Ɏɢɧɚɧ-

ɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɫ ɪɚɫɱɟɬɧɨɝɨ ɢɥɢ ɜɚɥɸɬ-

ɧɨɝɨ ɫɱɟɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɱɟɬɨɜ, ɨɬɤɪɵɬɵɯ ɞɥɹ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɚ-

ɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ. ɉɨɪɹɞɨɤ ɭɱɟɬɚ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɜɢɫɢɬ 

ɨɬ ɢɯ ɜɢɞɚ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɶ-

ɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɟ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɧɟɦɚɬɟɪɢ-

ɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. ɂɦɟɧɧɨ ɷɬɢ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ, ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɟ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɟ ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɢɡ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜ ɩɟɪɜɭɸ 

ɨɱɟɪɟɞɶ. Ɂɚ ɫɱɟɬ ɷɬɨɝɨ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɨɫɬɨɟ 

ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜɡɚɦɟɧ ɜɵɛɵɜɚ-

ɸɳɢɯ ɫɬɚɪɵɯ. Ɋɚɫɲɢɪɟɧɧɨɟ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɧɨɜɵɯ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɞɥɹ ɟɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɜ ɛɨɥɶɲɢɯ ɦɚɫ-

ɲɬɚɛɚɯ, ɡɚ ɫɱɟɬ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɚɤɬɢɜɨɜ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɚ ɬɨɱɧɟɟ, ɜɨɡ-

ɦɨɠɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɭɳɟɪɛ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɩɚɪɤɚ, ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɨɫɬɚ ɟɝɨ ɢɡɧɨ-

ɲɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɭɫɬɚɪɟɜɚɧɢɹ. 

ɇɚɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɹɜɥɹ-

ɸɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜɨ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 

Д24, ɫ.27Ж. 

Ʉ ɡɚɟɦɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɡɚɣɦɵ ɢ ɤɪɟɞɢɬɵ ɛɚɧɤɨɜ. 

ȼɨɡɜɪɚɬ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɩɪɢ-

ɪɚɜɧɟɧɧɵɯ ɤ ɧɢɦ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦɢ ɫɪɨɤɢ. 

Ɂɚɟɦɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɞɟɥɢɬɶɫɹ ɧɚ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɣ (ɛɨɥɟɟ 1 ɝɨɞɚ) ɢ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱ-

ɧɵɣ (ɞɨ 1 ɝɨɞɚ) ɩɟɪɢɨɞ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ Д29, ɫ.215Ж. 



12 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɱɚɫɬɨ ɜɫɬɪɟɱɚɸɳɢɟɫɹ  ɮɨɪɦɵ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɜ ɰɟɥɹɯ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ, ɨɬɦɟɱɟɧɧɵɟ ɷɤɫɩɟɪɬɚɦɢ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɩɪɨ-

ɟɤɬɚ «Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ» Д50]. 

Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ ɤɪɟɞɢɬ - ɷɬɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɚ ɩɪɨɞɚɜɰɨɦ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɸ 

ɫ ɨɬɫɪɨɱɤɨɣ ɩɥɚɬɟɠɚ. ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨɣ ɨɩɥɚɬɵ ɧɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ, ɬɨ ɫɪɨɤ 

ɤɪɟɞɢɬɚ - ɷɬɨ ɫɪɨɤ ɨɬɫɪɨɱɤɢ ɩɥɚɬɟɠɚ. Ɂɚ ɷɬɨɬ ɤɪɟɞɢɬ, ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ, ɜɡɢɦɚɸɬɫɹ 

ɩɪɨɰɟɧɬɵ. 

Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ ɤɪɟɞɢɬ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɂɜɚɫɟɧɤɨ Ⱥ.Ƚ. Д23, ɫ.75Ж – ɷɬɨ ɨɞɧɚ ɢɡ 

ɩɟɪɜɵɯ ɮɨɪɦ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ, ɩɨɪɨɞɢɜɲɚɹ ɜɟɤɫɟɥɶɧɨɟ ɨɛɪɚ-

ɳɟɧɢɟ ɢ ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɚɤɬɢɜɧɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɜɲɚɹ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɛɟɡɧɚɥɢɱɧɨɝɨ ɞɟɧɟɠ-

ɧɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ, ɧɚɯɨɞɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɜɵɪɚɠɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɬɧɨ-

ɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦɢ ɥɢɰɚɦɢ ɜ ɮɨɪɦɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɟ 

ɨɬɫɪɨɱɤɨɣ ɩɥɚɬɟɠɚ 

ɋɯɟɦɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɚ ɧɚɝɥɹɞɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ 

ɪɢɫɭɧɤɟ 1.2. 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.2 – ɋɯɟɦɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɚ 

Ȼɚɧɤɨɜɫɤɢɣ ɤɪɟɞɢɬ - ɷɬɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɫɫɭɞɵ ɤɪɟɞɢɬɨɩɨɥɭɱɚɬɟɥɸ ɜ ɨɫ-

ɧɨɜɧɨɦ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟɦ (ɛɚɧɤɨɦ) ɧɚ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɜɨɡɜɪɚɬɚ, ɩɥɚɬɵ, ɧɚ ɫɪɨɤ 

ɢ ɧɚ ɫɬɪɨɝɨ ɨɝɨɜɨɪɟɧɧɵɟ ɰɟɥɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɩɨɞ ɝɚɪɚɧɬɢɢ ɢɥɢ ɩɨɞ ɡɚɥɨɝ. 

ɉɨɥɭɱɚɬɟɥɹɦɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɚ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ, ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ 

ɥɢɰɚ Д50]. 

ɉɥɚɬɟɠɢ  

ȼɨɡɜɪɚɬ ɫɫɭɞɵ (ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ) 
 

ȼɟɤɫɟɥɶ 

Ɋɚɫɫɪɨɱɤɚ ɩɥɚɬɟɠɚ 

 

ɉɨɤɭɩɚɬɟɥɶ  
ɬɨɜɚɪɚ  
(ɞɨɥɠɧɢɤ) 

Ɍɨɜɚɪɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ 
- ɤɪɟɞɢɬɨɪ  

Ɍɨɜɚɪ  ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ  
ɬɨɜɚɪɚ ɛɟɡ ɨɩɥɚɬɵ 
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Ȼɚɧɤɨɜɫɤɢɣ ɤɪɟɞɢɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ, ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɞɟɧɟɠɧɭɸ 

ɫɭɦɦɭ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɭɸ ɛɚɧɤɨɦ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɣ ɫɪɨɤ ɢ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɯ ɭɫɥɨ-

ɜɢɹɯ, ɚ ɫ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ — ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɭɸ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɸ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɡɚɹɜɥɟɧ-

ɧɨɣ ɡɚёɦɳɢɤɨɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ. ȼɨ ɜɬɨɪɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɣ ɤɪɟɞɢɬ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɭɩɨɪɹɞɨɱɟɧɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧ-

ɧɵɯ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ, ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɢɧɵɯ 

ɩɪɨɰɟɞɭɪ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɰɟɥɨɫɬɧɵɣ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɛɚɧɤɚ ɜ 

ɥɢɰɟ ɟɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɫ ɤɥɢɟɧɬɨɦ ɛɚɧɤɚ ɩɨ ɩɨɜɨɞɭ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜ-

ɥɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɮɨɪɦɟ ɜɵɞɚɱɢ ɫɫɭɞ, ɭɱёɬɚ ɜɟɤɫɟɥɟɣ 

ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɮɨɪɦɚɯ. 

Ȼɚɧɤɨɜɫɤɢɣ ɤɪɟɞɢɬ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɚɤɬɢɜɧɵɣ ɢ ɩɚɫɫɢɜɧɵɣ. ȼ ɩɟɪɜɨɦ 

ɫɥɭɱɚɟ ɛɚɧɤ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɦ, ɜɨ ɜɬɨɪɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚёɦɳɢɤɨɦ Д23, ɫ.79Ж. 

ɇɚɝɥɹɞɧɨ ɫɯɟɦɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢ-

ɫɭɧɤɟ 1.3. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.3 – ɋɯɟɦɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɚ 

Ʉɪɟɞɢɬɧɨɟ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ 
(ɛɚɧɤ) 

ȼɤɥɚɞɱɢɤɢ  

Ɏɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ  
(ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ) 

ɘɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ 
ɥɢɰɚ  
(ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ) 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ  

ɂɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ ɝɨɫ-
ɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɮɢɪɦɵ, 
ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ 

Ɂɚɟɦɳɢɤɢ  

Ɏɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ 

ɘɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ 
ɥɢɰɚ  

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ  

ɂɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ ɝɨɫ-
ɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɮɢɪɦɵ, 
ɝɪɚɠɞɚɧɟ 

Ʉɪɟɞɢɬɵ ɩɨɞ ɫɫɭɞɧɵɣ % ȼɤɥɚɞɵ ɜ ɛɚɧɤ ɩɨ ɩɪɨɰɟɧɬ  
(ɞɟɩɨɡɢɬɧɵɣ) 
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Ɍɚɤɠɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɚɤɬɢɜɧɭɸ ɢ ɩɚɫɫɢɜɧɭɸ ɮɨɪɦɵ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɚ 

ɦɨɠɧɨ ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɜɤɥɚɞɱɢɤɢ (ɩɪɢ ɩɚɫɫɢɜ-

ɧɨɣ ɮɨɪɦɟ), ɡɚɟɦɳɢɤɢ (ɩɪɢ ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɮɨɪɦɟ), ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɯɨɞɹɬ ɮɢɡɢɱɟ-

ɫɤɢɟ ɥɢɰɚ, ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ ɜɤɥɚɞɱɢɤɢ ɢ ɡɚ-

ɟɦɳɢɤɢ. 

ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɋɨɪɜɢɧɨɣ Ɉ.ȼ., ɚɧɚɥɢɬɢɤɚ ɠɭɪɧɚɥɚ «Ɏɢɧɚɧɫɵ ɢ ɤɪɟɞɢɬ» Д37, 

ɫ.10Ж ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɣ ɤɪɟɞɢɬ ɢɦɟɟɬ ɰɟɥɵɣ ɪɹɞ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ:  

- ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɫɞɟɥɤɟ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ; 

- ɲɢɪɨɤɢɣ ɫɩɟɤɬɪ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ; 

- ɞɟɧɟɠɧɚɹ ɮɨɪɦɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɫɫɭɞɵ; 

- ɲɢɪɨɤɚɹ ɜɚɪɢɚɰɢɹ ɫɪɨɤɨɜ ɫɫɭɞɵ; 

- ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɹ ɭɫɥɨɜɢɣ ɤɪɟɞɢɬɚ. 

ɉɨɫɥɟɞɧɟɟ ɩɨɪɨɞɢɥɨ ɧɨɜɵɟ ɮɨɪɦɵ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ: ɥɢɡɢɧɝ, 

ɮɚɤɬɨɪɢɧɝ ɢ ɮɨɪɮɷɬɢɧɝ.  

Ʌɢɡɢɧɝ -  ɷɬɨ ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɚ ɫ ɚɪɟɧɞɨɣ. Ʌɢɡɢɧɝ ɜɫɟɝɞɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɟɬɫɹ 

ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɦ ɤɪɟɞɢɬɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɝɚɫɢɬɫɹ ɥɢɛɨ ɞɟɧɟɠɧɵɦ ɩɥɚɬɟɠɨɦ, ɥɢɛɨ ɤɨɦ-

ɩɟɧɫɚɰɢɨɧɧɵɦ ɩɥɚɬɟɠɨɦ (ɬɨɜɚɪɚɦɢ, ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɵɦɢ ɧɚ ɚɪɟɧɞɨɜɚɧɧɨɦ ɨɛɨɪɭɞɨ-

ɜɚɧɢɢ) Д50]. 

ɇɚɝɥɹɞɧɨ ɫɯɟɦɚ ɥɢɡɢɧɝɨɜɨɣ ɫɞɟɥɤɢ ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɛɚɧɤɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢ-

ɫɭɧɤɟ 1.4. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.4 – ɋɯɟɦɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɥɢɡɢɧɝɨɜɨɣ ɫɞɟɥɤɢ  

ɉɨɫɬɚɜɳɢɤ 
Ɏɢɧɚɧɫɢɪɭɸɳɢɣ 

ɛɚɧɤ 

Ʌɢɡɢɧɝɨɜɚɹ 
ɤɨɦɩɚɧɢɹ  

Ʌɢɡɢɧɝɨɩɨɥɭɱɚɬɟɥɶ  ɋɬɪɚɯɨɜɚɹ  
ɤɨɦɩɚɧɢɹ 

ɉɨɫɬɚɜɤɚ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

Ɉɩɥɚɬɚ ɩɪɨ-
ɞɭɤɰɢɢ 

ȼɨɡɜɪɚɬ 
ɤɪɟɞɢɬɚ 

Ʉɪɟɞɢɬ  

Ʌɢɡɢɧɝ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 

Ʌɢɡɢɧɝɨɜɵɟ ɢ 
ɜɵɤɭɩɧɵɟ  

ɋɬɪɚɯɨɜɚɹ ɩɪɟɦɢɹ 

http://www.grandars.ru/student/bankovskoe-delo/lizing.html
http://www.grandars.ru/student/bankovskoe-delo/faktoring.html
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ɗɤɫɩɟɪɬɵ ɫɚɣɬɚ ɞɥɹ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ «BЮLL КЧН BОКR» ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɜɢɞɵ ɥɢɡɢɧɝɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ  ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1.5 Д49]: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.5 – Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɜɢɞɵ ɥɢɡɢɧɝɚ 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɥɢɡɢɧɝ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɚɪɟɧɞɚ). ɋɪɨɤ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɥɢɡɢɧɝɚ ɫɪɚɜɧɢɦ 

ɫɨ ɫɪɨɤɨɦ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɚ ɥɢɡɢɧɝɚ. Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɩɨ ɨɤɨɧɱɚɧɢɢ 

ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɥɢɡɢɧɝɚ ɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɛɴɟɤɬɚ ɥɢɡɢɧɝɚ ɛɥɢɡɤɚ ɤ ɧɭɥɸ, ɢ ɨɛɴɟɤɬ 

ɥɢɡɢɧɝɚ ɦɨɠɟɬ ɛɟɡ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɩɥɚɬɵ ɩɟɪɟɣɬɢ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɥɢɡɢɧɝɨɩɨ-

ɥɭɱɚɬɟɥɹ. ɉɨ ɫɭɬɢ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɥɢɡɢɧɝɨɩɨɥɭɱɚɬɟ-

ɥɟɦ ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ (ɜ ɰɟɥɹɯ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɚ ɥɢɡɢɧɝɚ). 

Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ (ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɣ) ɥɢɡɢɧɝ. ɋɪɨɤ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɥɢɡɢɧɝɚ ɫɭɳɟ-

ɫɬɜɟɧɧɨ ɦɟɧɶɲɟ ɫɪɨɤɚ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɚ ɥɢɡɢɧɝɚ. Ɉɛɵɱɧɨ ɩɪɟɞ-

ɦɟɬɨɦ ɥɢɡɢɧɝɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɭɠɟ ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɢ ɥɢɡɢɧɝɨɞɚɬɟɥɹ ɚɤɬɢɜɵ 

(ɦɨɠɟɬ ɧɟ ɛɵɬɶ ɬɪɟɬɶɟɣ ɫɬɨɪɨɧɵ — ɩɪɨɞɚɜɰɚ). ɉɨ ɨɤɨɧɱɚɧɢɢ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɨɛɴɟɤɬ 

ɥɢɡɢɧɝɚ ɥɢɛɨ ɜɨɡɜɪɚɳɚɟɬɫɹ ɥɢɡɢɧɝɨɞɚɬɟɥɸ ɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɟɪɟɞɚɧ ɜ ɥɢɡɢɧɝ ɩɨ-

ɜɬɨɪɧɨ, ɥɢɛɨ ɜɵɤɭɩɚɟɬɫɹ ɥɢɡɢɧɝɨɩɨɥɭɱɚɬɟɥɟɦ ɩɨ ɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. Ʌɢɡɢɧ-

ɝɨɜɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɨɛɵɱɧɨ ɜɵɲɟ, ɱɟɦ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɥɢɡɢɧɝɭ. ɉɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɶɸ ɚɪɟɧɞɵ. ȼ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɩɟɪɚɰɢ-

ɨɧɧɵɣ ɥɢɡɢɧɝ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨ ɧɟ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬɫɹ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɤɨɧɬɪɚɤɬɵ, ɩɨ ɫɭɳɧɨɫɬɢ 

ɹɜɥɹɸɳɢɟɫɹ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɦ ɥɢɡɢɧɝɨɦ, ɡɚɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɜɢɞɟ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɚɪɟɧɞɵ. 

 Ɉɫɨɛɵɦ ɫɥɭɱɚɟɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɜɪɚɬɧɵɣ ɥɢɡɢɧɝ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɩɪɨɞɚɜɟɰ ɥɢ-

ɡɢɧɝɨɜɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɥɢɡɢɧɝɨɩɨɥɭɱɚɬɟɥɟɦ. Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢ 

ȼɢɞɵ ɥɢɡɢɧɝɚ 

Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ 

(ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɣ) 
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ 

(ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɚɪɟɧɞɚ) 

ȼɨɡɜɪɚɬɧɵɣ ɉɪɹɦɨɣ 
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ɷɬɨ ɮɨɪɦɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɚ ɩɨɞ ɡɚɥɨɝ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ ɨɬ ɪɚɡɥɢɱɢɣ ɜ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɢ Д49]. 

ɋɥɟɞɭɸɳɟɣ ɧɨɜɨɣ ɮɨɪɦɨɣ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɚɤɬɨɪɢɧɝ. 

ɋ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ȼɚɯɪɢɧɚ ɉ.ɂ. Д14, ɫ.106Ж, ɮɚɤɬɨɪɢɧɝ -ɷɬɨ ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɶ 

ɬɨɪɝɨɜɨ-ɤɨɦɢɫɫɢɨɧɧɨɣ ɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɫɨɱɟɬɚɸɳɟɣɫɹ ɫ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟɦ ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɤɥɢɟɧɬɚ, ɫɜɹɡɚɧɧɚɹ ɫ ɩɟɪɟɭɫɬɭɩɤɨɣ ɤɥɢɟɧɬɨɦ-ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɦ ɮɚɤɬɨɪɢɧ-

ɝɨɜɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɟɨɩɥɚɱɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɡɚ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ, 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɭɫɥɭɝɢ ɢ ɩɪɚɜɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɨ ɧɢɦ. 

Ȼɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɫɯɟɦɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɮɚɤɬɨɪɢɧɝɨɜɨɣ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ 

ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1.6. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.6 – ɋɯɟɦɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɮɚɤɬɨɪɢɧɝɨɜɨɣ ɨɩɟɪɚɰɢɢ 

Ɏɨɪɮɟɣɬɢɧɝ — ɷɬɨ ɮɨɪɦɚ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ. ɋɭɬɶ 

ɭɫɥɭɝɢ — ɩɨɤɭɩɤɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ (ɮɨɪɮɟɣɬɟɪɨɦ) ɭ ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɚ 

ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɢɦɩɨɪɬɟɪɚ. Ɍɚɤɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɨɮɨɪɦɥɹ-

ɸɬɫɹ ɜ ɜɢɞɟ ɜɟɤɫɟɥɟɣ. 

Ɍɨ ɟɫɬɶ ɮɨɪɮɟɣɬɟɪɭ ɩɟɪɟɯɨɞɹɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɞɚɜɰɚ (ɷɤɫɩɨɪ-

ɬɟɪɚ) ɤ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɸ (ɢɦɩɨɪɬɟɪɭ). Ɉɞɧɚɤɨ ɨɧ ɧɟɫɟɬ ɢ ɪɢɫɤɢ: ɟɫɥɢ ɞɨɥɝɢ ɩɨ ɜɟɤɫɟ-

ɥɹɦ ɜɡɵɫɤɚɬɶ ɧɟ ɭɞɚɫɬɶɫɹ, ɮɨɪɮɟɣɬɟɪ ɡɚɩɢɲɟɬ ɷɬɨ ɫɟɛɟ ɜ ɭɛɵɬɤɢ. 

Ɉɛɳɚɹ ɫɯɟɦɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɮɨɪɮɟɣɬɟɪɫɤɨɣ ɫɞɟɥɤɢ ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɜ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɷɬɚ-

ɩɨɜ: 

-ɗɤɫɩɨɪɬɟɪ ɡɚɩɪɚɲɢɜɚɟɬ ɭ ɮɨɪɮɟɣɬɟɪɚ ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɟɝɨ ɭɫɥɭɝ; 

ɉɨɫɬɚɜɳɢɤ ɉɨɤɭɩɚɬɟɥɶ 
2.ɉɨɫɬɚɜɤɚ ɬɨɜɚɪɚ ɧɚ ɭɫɥɨɜɢɹɯ  
ɨɬɫɪɨɱɤɢ ɩɥɚɬɟɠɚ 

Ɏɚɤɬɨɪɢɧɝɨɜɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ 

5.Ɉ
ɩɥɚɬɚ  ɡɚ 

ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵ
ɣ ɬɨɜɚɪ

 

1.З̌клю
.чен̛е до̐о-

̏о̬̌ ф̌кто̛̬н̐̌  

 

3.у̭тупк̌ п̬̌̏  
т̬е̍о̏̌н̛̜ дол̐̌  

 

4.ȼɵ
ɩɥɚɬɚ ɩɥɚɬɟɠ

ɚ ɜ 
ɨɝɨɜɨɪɟɧɧɵ

ɣ ɫɪɨɤ
 

6.ȼɵ
ɩɥɚɬɚ ɨɫɬɚɬɤɚ 

ɫɪɟɞɫɬɜ  
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-Ɇɟɠɞɭ ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɨɦ ɢ ɢɦɩɨɪɬɟɪɨɦ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɤɨɧɬɪɚɤɬ ɧɚ ɩɨɫɬɚɜɤɭ; 

-ɗɤɫɩɨɪɬɟɪ ɢ ɮɨɪɮɟɣɬɟɪ ɡɚɤɥɸɱɚɸɬ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɨ ɜɵɤɭɩɟ ɩɥɚɬɟɠɧɨɝɨ ɨɛɹ-

ɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢɦɩɨɪɬɟɪɚ; 

-Ɉɬɝɪɭɡɤɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 

-ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɮɨɪɮɟɣɬɟɪɭ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɳɢɯ ɮɚɤɬ ɨɬ-

ɝɪɭɡɤɢ ɬɨɜɚɪɚ; 

- Ɏɨɪɮɟɣɬɟɪ ɨɩɥɚɱɢɜɚɟɬ ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɭ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɬɝɪɭɠɟɧɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ. 

Ȼɨɥɟɟ ɧɚɝɥɹɞɧɨ ɫɯɟɦɚ ɮɨɪɮɟɣɬɟɪɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1.7. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.7 – ɋɯɟɦɚ ɮɨɪɮɟɣɬɟɪɧɨɣ ɫɞɟɥɤɢ 

ɂɩɨɬɟɱɧɵɣ ɤɪɟɞɢɬ — ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɫɫɭɞɵ ɩɨɞ ɡɚɥɨɝ ɧɟ-

ɞɜɢɠɢɦɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ (ɡɟɦɥɢ, ɠɢɥɢɳɚ ɢ ɩɪɨɱɟɟ). ɗɬɨɬ ɤɪɟɞɢɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ 

ɧɚ ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɪɨɤɢ, ɩɨɞ ɡɚɥɨɝ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ. 

ɋɯɟɦɚ ɢɩɨɬɟɱɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ Ȼ.1 ɩɪɢɥɨɠɟ-

ɧɢɹ Ȼ. 

ɉɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɋɨɪɜɢɧɨɣ Ɉ.ȼ., ɚɧɚɥɢɬɢɤɚ ɠɭɪɧɚɥɚ «Ɏɢɧɚɧ6ɫɵ ɢ ɤɪɟɞɢɬ» 

Д37, ɫ.13Ж, ɢɩɨɬɟɤɚ — ɷɬɨ ɨɞɧɚ ɢɡ ɮɨɪɦ ɡɚɥɨɝɚ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɡɚɤɥɚɞɵɜɚɟɦɨɟ ɧɟ-

ɞɜɢɠɢɦɨɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɞɨɥɠɧɢɤɚ, ɚ ɤɪɟɞɢɬɨɪ ɜ ɫɥɭɱɚɟ 

ɗɤɫɩɨɪɬɟɪ 

ɉɨɞɩɢɫɚɧɢɟ 
ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ 

Ɉɩɥɚɬɚ 
ɚɜɚɧɫɚ 

ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɨ ɜɵɤɭɩɟ 
ɩɥɚɬɟɠɧɨɝɨ ɨɛɹɡɚ-

ɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢɦɩɨɪɬɟɪɚ 

ȼɵɩɥɚɬɚ 
ɤɪɟɞɢɬɚ 

Ɉɬɝɪɭɡɤɚ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

Ɏɨɪɮɟɣɬɨɪ 

ɂɦɩɨɪɬɟɪ 
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ɧɟɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɨɫɥɟɞɧɢɦ ɫɜɨɟɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɩɪɚɜɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɭɞɨ-

ɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɫɬ. 5 Ɂɚɤɨɧɚ «Ɉɛ ɢɩɨɬɟɤɟ (ɡɚɥɨɝɟ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ)» ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɨɛ 

ɢɩɨɬɟɤɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɡɚɥɨɠɟɧɨ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ, ɭɤɚɡɚɧɧɨɟ ɜ ɫɬ. 130 Ƚɪɚɠ-

ɞɚɧɫɤɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɟ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɵ ɜ 

ɩɨɪɹɞɤɟ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ ɞɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɩɪɚɜ ɧɚ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɟ 

ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ Д54]: 

– ɡɟɦɟɥɶɧɵɟ ɭɱɚɫɬɤɢ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ, ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɜ ɫɬ. 

63 ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ; 

– ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɡɞɚɧɢɹ, ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ ɢ ɢɧɨɟ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ, ɢɫ-

ɩɨɥɶɡɭɟɦɨɟ ɜ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

– ɠɢɥɵɟ ɞɨɦɚ, ɤɜɚɪɬɢɪɵ ɢ ɱɚɫɬɢ ɠɢɥɵɯ ɞɨɦɨɜ ɢ ɤɜɚɪɬɢɪ, ɫɨɫɬɨɹɳɢɟ ɢɡ ɨɞ-

ɧɨɣ ɢɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɢɡɨɥɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɨɦɧɚɬ; 

– ɞɚɱɢ, ɫɚɞɨɜɵɟ ɞɨɦɚ, ɝɚɪɚɠɢ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɫɬɪɨɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɧɚɡɧɚ-

ɱɟɧɢɹ; 

– ɜɨɡɞɭɲɧɵɟ ɢ ɦɨɪɫɤɢɟ ɫɭɞɚ, ɫɭɞɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɩɥɚɜɚɧɢɹ ɢ ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɢɟ 

ɨɛɴɟɤɬɵ. 

Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɢɩɨɬɟɱɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ: 

-ɢɩɨɬɟɤɨɣ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɡɚɥɨɝ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ; 

-ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɢɩɨɬɟɱɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɚ (20 — 30 ɥɟɬ); 

-ɡɚɥɨɠɟɧɧɨɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢɩɨɬɟɤɢ ɨɫɬɚɟɬɫɹ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, 

ɭ ɞɨɥɠɧɢɤɚ; 

-ɡɚɥɨɠɟɧɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɬɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ ɡɚɥɨɝɨ-

ɞɚɬɟɥɸ ɧɚ ɩɪɚɜɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɧɚ ɩɪɚɜɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɟɞɟɧɢɹ; 

-ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɣ ɛɚɡɨɣ ɢɩɨɬɟɱɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚɥɨɝɨɜɨɟ 

ɩɪɚɜɨ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɨɮɨɪɦɥɹɟɬɫɹ ɞɨɝɨɜɨɪ ɢɩɨɬɟɤɢ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɫ-

ɩɪɨɞɚɠɚ ɩɟɪɟɲɟɞɲɟɝɨ ɤ ɤɪɟɞɢɬɨɪɭ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ; 

-ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɩɨɬɟɱɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɧɚɥɢɱɢɟ ɪɵɧɤɚ ɧɟɞɜɢɠɢ-

ɦɨɫɬɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɨɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɟɟ ɨɰɟɧɤɢ; 
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-ɢɩɨɬɟɱɧɨɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧ-

ɧɵɟ ɢɩɨɬɟɱɧɵɟ ɛɚɧɤɢ. 

ȼɫɟ ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɜɢɞɵ ɤɪɟɞɢɬɚ ɞɟɥɹɬɫɹ ɬɚɤɠɟ ɩɨ ɩɪɢɧɰɢɩɭ ɫɪɨɱ-

ɧɨɫɬɢ ɧɚ: ɤɪɚɬɤɨ- (ɨɬ 1 ɞɧɹ ɞɨ 1 ɝɨɞɚ), ɫɪɟɞɧɟ- (ɨɬ 1 ɝɨɞɚ ɞɨ 5 ɥɟɬ) ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ 

(ɫɜɵɲɟ 5 ɥɟɬ). 

ȼɧɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɜ ɤɚɤɨɣ ɮɨɪɦɟ ɜɵɞɚɟɬɫɹ ɤɪɟɞɢɬ (ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɢɥɢ 

ɞɟɧɟɠɧɨɣ) ɨɧ ɢɦɟɟɬ ɞɟɧɟɠɧɭɸ ɩɪɢɪɨɞɭ Д50].  

ɂɡɭɱɢɜ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɟɪɟɣɞɟɦ ɤ ɚɧɚɥɢɡɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɢ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɟ ɈɈɈ ««ɂɠ - Ɍɚɧɞɟɦ». 
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2 ɈɊȽȺɇɂɁȺɐɂɈɇɇɈ – ɗɄɈɇɈɆɂɑȿɋɄȺə ɂ ɉɊȺȼɈȼȺə 
ɏȺɊȺɄɌȿɊɂɋɌɂɄȺ ɈɈɈ «ɂɀ- ɌȺɇȾȿɆ» 

 

2.1 Ɇɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɟ, ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɫɬɚɬɭɫ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɜɢɞɵ ɞɟяɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

 

Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «ɂɠ - Ɍɚɧɞɟɦ» ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨ-

ɜɚɧɨ 09 ɧɨɹɛɪɹ 1999 ɝɨɞɚ, ɪɟɝɢɫɬɪɢɪɭɸɳɢɣ ɨɪɝɚɧ - ɂɧɫɩɟɤɰɢɹ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɧɚɥɨɝɚɦ ɫɛɨɪɚɦ ɩɨ ɉɟɪɜɨɦɚɣɫɤɨɦɭ ɪɚɣɨɧɭ ɝ. ɂɠɟɜɫɤɚ 

ɍɞɦɭɪɬɫɤɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ. 

Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «ɂɠ - Ɍɚɧɞɟɦ» ɭɱɪɟɠɞɟɧɨ ɢ 

ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɍɫɬɚɜɚ, Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ "Ɉɛ ɨɛɳɟɫɬɜɚɯ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ", ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɢɧɨɝɨ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ.  

ɉɨɥɧɨɟ ɮɢɪɦɟɧɧɨɟ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɧɚ ɪɭɫɫɤɨɦ ɹɡɵɤɟ: Ɉɛɳɟɫɬɜɨ 

ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «ɂɠ - Ɍɚɧɞɟɦ». ɋɨɤɪɚɳɟɧɧɨɟ ɮɢɪɦɟɧɧɨɟ 

ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɧɚ ɪɭɫɫɤɨɦ ɹɡɵɤɟ – ɈɈɈ «ɂɠ - Ɍɚɧɞɟɦ». 

Ɇɟɫɬɨ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɣ ɚɞɪɟɫ ɈɈɈ «ɂɠ - Ɍɚɧɞɟɦ»: 426063, 

ɝ.ɂɠɟɜɫɤ, ɭɥ. Ⱥɡɢɧɚ ɞɨɦ 1, ɥɢɬɟɪ Ȼ. 

ɈɈɈ «ɂɠ - Ɍɚɧɞɟɦ» ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɩɨɥɧɨɣ ɏɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ, 

ɨɛɨɫɨɛɥɟɧɧɵɦ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ, ɢɦɟɟɬ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɣ ɛɚɥɚɧɫ, ɪɚɫɱɟɬɧɵɣ ɢ ɢɧɵɟ, 

ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜɚɥɸɬɧɵɣ, ɫɱɟɬɚ ɜ ɛɚɧɤɚɯ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ, ɨɬ ɫɜɨɟɝɨ ɢɦɟɧɢ 

ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɦ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɢ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɥɢɱɧɵɟ ɧɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɚɜɚ, ɧɟɫɟɬ ɨɛɹɡɚɧ-

ɧɨɫɬɢ, ɦɨɠɟɬ ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɫɬɰɚ ɢ ɨɬɜɟɬɱɢɤɚ ɜ ɫɭɞɟ, ɜ ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɨɦ ɢɥɢ 

ɬɪɟɬɟɣɫɤɨɦ ɫɭɞɟ. 

Ⱦɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «ɂɠ - Ɍɚɧɞɟɦ» ɢɦɟɟɬ ɤɪɭɝɥɭɸ 

ɩɟɱɚɬɶ ɫɨ ɫɜɨɢɦ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟɦ, ɛɥɚɧɤɢ, ɬɨɜɚɪɧɵɣ ɡɧɚɤ, ɡɧɚɤ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɡɚ-

ɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ, ɞɪɭɝɢɟ ɪɟɤɜɢɡɢɬɵ ɫ ɮɢɪɦɟɧɧɨɣ 

ɫɢɦɜɨɥɢɤɨɣ. 

Ɏɢɪɦɟɧɧɚɹ ɫɢɦɜɨɥɢɤɚ ɈɈɈ «ɂɠ- Ɍɚɧɞɟɦ» ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2.1. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.1 – Ɏɢɪɦɟɧɧɚɹ ɫɢɦɜɨɥɢɤɚ ɈɈɈ «ɂɠ- Ɍɚɧɞɟɦ» 

ɐɟɥɶɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «ɂɠ - Ɍɚɧɞɟɦ»  ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ 

ɞɥɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟ-

ɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ɉɫɧɨɜɨɣ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɛɨɫɨɛɥɟɧɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «ɂɠ - Ɍɚɧɞɟɦ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɍɫɬɚɜɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 284 000 ɪɭɛɥɟɣ.  

ɈɈɈ «ɂɠ - Ɍɚɧɞɟɦ» ɦɨɠɟɬ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɍɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɡɚ ɫɱɟɬ ɞɨɩɨɥɧɢ-

ɬɟɥɶɧɵɯ ɜɡɧɨɫɨɜ ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɟɣ.    

ɈɈɈ «ɂɠ - Ɍɚɧɞɟɦ» ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɢɞɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: 

-ɨɩɬɨɜɨ - ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɢ ɨɪɝɚɧɢ-

ɡɚɰɢɣ; 

-ɬɨɪɝɨɜɨ-ɩɨɫɪɟɞɧɢɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ; 

-ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɧɟ ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɯ ɥɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɢɸ. 

- ɢɧɵɟ ɜɢɞɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɟ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɚɳɢɟ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɦɭ ɡɚɤɨɧɨɞɚ-

ɬɟɥɶɫɬɜɭ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɜɢɞɵ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɈɈɈ «ɂɠ - Ɍɚɧɞɟɦ» ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 

2.2. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.2 – Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɜɢɞɵ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɈɈɈ «ɂɠ - Ɍɚɧɞɟɦ» ɪɟɚɥɢɡɭɟɬ ɬɚɤɢɟ ɜɢɞɵ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɤɚɤ: 

- ɦɟɬɢɡɧɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ (42%); 

- ɢɡɞɟɥɢɹ ɢɡ ɞɟɪɟɜɚ (19%); 

- ɦɟɛɟɥɶɧɚɹ ɮɭɪɧɢɬɭɪɚ (15%); 

- ɡɚɤɥɟɩɤɢ ɜɵɬɹɠɧɵɟ (13%); 

- ɬɚɤɟɥɚɠ (11%). 

Ⱦɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɨɩɬɨɜɵɣ ɫɤɥɚɞ ɜ ɝɨɪɨɞɟ ɂɠɟɜɫɤɟ, 

ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɫɟɬɶ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ ɩɨ ɧɚɡɜɚɧɢɟɦ «ɂɠ- Ɍɚɧɞɟɦ», ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɪɟ-

ɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɵ ɧɚ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ. 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɈɈɈ «ɂɠ - Ɍɚɧɞɟɦ» ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɨ-

ɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɊɎ ɢ ɍɫɬɚɜɨɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɈɈɈ «ɂɠ - Ɍɚɧɞɟɦ» ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɚ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚ-

ɡɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɫɜɨɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɫɟ ɩɨɞɪɚɡ-

ɞɟɥɟɧɢɹ ɈɈɈ «ɂɠ - Ɍɚɧɞɟɦ» ɩɥɨɬɧɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɥɢ ɞɪɭɝ ɫ ɞɪɭɝɨɦ. 

ɇɚɝɥɹɞɧɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɈɈɈ «ɂɠ - Ɍɚɧɞɟɦ» ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ 

ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2.3. 

 

 

 

ɡɚɤɥɟɩɤɢ 
ɜɵɬɹɠɧɵɟ

13%

ɦɟɛɟɥɶɧɚɹ 
ɮɭɪɧɢɬɭɪɚ

15%

ɦɟɬɢɡɧɚɹ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ

42%

ɢɡɞɟɥɢɹ ɢɡ ɞɟɪɟɜɚ
19%

ɬɚɤɟɥɚɠ
11%
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.3 – Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɟ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɈɈɈ «ɂɠ - Ɍɚɧɞɟɦ», ɦɨɠɧɨ ɡɚ-

ɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɨɫɬɨɢɬ ɥɢɲɶ ɢɡ 4 ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ:  

-ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɢ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɟɣɫɹ ɜɨɩɪɨɫɚɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɢ ɜɫɟɣ ɮɢ-

ɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 

- ɨɬɞɟɥɨɦ ɩɪɨɞɚɠ, ɡɚɧɹɬɵɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɫɛɵɬɚ ɦɟɬɢɡɧɨɣ ɢ ɫɨ-

ɩɭɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 

- ɨɬɞɟɥɨɦ ɡɚɤɭɩɨɤ ɢ ɫɧɚɛɠɟɧɢɹ, ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɦ ɡɚ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɭɸ ɩɨɫɬɚɜɤɭ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɨɬ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɢ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɫ ɧɢɦɢ; 

- ɫɤɥɚɞɨɦ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɝɞɟ ɯɪɚɧɹɬɫɹ ɜɫɟ ɷɥɟɤɬɪɨɬɨɜɚɪɵ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ 

ɞɥɹ ɩɟɪɟɩɪɨɞɚɠɢ ɜ ɮɢɪɦɟɧɧɵɯ ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ «ɂɠ-Ɍɚɧɞɟɦ». 

Ⱦɚɥɟɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɈɈɈ «ɂɠ - Ɍɚɧɞɟɦ», ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2.4. 

ɂɡɭɱɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɈɈɈ «ɂɠ - Ɍɚɧɞɟɦ», ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɭɸ ɧɚ ɪɢ-

ɫɭɧɤɟ 2.4, ɦɨɠɧɨ ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢɫɭɳɚ ɥɢɧɟɣɧɨ-ɮɭɧɤɰɢɨ-

ɧɚɥɶɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ.  

ȼɨ ɝɥɚɜɟ ɈɈɈ «ɂɠ - Ɍɚɧɞɟɦ» ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɦ 

ɩɨɞɱɢɧɹɟɬɫɹ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ. 

Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɈɈɈ «ɂɠ - Ɍɚɧɞɟɦ» ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɪɭɤɨ-

ɜɨɞɫɬɜɨ ɧɚɞ ɜɫɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɧɚɞ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɜɫɟɯ ɫɬɪɭɤ-

ɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ. 

 

ɈɈɈ «ɂɠ-Ɍɚɧɞɟɦ» 

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɢɹ Ɉɬɞɟɥ ɩɪɨɞɚɠ  
Ɉɬɞɟɥ ɡɚɤɭ-

ɩɨɤ ɢ ɫɧɚɛɠɟ-
ɧɢɹ 

ɋɤɥɚɞ 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.4 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

Ƚɥɚɜɧɵɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ ɈɈɈ «ɂɠ - Ɍɚɧɞɟɦ» ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶ-

ɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɜɨɡɝɥɚɜɥɹɟɬ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɸ. ȼ ɟɝɨ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɦ ɩɨɞɱɢ-

ɧɟɧɢɢ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ- ɤɚɫɫɢɪ, ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ ɩɨ ɨɛɪɚɛɨɬɤɟ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧ-

ɬɚɰɢɢ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬ. 

ɇɚɱɚɥɶɧɢɤ ɨɬɞɟɥɚ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬ ɜɫɟɦ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɟɬɢɡɧɨɣ ɢ ɫɨ-

ɩɭɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɥɟɞɢɬ ɡɚ ɪɚɛɨɬɨɣ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɩɥɚɧɚ ɩɨ ɩɪɨɞɚɠɚɦ ɷɥɟɤɬɪɨɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɳɢɦ ɤ ɧɢɦ. 

ɍɱɪɟɞɢɬɟɥɢ ɈɈɈ «ɂɠ-Ɍɚɧɞɟɦ» 

Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɈɈɈ «ɂɠ-

Ɍɚɧɞɟɦ» 

Ƚɥɚɜɧɵɣ ɛɭɯ-
ɝɚɥɬɟɪ  

ɇɚɱɚɥɶɧɢɤ ɨɬ-
ɞɟɥɚ ɩɪɨɞɚɠ   

ɇɚɱɚɥɶɧɢɤ ɨɬ-
ɞɟɥɚ ɡɚɤɭɩɨɤ  

Ɂɚɜɟɞɭɸɳɢɣ 
ɫɤɥɚɞɨɦ  

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪ - 
ɤɚɫɫɢɪ 

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪ ɩɨ 
ɨɛɪɚɛɨɬɤɟ ɩɟɪ-
ɜɢɱɧɨɣ ɞɨɤɭ-

ɦɟɧɬɚɰɢɢ   

ɗɤɨɧɨɦɢɫɬ   

Ɇɟɧɟɞɠɟɪɵ ɩɨ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ  

Ɇɟɧɟɞɠɟɪɵ ɩɨ 
ɫɧɚɛɠɟɧɢɸ   

Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥ  
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ɇɚ ɫɧɚɛɠɟɧɱɟɫɤɨ-ɫɛɵɬɨɜɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɈɈɈ «ɂɠ - Ɍɚɧɞɟɦ» ɨɬɜɟɱɚɟɬ 

ɧɚɱɚɥɶɧɢɤ ɨɬɞɟɥɚ ɡɚɤɭɩɨɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ȼ ɟɝɨ ɩɨɞɱɢɧɟɧɢɢ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɦɟɧɟɞɠɟɪɵ 

ɩɨ ɫɧɚɛɠɟɧɢɸ. 

Ɂɚ ɞɜɢɠɟɧɢɟɦ ɷɥɟɤɬɪɨɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɳɢɯ ɧɚ ɫɤɥɚɞɟ ɈɈɈ «ɂɠ - 

Ɍɚɧɞɟɦ» ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɡɚɜɟɞɭɸɳɢɣ ɫɤɥɚɞɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɟɳɟ ɢ ɪɭɤɨɜɨ-

ɞɢɬ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ɝɪɭɡɱɢɤɚɦɢ ɢ ɭɛɨɪɳɢɰɚɦɢ). 

ȼɫɟɝɨ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 01.01.2016 ɝɨɞɚ ɜ ɈɈɈ «ɂɠ - Ɍɚɧɞɟɦ» ɫɜɨɸ ɬɪɭɞɨ-

ɜɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ 77 ɱɟɥ. 

ɂɡɭɱɢɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɟ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɈɈɈ «ɂɠ - 

Ɍɚɧɞɟɦ», ɨɰɟɧɢɦ ɟɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ. 

           

2.2 Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɟɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ 
ɫɨɫɬɨяɧɢɟ ɢ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 

 

ɇɟɦɚɥɨɜɚɠɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɜ ɨɰɟɧɤɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɭɛɴ-

ɟɤɬɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢ-

ɡɭɸɳɢɟ ɪɚɛɨɬɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤɚɤ ɫ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ, ɬɚɤ ɢ ɫ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɬɨɱɤɚɯ 

ɡɪɟɧɢɹ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-

ɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «ɂɠ - Ɍɚɧɞɟɦ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɱɟɬ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨ-

ɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɜɯɨɞɹɳɢɣ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɝɨɞɨɜɨɣ ɛɭɯɝɚɥ-

ɬɟɪɫɤɨɣ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɞɚɬɶ ɨɛɳɭɸ ɨɰɟɧɤɭ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɞɟɥ ɧɚ ɨɛɴɟɤɬɟ ɢ ɜɵɹɜɢɬɶ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɵ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜ-

ɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ.  

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.1 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɟɹɬɟɥɶ-

ɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «ɂɠ - Ɍɚɧɞɟɦ» ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ 2013-2015 ɝɝ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.1- Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 2013 ɝ. 2014 ɝ. 2015 ɝ. 2015 ɝ. ɤ ɜ 
% 2013 ɝ. 

1 2 3 4 5 

1.ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɪɚɛɨɬ, 
ɭɫɥɭɝ), ɬɵɫ.ɪɭɛ. 105810 111380 115652 109,30 

2.ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɪɚɛɨɬ, 
ɭɫɥɭɝ), ɬɵɫ.ɪɭɛ. 80069 83722 96221 120,17 

3.ɉɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ (+/-), ɬɵɫ.ɪɭɛ. 13608 15708 9234 67,86 

4.ɉɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ (+/-
), ɬɵɫ.ɪɭɛ. 12923 14174 8095 62,64 

5.ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ  (ɭɛɵɬɨɤ) (+/-), ɬɵɫ.ɪɭɛ. 10609 11606 5108 48,15 

6.ɍɪɨɜɟɧɶ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɭɛɵɬɨɱɧɨɫɬɢ)ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (+/-), % 

17,00 18,76 9,60 - 

 

Ʉɚɤ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɞɚɧɧɵɟ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.1, ɜɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɩɪɨ-

ɞɚɠɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɈɈɈ «ɂɠ - Ɍɚɧɞɟɦ» ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ 2013-2015 ɝɝ. ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 9842 

ɬɵɫ.ɪɭɛ., ɞɚɧɧɨɟ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɨɛɴɟɦɨɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɟ-

ɬɢɡɧɨɣ ɢ ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ɋɨɫɬ ɨɛɴɟɦɨɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢɜɟɥ ɤ ɭɜɟɥɢ-

ɱɟɧɢɸ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɚ 16152 ɬɵɫ.ɪɭɛ. ɞɨ ɨɬɦɟɬɤɢ ɜ 96221 ɬɵɫ.ɪɭɛ. 

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɪɟɡɤɢɦ ɪɨɫɬɨɦ ɡɚɬɪɚɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɪɨɫɬ ɤɨɬɨɪɵɯ ɛɵɥ ɡɧɚɱɢ-

ɬɟɥɶɧɨ ɜɵɲɟ ɭɪɨɜɧɹ ɪɨɫɬɚ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɩɪɨɞɭɤ-

ɰɢɢ ɈɈɈ «ɂɠ - Ɍɚɧɞɟɦ» ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɧɚ 4374 ɬɵɫ.ɪɭɛ. ɱɬɨ ɩɪɹ-

ɦɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɫɤɚɡɚɥɨɫɶ ɧɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢ-

ɜɚɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɈɈɈ «ɂɠ - Ɍɚɧɞɟɦ», ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵ-

ɜɨɞ, ɱɬɨ ɜ 2013 ɝɨɞɭ ɨɧɚ ɛɵɥɚ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɜɵɫɨɤɨɣ – 17%, ɧɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɦɟɧɶ-

ɲɢɥɚɫɶ ɞɨ ɭɪɨɜɧɹ ɜ 9,60% ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ 2015 ɝɨɞɭ. 

ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɈɈɈ «ɂɠ - Ɍɚɧɞɟɦ» ɬɚɤɠɟ ɢɦɟɥɚ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɭɸ ɞɢɧɚ-

ɦɢɤɭ – ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ 2015 ɝɨɞɭ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ 2013 ɝɨɞɭ ɨɧɚ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɜ 2 ɪɚɡɚ -

ɫɪɚɡɭ ɧɚ 5501 ɬɵɫ.ɪɭɛ. ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 5108 ɬɵɫ.ɪɭɛ. 

ɇɚɝɥɹɞɧɨ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɈɈɈ 

«ɂɠ - Ɍɚɧɞɟɦ», ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ, ɩɪɢɛɵɥɢ ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-

ɰɢɢ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ 2013-2015 ɝɝ. ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2.5. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.5 - Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨ-

ɫɬɢ ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɡɚ 2013-2015 ɝɝ. 

ȼ ɰɟɥɨɦ ɚɧɚɥɢɡ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɈɈɈ «ɂɠ - Ɍɚɧ-

ɞɟɦ» ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɧɟ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɱɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫ ɤɚɠɞɵɦ 

ɝɨɞɨɦ ɢɞɟɬ ɧɚ ɫɩɚɞ, ɬɚɤɠɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɪɟɧ-

ɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɋɥɟɞɭɸɳɢɦ ɷɬɚɩɨɦ ɧɚɲɟɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫ-

ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɈɈɈ «ɂɠ - 

Ɍɚɧɞɟɦ» ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ: 

- ɨɰɟɧɤɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɫ-

ɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ; 

- ɚɧɚɥɢɡɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ; 

- ɢɡɭɱɟɧɢɸ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢ-

ɚɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ; 

- ɪɚɫɱɟɬɭ ɢ ɨɰɟɧɤɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɈɈɈ «ɂɠ 

- Ɍɚɧɞɟɦ» ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.2. 
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ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ), 
ɬɵɫ.ɪɭɛ.

ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠɢ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ), 
ɬɵɫ.ɪɭɛ.

ɉɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɨɬ 
ɩɪɨɞɚɠɢ (+/-), ɬɵɫ.ɪɭɛ.

ɉɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɞɨ 
ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ (+/-), 
ɬɵɫ.ɪɭɛ.

ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ  (ɭɛɵɬɨɤ) 
(+/-), ɬɵɫ.ɪɭɛ.
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.2 - ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɤɚɩɢ-

ɬɚɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2013 ɝ. 2014 ɝ. 2015 ɝ. 
2015ɝ. ɜ 

% ɤ 
2013ɝ. 

1 2 3 4 5 

Ⱥ. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

1.ɋɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 22 32 62,5 284,09 

2.Ɏɨɧɞɨɜɨɨɪɭɠɟɧɧɨɫɬɶ  ɪɭɛ./ ɱɟɥ.  0,30 0,43 0,81 269,33 

3.Ɏɨɧɞɨɟɦɤɨɫɬɶ,ɪɭɛ. 0,00021 0,00029 0,00054 259,91 

4.Ɏɨɧɞɨɨɬɞɚɱɚ , ɪɭɛ. 4809,55 3480,63 1850,43 38,47 

5.Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ , % 

48222,73 36268,75 8172,80 - 

Ȼ. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

6.Ɂɚɬɪɚɬɵ ɬɪɭɞɚ , ɬɵɫ.ɱɟɥ.-ɱɚɫ. 210,24 213,12 221,76 105,48 

7.ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ , ɬɵɫ.ɪɭɛ./ɱɟɥ.  1449,45 1505,14 1501,97 103,62 

8.Ɏɨɧɞ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ , ɬɵɫ.ɪɭɛ. 13560,48 15362,40 17094,00 126,06 

9. ȼɵɪɭɱɤɚ ɧɚ 1 ɪɭɛɥɶ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ , ɪɭɛ. 7802,82 7250,17 6765,65 86,71 

ȼ.ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

10. Ɇɚɬɟɪɢɚɥɨɨɬɞɚɱɚ , ɪɭɛ 2,72 2,30 2,39 87,71 

11.Ɇɚɬɟɪɢɚɥɨɟɦɤɨɫɬɶ  ,ɪɭɛ. 0,37 0,43 0,42 114,02 

12. ɉɪɢɛɵɥɶ ɧɚ 1 ɪɭɛɥɶ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ, 
ɪɭɛ. 0,27 0,24 0,11 38,64 

13.Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ 1 ɪɭɛ. ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ), ɪɭɛ. 0,37 0,43 0,42 114,02 

Ƚ.ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

14. Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ  ɤɚɩɢɬɚɥɚ , % 21,63 19,03 7,72 - 

15. Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ , % 33,75 26,22 9,96 - 

16.Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ , % 48222,73 27633,33 3899,24 - 

17.Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ  ,% 21,64 19,05 7,74 - 
 

 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.2 ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɟ ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶ-

ɧɨɫɬɶ ɈɈɈ «ɂɠ - Ɍɚɧɞɟɦ» ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2013ɝ. ɩɨ 2015 ɝ, ɫɥɭɠɚɬ ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ ɩɪɨ-

ɜɟɞɟɧɢɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɨɰɟɧɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ, ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟ-

ɫɭɪɫɨɜ. 
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Ɏɨɧɞɨɜɨɨɪɭɠёɧɧɨɫɬɶ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɚɹ ɨɫɧɚɳёɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɨɫɧɨɜ-

ɧɵɦɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɮɨɧɞɚɦɢ, ɜ 2015 ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɝɨɞɭ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤ ɛɚ-

ɡɢɫɧɨɦɭ 2013 ɝɨɞɭ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɫɪɚɡɭ ɧɚ 0,51 ɬɵɫ.ɪɭɛ. (169,33%) ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 0,81 

ɬɵɫ.ɪɭɛ., ɷɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɫ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɧɚ 4 

ɱɟɥ., ɢ ɫɭɦɦɵ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ 40,5ɬɵɫ. ɪɭɛ. (184,09) ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟɦ 

ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɫɟɬɢ. 

ȼ 2015 ɝɨɞɭ ɨɛɴɟɦ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɈɈɈ «ɂɠ - Ɍɚɧ-

ɞɟɦ», ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 1 ɭɫɥ.ɬɵɫ.ɪɭɛ. ɬɨɜɚɪɚ (ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɮɨɧɞɨɟɦ-

ɤɨɫɬɢ) ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 0,00054 ɪɭɛ., ɚ ɜ 2014 ɝɨɞɭ ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɨɫɬɚɧɨɜɢɥɫɹ ɧɚ 

ɨɬɦɟɬɤɟ 0,00029 ɪɭɛ. ɢ, ɜ ɛɚɡɢɫɧɨɦ 2013 ɝɨɞɭ ɨɧ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥ ɥɢɲɶ 0,00021 ɪɭɛ. ȼ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɜ ɨɛɳɟɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɜɵɪɨɫ ɧɚ 

169,33 %.  

 Ɏɨɧɞɨɨɬɞɚɱɚ – ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧ-

ɞɨɜ, ɢɦɟɥ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɜ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɧɚ 2959,11 ɪɭɛ. 

(61,53%) ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɛɚɡɨɜɨɦɭ ɩɟɪɢɨɞɭ (4809,55 ɪɭɛ.) ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 1850,43 

ɪɭɛ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɫɬɨɥɶ ɜɵɫɨɤɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ, ɧɟ ɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɟɝɨ 

ɫɧɢɠɟɧɢɟ, ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ ɜ ɨɪɝɚɧɢ-

ɡɚɰɢɢ.  

Ɂɚɬɪɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ 2015 ɝɨɞɭ ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ ɧɚ 5,48%, ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 

221,76 ɬɵɫ.ɱɟɥ.-ɱɚɫ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɨɤɚɡɚɥɨ ɭɜɟɥɢɱɟ-

ɧɢɟ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɧɚ 4 ɱɟɥ. ɜ ɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɥɨɳɚ-

ɞɟɣ, ɡɚ ɫɱɟɬ ɱɟɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ ɜ ɞɚɧɧɵɣ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɤ ɜɪɟɦɟɧɢ ɜɨɡ-

ɪɨɫɥɚ ɧɚ 52,52 ɬɵɫ.ɪɭɛ./ɱɟɥ (3,62%).  

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɯ ɡɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɨ-

ɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɮɨɧɞ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɜ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɣ 

ɞɢɚɩɚɡɨɧ ɥɟɬ ɫɪɚɡɭ ɧɚ 3533,52 ɬɵɫ.ɪɭɛ. (26,06%) ɢ ɧɚ ɤɨɧɟɰ 2015 ɝɨɞɚ ɨɫɬɚɧɨ-

ɜɢɥɫɹ ɧɚ ɨɬɦɟɬɤɟ ɜ 17094 ɬɵɫ.ɪɭɛ., ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɞɥɹ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɈɈɈ «ɂɠ - Ɍɚɧɞɟɦ», ɬɚɤ ɤɚɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ 

ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ ɦɨɬɢɜɚɰɢɸ. ɏɨɬɹ ɷɬɨ ɧɟ ɫɤɚɡɚɥɨɫɶ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɧɚ ɜɵɪɭɱɤɟ ɧɚ 1 

ɪɭɛɥɶ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ - ɨɧɚ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɧɚ 1037,17 ɪɭɛ. (13,29%).  
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Ɇɚɬɟɪɢɚɥɨɨɬɞɚɱɚ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɚɹ ɜɵɯɨɞ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ 1 ɪɭɛ. ɦɚɬɟɪɢ-

ɚɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ, ɬ. ɟ. ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɚɛɨɬ ɢ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɩɪɨɞɚɠɟ ɦɟɬɢɡɧɨɣ ɢ ɫɨɩɭɬɫɬɜɭ-

ɸɳɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɨɣ ɫ ɤɚɠɞɨɝɨ ɪɭɛɥɹ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ 2013 ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɧɚ 0,33 ɪɭɛ. (12,29 %). 

Ɇɚɬɟɪɢɚɥɨɟɦɤɨɫɬɶ – ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ, ɨɛɪɚɬɧɵɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɨɬɞɚɱɟ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭ-

ɸɳɢɣ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ, ɩɪɢɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɧɚ 1 ɪɭɛ. ɩɪɨɞɚɧɧɵɯ ɦɟɬɢɡ-

ɧɨɣ ɢ ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ, ɧɨ ɧɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ – ɧɚ 0,05 ɪɭɛ. 

(14,02%) ɢ ɧɚ ɤɨɧɟɰ 2015 ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 0,42 ɪɭɛ. 

ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɦɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɧɚ 1 ɪɭɛ. ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚ-

ɬɪɚɬ, ɬɨ ɦɨɠɧɨ ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɨɧɚ ɢɦɟɥɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ – ɧɚ 0,16 ɪɭɛ. 

(61,36%) ɞɨ ɭɪɨɜɧɹ ɜ 0,11 ɪɭɛ., ɚ ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ 1 ɪɭɛɥɶ ɜɵɪɭɱɤɢ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ 

ɧɚ 0,05 ɪɭɛ. (11,04%).  

ȼɫɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɈɈɈ «ɂɠ-Ɍɚɧɞɟɦ» ɜ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɣ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɤ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢɦɟɥɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɭɸ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ. 

ɋɥɟɞɭɸɳɢɦ ɷɬɚɩɨɦ ɧɚɲɟɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɞɟ-

ɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «ɂɠ - Ɍɚɧɞɟɦ» ɤɨɧɬɚɤɬɢɪɭɟɬ ɫ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ 

ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ ɢ ɱɚɫɬɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ, ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɹ ɤɪɭɝ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɚɫɱɟɬɨɜ, 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɯ ɜ ɞɟɧɟɠɧɨɣ ɮɨɪɦɟ. Ⱦɟɧɶɝɢ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɟ ɫɚɦɨɣ ɜɵɫɨɤɨɣ ɥɢɤ-

ɜɢɞɧɨɫɬɶɸ, ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɥɸɛɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. Ɉɧɢ ɨɬɧɨ-

ɫɹɬɫɹ ɤ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜ ɨɛɨɪɨɬɟ. ɂɯ ɧɚɥɢɱɢɟ 

ɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɨɛɴɟɦɚɯ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ ɩɪɨɰɜɟɬɚɧɢɟ ɢ ɫɬɚɛɢɥɶɧɭɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɭɫɩɟɲɧɨɟ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɜɟɥɢɱɢɬ ɫɬɟɩɟɧɶ ɟɟ 

ɧɟɭɹɡɜɢɦɨɫɬɢ. Ƚɪɚɦɨɬɧɵɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ 

ɜɢɞɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ - ɡɚɥɨɝ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

(ɬɚɛɥɢɰɚ 2.3). 
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          Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.3 - Ⱦɜɢɠɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɬɵɫ.ɪɭɛ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2013ɝ. 2014ɝ. 2015ɝ. 2015 ɝ. ɜ 
% ɤ 2013ɝ. 

1 2 3 4 5 

1. Ɉɫɬɚɬɨɤ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ ɩɟɪɢɨɞɚ - 
ɜɫɟɝɨ ɜ ɬ.ɱ. : 114 128 365 320,18 

2. ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ - ɜɫɟɝɨ ɜ ɬ.ɱ. : 107888 114544 119593 110,85 

ɚ) ɨɬ ɬɟɤɭɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 107888 114544 119593 110,85 

ɛ) ɨɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 0 0 0 - 

ɜ) ɨɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 0 0 0 - 

3. Ɋɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ - ɜɫɟɝɨ, ɜ ɬɨɦ 
ɱɢɫɥɟ: 107874 114307 119951 111,20 

ɚ) ɜ ɬɟɤɭɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 107874 114307 119951 111,20 

ɛ) ɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 0 0 0 - 

ɜ) ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 0 0 0 - 

4. ɑɢɫɬɵɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ - ɜɫɟɝɨ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 14 237 -358 -2557,14 

ɚ) ɨɬ ɬɟɤɭɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 14 237 -358 -2557,14 

ɛ) ɨɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 0 0 0 - 

ɜ) ɨɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 0 0 0 - 

5. Ɉɫɬɚɬɨɤ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ 
ɩɟɪɢɨɞɚ 

128 365 7 5,47 

 

ɂɡ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɈɈɈ «ɂɠ - Ɍɚɧɞɟɦ», ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ-

ɧɵɯ ɜ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.3 ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɢ ɮɢ-

ɧɚɧɫɨɜɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɬɟɤɭɳɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɦɵ ɜɢɞɢɦ, ɱɬɨ ɩɨ-

ɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ  ɜ 2015 ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɝɨɞɭ ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɧɚ 

10,85% (251 ɬɵɫ.ɪɭɛ.) ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2013 ɝ., ɷɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɫ ɭɜɟ-

ɥɢɱɟɧɢɟɦ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɞɚɠ ɦɟɬɢɡɧɨɣ ɢ ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ,  ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɟ 

ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɜ 2015 ɝɨɞɭ   ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɦɭ 2013 ɮɢɧɚɧɫɨ-

ɜɨɦɭ ɝɨɞɭ ɬɚɤ ɠɟ ɜɨɡɪɨɫɥɨ - ɧɚ 11,20% , ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɪɚɡɦɟɪ ɱɢɫɬɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɡɚ 2015 ɝɨɞ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɛɚɡɢɫɧɨɦɭ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɜ 25 ɪɚɡ, ɬɚ-

ɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɨɫɬɚɬɨɤ  ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɤɨɧɟɰ 2015 ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚ-

ɜɢɥ ɥɢɲɶ 7 ɬɵɫ.ɪɭɛ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɈɈɈ «ɂɠ - Ɍɚɧɞɟɦ». 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ, ɨɬ-

ɪɚɠɚɸɳɭɸ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɟɝɨ ɤɪɭɝɨɨɛɨɪɨɬɚ ɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɫɭɛɴ-

ɟɤɬɚ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɤ ɫɚɦɨɪɚɡɜɢɬɢɸ ɧɚ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɬ.ɟ. 
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ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. Ƚɪɭɩɩɚɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɯɚɪɚɤ-

ɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ, ɥɢɤɜɢɞ-

ɧɨɫɬɶ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ⱦɥɹ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟɣ ɨɰɟɧɤɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɈɈɈ «ɂɠ - Ɍɚɧɞɟɦ», ɨɛɪɚɬɢɦɫɹ ɤ ɞɚɧɧɵɦ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ ɜ ɧɢ-

ɠɟɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɣ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.4: 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.4 - ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
ɇɨɪɦɚɥɶɧɨɟ 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ 

ɇɚ ɤɨɧɟɰ ɝɨɞɚ 2015ɝ. ɜ 
% ɤ 

2013ɝ. 2013 ɝ. 2014 ɝ. 2015 ɝ. 

1 2 3 4 5 6 

1.Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɩɨɤɪɵɬɢɹ (ɬɟɤɭɳɟɣ 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ) ≥ 2 5,2 6,62 6,25 120,19 

2.Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞ-
ɧɨɫɬɢ 

≥ (0,2÷0,5) 0,014 0,039 0,001 7,14 

3.Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɛɵɫɬɪɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨ-
ɫɬɢ (ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɵɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɩɨɤɪɵɬɢɹ) 

≥ 0,6-0,8 1,07 1,3 1,66 155,14 

4.ɇɚɥɢɱɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. ______ 31414 44214 51148 162,82 

5.Ɉɛɳɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢɫɬɨɱ-
ɧɢɤɨɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɩɚɫɨɜ ɢ ɡɚ-
ɬɪɚɬ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

______ 40030 51290 55677 139,09 

 6.ɂɡɥɢɲɟɤ (+) ɢɥɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ (-), 
ɬɵɫ. ɪɭɛ.: 
ɚ) ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

_______ -7480 -4158 2678 -35,80 

ɛ)ɨɛɳɟɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢɫɬɨɱ-
ɧɢɤɨɜ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɩɚɫɨɜ ɢ 
ɡɚɬɪɚɬ 

______ 1136 2918 6986 614,96 

7.Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ (ɧɟɡɚɜɢ-
ɫɢɦɨɫɬɢ) ≥ 0,5 0,64 0,73 0,78 121,88 

8.Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɡɚɟɦ-
ɧɵɯ ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

≤ 1 0,56 0,38 0,29 51,79 

9.Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɦɚɧɟɜɪɟɧɧɨɫɬɢ ≥ 0,5 1,00 1,00 1,00 100,00 

10.Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɮɢɧɚɧ-
ɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 

≥ 0,1 0,64 0,73 0,77 120,31 

11.Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫɨɛ-
ɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

≥ 1 1,79 2,65 3,45 193,10 

12.Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɡɚɜɢ-
ɫɢɦɨɫɬɢ 

≤ 1,25 0,36 0,27 0,17 47,49 
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ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɜɵɲɟɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.4, ɞɚɧɧɵɟ ɤɨɬɨɪɨɣ ɯɚɪɚɤɬɟ-

ɪɢɡɭɸɬ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ, ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɈɈɈ 

«ɂɠ-Ɍɚɧɞɟɦ» ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ: 

ɋɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ  ɈɈɈ «ɂɠ - Ɍɚɧɞɟɦ» ɩɨɝɚɲɚɬɶ ɬɟɤɭɳɢɟ (ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ) ɨɛɹ-

ɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɡɚ ɫɱёɬ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɣɫɹ  ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɦ ɩɨ-

ɤɪɵɬɢɹ (ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ) ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ 2013 – 2015 ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɥɟɬ ɨɤɚɡɵ-

ɜɚɟɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɫ 5,2 ɞɨ 6,25 (20,19%), ɱɬɨ ɜ ɪɚɡɵ ɜɵɲɟ ɟɝɨ ɧɨɪ-

ɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ (2), ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɫ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɛɨɥɟɟ 3, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ 

ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨɜɚɬɶ ɨ ɧɟɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɈɈɈ «ɂɠ - Ɍɚɧɞɟɦ», 

ɷɬɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɡɚɦɟɞɥɟɧɢɟɦ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɜɥɨɠɟɧɧɵɯ ɜ 

ɡɚɩɚɫɵ, ɧɟɨɩɪɚɜɞɚɧɧɵɦ ɪɨɫɬɨɦ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚ-

ɧɢɢ ɩɨɝɚɲɚɬɶ ɬɟɤɭɳɢɟ (ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ) ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɡɚ ɫɱёɬ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɪɚɫɱɟɬɧɵɣ ɫɱɟɬɚɯ ɢ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ. ȼ ɧɚɲɟɦ 

ɫɥɭɱɚɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ ɬɨɥɶɤɨ ɭɯɭɞɲɚɥɚɫɶ ɫ 0,014 

ɞɨ 0,001 ɩɪɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ ɡɧɚɱɟɧɢɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ (0,2-0,5), ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ 

ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɛɵɫɬɪɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ (ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɵɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɩɨ-

ɤɪɵɬɢɹ), ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨɝɚɲɚɬɶ ɬɟɤɭɳɢɟ (ɤɪɚɬɤɨ-

ɫɪɨɱɧɵɟ) ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɡɚ ɫɱёɬ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɈɈɈ «ɂɠ - Ɍɚɧɞɟɦ», ɜ ɞɢɧɚ-

ɦɢɤɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɯ ɥɟɬ ɩɪɢɧɢɦɚɥ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɜ 2 ɪɚɡɚ ɩɪɟɜɵɲɚɸɳɢɟ 

ɟɝɨ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ (0,6-0,8) ɢ ɧɚ ɤɨɧɟɰ 2015 ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɝɨɞɚ ɨɫɬɚɧɨ-

ɜɢɥɫɹ ɧɚ ɨɬɦɟɬɤɟ ɜ 1,66. 

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɈɈɈ «ɂɠ 

- Ɍɚɧɞɟɦ», ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ 2013-2015 ɝɝ. ɧɚɥɢɱɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ ɧɚ 19734 ɬɵɫ.ɪɭɛ. ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 

51148 ɬɵɫ.ɪɭɛ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɨɲɥɢ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɪɨɫɬɨɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚ-

ɩɢɬɚɥɚ ɧɚ 19843 ɬɵɫ.ɪɭɛ. ɢ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɧɚ 109 ɬɵɫ.ɪɭɛ. 
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ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ – ɨɧɢ ɜɨɡ-

ɪɨɫɥɢ ɧɚ 15647 ɬɵɫ.ɪɭɛ., ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɜɫɟ ɧɭɠɞɚɟɬɫɹ ɜ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ, ɟɫɥɢ ɜ 

2013-2014 ɝɝ. ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɢ 7480 ɬɵɫ.ɪɭɛ. ɢ 4158 ɬɵɫ.ɪɭɛ. (ɩɨ ɝɨɞɚɦ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ), 

ɬɨ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɝɨɞɚ ɧɚɛɥɸɞɚɥɫɹ ɢɯ ɢɡɥɢɲɟɤ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɜ 2678 ɬɵɫ.ɪɭɛ. 

Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ, ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ, ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɣ ɡɚ ɞɨɥɸ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ ɨɪɝɚ-

ɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɟ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɬɨ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɯ ɥɟɬ ɨɧ 

ɜɨɡɪɨɫ ɫ 0,64 ɞɨ 0,78 (21,88%), ɱɬɨ, ɧɟɫɨɦɧɟɧɧɨ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ ɮɚɤ-

ɬɨɪɨɦ ɢ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɈɈɈ «ɂɠ-Ɍɚɧɞɟɦ» ɫɬɚɥɨ ɛɨɥɟɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨ ɢ ɦɟɧɟɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɦɚɧɟɜɪɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɤɚɤɚɹ 

ɱɚɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɥɹ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɟɤɭɳɟɣ ɞɟɹ-

ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɍɚɤ, ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɜɫɟɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 

ɛɵɥ ɜɵɲɟ ɟɝɨ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ (0,5) ɢ ɨɫɬɚɜɚɥɫɹ ɧɟɢɡɦɟɧɧɵɦ ɧɚ ɨɬɦɟɬɤɟ 

1,00.  

ɇɚɥɢɱɢɟ ɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ (ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ) ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ 

ɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ, ɨ ɱɟɦ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ 

0,13 (20,31%) ɫ 0,64 ɜ 2013 ɝɨɞɭ ɞɨ 0,77 ɜ 2015 ɝɨɞɭ. 

Ⱦɨɥɹ ɚɤɬɢɜɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɵ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɚɹɫɹ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ, ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ 

ɈɈɈ «ɂɠ-Ɍɚɧɞɟɦ» ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɦɟɧɟɟ ɡɚɜɢɫɢɦɵɦ ɨɬ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧ-

ɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɨ ɱɟɦ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɫ 0,36 ɞɨ 0,17, 

ɱɬɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɧɢɠɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɟɝɨ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ (≤ 1,25). 

ȼ ɰɟɥɨɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɈɈɈ «ɂɠ - Ɍɚɧɞɟɦ» 

ɩɨɤɚɡɚɥ ɧɚɦ, ɱɬɨ ɩɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɥɢɤɜɢɞɧɨɣ, 

ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɣ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɣ. 
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2.3 Ɉɰɟɧɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥя ɜ  
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɈɈɈ «ɂɠ - Ɍɚɧɞɟɦ» ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɫɨɫɬɚɜ ɦɧɨɝɨ-

ɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɤɨɨɪɞɢ-

ɧɚɰɢɸ ɢɯ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɩɭɬɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɩɟɪɟɞ ɨɪ-

ɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɰɟɥɟɣ.  

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɱɚɫɬɶɸ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɨɛɳɟɝɨ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɈɈɈ «ɂɠ - Ɍɚɧɞɟɦ». 

ȼɫɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɜ ɈɈɈ «ɂɠ - Ɍɚɧɞɟɦ» ɜɟɞɟɬɫɹ ɫɨ-

ɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɢ. 

ȼ ɈɈɈ «ɂɠ - Ɍɚɧɞɟɦ» ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɹ ɭɱɪɟɠɞɟɧɚ ɤɚɤ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɟ ɫɬɪɭɤ-

ɬɭɪɧɵɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɹ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɨɪɝɚ-

ɧɢɡɚɰɢɢ.  

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɢ ɈɈɈ «ɂɠ - Ɍɚɧɞɟɦ» ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2.6. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.6 - ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

Ƚɥɚɜɧɵɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ    

Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɈɈɈ 
«ɂɠɚɜɬɨɩɥɚɫɬ» 

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪ -ɤɚɫɫɢɪ 

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪ ɩɨ ɨɛɪɚɛɨɬɤɟ 
ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ 

ɗɤɨɧɨɦɢɫɬ  
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Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɈɈɈ «ɂɠ - Ɍɚɧɞɟɦ» 

ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɢ ɱɢɫɥɢɬɫɹ 4 ɲɬɚɬɧɵɟ ɟɞɢɧɢɰɵ – ɝɥɚɜɧɵɣ ɛɭɯ-

ɝɚɥɬɟɪ, ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ-ɤɚɫɫɢɪ ɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ ɩɨ ɨɛɪɚɛɨɬɤɟ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɫɬ. 

Ɉɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɦɟɠɞɭ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɝɥɚɜɧɵɦ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɨɦ. 

Ⱦɨɥɠɧɨɫɬɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɢ 

ɜ ɰɟɥɹɯ ɪɚɡɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢɯ ɩɪɚɜ ɢ ɨɛɹɡɚɧ-

ɧɨɫɬɟɣ. Ɂɚɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɡɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ ɭɱɚɫɬɤɨɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɢɡɛɟɝɚɬɶ ɞɭɛɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɥɢ ɧɟɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ. 

Ɉɰɟɧɢɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ ɈɈɈ «ɂɠ - Ɍɚɧɞɟɦ», ɬɨ ɦɨɠɧɨ 

ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤɚɤ ɬɚɤɨɜɚɹ ɫɥɭɠɛɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɨɬɫɭɬ-

ɫɬɜɭɟɬ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɦ ɍɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɈɈɈ «ɂɠ - Ɍɚɧɞɟɦ» ɧɚ 2015 

ɝɨɞ, ɜ ɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɱɟɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɢ ɩɟɪɟɩɪɨɜɟɪɹɸɬ ɪɚɛɨɬɭ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɚ.  

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɫɥɭɠɛɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ ɈɈɈ «ɂɠ-Ɍɚɧɞɟɦ» ɨɛɭɫɥɨɜ-

ɥɟɧɨ ɞɨɪɨɝɨɜɢɡɧɨɣ ɟɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ. Ȼɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɪɭɞɨɟɦɤɢɦ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ, ɧɨ ɧɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɞɨɥɠɟɧ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɜ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ. ɋɢɫɬɟɦɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɨɪɝɚɧɢ-

ɡɚɰɢɢ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɜɵɹɜɥɹɬɶ ɢ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɚɬɶ ɨɲɢɛɤɢ ɢ ɡɥɨɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ ɢɯ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟ.  
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3 ɈɐȿɇɄȺ ɂɋɌɈɑɇɂɄɈȼ ȾɈɅȽɈɋɊɈɑɇɈȽɈ 
ɎɂɇȺɇɋɂɊɈȼȺɇɂə ȼɅɈɀȿɇɂɃ ȼɈ ȼɇȿɈȻɈɊɈɌɇɕȿ ȺɄɌɂȼɕ 

ɈɈɈ «ɂɀ-ɌȺɇȾȿɆ»  

 

3.1 ȼɥɢяɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɧɚ ɮɨɪ-
ɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢя ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

 

Ʉɚɤ ɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɤɚɠɞɵɣ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɣ ɫɭɛɴɟɤɬ ɫɚɦ ɜɩɪɚɜɟ ɜɵɛɢɪɚɬɶ ɫɩɨ-

ɫɨɛ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ.  

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɩɭɧɤɬɚ 18 ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɭɱɟɬɭ «ɍɱɟɬ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ» (ɉȻɍ 6/01) ɨɬ 30.03.2001 N 26ɧ (ɪɟɞ. ɨɬ 24.12.2010) [5], ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ 

ɜɪɟɦɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ ɱɟɬɵɪɟ ɫɩɨɫɨɛɚ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ: 

-ɥɢɧɟɣɧɵɣ ɫɩɨɫɨɛ; 

- ɫɩɨɫɨɛ ɭɦɟɧɶɲɚɟɦɨɝɨ ɨɫɬɚɬɤɚ; 

-ɫɩɨɫɨɛ ɫɩɢɫɚɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɨ ɫɭɦɦɟ ɱɢɫɟɥ ɥɟɬ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ; 

-ɫɩɨɫɨɛ ɫɩɢɫɚɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɨɛɴɟɦɭ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɪɚɛɨɬ). 

ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɩɨ ɝɪɭɩɩɟ ɨɞɧɨ-

ɪɨɞɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɜɫɟɝɨ ɫɪɨɤɚ ɩɨɥɟɡ-

ɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɷɬɭ ɝɪɭɩɩɭ. 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɤɚɤ ɨɬɦɟɱɟɧɨ ɜ ɩɭɧɤɬɟ 19 ɉȻɍ 6/01 [5], ɝɨɞɨɜɚɹ ɫɭɦɦɚ ɚɦɨɪɬɢ-

ɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɣ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ: 

ɉɪɢ ɥɢɧɟɣɧɨɦ ɫɩɨɫɨɛɟ - ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɥɢ (ɬɟɤɭ-

ɳɟɣ (ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɨɣ) ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ (ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ) ɨɛɴɟɤɬɚ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɧɨɪɦɵ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ, ɢɫɱɢɫɥɟɧɧɨɣ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɫɪɨɤɚ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɷɬɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ; 

ɉɪɢ ɫɩɨɫɨɛɟ ɭɦɟɧɶɲɚɟɦɨɝɨ ɨɫɬɚɬɤɚ - ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɛɴ-

ɟɤɬɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɝɨɞɚ ɢ ɧɨɪɦɵ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ, ɢɫɱɢɫ-

ɥɟɧɧɨɣ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɫɪɨɤɚ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɷɬɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ 

ɧɟ ɜɵɲɟ 3, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ; 

ɉɪɢ ɫɩɨɫɨɛɟ ɫɩɢɫɚɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɨ ɫɭɦɦɟ ɱɢɫɟɥ ɥɟɬ ɫɪɨɤɚ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫ-

ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ - ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɥɢ (ɬɟɤɭɳɟɣ (ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢ-

ɬɟɥɶɧɨɣ) ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ (ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ) ɨɛɴɟɤɬɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 
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ɢ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, ɜ ɱɢɫɥɢɬɟɥɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ - ɱɢɫɥɨ ɥɟɬ, ɨɫɬɚɸɳɢɯɫɹ ɞɨ ɤɨɧɰɚ ɫɪɨɤɚ 

ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɚ, ɚ ɜ ɡɧɚɦɟɧɚɬɟɥɟ - ɫɭɦɦɚ ɱɢɫɟɥ ɥɟɬ ɫɪɨɤɚ ɩɨ-

ɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɚ. 

ɉɪɢ ɫɩɨɫɨɛɟ ɫɩɢɫɚɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɨɛɴɟɦɭ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɪɚ-

ɛɨɬ) ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɟ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɧɚɬɭ-

ɪɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɪɚɛɨɬ) ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɢ ɫɨɨɬɧɨɲɟ-

ɧɢɹ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɨɝɨ 

ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɪɚɛɨɬ) ɡɚ ɜɟɫɶ ɫɪɨɤ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɚ ɨɫɧɨɜ-

ɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ». 

ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɩɨ ɝɪɭɩɩɟ ɨɞɧɨ-

ɪɨɞɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɜɫɟɝɨ ɫɪɨɤɚ ɩɨɥɟɡ-

ɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɷɬɭ ɝɪɭɩɩɭ [5]. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɍɱɟɬɧɨɣ ɉɨɥɢɬɢɤɢ ɈɈɈ «ɂɠ - Ɍɚɧɞɟɦ» ɧɚ 2014-2015 ɝɝ., ɚɦɨɪ-

ɬɢɡɚɰɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚɱɢɫɥɹɟɬɫɹ ɥɢɧɟɣɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ 

(ɧɚɱɢɫɥɹɟɬɫɹ ɪɚɜɧɵɦɢ ɫɭɦɦɚɦɢ ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɫɪɨɤɭ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚ-

ɧɢɹ). 

ɂɡɭɱɚɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɈɈɈ «ɂɠ - Ɍɚɧɞɟɦ» ɧɚ 2016 ɝɨɞ, ɦɵ ɡɚɦɟ-

ɬɢɥɢ, ɱɬɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ ɜɵɤɭɩɢɬɶ ɬɨɪɝɨɜɭɸ ɩɥɨɳɚɞɶ ɦɚ-

ɝɚɡɢɧɚ «ɂɠ- Ɍɚɧɞɟɦ» ɩɨ ɚɞɪɟɫɭ ɝ.ɂɠɟɜɫɤɚ, ɭɥ. Ʉɢɪɨɜɚ 106 Ⱥ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɜ ɧɚɫɬɨɹ-

ɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɚɪɟɧɞɭɟɬ. 

ɉɨ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɦ ɪɚɫɱɟɬɚɦ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɩɨɤɭɩɤɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨ-

ɦɟɳɟɧɢɹ ɟɝɨ ɩɨɥɧɚɹ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɶ ɫɨɫɬɚɜɢɬ ɩɪɢɦɟɪɧɨ 10 ɥɟɬ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɫɪɨɤ 

ɟɝɨ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɢɬ ɦɢɧɢɦɭɦ 10 ɥɟɬ. 

Ɋɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɟɠɟɝɨɞɧɭɸ ɫɭɦɦɭ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɞɥɹ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɝɨ ɤ ɩɨɤɭɩɤɟ 

ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɦɚɝɚɡɢɧɚ «ɂɠ - Ɍɚɧɞɟɦ» ɩɨ ɥɢɧɟɣɧɨɦɭ ɫɩɨɫɨɛɭ, ɩɪɢɦɟɧɹ-

ɟɦɨɦɭ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɈɈɈ «ɂɠ - Ɍɚɧɞɟɦ».  

Ⱦɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɝɨɞɨɜɨɣ ɫɭɦɦɵ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɜɨɫɩɨɥɶɡɭɟɦɫɹ ɮɨɪɦɭɥɨɣ (3.1), ɢ 

ɞɚɧɧɵɦɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦɢ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.1.  
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.1- ɂɫɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɦɨɝɨ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɧɟɠɢɥɨɝɨ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ  
ɉɚɪɚɦɟɬɪ ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚ 

1 2 

Ɉɛɳɚɹ ɩɥɨɳɚɞɶ, ɦ2 78 

ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɪɭɛ. 4400000 

ɋɪɨɤ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɥɟɬ 10 

 

Ⱥɥɢɧɝɨɞ=ɋɩɟɪɜ*ɇɚɥɢɧ        (3.1) 

ɝɞɟ ɋɩɟɪɜ – ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɛɴɟɤɬɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ; 

ɇɚɥɢɧ – ɧɨɪɦɚ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ 

ɇɚɥɢɧ=100/ tɩɢ       (3.2) 

ɝɞɟ tɩɢ – ɫɪɨɤ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

ɇɚɥɢɧ=100/10=10% 

Ⱥɥɢɧ=4400000*20%=440000 ɪɭɛ./ɝɨɞ 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.2 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɫɭɦɦɟ ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɨɣ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɢ 

ɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɦɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɈɈɈ «ɂɠ- Ɍɚɧ-

ɞɟɦ», ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɨɣ ɥɢɧɟɣɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.2 - Ɋɚɫɱɟɬ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɧɟɠɢɥɨɝɨ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɥɢɧɟɣ-

ɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ 

Ƚɨɞ  
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

Ɉɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɫɬɨɢ-
ɦɨɫɬɶ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ 

ɝɨɞɚ, ɪɭɛ. 

Ƚɨɞɨɜɚɹ ɫɭɦɦɚ 
ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ, 

ɪɭɛ. 

ɇɚɤɨɩɥɟɧɧɚɹ 
ɫɭɦɦɚ ɚɦɨɪɬɢɡɚ-

ɰɢɢ, ɪɭɛ. 

Ɉɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɫɬɨ-
ɢɦɨɫɬɶ ɧɚ ɤɨɧɟɰ 

ɝɨɞɚ, ɪɭɛ. 
1 2 3 4 5 

1 4400000 440000 440000 3960000 

2 3960000 440000 880000 3520000 

3 3520000 440000 1320000 3080000 

4 3080000 440000 1760000 2640000 

5 2640000 440000 2200000 2200000 

6 2200000 440000 2640000 1760000 

7 1760000 440000 3080000 1320000 

8 1320000 440000 3520000 880000 

9 880000 440000 3960000 440000 

10 440000 440000 4400000 0 

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɥɢɧɟɣɧɨɝɨ ɫɩɨɫɨɛɚ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɚɦɨɪɬɢɡɚ-

ɰɢɢ, ɫɭɦɦɚ ɟɠɟɝɨɞɧɵɯ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɣ ɡɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɨɟ ɡɞɚɧɢɟ 

ɦɚɝɚɡɢɧɚ «ɂɠ-Ɍɚɧɞɟɦ» ɫɨɫɬɚɜɢɬ 440000 ɪɭɛ. 
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ȼɨɡɦɨɠɧɨ, ɧɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɤ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ ɜ ɈɈɈ «ɂɠ - Ɍɚɧɞɟɦ» ɞɪɭɝɢɟ 

ɫɩɨɫɨɛɵ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ, ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɧɵɟ ɉȻɍ 6/01, ɛɭɞɭɬ ɛɨɥɟɟ ɜɵ-

ɝɨɞɧɵɦɢ. ɇɢɠɟ ɪɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɢ ɨɛɨɫɧɭɟɦ ɤɚɠɞɵɣ ɢɡ ɧɢɯ. 

Ⱦɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɫɭɦɦɵ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɨɫɬɚɬɤɚ, ɜɨɫɩɨɥɶ-

ɡɭɟɦɫɹ ɮɨɪɦɭɥɨɣ 3.3: 

       ƩȺ-ɨɫɬ=Ⱥ-ɨɫɬ1ɝɨɞ+Ⱥ-ɨɫɬ2ɝɨɞ+Ⱥ-ɨɫɬ3ɝɨɞ…+…Ⱥ-ɨɫɬn         (3.3) 

ɝɞɟ Ⱥ-ɨɫɬ1ɝɨɞ,Ⱥ-ɨɫɬ2ɝɨɞ,Ⱥ-ɨɫɬ3ɝɨɞ, Ⱥ-ɨɫɬnɝ- ɫɭɦɦɚ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɣ ɩɨ 

ɝɨɞɚɦ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. 

Ⱥ-ɨɫɬ1ɝɨɞ=(ɋɩɟɪɜ*ɇɚ)*Ʉɭɫɤ            (3.4) 

ɝɞɟ Ʉɭɫɤ – ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɭɫɤɨɪɟɧɢɹ. 

ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɨ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɦ ɞɚɧɧɵɦ, ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɭɫɤɨɪɟ-

ɧɢɹ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɣ ɜ ɈɈɈ «ɂɠ - Ɍɚɧɞɟɦ» ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 1,73. 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ 

ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɝɨɞɚ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ (3.5):  

Ⱥ-ɨɫɬɝɨɞ=( ɋɩɟɪɜ-Ⱥ-ɨɫɬ1ɝɨɞ-Ⱥ-ɨɫɬ2ɝɨɞ-Ⱥ-ɨɫɬ3ɝɨɞ…-…Ⱥ-ɨɫɬЧɝɨɞ)*ɇɚ     (3.5) 

ɝɞɟ ɋɩɟɪɜ – ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɛɴɟɤɬɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ; 

ɇɚɥɢɧ – ɧɨɪɦɚ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɮɨɪɦɭɥ (3.4 ɢ 3.5) ɪɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɨɫɬɚɬɨɱɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɟɞ-

ɥɚɝɚɟɦɨɝɨ ɤ ɩɨɤɭɩɤɟ ɜ ɈɈɈ «ɂɠ-Ɍɚɧɞɟɦ» ɨɛɴɟɤɬɚ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɢɡ 

10 ɥɟɬ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. 

Ⱥ-ɨɫɬ1ɝɨɞ=(4400000*10%)*1,73= 761200 ɪɭɛ. 

Ⱥ-ɨɫɬ2ɝɨɞ=(4400000-761200)*10%= 363880 ɪɭɛ. 

Ⱥ-ɨɫɬ3ɝɨɞ=(4400000-761200-363880)*10%= 327492 ɪɭɛ. 

Ⱥ-ɨɫɬ4ɝɨɞ=(4400000-761200-363880-327492)*10%= 294742,80 ɪɭɛ 

Ⱥ-ɨɫɬ5ɝɨɞ=(4400000-761200-363880-327492-294742,80)*10%=265268,52 ɪɭɛ. 

Ⱥ-ɨɫɬ6ɝɨɞ=(4400000-761200-363880-327492-294742,80-265268,52)*10%= 

238741,67 ɪɭɛ. 

Ⱥ-ɨɫɬ7ɝɨɞ=(4400000-761200-363880-327492-294742,80-265268,52-238741,67) 

*10%= 214867,50 ɪɭɛ. 
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Ⱥ-ɨɫɬ8ɝɨɞ=(4400000-761200-363880-327492-294742,80-265268,52-238741,67-

214867,50) *10%= 193380,75 ɪɭɛ. 

Ⱥ-ɨɫɬ9ɝɨɞ=(4400000-761200-363880-327492-294742,80-265268,52-238741,67-

214867,50-193380,75) *10%= 174042,68 ɪɭɛ. 

Ⱥ-ɨɫɬ10ɝɨɞ=(4400000-761200-363880-327492-294742,80-265268,52-238741,67-

214867,50-193380,75-174042,68) *10%= 156638,41 ɪɭɛ. 

Ⱥ-ɨɫɬ=761200+363880+327492+294742,80+265268,52+238741,67+214867,50 

+193380,75+174042,68+156638,41=2990254,32 ɪɭɛ. 

 Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɛɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɫɭɦɦɵ ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɨɣ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɢ ɨɫɬɚɬɨɱ-

ɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɦɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɈɈɈ «ɂɠ- Ɍɚɧɞɟɦ» ɪɚɫ-

ɫɱɢɬɚɧɧɭɸ ɩɨ ɫɩɨɫɨɛɭ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɨɫɬɚɬɤɚ (ɬɚɛɥɢɰɚ 3.3). ɂɫɯɨɞɧɵɦɢ ɞɚɧɧɵɦɢ 

ɫɥɭɠɚɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜɵɲɟ ɪɚɫɱɟɬɵ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.3 - Ɋɚɫɱɟɬ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɧɟɠɢɥɨɝɨ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɫɩɨɫɨ-

ɛɨɦ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɨɫɬɚɬɤɚ 

Ƚɨɞ  
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

Ɉɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɫɬɨɢ-
ɦɨɫɬɶ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ 

ɝɨɞɚ, ɪɭɛ. 

Ƚɨɞɨɜɚɹ ɫɭɦɦɚ 
ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ, 

ɪɭɛ. 

ɇɚɤɨɩɥɟɧɧɚɹ 
ɫɭɦɦɚ ɚɦɨɪɬɢɡɚ-

ɰɢɢ, ɪɭɛ. 

Ɉɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɫɬɨ-
ɢɦɨɫɬɶ ɧɚ ɤɨɧɟɰ 

ɝɨɞɚ, ɪɭɛ. 
1 2 3 4 5 

1 4400000 3638800 3638800 761200 

2 761200 397320 4036120 363880 

3 363880 36388 4072508 327492 

4 327492 32749,20 4105257,20 294742,80 

5 294743 29474,28 4134731,48 265268,52 

6 265269 26526,85 4161258,33 238741,67 

7 238742 23874,17 4185132,50 214867,50 

8 214868 21486,75 4206619,25 193380,75 

9 193381 19338,08 4225957,32 174042,68 

10 174043 17404,27 4243361,59 156638,41 

 

Ʉɚɤ ɩɨɤɚɡɚɥ ɪɚɫɱɟɬ ɫɭɦɦɵ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɣ ɩɨ ɫɩɨɫɨɛɭ 

ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɨɫɬɚɬɤɚ, ɪɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ ɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɝɨ ɤ 

ɩɨɤɭɩɤɟ ɜ ɈɈɈ «ɂɠ - Ɍɚɧɞɟɦ» ɨɛɴɟɤɬɚ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɢ ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɨɣ ɚɦɨɪɬɢɡɚ-

ɰɢɟɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ: 

4400000-2990254,32=1409745,68 >0, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɞɚɧɧɵɣ ɨɛɴɟɤɬ ɧɟɞɜɢ-

ɠɢɦɨɫɬɢ ɥɢɤɜɢɞɟɧ. 
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ɋɥɟɞɭɸɳɢɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɪɚɫɱɟɬɚ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɩɨ-

ɫɨɛ ɫɩɢɫɚɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɨ ɫɭɦɦɟ ɱɢɫɟɥ ɥɟɬ ɫɪɨɤɚ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫɩɨɫɨɛɟ ɫɩɢɫɚɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɢɫ-

ɯɨɞɹ ɢɡ ɫɭɦɦɵ ɱɢɫɟɥ ɥɟɬ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. ɇɚɱɢɫɥɟɧɢɟ ɛɭɞɟɬ ɢɞɬɢ ɨɬ 

ɫɭɦɦɵ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ (ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɣ) ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɱɚɫɬ-

ɧɨɝɨ ɱɢɫɥɚ ɥɟɬ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɫɬɚɥɢɫɶ ɞɨ ɤɨɧɰɚ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɫɪɨɤɚ ɤ ɫɭɦɦɟ ɱɢɫɟɥ ɥɟɬ 

ɷɬɨɝɨ ɫɪɨɤɚ (ɮɨɪɦɭɥɚ 3.6): 

ƩȺɫɫ=Ⱥɫɫ1ɝɨɞ+Ⱥɫɫ2ɝɨɞ+Ⱥɫɫ3ɝɨɞ…+…Ⱥɫɫnɝɨɞ                  (3.6) 

ɝɞɟ Ⱥɫɫ1ɝɨɞ+Ⱥɫɫ2ɝɨɞ+Ⱥɫɫ3ɝɨɞ…+…Ⱥɫɫnɝɨɞ - ɫɭɦɦɚ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɣ 

ɩɨ ɝɨɞɚɦ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ.  

Ɋɚɫɱɟɬ ɫɭɦɦɵ ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɣ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ 

ɝɨɞɭ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɮɨɪɦɭɥɟ (3.7): 

Ⱥɝɨɞ=(ɋɩɟɪɜ*tn)/Ʃt                      (3.7) 

ɝɞɟ tn-ɱɢɫɥɨ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɥɟɬ ɞɨ ɤɨɧɰɚ ɫɪɨɤɚ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ; 

Ʃt – ɫɭɦɦɚ ɱɢɫɟɥ ɥɟɬ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. 

Ʃt=tn1+tn2…+…tnn              (3.8) 

Ⱥɫɫ1ɝɨɞ=(4400000*10)/55= 400000 ɪɭɛ. 

Ⱥɫɫ2ɝɨɞ=(4400000*9)/55=320000 ɪɭɛ. 

Ⱥɫɫ3ɝɨɞ=(4400000*8)/55=640000 ɪɭɛ. 

Ⱥɫɫ4ɝɨɞ=(4400000*7)/55=560000 ɪɭɛ. 

Ⱥɫɫ5ɝɨɞ=(4400000*6)/55=480000 ɪɭɛ. 

Ⱥɫɫ6ɝɨɞ=(4400000*5)/55= 400000 ɪɭɛ. 

Ⱥɫɫ7ɝɨɞ=(4400000*4)/55=320000 ɪɭɛ. 

Ⱥɫɫ8ɝɨɞ=(4400000*3)/55=240000 ɪɭɛ. 

Ⱥɫɫ9ɝɨɞ=(4400000*2)/55=160000 ɪɭɛ. 

Ⱥɫɫ10ɝɨɞ=(4400000*1)/55=80000 ɪɭɛ. 

ƩȺɫɫ=400000+320000+640000+560000+480000+400000+320000+240000+1

60000+80000=4400000 ɪɭɛ. 
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Ȼɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɫɭɦɦɵ ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɨɣ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɢ ɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɦɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɈɈɈ «ɂɠ- Ɍɚɧɞɟɦ» ɪɚɫɫɱɢ-

ɬɚɧɧɭɸ ɩɨ ɫɩɨɫɨɛɭ ɱɢɫɥɚ ɥɟɬ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 

3.4. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.4 - Ɋɚɫɱɟɬ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɧɟɠɢɥɨɝɨ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɩɨ ɱɢɫɥɭ 

ɥɟɬ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

Ƚɨɞ  
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

Ɉɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɫɬɨɢ-
ɦɨɫɬɶ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ 

ɝɨɞɚ, ɪɭɛ. 

Ƚɨɞɨɜɚɹ ɫɭɦɦɚ 
ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ, 

ɪɭɛ. 

ɇɚɤɨɩɥɟɧɧɚɹ 
ɫɭɦɦɚ ɚɦɨɪɬɢɡɚ-

ɰɢɢ, ɪɭɛ. 

Ɉɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɫɬɨ-
ɢɦɨɫɬɶ ɧɚ ɤɨɧɟɰ 

ɝɨɞɚ, ɪɭɛ. 
1 2 3 4 5 

1 4400000 800000 800000 3600000 

2 3600000 720000 1520000 2880000 

3 2880000 640000 2160000 2240000 

4 2240000 560000 2720000 1680000 

5 1680000 480000 3200000 1200000 

6 1200000 400000 3600000 800000 

7 800000 320000 3920000 480000 

8 480000 240000 4160000 240000 

9 240000 160000 4320000 80000 

10 80000 80000 4400000 0 

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɚɹ ɫɭɦɦɚ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɚɪɟɧɞɨ-

ɜɚɧɧɨɝɨ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɦɚɝɚɡɢɧɚ «ɂɠ - Ɍɚɧɞɟɦ» ɩɨ ɚɞɪɟɫɭ ɝ.ɂɠɟɜɫɤɚ, ɭɥ.Ʉɢ-

ɪɨɜɚ, 106 Ⱥ. ɩɨ ɫɩɨɫɨɛɭ ɫɩɢɫɚɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɨ ɫɭɦɦɟ ɱɢɫɟɥ ɥɟɬ ɫɪɨɤɚ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɨɤɚɡɵɜɚɥɚ ɧɚɦ, ɱɬɨ ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ ɫɭɦɦɚ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɨɬ-

ɱɢɫɥɟɧɢɣ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ ɢ ɤɨɧɰɭ 10 ɝɨɞɚ ɨɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɧɭɥɟɜɨɣ ɨɬɦɟɬɤɟ. 

Ʉɚɤ ɛɵɥɨ ɨɬɦɟɱɟɧɨ ɪɚɧɟɟ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɩɭɧɤɬɭ 19 ɉȻɍ 6/01 «ɍɱɟɬ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ», ɩɨɫɥɟɞɧɢɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɫɭɦɦɵ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɩɨɫɨɛ 

ɫɩɢɫɚɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɨɛɴɟɦɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɪɚɛɨɬ). 

Ɍɚɤ ɤɚɤ ɈɈɈ «ɂɠ - Ɍɚɧɞɟɦ» ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɪɚɫɱɟɬ 

ɫɭɦɦ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɞɚɧɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶɫɹ ɧɟ ɛɭɞɟɬ. 

Ⱦɥɹ ɜɵɛɨɪɚ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɫɩɨɫɨɛɚ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɞɥɹ ɩɪɢɨɛɪɟ-

ɬɚɟɦɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɜ ɈɈɈ «ɂɠ - Ɍɚɧɞɟɦ» ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦ ɞɚɧɧɵɟ, ɩɨɥɭ-

ɱɟɧɧɵɟ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɪɚɫɱɟɬɨɜ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜɵɲɟ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɢɦ ɬɚɛ-

ɥɢɰɭ 3.5. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.5 – ɋɪɚɜɧɟɧɢɟ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɞɥɹ ɧɨɜɨɝɨ 

ɨɛɴɟɤɬɚ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ 

ɉɟɪɢɨɞ 

ɋɭɦɦɚ ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɨɣ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ, ɪɭɛ. 

Ʌɢɧɟɣɧɵɣ   
ɫɩɨɫɨɛ 

ɋɩɨɫɨɛ  ɭɦɟɧɶɲɚɟ-
ɦɨɝɨ ɨɫɬɚɬɤɚ 

ɋɩɨɫɨɛ  ɫɩɢɫɚɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨ-
ɫɬɢ ɩɨ ɫɭɦɦɟ ɱɢɫɟɥ ɥɟɬ ɩɨ-

ɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

1 2 3 4 

1 ɝɨɞ 440000,00 761200,00 800000,00 

2 ɝɨɞ 440000,00 363880,00 720000,00 

3 ɝɨɞ 440000,00 327492,00 640000,00 

4 ɝɨɞ 440000,00 294742,80 560000,00 

5 ɝɨɞ 440000,00 265268,52 480000,00 

6 ɝɨɞ 440000,00 238741,67 400000,00 

7 ɝɨɞ 440000,00 214867,50 320000,00 

8 ɝɨɞ 440000,00 193380,75 240000,00 

9 ɝɨɞ 440000,00 174042,68 160000,00 

10 ɝɨɞ 440000,00 156638,41 80000,00 

ɂɬɨɝɨ  4400000,00 2990254,32 4400000,00 

 

ɇɚɝɥɹɞɧɨ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɫɭɦɦ ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɨɣ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɩɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɦ 

ɫɩɨɫɨɛɚɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 3.1. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3.1 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɝɨɞɨɜɵɯ ɫɭɦɦ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɨɛɴɟɤɬɚ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨ-

ɫɬɢ, ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɪɚɡɧɵɦɢ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ 

440000 440000 440000 440000 440000 440000 440000 440000 440000 440000

761200

363880

327492
294742,8

265268,52
238741,67

214867,5
193380,75

174042,68
156638,41

800000

720000

640000

560000

480000

400000

320000

240000

160000

80000

1 ȽɈȾ 2 ȽɈȾ 3 ȽɈȾ 4 ȽɈȾ 5 ȽɈȾ 6 ȽɈȾ 7 ȽɈȾ 8 ȽɈȾ 9 ȽɈȾ 10 ȽɈȾ

Ʌɢɧɟɣɧɵɣ   ɫɩɨɫɨɛ

ɋɩɨɫɨɛ  ɭɦɟɧɶɲɚɟɦɨɝɨ ɨɫɬɚɬɤɚ

ɋɩɨɫɨɛ  ɫɩɢɫɚɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɨ ɫɭɦɦɟ ɱɢɫɟɥ ɥɟɬ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ
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Ʉɚɤ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜɵɲɟ ɞɚɧɧɵɟ, ɜɵɝɨɞɧɵɦɢ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ 

ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɝɨ ɤ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɸ ɦɚɝɚɡɢɧɚ «ɂɠ - Ɍɚɧ-

ɞɟɦ» ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɥɢɧɟɣɧɵɣ ɫɩɨɫɨɛ ɢ ɫɩɨɫɨɛ ɫɩɢɫɚɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɩɨ ɫɭɦɦɟ ɱɢɫɟɥ ɥɟɬ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. 

Ɍɚɤ, ɩɪɢ ɥɢɧɟɣɧɨɦ ɫɩɨɫɨɛɟ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɫɭɦɦɚ ɟɠɟɝɨɞɧɨɣ 

ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɧɨɜɵɣ ɨɛɴɟɤɬ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɈɈɈ «ɂɠ - Ɍɚɧɞɟɦ» ɫɨɫɬɚɜɢɬ 

440000 ɪɭɛ., ɞɚɧɧɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɛɭɞɟɬ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɣ ɜ ɬɟɱɟɧɢɢ ɜɫɟɯ 10 ɥɟɬ ɩɪɟɞɥɚɝɚ-

ɟɦɨɝɨ ɫɪɨɤɚ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɪɚɫɱɟɬɵ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɣ ɧɨɜɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ 

ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɦɨɝɨ ɈɈɈ «ɂɠ - Ɍɚɧɞɟɦ» ɩɨ ɫɩɨɫɨɛɭ ɫɩɢɫɚɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨ-

ɫɬɢ ɩɨ ɫɭɦɦɟ ɱɢɫɟɥ ɥɟɬ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɥɢ ɧɚɦ, ɱɬɨ ɫɭɦɦɚ ɚɦɨɪ-

ɬɢɡɚɰɢɢ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɛɭɞɟɬ ɫɧɢɠɚɬɶɫɹ ɧɚ 80000 ɬɵɫ.ɪɭɛ. ɜ ɬɟɱɟɧɢɢ ɜɫɟɯ 10 ɥɟɬ ɩɪɟɞ-

ɩɨɥɚɝɚɟɦɨɝɨ ɫɪɨɤɚ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɡɞɚɧɢɹ. ȼ ɨɛɳɟɣ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ 

ɡɚ 10 ɥɟɬ ɫɭɦɦɚ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɨɫɬɚɜɢɬ ɟɝɨ ɩɟɪɜɨ-

ɧɚɱɚɥɶɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ – 4400000 ɪɭɛ. 

Ɋɚɫɱɟɬ ɫɭɦɦɵ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɣ ɩɨ ɫɩɨɫɨɛɭ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ 

ɨɫɬɚɬɤɚ, ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɨɛɴɟɤɬ ɛɭɞɟɬ ɧɟ ɥɢɤɜɢɞɟɧ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɨ ɞɚɧ-

ɧɨɦɭ ɫɩɨɫɨɛɭ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɪɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ ɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɝɨ ɤ ɩɨɤɭɩɤɟ ɜ ɈɈɈ «ɂɠ - Ɍɚɧɞɟɦ» ɨɛɴɟɤɬɚ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɢ 

ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɨɣ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɟɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 1409745,68 ɪɭɛ. 

ɉɨɞɜɨɞɹ ɨɛɳɢɣ ɢɬɨɝ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɵɝɨɞɧɵɦ ɜɚɪɢ-

ɚɧɬɨɦ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɜ ɈɈɈ «ɂɠ - Ɍɚɧɞɟɦ» ɜɫɟ-ɬɚɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɦɟ-

ɧɹɟɦɵɣ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɥɢɧɟɣɧɵɣ ɫɩɨɫɨɛ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɜɵɹɫɧɢɬɶ, ɡɚ ɫɱɟɬ ɤɚɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɵɝɨɞ-

ɧɟɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɬɶ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɣ ɨɛɴɟɤɬ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 
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3.2 ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ  
ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜɨ  

ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 

 

ɉɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɨɛɳɢɣ ɨɛɴɟɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɫɩɨɫɨɛɵ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɣ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɫɨɱɟɬɚɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨ-

ɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɬɶ, 

ɱɬɨɛɵ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɭɞɚɱɢ ɫ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-

ɰɢɹ ɧɟ ɨɛɚɧɤɪɨɬɢɥɚɫɶ.  

Ɏɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɨɠɟɬ ɢɦɟɬɶ ɫɜɨɢɦɢ ɢɫ-

ɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɤɚɤ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ, ɬɚɤ ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ. Ɉɞɧɚɤɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 

ɞɨɥɠɧɚ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, 

ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɦɵɯ ɧɚ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ. 

ɇɚɩɨɦɧɢɦ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɞɚɠ ɦɟɬɢɡɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɫɨ-

ɤɪɚɳɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ ɜ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ, ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɈɈɈ «ɂɠ-Ɍɚɧɞɟɦ» ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ ɩɪɢ-

ɨɛɪɟɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɩɨɞ ɨɞɧɨɢɦɟɧɧɵɣ ɦɚɝɚɡɢɧ ɨɛɳɟɣ ɩɥɨɳɚɞɶɸ 78 

ɦ2, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɚɪɟɧɞɟ. 

ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɪɵɧɨɱɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜɵɛɪɚɧɧɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 4400000 ɪɭɛ. ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɝɨɞɨɜɨɝɨ ɨɬɱɟɬɚ ɫɭɦɦɚ ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ 

ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɡɚ 2015 ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɝɨɞ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 51279 ɬɵɫ.ɪɭɛ., ɫɥɟɞɨ-

ɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɨɠɟɬ ɩɨɡɜɨɧɢɬɶ ɫɟɛɟ ɩɨɤɭɩɤɭ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟ-

ɦɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ (ɚɪɟɧɞɭɟɦɨɝɨ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɦɚɝɚɡɢɧɚ «ɂɠ-Ɍɚɧ-

ɞɟɦ» ɩɨ ɚɞɪɟɫɭ ɝ.ɂɠɟɜɫɤ, ɭɥ. Ʉɢɪɨɜɚ, 106 Ⱥ), ɨɞɧɚɤɨ, ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨ-

ɜɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɜɚɪɢɚɧɬ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ 

ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ.  

ɇɚɩɨɦɧɢɦ, ɱɬɨ ɤ ɡɚɟɦɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: 

- ɤɪɟɞɢɬɵ ɛɚɧɤɨɜ; 

- ɡɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɞɪɭɝɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ; 

- ɞɨɥɟɜɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ; 
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- ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɡ ɛɸɞɠɟɬɚ ɧɚ ɜɨɡɜɪɚɬɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ; 

- ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɡ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ.  

Ȼɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɤɪɟɞɢɬ-

ɧɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ, ɤɪɟɞɢɬ – ɧɚ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɥɚɬɧɨɫɬɢ, ɫɪɨɱɧɨɫɬɢ, ɜɨɡɜɪɚɬɧɨɫɬɢ ɩɨɞ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ: ɝɚɪɚɧɬɢɢ, ɡɚɥɨɝ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ, ɡɚɥɨɝ ɞɪɭɝɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ɇɧɨɝɢɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɫɭɛɴɟɤɬɵ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɮɨɪɦɵ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, 

ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ ɫ ɜɟɫɶɦɚ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ. ɗɬɨ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɢɦ 

ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɭɫɬɚɜɧɵɟ ɜɢɞɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɸ ɢɦɢ ɜ ɨɛɨɪɨɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɪɟɫɭɪ-

ɫɨɜ. 

ɂɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɹɜɥɹ-

ɸɬɫɹ ɡɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɞɪɭɝɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-

ɰɢɢ ɧɚ ɜɨɡɦɟɡɞɧɨɣ ɢɥɢ ɛɟɡɜɨɡɦɟɡɞɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɫɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦ ɢɧɬɟɪɟɫɨɦ. 

Ɂɚɣɦɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ ɦɨɝɭɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶɫɹ ɬɚɤɠɟ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦɢ ɢɧɜɟɫɬɨ-

ɪɚɦɢ (ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦɢ ɥɢɰɚɦɢ). 

ȼɨɩɪɨɫ ɨ ɜɵɛɨɪɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɞɨɥ-

ɠɟɧ ɪɟɲɚɬɶɫɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɦɧɨɝɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ: 

- ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɦɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ; 

- ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɬɞɚɱɢ ɨɬ ɧɟɝɨ; 

- ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɨɜ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɟɝɨ ɮɢɧɚɧ-

ɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 

- ɫɬɟɩɟɧɢ ɪɢɫɤɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ; 

- ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɢ ɡɚɢɦɨɞɚɜɰɟɜ. 

ɉɪɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɬɪɭɞɧɨɫɬɹɯ ɫ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟɦ ɰɟɧɧɵɯ 

ɛɭɦɚɝ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɨɝɭɬ ɧɚɩɪɚɜɢɬɶ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ 

ɬɚɤɢɟ ɡɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɤɚɤ ɤɪɟɞɢɬɵ ɛɚɧɤɨɜ ɢɥɢ ɡɚɣɦɵ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɨɬ ɞɪɭɝɢɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɞɚɬɶ ɡɚɣɦ ɧɚ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ, 

ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɸ ɞɨɱɟɪɧɟɣ).  

Ʉɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɨɫɭ-

ɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɜɢɞɨɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɚ: 



48 

ɉɪɨɟɤɬɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵɞɚɸɬ ɩɨɞ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɢɧ-

ɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. Ɉɧɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɢɫɤɨɜɵɣ ɜɢɞ ɞɨɥ-

ɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɢ ɜɵɞɚɸɬɫɹ ɩɪɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɦ ɧɚɥɢɱɢɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ ɢ 

ɩɨɞ ɧɚɞɟɠɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ. 

ɂɩɨɬɟɱɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ 

ɩɨɞ ɡɚɥɨɝ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɢ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ. ɂɩɨɬɟɤɚ – ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɧɚɞɟɠɧɵɣ 

ɜɢɞ ɡɚɥɨɝɚ. 

Ʉɪɟɞɢɬɧɵɯ ɥɢɧɢɣ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɫɨɛɨɣ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɝɢɛɤɢɣ ɜɢɞ ɞɨɥɝɨ-

ɫɪɨɱɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ. 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ: 

-ɪɚɦɨɱɧɚɹ ɤɪɟɞɢɬɧɚɹ ɥɢɧɢɹ – ɨɬɤɪɵɜɚɟɬɫɹ ɛɚɧɤɨɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɥɹ ɨɩɥɚɬɵ 

ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɞɧɨɝɨ ɤɪɭɩɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ, ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɨɝɨ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟ-

ɥɟɧɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ; 

-ɪɟɜɨɥɶɜɟɪɧɚɹ ɤɪɟɞɢɬɧɚɹ ɥɢɧɢɹ – ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜ ɦɟɠɞɭ-

ɧɚɪɨɞɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɰɟɩɨɱɤɭ ɩɪɨɞɥɟɜɚɟɦɵɯ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɭɫɬɚ-

ɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ ɫɪɨɤɚ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ; 

ɋɢɧɞɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ. ȿɫɥɢ ɤɪɟɞɢɬɧɚɹ ɥɢɧɢɹ, ɨɬɤɪɵɜɚɟɦɚɹ ɨɪɝɚɧɢ-

ɡɚɰɢɢ, ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɤɪɭɩɧɚɹ, ɬɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɞɥɹ ɷɬɢɯ ɰɟɥɟɣ ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɬɫɹ ɤɪɟɞɢɬ-

ɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɪɹɞɚ ɛɚɧɤɨɜ. ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɨɛɪɚɡɭɟɬɫɹ ɫɢɧɞɢɤɚɬ, ɚ ɩɪɢɹɬɢɸ ɩɪɟɞɨ-

ɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɣ ɫɢɧɞɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɤɪɟɞɢɬ 

Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɪɵɧɨɤ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ, ɩɨ-ɧɚɲɟɦɭ ɦɧɟɧɢɸ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɢɟɦ-

ɥɟɦɵɦɢ ɜɚɪɢɚɧɬɚɦɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɚ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɈɈɈ «ɂɠ-Ɍɚɧɞɟɦ» 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɛɚɧɤɨɜɵɣ ɤɪɟɞɢɬ ɛɚɧɤɚ- ɩɚɪɬɧɟɪɚ ɢ ɥɢɡɢɧɝ.  

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɛɚɧɤ- ɦɨɧɨɩɨɥɢɫɬ «ȼɌȻ 24» 

(ɉȺɈ), ɤɨɬɨɪɵɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɚɪɬɧɟɪɨɦ ɈɈɈ «ɂɠ-Ɍɚɧɞɟɦ» ɜ ɩɥɚɧɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ 

ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɩɪɨ-

ɞɭɤɬɚ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ «Ʉɨɦɦɟɪɫɚɧɬ ȼɌȻ24» 

(https://www.vtb24.ru/company/kredit/kommersant24/) [58]. 

Ʉɚɤ ɛɵɥɨ ɫɤɚɡɚɧɨ ɪɚɧɟɟ, ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɚɧɚɥɨɝɚ ɞɥɹ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɶ-

ɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɞɥɹ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɚ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɞɥɹ ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɈɈɈ «ɂɠ-

https://www.vtb24.ru/company/kredit/kommersant24/
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Ɍɚɧɞɟɦ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɥɢɡɢɧɝ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɞɚɧɧɵɣ ɨɛɴɟɤɬ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ 

ɜɪɟɦɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɜɵɧɭɠɞɟɧɚ ɚɪɟɧɞɨɜɚɬɶ. ȼ ɯɨɞɟ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɪɵɧɤɚ ɥɢɡɢɧɝɨ-

ɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɝ.ɂɠɟɜɫɤɚ, ɫɚɦɵɦ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɦ ɥɢɡɢɧɝɨɞɚɬɟ-

ɥɟɦ, ɩɨ –ɧɚɲɟɦɭ ɦɧɟɧɢɸ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɈɈɈ «Ɋɟɫɨ – Ʌɢɡɢɧɝ» 

(http://www.resoleasing.com/calc/) [57]. 

ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɈɈɈ «ɂɠ – Ɍɚɧɞɟɦ» ɜ ɩɪɨɟɤɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ 

ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.6. 

Ȼɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɵɟ ɪɚɫɱɟɬ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɶ-

ɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɧɚ ɩɨɤɭɩɤɭ ɨɛɴɟɤɬɚ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɞɥɹ «ɂɠ-Ɍɚɧɞɟɦ» ɫ ɪɚɡɛɢɜɤɨɣ 

ɩɨ ɦɟɫɹɰɚɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɚɯ ȼ.1 ɢ ȼ.2 ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ȼ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.6 – ɋɪɚɜɧɟɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɩɪɨɟɤɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ 

ɍɫɥɨɜɢɟ 

ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɭɫɥɨɜɢɣ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ 

ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ «ȼɌȻ 24» (ɉȺɈ) ɈɈɈ «Ɋɟɫɨ – Ʌɢ-
ɡɢɧɝ» 

1 2 3 4 

ɂɫɬɨɱɧɢɤ ɮɢɧɚɧ-
ɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ  

Ʉɪɟɞɢɬɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ 
«Ʉɨɦɦɟɪɫɚɧɬ 

ȼɌȻ24» 

Ʌɢɡɢɧɝ «ɇɟɞɜɢɠɢ-
ɦɨɫɬɶ ɢ ɬɨɪɝɨɜɵɟ 

ɩɥɨɳɚɞɢ» 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɟɪɜɨ-
ɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɜɡɧɨɫɚ 
, ɪɭɛ. 

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ Ɉɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ 

25% ɨɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 

- 1100000 

Ɂɚɩɪɚɲɢɜɚɟɦɚɹ 
ɫɭɦɦɚ, ɪɭɛ.  4400000 4400000 3300000 

Ƚɨɞɨɜɚɹ ɩɪɨɰɟɧɬ-
ɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ, % 

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ 19,8 27,82 

ɋɪɨɤ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨ-
ɜɚɧɢɹ, ɦɟɫ. Ɉɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ 60  48 

Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ 
ɬɚɪɢɮɵ ɧɚ ɭɫɥɭɝɢ 
ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɸ 
(ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ) 

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ 

Ɉɬɤɪɵɬɢɟ ɢ ɜɟɞɟɧɢɟ 
ɫɱɟɬɚ – 3000 ɪɭɛ. 

Ⱦɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɟ ɛɚɧ-
ɤɨɜɫɤɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚ-

ɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ 
ɫɱɟɬɚ – 100 ɪɭɛ./ɦɟɫ. 

ɋɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɨɛɴ-
ɟɤɬɚ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ 
– 4% ɨɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

Ɉɛɳɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɭɫɥɭɝ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟɦ 
ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɜɥɨ-
ɠɟɧɢɣ, ɪɭɛ. 

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ  9000  660000 

 

http://www.resoleasing.com/calc/
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 3.6 

1 2 3 4 

Ɍɢɩ ɩɥɚɬɟɠɟɣ  ȿɞɢɧɨɪɚɡɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ Ⱥɧɧɭɢɬɟɬɧɵɣ  Ⱦɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɥɶɧɵɣ 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɥɚ-
ɬɟɠɚ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬ-
ɧɨɦɭ ɩɪɨɞɭɤɬɭ, 
ɪɭɛ./ ɦɟɫ. 

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ  116 083,98 
ɋɦ. ɬɚɛɥɢɰɭ ȼ.2 
ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ȼ 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɥɚ-
ɬɟɠɚ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬ-
ɧɨɦɭ ɩɪɨɞɭɤɬɭ, 
ɪɭɛ./ ɝɨɞ 

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ  1393007,76 ɪɭɛ. / 
ɝɨɞ 

1 665 696 – 1 ɝɨɞ 

1 430 184 – 2 ɝɨɞ 

1 194 678– 3 ɝɨɞ 

959 166 – 4 ɝɨɞ 

Ɉɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ ɩɥɚ-
ɬɟɠɟɣ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬ-
ɧɨɦɭ ɩɪɨɞɭɤɬɭ ɡɚ 
ɜɟɫɶ ɩɟɪɢɨɞ ɤɪɟ-
ɞɢɬɨɜɚɧɢɹ, ɪɭɛ. 

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ  6 974 039,03 ɪɭɛ. 6 349 724 ɪɭɛ. 

ɋɭɦɦɚ  ɩɟɪɟ-
ɩɥɚɬɵ, ɪɭɛ. Ɉɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ 

2 574 039,03 ɪɭɛ. (ɫ 
ɭɱɟɬɨɦ ɞɨɩɨɥɧɢ-
ɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɩɨ 
ɜɟɞɟɧɢɸ ɫɱɟɬɚ) 

1 949 724 ɪɭɛ. (ɫ 
ɭɱɟɬɨɦ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ 
ɢ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ 

ɜɡɧɨɫɚ) 

 

Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɟ ɞɥɹ ɩɨɤɭɩɤɢ ɨɛɴɟɤɬɚ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ (ɚɪɟɧɞɭɟ-

ɦɨɝɨ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɦɚɝɚɡɢɧɚ «ɂɠ-Ɍɚɧɞɟɦ» ɩɨ ɚɞɪɟɫɭ ɭɥ.Ʉɢɪɨɜɚ, 106 Ⱥ) 

ɈɈɈ «ɂɠ-Ɍɚɧɞɟɦ» ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɦɨɠɧɨ ɡɚɦɟɬɢɬɶ, «ȼɌȻ 24 

«(ɉȺɈ) ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɧɚɦ ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ «Ʉɨɦɦɟɪɫɚɧɬ ȼɌȻ24» ɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢ-

ɦɭɸ ɫɭɦɦɭ – 4400000 ɪɭɛ. ɛɟɡ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɜɡɧɨɫɚ ɩɨɞ 19,8% ɝɨɞɨɜɵɯ ɫɪɨ-

ɤɨɦ ɧɚ 5 ɥɟɬ ɩɨ ɚɧɧɭɢɬɟɬɧɨɦɭ ɫɩɨɫɨɛɭ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫɨɝɥɚɫɧɨ 

ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ ɈɈɈ «ɂɠ-Ɍɚɧɞɟɦ» ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɛɭ-

ɞɟɬ ɨɩɥɚɬɢɬɶ «ȼɌȻ 24 «(ɉȺɈ) ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɬɚɪɢɮɵ ɧɚ ɭɫɥɭɝɢ 

ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɸ: ɧɚ ɨɬɤɪɵɬɢɟ ɢ ɜɟɞɟɧɢɟ ɫɱɟɬɚ – 3000 ɪɭɛ. ɢ ɧɚ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɟ 

ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɫɱɟɬɚ – 100 ɪɭɛ./ɦɟɫ. (6000 ɪɭɛ. ɡɚ ɜɟɫɶ ɩɟ-

ɪɢɨɞ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ). Ɉɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ ɩɟɪɟɩɥɚɬɵ ɧɚ ɤɪɟɞɢɬ (ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶ-

ɧɵɯ ɭɫɥɭɝ) ɫɨɫɬɚɜɢɬ 2 574 039,03 ɪɭɛ., ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ 

ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɜɟɞɟɧɢɟ ɫɱɟɬɚ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 

6 965 039,03 ɪɭɛ. 

ɂɡɭɱɟɧɢɹ ɭɫɥɨɜɢɹ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɩɨ ɫɪɟɞɫɬɜɭ ɥɢ-

ɡɢɧɝɚ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɟ ɈɈɈ «Ɋɟɫɨ - Ʌɢɡɢɧɝ», ɦɨɠɧɨ ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɵɣ ɤɪɟɞɢ-

ɬɨɪ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɥɢɡɢɧɝ ɩɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ «ɇɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ ɢ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɩɥɨɳɚɞɢ» ɩɨɞ 
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27,82%/ɝɨɞ ɫ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɧɚ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɚ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨ-

ɫɬɢ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 4%/ɝɨɞ ɨɬ ɨɛɳɟɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɚ ɫɪɨɤ 48 ɦɟɫɹɰɟɜ. ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɟɪɜɨ-

ɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɜɡɧɨɫɚ ɩɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɜɚɪɢɚɧɬɭ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 25% ɨɬ ɡɚ-

ɩɪɚɲɢɜɚɟɦɨɣ ɫɭɦɦɵ – 1100000 ɪɭɛ. Ⱦɚɧɧɭɸ ɫɭɦɦɭ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɈɈɈ «ɂɠ-Ɍɚɧ-

ɞɟɦ» ɫɦɨɠɟɬ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɢɡ ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ (ɧɚ ɤɨɧɟɰ 2015 ɝɨɞɚ ɨɧɚ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ 51279 ɬɵɫ.ɪɭɛ.). ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɥɢɡɢɧɝɚ ɪɭɤɨ-

ɜɨɞɫɬɜɨ ɈɈɈ «ɂɠ-Ɍɚɧɞɟɦ» ɞɨɥɠɧɨ ɛɭɞɟɬ ɨɩɥɚɱɢɜɚɬɶ ɈɈɈ «Ɋɟɫɨ - Ʌɢɡɢɧɝ» ɟɠɟ-

ɦɟɫɹɱɧɨ ɪɚɡɧɨɡɧɚɱɧɵɣ ɩɥɚɬɟɠ (ɩɨ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɯɟɦɟ). Ɉɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ ɜɫɟɯ 

ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 6 349 724    ɪɭɛ., ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɨɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ ɩɟɪɟɩɥɚɬɵ ɩɨ 

ɢɩɨɬɟɤɟ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 1 949 724   ɪɭɛ. (ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ) ɡɚ ɜɟɫɶ ɩɟɪɢɨɞ ɥɢɡɢɧɝɚ. 

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ 

ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɈɈɈ «ɂɠ-Ɍɚɧɞɟɦ», ɩɨ-ɧɚɲɟɦɭ ɦɧɟɧɢɸ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɵɦ, 

ɬɚɤ ɤɚɤ ɞɚɧɧɵɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɦɨɠɟɬ ɧɚɩɪɚɜɢɬɶ ɧɚ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ 

ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ. 

ɑɬɨɛɵ ɜɵɹɜɢɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɣ ɜɚɪɢɚɧɬ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɚɩɢ-

ɬɚɥɶɧɵɣ ɜɥɨɠɟɧɢɣ, ɫɪɚɜɧɢɦ ɜɫɟ «ɡɚ» ɢ «ɩɪɨɬɢɜ» ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɩɪɨ-

ɞɭɤɬɨɜ, ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɨɛɪɚɬɢɦɫɹ ɤ ɞɚɧɧɵɦ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.7: 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.7 – Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɞɥɹ ɮɢɧɚɧ-

ɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɉɚɪɚɦɟɬɪ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ 

Ʉɪɟɞɢɬɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ «Ʉɨɦ-
ɦɟɪɫɚɧɬ ȼɌȻ24» («ȼɌȻ 24 

«(ɉȺɈ) ) 

Ʌɢɡɢɧɝ «ɇɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ ɢ 
ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɩɥɨɳɚɞɢ» (ɈɈɈ 

«Ɋɟɫɨ – Ʌɢɡɢɧɝ») 
1 2 3 

1.ɇɚɥɢɱɢɟ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ 
ɜɡɧɨɫɚ  + - 

2.ɉɪɨɰɟɧɬɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ  + - 

3.ɋɪɨɤ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ  - + 

4.ɇɚɥɢɱɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɩɥɚɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝ 

- - 

5.Ɍɢɩ ɩɥɚɬɟɠɟɣ  - + 

6.ɋɭɦɦɚ ɜɵɩɥɚɬ (ɦɟɫ.) - + 

7.Ɉɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɩɨ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨɦɭ ɩɪɨɞɭɤɬɭ  - + 

8.Ɉɛɳɚɹ  ɫɭɦɦɚ ɩɟɪɟɩɥɚɬɵ 
ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦɭ ɩɪɨɞɭɤɬɭ  - + 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ  2/8 5/8 
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Ⱦɥɹ ɜɵɛɨɪɚ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɜɚɪɢɚɧɬɚ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ, 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɚɪɟɧɞɭɟɦɨɝɨ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɨɛɴɟɤɬɚ ɧɟɞɜɢ-

ɠɢɦɨɫɬɢ ɜ ɈɈɈ «ɂɠ-Ɍɚɧɞɟɦ», ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɜɫɟ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢ ɨɬɪɢ-

ɰɚɬɟɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ. 

ɂɡɭɱɚɹ ɭɫɥɨɜɢɹ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ, ɦɵ ɜɵɹɫɧɢɥɢ, ɱɬɨ ɥɢɡɢɧɝ «ɇɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ ɢ 

ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɩɥɨɳɚɞɢ», ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɚɹ ɈɈɈ «Ɋɟɫɨ - Ʌɢɡɢɧɝ» ɢɦɟɟɬ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɣ 

ɜɡɧɨɫ, ɨɞɧɚɤɨ, ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ «Ʉɨɦɦɟɪɫɚɧɬ ȼɌȻ24», ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɣ «ȼɌȻ 24 

«(ɉȺɈ) ɞɚɧɧɨɝɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɧɟ ɢɦɟɟɬ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, 

ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɟ ɩɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɩɚɪɚɦɟɬɪɭ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɨɬɞɚɟɬɫɹ ɥɢɡɢɧɝɚ. 

Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɝɨɞɨɜɭɸ ɩɪɨɰɟɧɬɧɭɸ ɫɬɚɜɤɭ 

ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦ, ɬɨ ɦɨɠɧɨ ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɫɬɚɜɤɚ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɭ (19,8% ɝɨ-

ɞɨɜɵɯ) ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɩɪɟɞɩɨɱɬɢɬɟɥɶɧɨɣ, ɧɟɠɟɥɢ ɫɬɚɜɤɚ ɩɨ ɥɢɡɢɧɝɭ (27,82% ɝɨ-

ɞɨɜɵɯ). 

ɋɪɨɤ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɣ «ȼɌȻ 24» (ɉȺɈ) ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦɭ ɩɪɨ-

ɞɭɤɬɭ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 60 ɦɟɫ., ɚ ɫɪɨɤ ɥɢɡɢɧɝɚ «ɇɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ ɢ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɩɥɨɳɚɞɢ», 

ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɝɨ ɈɈɈ «Ɋɟɫɨ –Ʌɢɡɢɧɝ» - 48 ɦɟɫ., ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɥɢɞɟɪ ɩɨ ɞɚɧɧɨɦɭ 

ɩɚɪɚɦɟɬɪɭ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɥɢɡɢɧɝ. 

ɇɚɥɢɱɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɚ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ 

ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɥɢɡɢɧɝɚ ɈɈɈ «Ɋɟɫɨ - Ʌɢɡɢɧɝ», ɨɬ-

ɞɚɸɬ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɜ ɩɨɥɶɡɭ «ȼɌȻ 24 «(ɉȺɈ). ɑɬɨ ɧɟ ɫɤɚɡɚɬɶ ɩɪɨ ɩɚɪɚɦɟɬɪ ɫɪɚɜ-

ɧɟɧɢɹ ɩɨ ɬɢɩɭ ɩɥɚɬɟɠɟɣ – ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɜɵɩɥɚɬɵ ɧɚɦɧɨɝɨ ɜɵɝɨɞɧɟɟ ɚɧɧɭ-

ɢɬɟɬɧɵɯ. 

ɋɪɚɜɧɢɜɚɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɩɨ ɫɭɦɦɚɦ ɩɥɚɬɟɠɚ ɢ ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɟ ɩɟɪɟ-

ɩɥɚɬ, ɦɵ ɜɵɹɫɧɢɥɢ, ɱɬɨ ɛɨɥɟɟ ɜɵɢɝɪɵɲɧɵɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɭɫɥɨɜɢɹ ɥɢ-

ɡɢɧɝɚ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɟ ɈɈɈ «Ɋɟɫɨ - Ʌɢɡɢɧɝ».  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ «ȼɌȻ 24 «(ɉȺɈ) ɢ 

ɈɈɈ «Ɋɟɫɨ - Ʌɢɡɢɧɝ», ɦɨɠɧɨ ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɛɨɥɟɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɦ ɜɚɪɢɚɧɬɨɦ 

ɞɥɹ ɩɨɤɭɩɤɢ ɨɛɴɟɤɬɚ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ (ɚɪɟɧɞɭɟɦɨɝɨ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɦɚɝɚɡɢɧɚ 

«ɂɠ-Ɍɚɧɞɟɦ» ɩɨ ɚɞɪɟɫɭ ɭɥ.Ʉɢɪɨɜɚ, 106 Ⱥ) ɜ ɈɈɈ «ɂɠ-Ɍɚɧɞɟɦ» ɜɫɟ ɠɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 



53 

ɥɢɡɢɧɝ «ɇɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ ɢ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɩɥɨɳɚɞɢ», ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɚɹ ɈɈɈ «Ɋɟɫɨ - Ʌɢ-

ɡɢɧɝ», ɞɚɧɧɵɣ ɤɪɟɞɢɬɨɪ ɩɪɟɞɩɨɱɬɢɬɟɥɟɧ ɩɨ 5 ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦ ɢɡ 8. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɚɦɵɦ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɦ ɜɚɪɢɚɧɬɨɦ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɤɚɩɢ-

ɬɚɥɶɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜɨ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɈɈɈ «ɂɠ-Ɍɚɧɞɟɦ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɥɢɡɢɧɝ 

ɩɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ «ɇɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ ɢ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɩɥɨɳɚɞɢ», ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɣ ɈɈɈ «Ɋɟɫɨ 

– Ʌɢɡɢɧɝ». Ⱦɚɧɧɨɟ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɦɵ ɫɞɟɥɚɥɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɭɫɥɨɜɢɣ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɶ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɡɚɟɦɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɚ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɜ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɭɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-

ɰɢɸ. 

 

3.3 ɉɪɢɧяɬɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɨ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜɨ 
ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

 

Ⱦɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜɨ ɜɧɟ-

ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɩɨɤɭɩɤɭ ɨɛɴɟɤɬɚ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɞɥɹ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ 

ɫɮɟɪɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «ɂɠ-Ɍɚɧɞɟɦ», ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. 

Ⱦɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɝɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ 

ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɧɚ ɩɨɤɭɩɤɭ ɨɛɴɟɤɬɚ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ (ɚɪɟɧɞɭɟɦɨɝɨ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ 

ɦɚɝɚɡɢɧɚ «ɂɠ-Ɍɚɧɞɟɦ» ɩɨ ɚɞɪɟɫɭ ɭɥ.Ʉɢɪɨɜɚ, 106 Ⱥ) ɢ ɜɵɛɨɪɚ ɜɚɪɢɚɧɬɚ ɤɪɟɞɢɬɨ-

ɜɚɧɢɹ ɢɡ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ, ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ ɈɈɈ «ɂɠ-Ɍɚɧɞɟɦ» ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɧɹɬɶ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ – ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɞɚɧɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ ɢɥɢ ɧɟɬ, ɞɥɹ ɱɟɝɨ ɧɟɨɛ-

ɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɟɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ. 

Ⱦɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɤɚɩɢɬɚɥɨɜɥɨɠɟ-

ɧɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɩɨɤɭɩɤɭ ɨɛɴɟɤɬɚ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ 

ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɭɸ ɜɵɪɭɱɤɭ ɢ ɡɚɬɪɚɬɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ: 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ 2015 ɝɨɞɚ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɚɪɟɧɞɵ 1 ɦ2 ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɈɈɈ «ɂɠ-Ɍɚɧɞɟɦ» 

(ɩɨ ɚɞɪɟɫɭ ɝ.ɂɠɟɜɫɤ, ɭɥ.Ʉɢɪɨɜɚ 106 Ⱥ) ɫɨɫɬɚɜɥɹɥ 2800 ɪɭɛ. / ɦ2, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, 

ɩɪɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ, ɟɠɟɝɨɞɧɚɹ 

ɫɭɦɦɚ ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɧɚ ɚɪɟɧɞɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɚɯ ɫɨɫɬɚɜɢɬ: 
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2800 ɪɭɛ./ɦ2 * 78 ɦ2 *12 ɦɟɫ.= 2620800 ɪɭɛ./ɝɨɞ. 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫɭɦɦɚ ɡɚɬɪɚɬ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ «Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ» ɢ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɷɥɟɦɟɧɬɚ «ɉɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ» (ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɜɵɩɥɚɬɭ ɥɢɡɢɧɝɨ-

ɜɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ) ɜɨɡɪɚɫɬɟɬ ɧɚ: 

440000 ɪɭɛ. + 1665696 ɪɭɛ.= 2105696 ɪɭɛ./ɝɨɞ 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɯ ɜɵɲɟ ɞɚɧɧɵɯ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɞɚɧɧɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɜ 

ɬɚɛɥɢɰɟ 3.8: 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.8 – ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ, 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɚ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 
2015 ɝɨɞ 
(ɮɚɤɬ) ɉɪɨɟɤɬ 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ  
(+/-) % 

1 2 3 4 5 

1.ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ (ɦɟɬɢɡɧɨɣ 
ɢ ɩɪɨɱɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ), ɬɵɫ. ɪɭɛ. 115652 118272,80 2620,80 102,27 

2.ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ (ɦɟ-
ɬɢɡɧɨɣ ɢ ɩɪɨɱɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 96221 98326,70 2105,70 102,19 

3.Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɬɵɫ.ɪɭɛ. 10191 10191,00 0,00 100,00 

4.ɉɪɢɛɵɥɶ (+), ɭɛɵɬɨɤ (-) ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ, ɬɵɫ.ɪɭɛ. 9240 9755,10 515,10 105,57 

5.ɍɪɨɜɟɧɶ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, % 9,60 9,92 0,32 - 

6.ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ 
ɝɨɞɚ, ɬɵɫ.ɪɭɛ. 42,00 83,00 41,00 197,62 

7.ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɝɨɞɚ, 
ɬɵɫ.ɪɭɛ. 83,00 4483,00 4400,00 5401,20 

8.ɋɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ, ɬɵɫ.ɪɭɛ. 62,50 2283,00 2220,50 3652,80 

9.ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɱɟɥ. 77 77,00 0,00 100,00 

10.Ɏɨɧɞɨɜɨɨɪɭɠɟɧɧɨɫɬɶ  ,ɬɵɫ.ɪɭɛ./ ɱɟɥ. 0,81 29,65 28,84 3652,80 

11.Ɏɨɧɞɨɟɦɤɨɫɬɶ ,ɪɭɛ. 0,001 0,019 0,02 3571,86 

12.Ɏɨɧɞɨɨɬɞɚɱɚ , ɪɭɛ. 1850,43 51,81 -1798,63 2,80 

 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɞɚɧɧɵɯ ɬɚɛɥɢɰɵ 3.8, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɷɮ-

ɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɚ ɧɟ-

ɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɈɈɈ «ɂɠ-Ɍɚɧɞɟɦ», ɦɨɠɧɨ ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜ 

ɩɪɨɟɤɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɫɦɨɠɟɬ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶɫɹ ɧɚ 2620,80 ɬɵɫ.ɪɭɛ. (2,27%) ɞɨ ɭɪɨɜɧɹ ɜ 

118272,80 ɬɵɫ.ɪɭɛ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɪɨɫɬ ɛɭɞɟɬ ɜɵɡɜɚɧ ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɪɝɚ-

ɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɚɪɟɧɞɧɨɣ ɩɥɚɬɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɦɨɝɨ ɦɚɝɚɡɢɧɚ. 
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ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɚɤɠɟ ɜɨɡɪɚɫɬɟɬ – ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɨɫɬɚ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 

2105,70 ɬɵɫ.ɪɭɛ. (2,19%) ɞɨ ɨɬɦɟɬɤɢ ɜ 98326,70 ɬɵɫ.ɪɭɛ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɨ-

ɢɡɨɣɞɭɬ ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɨɫɬɚ ɡɚɬɪɚɬ ɩɨ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦ «Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ» ɧɚ 

440 ɬɵɫ.ɪɭɛ.  ɢ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɷɥɟɦɟɧɬɚ «ɉɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ» (ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɜɵɩɥɚɬɭ ɥɢɡɢɧ-

ɝɨɜɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ) ɧɚ 1665,97 ɬɵɫ.ɪɭɛ. 

ɉɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɜ ɩɪɨɟɤɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɩɪɢ ɩɪɨɱɢɯ ɪɚɜɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɭɦɦɚ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɈɈɈ «ɂɠ-Ɍɚɧɞɟɦ» ɨɫɬɚɧɟɬɫɹ ɪɚɜɧɨɣ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɜɟɥɢ-

ɱɢɧɟ (10191 ɬɵɫ.ɪɭɛ.), ɱɬɨ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɪɨɫɬɭ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɧɚ 515 ɬɵɫ.ɪɭɛ. 

(5,57%). Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɩɪɨɟɤɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɫɭɦɦɚ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɈɈɈ 

«ɂɠ-Ɍɚɧɞɟɦ» ɫɦɨɠɟɬ ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ 9755 ɬɵɫ.ɪɭɛ., ɚ ɷɬɨ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ 

ɪɨɫɬɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚ 0,32% ɞɨ ɭɪɨɜɧɹ 

ɜ 9,72%. 

ɇɚɝɥɹɞɧɨ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «ɂɠ-Ɍɚɧ-

ɞɟɦ» ɜ ɩɪɨɟɤɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɩɨɫɥɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɪɟɞ-

ɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 3.2. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3.2 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨɫɥɟ ɪɟɚ-

ɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ  

ɂɡɭɱɚɹ ɞɚɧɧɵɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 3.8, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚ-

ɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɈɈɈ «ɂɠ-Ɍɚɧɞɟɦ» ɜ ɩɪɨɟɤɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ, ɦɨɠɧɨ ɡɚɦɟɬɢɬɶ, 

ɱɬɨ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɪɨɫɬɨɦ ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ 

ɩɪɨɟɤɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɜ 36 ɪɚɡ (ɧɚ 2220,50 ɬɵɫ.ɪɭɛ.) ɢ ɧɟɢɡɦɟɧɧɚɹ ɱɢɫ-

ɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɪɢɜɟɞɭɬ ɤ ɪɨɫɬɭ ɭɪɨɜɧɹ ɮɨɧɞɨɜɨɨɪɭɠɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ 28,84 

ɬɵɫ.ɪɭɛ., ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ.  
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ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ (ɦɟɬɢɡɧɨɣ ɢ ɩɪɨɱɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ), ɬɵɫ. ɪɭɛ.
ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ (ɦɟɬɢɡɧɨɣ ɢ ɩɪɨɱɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɬɵɫ. ɪɭɛ.
ɉɪɢɛɵɥɶ  ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ, ɬɵɫ.ɪɭɛ.



56 

ɇɟɝɚɬɢɜɧɵɦ ɦɨɦɟɧɬɨɦ ɛɭɞɟɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɪɨɫɬ ɮɨɧɞɨɟɦɤɨɫɬɢ - ɜ ɩɪɨɟɤɬɧɨɦ 

ɩɟɪɢɨɞɟ ɟɟ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɫɦɨɠɟɬ ɜɨɡɪɚɫɬɢ ɧɚ 0,018 ɪɭɛ. ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ 0,019 ɪɭɛ. Ⱦɚɧ-

ɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɛɭɞɭɬ ɜɵɡɜɚɧɵ ɪɟɡɤɨ ɜɨɡɪɨɫɲɟɣ ɜɟɥɢɱɢɧɨɣ ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɨɣ ɫɬɨɢ-

ɦɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. Ɏɨɧɞɨɨɬɞɚɱɚ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶɫɹ ɫɪɚɡɭ ɧɚ 1798,63 ɪɭɛ. 

(91,20%), ɜɫɟɦɭ ɜɢɧɨɣ ɩɨɫɥɭɠɢɬ ɪɨɫɬ ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɥɨɳɚɞɟɣ.  

ɇɟ ɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɫɧɨɜ-

ɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɈɈɈ «ɂɠ-Ɍɚɧɞɟɦ» ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɪɟɡɤɢɦ ɪɨɫɬɨɦ ɢɯ ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɨɣ ɫɬɨ-

ɢɦɨɫɬɢ ɜ ɩɪɨɟɤɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ. Ⱦɚɧɧɨɟ ɹɜɥɟɧɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɪɟɦɟɧɧɵɦ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɫɬɚ-

ɬɨɱɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɦɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ (ɚɪɟɧɞɭɟɦɨɝɨ ɜ ɧɚɫɬɨ-

ɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɦɚɝɚɡɢɧɚ «ɂɠ-Ɍɚɧɞɟɦ» ɩɨ ɚɞɪɟɫɭ ɭɥ.Ʉɢɪɨɜɚ, 106 Ⱥ) ɛɭɞɟɬ ɫ ɤɚɠɞɵɦ 

ɝɨɞɨɦ ɥɢɲɶ ɫɧɢɠɚɬɶɫɹ, ɚ ɫɭɦɦɚ ɫɷɤɨɧɨɦɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɚɪɟɧɞɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɛɭ-

ɞɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ.  

ȼ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɜɵɲɟɫɤɚɡɚɧɧɨɦɭ ɪɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɳɟɣ ɷɤɨɧɨ-

ɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɨɜɥɨɠɟɧɢɣ ɢ ɫɪɨɤ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟ-

ɦɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɮɨɪɦɭɥ: 

- ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɳɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ (3.9): 

      ɗ=ɉ/Ʉ                      (3.9) 

ɝɞɟ ɉ – ɜɚɥɨɜɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ; 

Ʉ – ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ. 

ɗ=(118272,80-98326,70)/44000=19946/4400≈4,53 

- ɫɪɨɤ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɨɜɥɨɠɟɧɢɣ (3.10): 

Ɍ=Ʉ/ɉ                    (3.10) 

Ɍ=4400/19946≈0,22≈2,6 ɦɟɫ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ 

ɨɛɳɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɧɢɡɤɢɣ ɫɪɨɤ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ (ɦɟɧɟɟ 3 ɦɟɫ.) 

ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɟ ɤɚɩɢɬɚɥɨɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜɨ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ 

ɚɤɬɢɜɵ ɈɈɈ «ɂɠ-Ɍɚɧɞɟɦ» (ɩɨɤɭɩɤɚ ɨɛɴɟɤɬɚ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɩɨ ɚɞɪɟɫɭ ɭɥ.Ʉɢ-

ɪɨɜɚ, 106 Ⱥ) ɜ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦɢ ɢ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɵɦɢ ɞɥɹ ɞɟ-

ɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  
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ȼɕȼɈȾɕ ɂ ɉɊȿȾɅɈɀȿɇɂə 

 

ɐɟɥɶ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɫɬɨɹɥɚ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɧɚ ɩɪɢ-

ɦɟɪɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɶ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɜɥɨ-

ɠɟɧɢɣ ɜɨ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɵɹɜɢɬɶ ɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜ-

ɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ. 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɵɫɬɭɩɚɥɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɈɈɈ «ɂɠ - 

Ɍɚɧɞɟɦ» ɝ.ɂɠɟɜɫɤɚ ɍɞɦɭɪɬɫɤɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ, ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɜɢɞɨɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨ-

ɬɨɪɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɩɬɨɜɨ-ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɦɟɬɢɡɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɟɣ. 

ɂɡɭɱɢɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɦɵ ɜɵɹɫɧɢɥɢ, ɱɬɨ ɜɵ-

ɪɭɱɤɚ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɈɈɈ «ɂɠ - Ɍɚɧɞɟɦ» ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ 2013-2015 ɝɝ. ɭɜɟɥɢ-

ɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 9842 ɬɵɫ.ɪɭɛ., ɞɚɧɧɨɟ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɨɛɴɟɦɨɜ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɟɬɢɡɧɨɣ ɢ ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ɋɨɫɬ ɨɛɴɟɦɨɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɢɜɟɥ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɚ 16152 ɬɵɫ.ɪɭɛ. ɞɨ ɨɬɦɟɬɤɢ ɜ 96221 

ɬɵɫ.ɪɭɛ.ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɈɈɈ «ɂɠ - Ɍɚɧɞɟɦ» ɢɦɟɥɚ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ – 

ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ 2015 ɝɨɞɭ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ 2013 ɝɨɞɭ ɨɧɚ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɜ 2 ɪɚɡɚ -ɫɪɚɡɭ ɧɚ 

5501 ɬɵɫ.ɪɭɛ. ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 5108 ɬɵɫ.ɪɭɛ. 

ȼ ɰɟɥɨɦ ɚɧɚɥɢɡ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɈɈɈ «ɂɠ - Ɍɚɧ-

ɞɟɦ» ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɧɟ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɱɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫ ɤɚɠɞɵɦ 

ɝɨɞɨɦ ɢɞɟɬ ɧɚ ɫɩɚɞ, ɬɚɤɠɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɪɟɧ-

ɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ɉɰɟɧɤɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɈɈɈ 

«ɂɠ- Ɍɚɧɞɟɦ» ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨɜɚɥɚ ɨ ɢɯ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɣ ɞɢɧɚɦɢɤɟ, ɢ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɨ 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  ɑɬɨ ɧɟɥɶɡɹ ɫɤɚɡɚɬɶ ɨ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ – ɨɧɢ ɢɦɟɥɢ ɩɨ-

ɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ. Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɧɟ ɷɮ-

ɮɟɤɬɢɜɧɨ. ȼɫɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɈɈɈ «ɂɠ-Ɍɚɧ-

ɞɟɦ» ɜ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɣ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɤ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢɦɟɥɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɭɸ ɬɟɧɞɟɧ-

ɰɢɸ. 
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ɂɡ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɈɈɈ «ɂɠ - Ɍɚɧɞɟɦ», ɦɵ ɜɵɹɫ-

ɧɢɥɢ, ɱɬɨ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶ-

ɧɨɫɬɶ. Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɬɟɤɭɳɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɦɵ ɜɢɞɢɦ, ɱɬɨ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ  ɜ 2015 ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɝɨɞɭ ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɧɚ 10,85% (251 ɬɵɫ.ɪɭɛ.) 

ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2013 ɝ., ɷɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɫ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨ-

ɞɚɠ ɦɟɬɢɡɧɨɣ ɢ ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ,  ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɜ 

2015 ɝɨɞɭ   ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɦɭ 2013 ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɝɨɞɭ ɬɚɤ ɠɟ ɜɨɡ-

ɪɨɫɥɨ - ɧɚ 11,20% , ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɪɚɡɦɟɪ ɱɢɫɬɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɡɚ 2015 ɝɨɞ ɩɨ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɛɚɡɢɫɧɨɦɭ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɜ 25 ɪɚɡ, ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɨɫɬɚɬɨɤ  ɞɟ-

ɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɤɨɧɟɰ 2015 ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥ ɥɢɲɶ 7 ɬɵɫ.ɪɭɛ. 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɈɈɈ «ɂɠ - Ɍɚɧɞɟɦ» ɩɨɤɚɡɚɥ 

ɧɚɦ, ɱɬɨ ɩɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɥɢɤɜɢɞɧɨɣ, ɩɥɚɬɟ-

ɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɣ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɣ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɍɱɟɬɧɨɣ ɉɨɥɢɬɢɤɢ ɈɈɈ «ɂɠ - Ɍɚɧɞɟɦ» ɧɚ 2014-2015 ɝɝ., ɚɦɨɪ-

ɬɢɡɚɰɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚɱɢɫɥɹɟɬɫɹ ɥɢɧɟɣɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ 

(ɧɚɱɢɫɥɹɟɬɫɹ ɪɚɜɧɵɦɢ ɫɭɦɦɚɦɢ ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɫɪɨɤɭ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚ-

ɧɢɹ). 

ɂɡɭɱɚɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɈɈɈ «ɂɠ - Ɍɚɧɞɟɦ» ɧɚ 2016 ɝɨɞ, ɦɵ ɡɚɦɟ-

ɬɢɥɢ, ɱɬɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ ɜɵɤɭɩɢɬɶ ɬɨɪɝɨɜɭɸ ɩɥɨɳɚɞɶ ɦɚ-

ɝɚɡɢɧɚ «ɂɠ- Ɍɚɧɞɟɦ» ɩɨ ɚɞɪɟɫɭ ɝ.ɂɠɟɜɫɤɚ, ɭɥ. Ʉɢɪɨɜɚ 106 Ⱥ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɜ ɧɚɫɬɨɹ-

ɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɚɪɟɧɞɭɟɬ. ɉɨ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɦ ɪɚɫɱɟɬɚɦ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ, 

ɱɬɨ ɩɪɢ ɩɨɤɭɩɤɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɟɝɨ ɩɨɥɧɚɹ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɶ ɫɨɫɬɚɜɢɬ ɩɪɢɦɟɪɧɨ 

10 ɥɟɬ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɫɪɨɤ ɟɝɨ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɢɬ ɦɢɧɢɦɭɦ 10 

ɥɟɬ. 

Ɋɚɫɫɱɢɬɚɜ ɟɠɟɝɨɞɧɭɸ ɫɭɦɦɭ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɩɨ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɦ ɜɥɨɠɟɧɢɹɦ ɜɨ 

ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɈɈɈ «ɂɠ – Ɍɚɧɞɟɦ», ɦɵ ɜɵɹɫɧɢɥɢ, ɱɬɨ ɜɵɝɨɞɧɵɦɢ ɫɩɨ-

ɫɨɛɚɦɢ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɝɨ ɤ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɸ ɦɚɝɚɡɢɧɚ «ɂɠ - 

Ɍɚɧɞɟɦ» ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɥɢɧɟɣɧɵɣ ɫɩɨɫɨɛ ɢ ɫɩɨɫɨɛ ɫɩɢɫɚɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨ-

ɫɬɢ ɩɨ ɫɭɦɦɟ ɱɢɫɟɥ ɥɟɬ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. Ɍɚɤ, ɩɪɢ ɥɢɧɟɣɧɨɦ ɫɩɨɫɨɛɟ 
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ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɫɭɦɦɚ ɟɠɟɝɨɞɧɨɣ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɧɨɜɵɣ ɨɛɴɟɤɬ ɧɟɞɜɢ-

ɠɢɦɨɫɬɢ ɈɈɈ «ɂɠ - Ɍɚɧɞɟɦ» ɫɨɫɬɚɜɢɬ 440000 ɪɭɛ., ɞɚɧɧɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɛɭɞɟɬ ɫɬɚ-

ɛɢɥɶɧɨɣ ɜ ɬɟɱɟɧɢɢ ɜɫɟɯ 10 ɥɟɬ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɝɨ ɫɪɨɤɚ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɪɚɫɱɟɬɵ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɣ ɧɨɜɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ 

ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɦɨɝɨ ɈɈɈ «ɂɠ - Ɍɚɧɞɟɦ» ɩɨ ɫɩɨɫɨɛɭ ɫɩɢɫɚɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨ-

ɫɬɢ ɩɨ ɫɭɦɦɟ ɱɢɫɟɥ ɥɟɬ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɥɢ ɧɚɦ, ɱɬɨ ɫɭɦɦɚ ɚɦɨɪ-

ɬɢɡɚɰɢɢ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɛɭɞɟɬ ɫɧɢɠɚɬɶɫɹ ɧɚ 80000 ɬɵɫ.ɪɭɛ. ɜ ɬɟɱɟɧɢɢ ɜɫɟɯ 10 ɥɟɬ ɩɪɟɞ-

ɩɨɥɚɝɚɟɦɨɝɨ ɫɪɨɤɚ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɡɞɚɧɢɹ. ȼ ɨɛɳɟɣ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ 

ɡɚ 10 ɥɟɬ ɫɭɦɦɚ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɨɫɬɚɜɢɬ ɟɝɨ ɩɟɪɜɨ-

ɧɚɱɚɥɶɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ – 4400000 ɪɭɛ. 

Ɋɚɫɱɟɬ ɫɭɦɦɵ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɣ ɩɨ ɫɩɨɫɨɛɭ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ 

ɨɫɬɚɬɤɚ, ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɨɛɴɟɤɬ ɛɭɞɟɬ ɧɟ ɥɢɤɜɢɞɟɧ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɨ ɞɚɧ-

ɧɨɦɭ ɫɩɨɫɨɛɭ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɪɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ ɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɝɨ ɤ ɩɨɤɭɩɤɟ ɜ ɈɈɈ «ɂɠ - Ɍɚɧɞɟɦ» ɨɛɴɟɤɬɚ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɢ 

ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɨɣ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɟɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 1409745,68 ɪɭɛ. 

ɉɨɞɜɨɞɹ ɨɛɳɢɣ ɢɬɨɝ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɵɝɨɞɧɵɦ ɜɚɪɢ-

ɚɧɬɨɦ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɜ ɈɈɈ «ɂɠ - Ɍɚɧɞɟɦ» ɜɫɟ-ɬɚɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɦɟ-

ɧɹɟɦɵɣ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɥɢɧɟɣɧɵɣ ɫɩɨɫɨɛ. 

Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɟ ɞɥɹ ɩɨɤɭɩɤɢ ɨɛɴɟɤɬɚ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ (ɚɪɟɧɞɭɟ-

ɦɨɝɨ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɦɚɝɚɡɢɧɚ «ɂɠ-Ɍɚɧɞɟɦ» ɩɨ ɚɞɪɟɫɭ ɭɥ.Ʉɢɪɨɜɚ, 106 Ⱥ) 

ɈɈɈ «ɂɠ-Ɍɚɧɞɟɦ» ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɦɨɠɧɨ ɡɚɦɟɬɢɬɶ, «ȼɌȻ 24 

«(ɉȺɈ) ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ «Ʉɨɦɦɟɪɫɚɧɬ ȼɌȻ24» ɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ 

ɫɭɦɦɭ – 4400000 ɪɭɛ. ɛɟɡ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɜɡɧɨɫɚ ɩɨɞ 19,8% ɝɨɞɨɜɵɯ ɫɪɨɤɨɦ ɧɚ 

5 ɥɟɬ ɩɨ ɚɧɧɭɢɬɟɬɧɨɦɭ ɫɩɨɫɨɛɭ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɭɫɥɨ-

ɜɢɹɦ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ ɈɈɈ «ɂɠ-Ɍɚɧɞɟɦ» ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɛɭɞɟɬ 

ɨɩɥɚɬɢɬɶ «ȼɌȻ 24 «(ɉȺɈ) ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɬɚɪɢɮɵ ɧɚ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ 

ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɸ: ɧɚ ɨɬɤɪɵɬɢɟ ɢ ɜɟɞɟɧɢɟ ɫɱɟɬɚ – 3000 ɪɭɛ. ɢ ɧɚ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɟ ɛɚɧ-

ɤɨɜɫɤɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɫɱɟɬɚ – 100 ɪɭɛ./ɦɟɫ. (6000 ɪɭɛ. ɡɚ ɜɟɫɶ ɩɟɪɢɨɞ 

ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ). Ɉɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ ɩɟɪɟɩɥɚɬɵ ɧɚ ɤɪɟɞɢɬ (ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ 
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ɭɫɥɭɝ) ɫɨɫɬɚɜɢɬ 2 574 039,03 ɪɭɛ., ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɩɪɨ-

ɞɭɤɬɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɜɟɞɟɧɢɟ ɫɱɟɬɚ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 6 

965 039,03 ɪɭɛ. 

ɂɡɭɱɟɧɢɹ ɭɫɥɨɜɢɹ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɩɨ ɫɪɟɞɫɬɜɭ ɥɢ-

ɡɢɧɝɚ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɟ ɈɈɈ «Ɋɟɫɨ - Ʌɢɡɢɧɝ», ɦɨɠɧɨ ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɵɣ ɤɪɟɞɢ-

ɬɨɪ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɥɢɡɢɧɝ ɩɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ «ɇɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ ɢ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɩɥɨɳɚɞɢ» ɩɨɞ 

27,82%/ɝɨɞ ɫ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɧɚ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɚ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨ-

ɫɬɢ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 4%/ɝɨɞ ɨɬ ɨɛɳɟɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɚ ɫɪɨɤ 48 ɦɟɫɹɰɟɜ. ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɟɪɜɨ-

ɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɜɡɧɨɫɚ ɩɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɜɚɪɢɚɧɬɭ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 25% ɨɬ ɡɚ-

ɩɪɚɲɢɜɚɟɦɨɣ ɫɭɦɦɵ – 1100000 ɪɭɛ. Ⱦɚɧɧɭɸ ɫɭɦɦɭ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɈɈɈ «ɂɠ-Ɍɚɧ-

ɞɟɦ» ɫɦɨɠɟɬ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɢɡ ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ (ɧɚ ɤɨɧɟɰ 2015 ɝɨɞɚ ɨɧɚ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ 51279 ɬɵɫ.ɪɭɛ.). ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɥɢɡɢɧɝɚ ɪɭɤɨ-

ɜɨɞɫɬɜɨ ɈɈɈ «ɂɠ-Ɍɚɧɞɟɦ» ɞɨɥɠɧɨ ɛɭɞɟɬ ɨɩɥɚɱɢɜɚɬɶ ɈɈɈ «Ɋɟɫɨ - Ʌɢɡɢɧɝ» ɟɠɟ-

ɦɟɫɹɱɧɨ ɪɚɡɧɨɡɧɚɱɧɵɣ ɩɥɚɬɟɠ (ɩɨ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɯɟɦɟ). Ɉɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ ɜɫɟɯ 

ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 6 349 724    ɪɭɛ., ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɨɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ ɩɟɪɟɩɥɚɬɵ ɩɨ 

ɢɩɨɬɟɤɟ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 1 949 724   ɪɭɛ. (ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ) ɡɚ ɜɟɫɶ ɩɟɪɢɨɞ ɥɢɡɢɧɝɚ. 

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ 

ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɈɈɈ «ɂɠ-Ɍɚɧɞɟɦ», ɩɨ-ɧɚɲɟɦɭ ɦɧɟɧɢɸ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɵɦ, 

ɬɚɤ ɤɚɤ ɞɚɧɧɵɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɦɨɠɟɬ ɧɚɩɪɚɜɢɬɶ ɧɚ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ 

ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ. 

Ⱦɥɹ ɜɵɛɨɪɚ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɜɚɪɢɚɧɬɚ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ, 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɚɪɟɧɞɭɟɦɨɝɨ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɨɛɴɟɤɬɚ ɧɟɞɜɢ-

ɠɢɦɨɫɬɢ ɜ ɈɈɈ «ɂɠ-Ɍɚɧɞɟɦ», ɦɵ ɨɰɟɧɢɥɢ ɜɫɟ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɟ 

ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɜ ɯɨɞɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɦɵ ɜɵɹɫɧɢɥɢ, ɱɬɨ 

ɫɚɦɵɦ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɦ ɜɚɪɢɚɧɬɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ  ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɥɢɡɢɧɝ ɩɨ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ «ɇɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ ɢ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɩɥɨɳɚɞɢ», ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɣ ɈɈɈ «Ɋɟɫɨ – 

Ʌɢɡɢɧɝ».  

Ɋɚɫɫɱɢɬɚɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ, ɧɚɩɪɚɜ-

ɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɚ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɈɈɈ «ɂɠ-Ɍɚɧɞɟɦ», ɦɨɠɧɨ ɡɚ-

ɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜ ɩɪɨɟɤɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɫɦɨɠɟɬ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶɫɹ ɧɚ 
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2620,80 ɬɵɫ.ɪɭɛ. (2,27%) ɞɨ ɭɪɨɜɧɹ ɜ 118272,80 ɬɵɫ.ɪɭɛ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɪɨɫɬ ɛɭɞɟɬ ɜɵ-

ɡɜɚɧ ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɚɪɟɧɞɧɨɣ ɩɥɚɬɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟ-

ɦɨɝɨ ɦɚɝɚɡɢɧɚ. 

ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɚɤɠɟ ɜɨɡɪɚɫɬɟɬ – ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɨɫɬɚ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 

2105,70 ɬɵɫ.ɪɭɛ. (2,19%) ɞɨ ɨɬɦɟɬɤɢ ɜ 98326,70 ɬɵɫ.ɪɭɛ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɨ-

ɢɡɨɣɞɭɬ ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɨɫɬɚ ɡɚɬɪɚɬ ɩɨ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦ «Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ» ɧɚ 

440 ɬɵɫ.ɪɭɛ.  ɢ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɷɥɟɦɟɧɬɚ «ɉɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ» (ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɜɵɩɥɚɬɭ ɥɢɡɢɧ-

ɝɨɜɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ) ɧɚ 1665,97 ɬɵɫ.ɪɭɛ. 

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɪɨɫɬɨɦ ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɜ ɩɪɨɟɤɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɜ 36 ɪɚɡ (ɧɚ 2220,50 ɬɵɫ.ɪɭɛ.) ɢ ɧɟɢɡɦɟɧɧɚɹ ɱɢɫ-

ɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɪɢɜɟɞɭɬ ɤ ɪɨɫɬɭ ɭɪɨɜɧɹ ɮɨɧɞɨɜɨɨɪɭɠɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ 28,84 

ɬɵɫ.ɪɭɛ., ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ.  

ɇɟɝɚɬɢɜɧɵɦ ɦɨɦɟɧɬɨɦ ɛɭɞɟɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɪɨɫɬ ɮɨɧɞɨɟɦɤɨɫɬɢ - ɜ ɩɪɨɟɤɬɧɨɦ 

ɩɟɪɢɨɞɟ ɟɟ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɫɦɨɠɟɬ ɜɨɡɪɚɫɬɢ ɧɚ 0,018 ɪɭɛ. ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ 0,019 ɪɭɛ. Ⱦɚɧ-

ɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɛɭɞɭɬ ɜɵɡɜɚɧɵ ɪɟɡɤɨ ɜɨɡɪɨɫɲɟɣ ɜɟɥɢɱɢɧɨɣ ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɨɣ ɫɬɨɢ-

ɦɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. Ɏɨɧɞɨɨɬɞɚɱɚ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶɫɹ ɫɪɚɡɭ ɧɚ 1798,63 ɪɭɛ. 

(91,20%), ɜɫɟɦɭ ɜɢɧɨɣ ɩɨɫɥɭɠɢɬ ɪɨɫɬ ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɥɨɳɚɞɟɣ.  

ɇɟ ɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɫɧɨɜ-

ɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɈɈɈ «ɂɠ-Ɍɚɧɞɟɦ» ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɪɟɡɤɢɦ ɪɨɫɬɨɦ ɢɯ ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɨɣ ɫɬɨ-

ɢɦɨɫɬɢ ɜ ɩɪɨɟɤɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ. Ⱦɚɧɧɨɟ ɹɜɥɟɧɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɪɟɦɟɧɧɵɦ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɫɬɚ-

ɬɨɱɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɦɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɛɭɞɟɬ ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ 

ɥɢɲɶ ɫɧɢɠɚɬɶɫɹ, ɚ ɫɭɦɦɚ ɫɷɤɨɧɨɦɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɚɪɟɧɞɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɛɭɞɟɬ ɡɧɚ-

ɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ 

ɨɛɳɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɧɢɡɤɢɣ ɫɪɨɤ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ (ɦɟɧɟɟ 3 ɦɟɫ.) 

ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɟ ɤɚɩɢɬɚɥɨɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜɨ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ 

ɚɤɬɢɜɵ ɈɈɈ «ɂɠ-Ɍɚɧɞɟɦ» (ɩɨɤɭɩɤɚ ɨɛɴɟɤɬɚ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɩɨ ɚɞɪɟɫɭ ɭɥ.Ʉɢ-

ɪɨɜɚ, 106 Ⱥ) ɜ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦɢ ɢ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɵɦɢ ɞɥɹ ɞɟ-

ɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  
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РисуРисунок Б.1– Схема ипотечного кредито
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Таблица В.1 – Расчет кредитного продукта «Коммерсант 24», 

предлагаемого «ВТБ 24» (ПАО) 

 

 

Расчет кредитного продукта «Коммерсант 24» для 
фирм-партнеров «ВТБ 24» (ПАО) (версия для печати)  

Кредит 4 400 000,00 руб. на 60 месяцев под 19.8% годовых. Аннуитетный 
платеж.  

Размер ежемесячного платежа: 116 083,98 руб. 
Общая сумма выплат: 6 965 039,03 руб. 
Переплата за кредит: 2 565 039,03 руб. или 58,30% от суммы кредита. 
Начало выплат: Февраль 2017 
Окончание выплат: Январь 2022  

График платежей: 

№ Дата платежа 
Остаток 
долга после 
выплаты 

Погашение 
основного 
долга 

Начисленные 
проценты 

Сумма 
платежа 

1 Февраль 2017 4 356 516,02 43 483,98 72 600,00 116 083,98 

2 Март 2017 4 312 314,55 44 201,47 71 882,51 116 083,98 

3 Апрель 2017 4 267 383,75 44 930,79 71 153,19 116 083,98 

4 Май 2017 4 221 711,60 45 672,15 70 411,83 116 083,98 

5 Июнь 2017 4 175 285,86 46 425,74 69 658,24 116 083,98 

6 Июль 2017 4 128 094,09 47 191,77 68 892,22 116 083,98 

7 Август 2017 4 080 123,66 47 970,43 68 113,55 116 083,98 

8 Сентябрь 2017 4 031 361,72 48 761,94 67 322,04 116 083,98 

9 Октябрь 2017 3 981 795,20 49 566,52 66 517,47 116 083,98 

10 Ноябрь 2017 3 931 410,84 50 384,36 65 699,62 116 083,98 

11 Декабрь 2017 3 880 195,13 51 215,71 64 868,28 116 083,98 

12 Январь 2018 3 828 134,37 52 060,76 64 023,22 116 083,98 

13 Февраль 2018 3 775 214,60 52 919,77 63 164,22 116 083,98 

14 Март 2018 3 721 421,66 53 792,94 62 291,04 116 083,98 

15 Апрель 2018 3 666 741,13 54 680,53 61 403,46 116 083,98 

16 Май 2018 3 611 158,38 55 582,76 60 501,23 116 083,98 

17 Июнь 2018 3 554 658,51 56 499,87 59 584,11 116 083,98 

18 Июль 2018 3 497 226,39 57 432,12 58 651,87 116 083,98 

19 Август 2018 3 438 846,64 58 379,75 57 704,24 116 083,98 



20 Сентябрь 2018 3 379 503,63 59 343,01 56 740,97 116 083,98 

21 Октябрь 2018 3 319 181,45 60 322,17 55 761,81 116 083,98 

22 Ноябрь 2018 3 257 863,96 61 317,49 54 766,49 116 083,98 

23 Декабрь 2018 3 195 534,73 62 329,23 53 754,76 116 083,98 

24 Январь 2019 3 132 177,07 63 357,66 52 726,32 116 083,98 

25 Февраль 2019 3 067 774,01 64 403,06 51 680,92 116 083,98 

26 Март 2019 3 002 308,30 65 465,71 50 618,27 116 083,98 

27 Апрель 2019 2 935 762,40 66 545,90 49 538,09 116 083,98 

28 Май 2019 2 868 118,50 67 643,90 48 440,08 116 083,98 

29 Июнь 2019 2 799 358,47 68 760,03 47 323,96 116 083,98 

30 Июль 2019 2 729 463,90 69 894,57 46 189,41 116 083,98 

31 Август 2019 2 658 416,07 71 047,83 45 036,15 116 083,98 

32 Сентябрь 2019 2 586 195,95 72 220,12 43 863,87 116 083,98 

33 Октябрь 2019 2 512 784,20 73 411,75 42 672,23 116 083,98 

34 Ноябрь 2019 2 438 161,16 74 623,04 41 460,94 116 083,98 

35 Декабрь 2019 2 362 306,83 75 854,32 40 229,66 116 083,98 

36 Январь 2020 2 285 200,91 77 105,92 38 978,06 116 083,98 

37 Февраль 2020 2 206 822,74 78 378,17 37 705,82 116 083,98 

38 Март 2020 2 127 151,33 79 671,41 36 412,58 116 083,98 

39 Апрель 2020 2 046 165,35 80 985,99 35 098,00 116 083,98 

40 Май 2020 1 963 843,09 82 322,26 33 761,73 116 083,98 

41 Июнь 2020 1 880 162,52 83 680,57 32 403,41 116 083,98 

42 Июль 2020 1 795 101,21 85 061,30 31 022,68 116 083,98 

43 Август 2020 1 708 636,40 86 464,81 29 619,17 116 083,98 

44 Сентябрь 2020 1 620 744,92 87 891,48 28 192,50 116 083,98 

45 Октябрь 2020 1 531 403,23 89 341,69 26 742,29 116 083,98 

46 Ноябрь 2020 1 440 587,39 90 815,83 25 268,15 116 083,98 

47 Декабрь 2020 1 348 273,10 92 314,29 23 769,69 116 083,98 

48 Январь 2021 1 254 435,63 93 837,48 22 246,51 116 083,98 

49 Февраль 2021 1 159 049,83 95 385,80 20 698,19 116 083,98 

50 Март 2021 1 062 090,17 96 959,66 19 124,32 116 083,98 

51 Апрель 2021 963 530,67 98 559,50 17 524,49 116 083,98 

52 Май 2021 863 344,94 100 185,73 15 898,26 116 083,98 

53 Июнь 2021 761 506,15 101 838,79 14 245,19 116 083,98 

54 Июль 2021 657 987,02 103 519,13 12 564,85 116 083,98 

55 Август 2021 552 759,82 105 227,20 10 856,79 116 083,98 

56 Сентябрь 2021 445 796,37 106 963,45 9 120,54 116 083,98 

57 Октябрь 2021 337 068,03 108 728,34 7 355,64 116 083,98 

58 Ноябрь 2021 226 545,67 110 522,36 5 561,62 116 083,98 

59 Декабрь 2021 114 199,69 112 345,98 3 738,00 116 083,98 

60 Январь 2022 0,00 114 199,69 1 884,29 116 083,98 

 Итого по кредиту «Коммерсант 24» 4 400 000,00 2 565 039,03 6 965 039,03 

 



Подготовлено с использованием системы КонсультантПлюс

за  г.
Форма по ОКУД

Дата (число, месяц, год)

Организация по ОКПО

Идентификационный номер налогоплательщика ИНН

Вид экономической по

деятельности ОКВЭД

Организационно-правовая форма/форма собственности

по ОКОПФ/ОКФС

Единица измерения: тыс. руб. по ОКЕИ

Прочее 2460 -2568 -2314

Чистая прибыль (убыток) 2400 11606 10609

Изменение отложенных налоговых 

обязательств 2430 0 0

Изменение отложенных налоговых активов 2450 0 0

)

в т.ч. постоянные налоговые обязательства 

(активы) 2421 0 0

Текущий налог на прибыль 2410 ( 0 )

( 685807 )

( 0

)

Прибыль (убыток) до налогообложения 2300 14174 12923

Прочие расходы 2350 (

( 0 )

Прочие доходы 2340 341 0

Проценты к уплате 2330 ( 1068 )

Доходы от участия в других организациях 2310 0 0

Проценты к получению 2320 0 0

0 )

Прибыль (убыток) от продаж 2200 15708 13608

( 12133 )

Управленческие расходы 2220 ( 0 ) (

Коммерческие расходы 2210 ( 11950 )

Валовая прибыль (убыток) 2100 27658 25741

Себестоимость продаж 2120 ( 83722 ) ( 80069 )

Выручка 
5

2110 111380 105810

20 14  г.
3

20 13  г.
4

384 

Поясне-

ния 
1 Наименование показателя 

2 Код
За 31.12 За 31.12

51.70торгово-закупочная 

Общество с ограниченной

65 16ответственностью / частная

31 12 2014

ООО "Иж - Тандем" 24475156

1834010390

Отчет о финансовых результатах

год 20 14 Коды

0710002



Подготовлено с использованием системы КонсультантПлюс

Главный

Руководитель бухгалтер

г." 05 " февраля 20 15

Ижболдин П.П. Глухова Г.Н.
(подпись) (расшифровка подписи) (подпись) (расшифровка подписи)

Базовая прибыль (убыток) на акцию 2900 0 0

Разводненная прибыль (убыток) на акцию 2910 0 0

Результат от прочих операций, не 

включаемый в чистую прибыль (убыток) 

периода 2520 0 0

Совокупный финансовый результат периода 
6

2500 11606 10609

СПРАВОЧНО

2510 0 0

Результат от переоценки внеоборотных 

активов, не включаемый в чистую прибыль 

(убыток) периода

Поясне-

ния 
1 Наименование показателя 

2 Код
За 31.12

20 14  г.
3

20 13  г.
4

За 31.12


