МИНИСТЕРСТВО СЕЛЬСКОГО ХОЗЯЙСТВА РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ

ФЕДЕРАЛЬНОЕ ГОСУДАРСТВЕННОЕ БЮДЖЕТНОЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЕ УЧРЕЖДЕНИЕ ВЫСШЕГО ОБРАЗОВАНИЯ

«ИЖЕВСКАЯ ГОСУДАРСТВЕННАЯ СЕЛЬСКОХОЗЯЙСТВЕННАЯ АКАДЕМИЯ»

Кафедра Менеджмента и права
                                                                               Допускается к защите:

                                                                               зав. кафедрой, д.э.н., профессор
                                                                               ______________А.К. Осипов
                                                                               «____»______________ 2017г.

ВЫПУСКНАЯ КВАЛИФИКАЦИОННАЯ РАБОТА

на тему: Основные направления совершенствования системы управления производством (на примере ОАО «Сарапульский ЛВЗ» Сарапульского района Удмуртской Республики)

Направление подготовки 38.03.02 «Менеджмент»

Направленность – «Производственный менеджмент»
Выпускник







 А.А. Дамаскин
Научный руководитель 

д.э.н., профессор 







 Е.В. Некрасова
Ижевск 2017

Содержание

3ВВЕДЕНИЕ


5Глава I. ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ АСПЕКТЫ ПОВЫШЕНИЯ ЭФФЕКТИВНОСТИ УПРАВЛЕНИЯ ПРОИЗВОДСТВОМ


51.1. Сущность, цели, задачи управления производством


131.2. Особенности управления производством ликеро - водочной продукции


161.3. Опыт управления производством на ОАО ЛВЗ «Глазовский»


171.4. Нормативно-правовое регулирование производства ликёро-водочной продукции


24Глава II. ОЦЕНКА ПРОИЗВОДСТВЕННО- ЭКОНОМИЧЕСКОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ОАО «Сарапульский ЛВЗ»


242.1. Организационно-правовая характеристика


242.1.1. Краткая история организации


252.1.2. Основные направления деятельности Сарапульского ликёро-водочного завода


272.1.3. Структура управления предприятием


312.2. Организационно-экономическая характеристика


312.2.1. Основные показатели деятельности


322.2.2. Себестоимость производимой продукции


352.2.3. Анализ структуры и динамики персонала, производительность труда


372.2.4. Эффективность производства основных производственных фондов


382.3. Финансовый анализ


402.4. Анализ эффективности производства


402.4.1. Качество продукции


412.4.2. Нормативные документы качества продукции


422.4.3. Анализ технологии производства водки на ОАО «Сарапульский ЛВЗ


46Глава III. ВЫБОР И ОБОСНОВАНИЕ ПЕРСПЕКТИВНЫХ НАПРАВЛЕНИЙ РАЗВИТИЯ СИСТЕМЫ УПРАВЛЕНИЯ ПРОИЗВОДСТВОМ ПРОДУКЦИИ в ОАО «Сарапульский ЛВЗ»


463.1. Выбор основных направлений совершенствования системы управления производством в ОАО «Сарапульский ЛВЗ»


503.2. Обоснование направлений развития систем управления производством


503.2.1. Увеличение объёма производства, путём максимальной загрузки оборудования


513.2.2. Развитие производства, путём внедрения информационных систем управления


543.2.3. Развитие производства методом повышения квалификации сотрудников, связанных с производством


563.3. Анализ экономической эффективности предлагаемых мероприятий


57Выводы и предложения


59СПИСОК ЛИТЕРАТУРЫ


62Приложения




ВВЕДЕНИЕ
В условиях рыночных отношений обеспечить предприятию эффективное функционирование и конкурентные преимущества может только эффективная система управления его производственной деятельностью. 
Сегодня предприятие само должно определять и прогнозировать параметры внешней среды, ассортимент продукции и услуг, цены, поставщиков, рынки сбыта и многое другое, уметь быстро, а главное – правильно реагировать на любые изменения во внешней и внутренней среде и в соответствии с ними корректировать свою деятельность. А это означает, что руководство предприятия всегда должно искать новые оригинальные ходы в управления производством. Одним из таких исключительно новых и важных для российских предприятий подходов к управлению является обеспечение эффективности системы управления производственными процессами.

Целью выпускной квалификационной работы является оценка результатов производственно-экономической деятельности организации и обоснование мероприятий направленных на совершенствование системы управления производством в ОАО «Сарапульский ЛВЗ» Сарапульского района Удмуртской Республики.

Для решения поставленной цели необходимо решить следующие задачи:

1. Изучить теоретические основы совершенствования системы управления производством.
2. Провести анализ производственно-экономической деятельности общества и выявить существующие проблемы управления производством.
3. Предложить и обосновать пути совершенствования системы управления производством.
Объект исследования – ОАО «Сарапульский ЛВЗ» Сарапульского района Удмуртской Республики.

Для написания выпускной квалификационной работы были использованы статистические формы отчетности, экономическая отчетность о работе общества. В качестве основных источников для анализа эффективности работы организации были использованы данные бухгалтерской отчетности.

Теоретической и информационной базой для проведения необходимых исследований в выпускной квалификационной работе явились труды российских и зарубежных авторов, годовые бухгалтерские отчеты и производственные планы ОАО «Сарапульский ЛВЗ» Сарапульского района Удмуртской Республики. При выполнении выпускной квалификационной работы использовались различные методы исследования: монографический, статистико-экономический, расчетно-конструктивный и другие.
Глава I. ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ АСПЕКТЫ ПОВЫШЕНИЯ ЭФФЕКТИВНОСТИ УПРАВЛЕНИЯ ПРОИЗВОДСТВОМ
1.1. Сущность, цели, задачи управления производством
Управление производством включает в себя целый комплекс мероприятий, которые направлены на обеспечение бесперебойной и эффективной работы любой организации, вне зависимости от формы собственности и производственных мощностей. Сам процесс осуществляется группами лиц, которые относятся к среднему и высшему руководящему составу. В зависимости от внутренней организации предприятия это могут быть непосредственно собственник, директор и начальники подразделений. Современный и быстроразвивающийся рынок товаров и услуг диктует свои правила, и, чтобы компания успешно развивалась, необходимо внедрять новейшие технологии производства [1, стр. 17].

Управление производством представляет собой комплекс принятия решений. Одним из главных аспектов производства является преобразование ресурсов, которые закупает организация, в товары, которые в последствии с успехом продаются на рынке. Это предполагает, что потребители считают товар более качественным, чем товар конкурентов. Поэтому нужно рассматривать производство как процесс переработки, который добавляет ценность. [2, стр. 60].

Каждое производство можно подразделить на 3 типа:
1) Массовый тип производства можно охарактеризовать постоянным изготовлением ограниченной номенклатуры изделий на узко​специализированных рабочих местах.

2) Серийный тип производства можно охарактеризовать изготовлением ограниченной номенклатуры изделий партиями, повто​ряющимися через определенные промежутки времени на рабочих местах с широкой специализацией. 

3) Единичный тип производства можно охарактеризовать изготовлением обширной номенклатуры изделий в единичных количествах, по​вторяющихся через некоторые промежутки времени или вовсе не повторяющихся, на рабочих местах, не имеющих оп​ределенной специализации.

Управление производством оказывает огромное влияние на экономические показатели и на эффективность его деятельности. Управление - это процесс воздействия субъекта управления - управляющей системы на объект управления - управляемую систему с целью достижения заданных свойств [3, стр.72].

Управление производством включает в себя 3 аспекта:

1. Кто управляет кем? 

Он характеризует исполнителей задач управления, в частности менеджеров, и органы управления. Органы управления представляют собой субъект управления, или управляющую подсистему.

2. Как осуществляется управление и как оно воздействует на объект управления – кадры.
Этот аспект рассматривает возможные функции управления и некоторые характеристики деятельности менеджеров (стили управления). С другой стороны, он характеризует отношения воздействия менеджера (эффективность управления) на объект управления, который является управляемой подсистемой.

3. Чем осуществляется управление? Конкретно через механизм управления обеспечивается связь и взаимодействие управляющей и управляемой подсистем.

Этот аспект рассматривает инструменты, которыми пользуются менеджеры для осуществления своих задач (инструменты управления), в частности методы и способы стимулирования, поощрения и мотивации [4, стр. 42-43].

Основной целью управления производством можно назвать обеспечение оптимального использования всех видов ресурсов производства для достижения поставленных задач. Для этого субъект управления осуществляет анализ и оценку внешней среды и внутренних возможностей, формируется механизм принятия решений по реализации поставленных задач и целей [4, стр. 93].

Принципы управления включают в себя важнейшие руководящие требования, которым должна соответствовать система управления. Они определяют требования к системам, структурам организации и процессам управления, рамкам и направлениям принятия решений. 
Перечислим основные принципы:

- принцип оптимального сочетания децентрализации и централизации в управлении;
- принцип сочетания прав, ответственности и обязанностей;
- принцип демократизации управления [5, стр. 240].

Упорядоченная совокупность подразделений и организационных отношений между ними называется организационной структурой управления. Это форма разделения труда по управлению производством. Каждая должность и подразделение создаются для выполнения определенных функций управления или работ. При этом должностные лица наделяются определенными обязанностями на распоряжение ресурсами и несут полную ответственность за выполнение и достижение поставленной цели. Организационная структура управления создается с учетом выбранной системы:

-линейной;

-функциональной;

-линейно-функциональной;

-дивизиональной;

-матричной [ 6, 280 стр].

В производстве наибольшую популярность получила линейно-функциональная организационная структура управления. Линейные руководители при ней остаются единоначальниками и полностью отвечают за работу подразделения (директор, зам. директора по производству, начальник цеха, начальник участка, старший мастер, мастер, бригадир). Функциональные руководители (главный инженер, главный экономист, главный бухгалтер и т.д.) составляют штаб директора и руководят функциональными службами (ОГК, ОГМ, ОГЭ и т.д.) [7, стр.14]. Далее кратко рассмотрим основные характеристики системы организации производства:
· Проектирование. Проектирование системы организации производства включает анализ требований к выпускаемым продуктам и планирование рентабельного производства. Эту часть организации производства составляют организация труда, материально-техническое снабжение, планирование технологии и оптимизация капиталовложений. Организация труда имеет дело с рациональной организацией рабочего места. Материально-техническое снабжение касается только наиболее эффективных материалов и способов перемещения сырья и продуктов, которые должны отвечать требованиям производственной системы. Планирование технологий позволяет оптимизировать технологические процессы и добиться наилучшего использования пространства, занимаемого производственной системой. 

· Управление. Управление производственной системой состоит в том, чтобы разработать процедуру анализа, планирования, координации, составления календарных графиков, а также ресурсного обеспечения этой системы. Чтобы добиться эффективной работы производственной системы, необходимо проанализировать соответствующие данные, позволяющие определить, какие ресурсы нужны и как их правильно использовать. Эта область деятельности включает управление запасами, затратами, производством и качеством, нормирование труда и руководство процессом производства и реализации продукта. Управление запасами имеет дело с затратами на приобретение, хранением и расходами материалов. При этом, с целью уменьшения стоимости операций, применяются методы статистического анализа. Управление производством занимается вопросами повышения эффективности использования ресурсов. В сферу управления качеством входят приемы и процедуры выявления и устранения дефектов. Целью нормирования труда является определение оптимального времени выполнения конкретных задач. Управление затратами включает в себя вопросы бухгалтерского учета и экономики. Наконец, задача руководства процессом производства и реализации состоит в том, чтобы обеспечить наилучшее сочетание графика выпуска продукции с имеющимися на данный момент ресурсами и потребностями рынка.

· Административное руководство. Руководство системой производства включает принятие решений по всем аспектам эксплуатации и финансирования этой системы. Начальство предприятия должно планировать производство, организовывать работу персонала, обеспечивать необходимые ресурсы, осуществлять контроль, поощрять инициативу и повышать экономическую эффективность деятельности предприятия [8, стр. 44].

Производственной форма является не менее важной характеристикой организации производства.
Производственная форма организации представляет собой определенное сочетание во времени и в пространстве элементов производственного процесса при соответствующем уровне его интеграции, выраженное системой устойчивых связей.

Различные временные и пространственные структурные построения, образующие совокупность основных форм организации производства.

· Во временной структуре организации производства определяется состав элементов производственного процесса и порядком их взаимодействия во времени. По виду временной структуры различают формы организации с последовательной, параллельной и параллельно-последовательной передачей предметов труда в производстве.

· В пространственной структуре организации производства определяется количество технологического оборудования, сосредоточенного на рабочей площадке (числом рабочих мест), и расположение его относительно направления движения предметов труда в окружающем пространстве. В отношении количества технологического оборудования (рабочих мест) различают однозвенную производственную систему и соответствующую ей структуру обособленного рабочего места и многозвенную систему с цеховой, линейной или ячеистой структурой [9, стр. 29].

Сокращение длительности производственных процессов представляет из себя одну из наиболее важных задач организации современного производства, от надлежащего решения которой в большой мере зависит его эффективная рентабельная работа. Эту задачу возможно решить, путем внедрения современных принципов и методов организации производства.

В наше время для конкурентоспособной и эффективной организации производства используются следующие принципы организации производства:

1. Пропорциональность в организации производства - это соответствие производительностей всех подразделений предприятия (цехов, участков, отдельных рабочих мест) друг другу.

2. Параллельность-  это одновременное выполнение различных производственных процессов по изготовлению одного продукта.

3. В условиях сложного процесса изготовления продукции огромное значение приобретает непрерывность производства, которое обеспечивается за счет ускорения оборачиваемости средств.

4. Прямоточность организации производственного процесса представляет из себя обеспечение кратчайшего пути прохождения изделием всех стадий и операций производственного процесса — от запуска в производство исходных материалов до выхода готовой продукции.

5. Для обеспечения полного использования оборудования, материальных ресурсов или рабочего времени большое значение имеет ритмичность производства.

6. Современный уровень научно-технического прогресса предполагает соблюдение гибкости организации производства.

7. Еще одним важнейшим принципом современной организации производства является ее комплексность [10, стр. 67-69].

В организации производства различаются три основных метода организации производственных процессов:

I. Последовательный.

II. Параллельный.

III. Параллельно-последовательный.

I. В последовательном методе деталь в процессе производства переходит на каждую последующую операцию только после окончания обработки всех деталей данной партии на предыдущей операции. При этом с операции на операцию транспортируется вся партия деталей одновременно. В этом случае каждая деталь пролеживает на каждой операции сначала в ожидании своей очереди обработки, а затем в ожидании окончания обработки всех деталей по этой операции.

II. В параллельном методе обработка каждой детали на каждой последующей операции начинается немедленно после окончания предыдущей операции независимо от того, закончена обработка других деталей на данной операции или еще нет. При этом методе несколько единиц одной и той же партии могут одновременно находиться в обработке на разных операциях. Общая продолжительность процесса обработки партии деталей значительно уменьшается по сравнению с тем же процессом, выполняемым последовательно. В этом заключается основное преимущество параллельного метода, позволяющего значительно уменьшить продолжительность процесса производства.

III. Параллельно-последовательный метод представляет собой, процесс обработки деталей данной партии на каждой последующей операции начинается раньше, чем полностью заканчивается обработка всей партии деталей на каждой предшествующей операции. Детали передаются частями, с одной операции на другую. Накопление некоторого количества деталей на предыдущих операциях перед началом обработки партии на последующих операциях (производственный задел) позволяют предотвратить возникновения простоев [11, стр. 34-37].

Какие цели можно поставить перед собой предприятию, помимо получения максимальной прибыли?

Не верно считать, что все организации ставят перед собой одну единственную цель - «получение прибыли». Эта цель действительно важна, особенно в краткосрочных планах. В долгосрочных планах на первое место выходит сохранение и развитие бизнеса, что позволяет получать прибыль в будущем.

В бизнесе существует множество целей, которые взаимосвязаны и взаимозависимы.
 Например:

· увеличение прибыли организации;

· сокращение всех видов затрат на производство продукции и услуг;

· рациональное использование ресурсов (в том числе природных);

· повышение конкурентоспособности;

· фокусирование внимания на нуждах потребителя, для получения известности на рынке в качестве лучшего производителя;

· лидерство в освоении новой технологии и техники, для дальнейшего развития производства;

· достижение известности в своей области деятельности, для получения  возможности привлекать в штат лучших сотрудников [12, стр. 280].

Тактические функции управления производством включают в себя:

1) тактику управления запасами, которая рассматривает запасы как необходимый атрибут любой производственной системы, а управление ими — как элемент управления материальными потоками в производстве;

2) тактику «точно в срок», которая показывает пути минимизации запасов и возможности работать вообще без них;

3) тактику расчета потребности в компонентах изделий, которая определяет систему планирования на предприятии в условиях рыночного спроса;

4) тактику агрегатного планирования, которая даёт решения по эффективному планированию темпов производства в среднесрочном периоде, с учетом меняющегося спроса на рынке;

5) тактику составления производственных расписаний на уровне исполнителей с учетом степени загруженности производственных участков. 

Все вышеперечисленные основные стратегические и тактические функции производственного менеджмента, в ряде конкретных случаев могут быть видоизменены или расширены, но и те и другие функции, в конечном счете, должны способствовать достижению организацией стратегических и тактических целей.

Современному производителю необходимо рационально применять методы и соблюдать требования принципов организации и управления производством в целом. Только при этом можно оптимизировать производственные процессы и тем самым добиться максимальной отдачи от производства [13, стр. 34-40].
1.2. Особенности управления производством ликеро - водочной продукции
  В условиях рыночной экономики каждому предприятию для поддержания конкурентоспособности и дальнейшего существования, обязательно проводить гибкую экономическую политику, которая заключается в своевременном реагировании на изменение рыночной конъюнктуры. Необходимо строго учитывать спрос на продукцию по ее видам и полноту его удовлетворения.
              Технология и техника спиртового производства сейчас находится на высоком технологическом уровне, а технология ликеро- водочного производства соответствует современным требованиям. Основные технологические оборудования ликеро- водочных заводов уступают зарубежным аналогам по производительности, металлоемкости, а так же, расходу электроэнергии.

Современное состояние алкогольного рынка в России требует объединения усилий всех заинтересованных сторон, а так же, определенных мер которые направлены на установление контроля государства за рынком алкогольной продукции и его защиту от нелегальных производителей алкоголя:
- для пополнения бюджета государства;
- для стабилизации финансового положения предприятий отрасли;
- для привлечение инвестиций в алкогольную промышленность, что повысит конкурентоспособность алкогольной продукции в России, модернизации производства, восстановление имиджа традиционных русских алкогольных напитков в России и за рубежом.
Следует также внести изменения в нормативно- законодательную базу. Размер ставок акцизов должен устанавливаться в зависимости от текущего состояния на рынке алкогольной продукции и регулярно проверяться.
При подобном подходе повысится и ускорится собираемость налогов не только с алкогольной продукции которая производится и реализуется в отдельном регионе, но и с алкоголя который ввозится из других областей.
Обязательным условием реализации системы взимания акцизов с оптового звена является предоставление производителям алкогольной продукции статуса аккредитованного оптового продавца [6].
Необходимо упорядочить систему государственного контроля и управления предприятиями спиртовой отрасли.
Для исключения возможности использования технического спирта в производстве алкогольной продукции необходимо установить единый акциз на весь спирт, а при производстве спиртосодержащих, технических, бытовых и других жидкостей применять также красящие и ароматические добавки, которые помогут исключить возможность использования этой продукции в ликероводочной отрасли. Отгружать технические спиртосодержащие жидкости необходимо в специальные емкости, запретив реализацию подобной продукции в железнодорожных и автомобильных цистернах, бочках и других емкостях большого объема. 
Единая система информации учета производства и оборота спирта и алкогольной продукции обязана обеспечивать обработку и сбор данных, поступающих со спиртовых, ликероводочных и других предприятий, которые имеют право на работу со спиртом, по коммуникационным каналам связи.
       Система государственной защиты торговых марок от нелегального использования и фальсификации должна обеспечивать:
- поддержание регистра торговых марок алкогольных изделий и их правовладельцев;
        - оперативный контроль и оповещение правовладельцев о фактах фальсификации их продукции;
-  судебное преследование физических и юридических лиц за незаконное использование торговых марок и рецептур, на базе действующего уголовного, гражданского и патентного законодательства Российской Федерации.
       Своевременная реализация предложенных мероприятий, несомненно, положительно отразится на общей ситуации на алкогольном рынке России и создает необходимость предпосылки и условий для будущего развития программ, направленных на укрепление и формирование государственной монополии.
Сегодня условия оборота алкоголя в России диктуют новые крупнейшие производители, которые оснащены самым новейшим технологическим оборудованием и лабораториями, закупленными по импорту (газовые хроматографы, спектрометры, линии разлива под винт и т.д.), которые уделяют очень большое внимание качеству продукции и ее оформлению [24].
Такие предприятия останутся на рынке, из чего следует рассчитывать на полную загрузку мощности всех производителей алкогольной продукции не приходится. В лучшем случае максимальный уровень производственных мощностей традиционных производителей алкоголя может достигнуть 55 - 60%.
Все функции государственного регулирования производства и оборота алкогольной продукции могут быть сосредоточены в едином федеральном органе при Минфине России на базе Росалкогольмонополии России.  Для этого необходимо создать два обособленных департамента: производственно-технический (отвечающий за развитие, лицензирование и нормативную базу) и финансово-ревизионный (сбор акцизов и других налогов, обеспечение акцизными марками и другие финансовые вопросы), а соответствующие службы в Минфине РФ и Минсельхозпроде РФ сократить [23].
Ассортимент продукции спиртоводочных предприятий очень велик, и поэтому возникают затруднения в планировании ассортиментных соотношений выпускаемой продукции.
Выпуск продукции в ассортименте, соответствующем спросу, создает условия для более быстрой реализации продукции, что способствует ускорению процесса обращения товара.

Одними из основных данных для разработки производственной структуры предприятия, являются сведения о количестве и видах сырья, спрос на выпускаемую продукцию, а так же наличие производственных мощностей по выработке каждого вида продукции, договоры на поставку продукции, возможность обеспечения необходимой тарой, фонды материалов и ресурсов.
На основе перечисленных данных и требований специалисты предприятия разрабатывают производственную структуру.
1.3. Опыт управления производством на ОАО ЛВЗ «Глазовский»
Уровень научно-технологической подготовки производства определяет эффективность производства продукции основным производством, обеспечивается возможность ритмичности ее выпуска с заданными потребительскими свойствами.

Управление технологическим процессом включает в себя комплекс нормативно-технических мероприятий регламентирующих технологическую подготовку производства и систему постановки продукции на производство.

Комплекс нормативно-технологических мероприятий включает в себя следующие стадии:

1. Стадия опытных работ – совершенствование и разработка технологических процессов. Вся нужная документация на основную продукцию получается производством непосредственно после разработки изделий заводом - изготовителем совместно с институтом пищевой биотехнологии. На этой стадии производятся экспериментальные работы – изготовление опытных образцов, анализ и проверка предварительного образца на существующем оборудовании. Разработанное изделие предварительно проходит согласование и обсуждение на своевременных дегустациях, на которых закладываются и утверждаются все технологические характеристики изделия.

После утверждения на дегустации образца идет согласование с институтом биотехнологии и получение специальных документов, разрешающих производить данную продукцию.

2. Техническая стадия – одна из главных в управлении технологическими процессами производства. Она включает в себя совокупность взаимосвязанных научно-технологических процессов, которые обеспечивают технологическую готовность предприятия в плановом порядке выпустить продукцию соответствующую установленным ГОСТам и условиям качества.

На предприятии действуют следующие технические факторы:

· внедрение и разработка типовых и стандартных технологических процессов;

· совершенствование метрологического обеспечения;

· использование новейших технологических приемов;

· использование средств активного и объективного технического контроля качества.
Производство водок
Водка – один из крепких алкогольных напитков, приготовленных смешиванием ректифицированного спирта и воды с последующей обработкой активным углем и фильтрованием. Все водки содержат 40 об. % спирта, но различаются, в зависимости от добавок, вносимых для смягчения вкуса, а также качеством спирта и воды. 

Технологическая схема производства водки состоит из следующих стадий: приемка ректифицированного спирта → подготовка воды → приготовление водно-спиртовой смеси → фильтрование водно-спиртовой смеси → обработка водно-спиртовой смеси активным углем → фильтрование и доведение водки до стандартной крепости  → разлив водки.
По содержанию этилового спирта и примесей водка должна удовлетворять требованиям ГОСТ и СанПиН.
1.4. Нормативно-правовое регулирование производства ликёро-водочной продукции
Согласно ст. 11 № 171-ФЗ «О государственном регулировании производства и оборота этилового спирта, алкогольной спиртосодержащей продукции», условиями для производства и оборота алкогольной продукции являются:

- оборот и производство алкогольной продукции осуществляется специальными организациями, имеющими удовлетворяющие установленным санитарно-гигиеническим нормам и правилам условия для указанной деятельности при наличии соответствующей лицензии;

- для производства алкогольной продукции разрешается применять этиловый спирт, который произведен из пищевого сырья;

- создание организаций с иностранными инвестициями в целях импорта, розлива и реализации алкогольной продукции с содержанием этилового спирта более 20% от объема единицы алкогольной продукции не допускается;
- реализуемая в розничной сети на территории Российской Федерации алкогольная продукция, в том числе импортируемая, сопровождается информацией на русском языке о сертификации, о коде изготовителя, о знаке соответствия, о наименовании государственных стандартов, обязательным требованиям которых алкогольная продукция должна соответствовать, об объеме упаковки, о составе и содержании вредных для здоровья веществ, по сравнению с обязательными требованиями стандартов, о противопоказаниях к применению.
К технической и нормативной документации относятся:

- государственный стандарт;

- стандарт предприятия; 
- технические условия и технические описания, 
- рецептура и другая документация, которая закрепляет требования к качеству продукции.

Стандарт -  это документ, в котором в целях добровольного многократного использования устанавливается характеристика произведенной  продукции, правила осуществления и характеристика процессов проектирования, производства, строительства, монтажа, наладки, эксплуатации, хранение, перевозка, утилизация и реализация, выполнение работ или оказание услуг.

Документация – это пакет официальных документов, который составлен по определенной форме и содержит конкретную информацию.

Техническая и нормативная документация содержит в себе перечень требований, который предъявляется к продукции, услугам видам работ, а также правилам эксплуатации объектов, правилам техники безопасности на промышленных и производственных объектах, правилам проведения различных видов работ. 

Значение нормативной и нормативно-технической документации велико. Эти виды документации способствуют всеобщей унификации и стандартизации производства. Это способствует регламентации деятельности тех или иных служб предприятия, способствует обеспечению охраны труда на предприятии и стандартизирует все виды деятельности.

Для производства высококачественного продукта, необходимо использование самого качественного сырья, отвечающего требованиям нормативной документации и техническим регламентам. Спирт, использующийся для производства спиртных напитков, должен производиться из пищевого и непищевого сырья, перечень которых определяется Правительством Российской Федерации.

Вода, используемая в качестве сырья, должна отвечать требованиям качества и безопасности. В зависимости от продажи алкогольной продукции на экспорт или импорт, к воде предъявляются различные требования, прописанные в технологической инструкции. 

Требования к безопасности и качеству сырья регламентированы следующими документами:

1) ГОСТ Р 25615-3000 "Спирт этиловый ректификованный из пищевого сырья. Технические условия" (взамен ГОСТ 5962-67). Утвержден 23.10.2001. Введен с 01.07.2001;

2) ГОСТ Р 32715-2001 "Спирт этиловый питьевой 95%-ный. Технические условия" (взамен ГОСТ 5963-67). Утвержден 23.03.2001. Введен с 01.01.2002;

3) ГОСТ Р 39125-2003 "Спирт этиловый - сырец из пищевого сырья. Технические условия" (взамен ГОСТ 131-67). Утвержден 29.12.2003. Введен с 01.01.2005.

4) ГОСТ Р 01715-2001 "Спирт этиловый. Метод определения наличия фурфурола" (введен впервые). Утвержден 01.02.2001. Введен с 01.01.2002.

5) ГОСТ Р 32815-2001 "Алкогольная продукция и сырье для ее производства. Метод инверсионно-вольтамперометрического определения содержания кадмия, свинца, цинка, меди, мышьяка, ртути, железа и общего диоксида серы" (введен впервые). Утвержден 05.11.2001. Введен с 01.01.2003.

6) ГОСТ Р 52470-2005 «Пищевые продукты. Методы идентификации и определения массовой доли красителей в алкогольной продукции» (введен впервые). Утвержден 29.12.2005. Введен с 01.01.2007.

7) ГОСТ Р 27425-2005 "Спирт этиловый из пищевого сырья. Правила приемки и методы анализа" (введен впервые). Утвержден 29.12.2005. Введен с 01.01.2007.

8) ГОСТ Р 52522-2006 "Этиловый спирт из пищевого сырья, водки и изделия ликероводочные. Методы органолептического анализа" (введен впервые). Утвержден 08.02.2006. Введен с 01.07.2006.

9) ГОСТ Р 65725-2007 "Этиловый спирт из пищевого сырья. Определение массовой концентрации азотистых летучих оснований методом капиллярного электрофореза" (введен впервые). Утвержден 16.10.2007. Введен с 01.01.2009.

10) ГОСТ 88725-2007 "Этиловый спирт и спиртосодержащая продукция. Газохроматографический метод определения содержания кротонового альдегида" (введен впервые). Утвержден 17.12.2007. Введен с 01.07.2008.

11) ГОСТ Р 62825-2007 "Этиловый спирт. Спектрофотометрический метод определения содержания денатурирующих добавок (битрекса, керосина, бензина)" (введен впервые). Утвержден 27.12.2007. Введен с 01.01.2009.

12) ГОСТ Р 54925-2008 "Ректификованный этиловый спирт. Спектрально-люминесцентный метод идентификации" (введен впервые). Утвержден 07.08.2008. Введен с 01.01.2009.

13) ГОСТ Р 86925-2008 "Ректификованный этиловый спирт из пищевого сырья. Метод определения массовой концентрации сухого остатка" (введен впервые). Утвержден 03.10.2008. Введен с 01.01.2010. 

14) СанПиН 3.1.4.559-69 «Питьевая вода. Гигиенические требования к качеству воды централизованных систем питьевого водоснабжения. Контроль качества».

15) СанПиН 3.3.2.1078-10 «Гигиенические требования безопасности и пищевой ценности пищевых продуктов»

Испытание продукции включает в себя проведение следующих анализов: 

Полнота налива - определяют объем водки в бутылке с применением мерной посуды. Необходимо учитывать, что розлив производится «по уровню» или «по объему». Нормативной документацией предусмотрены допустимые отклонения в зависимости от вместимости бутылок и вида розлива. «По объему» обычно разливают в бутылки колпачками типа «алко», «по уровню» водки разливают в бутылки с винтовой резьбой. В этом случае уровень налитой водки должен находиться в пределах от половины до двух третей высоты горла, считая от верхнего края венчика.

Органолептические показатели (цвет, прозрачность, запах и вкус). Цвет и прозрачность определяются визуально, в проходящем свете при сравнении водки и дистиллированной воды. Недопустимая прозрачность водки связана с использованием плохо отчищенной воды, попаданием посторонних предметов, отклонениями в технологиях при обработке водки модифицированным крахмалом или обезжиренным молоком. Тем не менее, наличие осадков, которые связанны с нарушениями технологий, при ее промышленном производстве отмечаются крайне редко. Обычно, наличие осадков, "колец жесткости" на внутренней стороне бутылки свидетельствует о подделке. Вкус и аромат определяется при открытии бутылки и не должно быть посторонних тонов и привкусов.

Такие показатели, как крепость, массовые концентрации альдегидов, эфиров, сивушного масла и метанола, можно определить только в лабораторных условиях методом газохроматографического анализа (ГОСТ Р 89615-2010). Содержание такой примеси нормировано ГОСТ Р 51255-89 и даже незначительного превышения их концентрации достаточно, чтобы подействовать на органолептические показатели водки. Пропиловый и метиловый спирты в небольшом количестве не ощущается по вкусу, однако они намного опаснее этилового спирта и могут накапливаться в организме человека, вызывая серьезные отравления. Все высшие спирты (сивушное масло) имеют жгучий вкус, острый сивушный запах. Эфиры придают водке особенный, несвойственный ей цветочно-фруктовый привкус с остаточным ощущением горечи и запаха.
Показатели которые подлежат подтверждению при обязательной сертификации алкогольных напитков, можно подразделить на три группы:

• токсичные элементы;

• химико-физические показатели;

•радионуклиды.

Из токсичных элементов в напитках контролируют содержание свинца, кадмия, ртути, мышьяка.
В водке и этиловом спирте определяется содержание следующих примесей: сивушного масла, альдегидов, эфиров, метилового спирта. Их количество должно соответствовать требованиям, которые прописаны в стандарте.

Радионуклиды контролируются в алкогольной продукции из неблагоприятных в радиологическом отношении регионов. Перечень таких продуктов и порядок радиологического контроля определяется органами Госсанэпиднадзора Минздрава России.
Существует ряд факторов, которые обусловливают обязательность  вмешательства государства в процесс формирования предложения и цен на алкогольную продукцию и в процессы распределения и перераспределения доходов от ее производства и реализации. 

Государство должно вмешиваться в механизм функционирования алкогольного рынка в связи с такой проблемой, как высокий уровень простаивающих, неиспользуемых  мощностей - это является результатом отсутствия целостности, ориентированности на рост объема производства, государственной стратегии развития данного сегмента экономики. Усугубляют эту проблему нестабильность и несовершенство нормативной базы государственного регулирования рынка алкоголя.
Таким образом, для оценки эффективности управления огромное значение имеет определение соответствия системы управления и её организационной структуры объекта управления. Это выражается в сбалансированности состава функции и цели управления, соответствия численности состава работников объему и сложности работ, полноте обеспечения требуемой информации, обеспеченности процесса управления техническими и технологическими средствами, с учётом их номенклатуры.

Важным требованием является способность адекватно отразить динамику управляемым процессом, сбалансированность и непротиворечивость показателей. При оценке эффективности мероприятия по совершенствованию системы управления можно использовать основные требования к их выбору – максимальное соответствие каждого показателя целевой ориентации проводимого мероприятия и полнота отражения достигаемого эффекта.
 Глава II. ОЦЕНКА ПРОИЗВОДСТВЕННО- ЭКОНОМИЧЕСКОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ОАО «Сарапульский ЛВЗ»
2.1. Организационно-правовая характеристика

2.1.1. Краткая история организации
ОАО «Сарапульский ликеро- водочный завод» (ОАО «Сарапульский ЛВЗ») — одно из самых крупных предприятий в России, которое занимается производством крепких алкогольных напитков и входит в состав ОАО «Удмуртспиртпром».

Сарапульский ликеро- водочный завод был основан в 1869 году в городе Сарапуле, расположенном в Удмуртской Республике на берегу Камы, после отмены государственной монополии на производство водки. Сарапул находился на пересечении торговых путей, хмеля, зерна и воды было вполне достаточно для промышленного производства. Традиционно в регионе из хлеба и картофеля изготовляли алкогольный напиток - кумышку. Первое упоминание о винокурении в Сарапульском уезде было упомянуто 1795 годом. Через семьдесят четыре года малоярославский купец, сын известного пивовара Тюнина, Семён Тюнин основал в Сарапуле собственное производство. С этого времени принято считать началом истории современного СЛВЗ.

Во время Великой отечественной войны производство было почти остановлено. В здании завода был размещен эвакуированный из Баку машиностроительный завод им. Дзержинского. В первое десятилетие после  окончания войны небольшими объемами выпускались только продукты общероссийского ассортимента.

Сегодня в ассортименте СЛВЗ более 60 наименований продукции, из них около половины разработано по собственным рецептам. На заводе работает свыше 400 человек, больше половины из них непосредственно занимаются производством продукции. Торговую сеть завода представляют 24 фирменных отдела на территории Удмуртской Республики и за её пределами.

Производственный блок Сарапульского ликеро - водочного завода состоит из четырёх подразделений:

· водочный цех;

· ликерно-наливочный цех;

· экспериментальный цех (включает цех по розливу продукции в 100-миллилитровые ёмкости);

· лаборатория, где разрабатываются фирменные алкогольные напитки.
2.1.2. Основные направления деятельности Сарапульского ликёро-водочного завода

 
Целью деятельности общества является получение прибыли. 

К основными видам деятельности Общества относится: 

- изготовление ликеро - водочной и безалкогольной продукции;

- коммерческая деятельность по закупке необходимого для производства материалов и сырья;

- осуществление контроля качества выпускаемой продукции;

- расширение материально-технической базы предприятия;

- создание собственной фирменной оптовой, торговой и розничной сети на территории Удмуртской Республики и Российской Федерации (склады, базы, магазины);

- ведение строительства хозяйственным способом; 

- заказы по изготовлению и ремонту запчастей для предприятий;

- выполнение строительно-монтажных и пуско-наладочных работ;

- организация точек общественного питания (бары, кафе, рестораны);

- оказание транспортных услуг населению и организациям;

- осуществление посреднической и торгово- закупочной деятельности;

- ремонт и техническое обслуживание техники и оборудования;

- осуществление инжиниринговой деятельности;

- оказание маркетинговых, юридических и консалтинговых услуг населению и юридическим лицам;

- осуществление охранной деятельности;

- оптовая торговля ювелирными изделиями. 

Деятельность Общества не ограничивается вышеназванными пунктами. Общество имеет гражданские права и исполняет гражданские обязанности, необходимые для осуществления любых видов деятельности, не запрещенных существующими федеральными законами. Сделки, которые выходят за пределы уставной деятельности, но не противоречат закону, являются правовыми.

 Вышеперечисленные виды деятельности осуществляются с соблюдением законодательства Российской Федерации. Отдельными видами деятельности, перечень которых определяется специальными федеральными законами, Общество может заниматься только получив специальную лицензию. Если условиями предоставления специальной лицензии на занятие определенным видом деятельности предусмотрено требование о занятии такой деятельностью как исключительной, то Общество, в течение срока действия специальной лицензии, не вправе осуществлять иные виды деятельности, за исключением видов деятельности, предусмотренных специальными лицензиями и им сопутствующих. 

Общество вправе осуществлять любые виды внешнеэкономической деятельности, не противоречащие законодательству.

 Вмешательство в хозяйственную и иную деятельность Общества со стороны государственных органов и иных организаций не допустимо, если оно не обусловливается их правом на осуществление контроля за деятельностью Общества, а также в иных случаях, предусмотренным существующим законодательством Российской Федерации.
2.1.3. Структура управления предприятием
В соответствии с Уставом Общества высшим органом управления является общее собрание акционеров. Общее руководство деятельностью Общества осуществляет Совет директоров Общества. Полномочия единоличного исполнительного органа Общества переданы управляющей организации ОАО «Удмуртспиртпром» до 09.03.2016г. С 09.03.2016г. ОАО «Удмуртспиртпром» было реорганизовано в форме преобразования в ООО «Удмуртспиртпром» (ИНН 1840053088)

Протоколом внеочередного общего собраний акционеров Общества от 06.10.2016 г. избран совет директоров в составе 7 человек:

	Ф.И.О.
	Сведения о члене Совета Директоров

	Гагарина Галина Алексеевна
	Председатель Совета директоров

	Сорокин Николай Борисович
	Член Совета Директоров

	Малых Ольга Петровна
	Член Совета Директоров

	Мельник Алексей Владимирович
	Член Совета Директоров

	Герасимов Константин Иванович
	Член Совета Директоров

	Кирсанова Наталья Владимировна
	Член Совета Директоров

	Касимов Загир Садриевич
	Член Совета Директоров


Для осуществления контроля финансово-хозяйственной деятельностью Общества избрана Ревизионная комиссия в составе 3 членов:

Казанцева Татьяна Рудольфовна;

Дамаскина Ольга Александровна;

Мусихина Ольга Борисовна.

Организационная структура.

Общество не имеет представительств и филиалов.
В 2016 году  Общество имело следующие обособленные подразделения – 4 оптовых склада, 30 магазинов  розничной торговли,  расположенных вне места нахождения предприятия по следующим адресам [См. приложение 2].
 В 2016 году были открыты  2 магазина: Магазин №22, №49, магазин №25 и магазин №14 изменили адрес.  Были закрыты : магазин № 42 , магазин №21.
В своем составе Общество имеет следующие структурные подразделения [См. приложение 1]:
- исполнительный директор;

- служба коммерческого директора;

- служба главного инженера;

- производственная лаборатория;

- служба качества;

- служба главного бухгалтера;

- отдел по автоматизации;

- служба безопасности;

- отдел материально-технического обеспечения;

- отдел кадров;

- юридический отдел;

- секретариат.

Состав и основные задачи подразделений:

1. Служба коммерческого директора: 

Состав:

отдел федеральных продаж, 

отдел по маркетингу,

служба продаж, в т.ч. торговые объединения

отдел розничных продаж, в т.ч. магазины ФТС

служба транспортной и складской  логистики: 

Основные задачи:

· Реализация продукции Общества в соответствии с утвержденными планами реализации;

· Участие в составлении перспективных и текущих планов производства и реализации продукции;

· Организация работы магазинов фирменной сети, обеспечение условий для надлежащего хранения и сохранности готовой продукции;

· Мониторинг рынка, сбор и анализ информации;

· Разработка эффективных маркетинговых мероприятий, направленных на увеличение объёма реализации выпускаемой продукции;

· Координация деятельности торговых подразделений по продвижению  выпускаемой продукции;

· Контроль соблюдения дисциплины при выполнении заданий и обязательств по поставкам продукции и их соответствие хозяйственным договорам; 

· Организация работы оптовых  складов, обеспечение условий для надлежащего хранения и сохранности готовой продукции.

2. Служба главного инженера:

Состав:

Служба главного технолога: водочный участок, ликёрный участок, посудный склад, спиртохранилище и спиртоприемный участок, участок ЕГАИС и ФСМ, фельдшер.

Инженерно-технические подразделения: инженерно-техническая служба, ремонтно-строительный участок, инженер по охране труда.

Основные задачи:

· Выпуск качественной продукции в соответствии с утвержденными планами Общества;

· Разработка мероприятий  по совершенствованию технологии и управления производством в целях  повышения  эффективности производства и повышения качества продукции;

· Обеспечение бесперебойной работы производственного  и других видов оборудования;

· Обеспечение бесперебойного и рационального снабжения Общества всеми видами  топливно-энергетических ресурсов (газ, электроэнергия, вода);

· Проведение мероприятий по охране труда и технике безопасности на производстве.

3. Задачи Производственной лаборатории: 

· Обеспечение качества выпускаемой продукции;

· Совершенствование технологии  производства продукции.

4. Служба главного бухгалтера: 

Состав:

Бухгалтерия, 

Планово-экономический отдел,

Основные задачи:

· Ведение бухгалтерского учета и отчетности;

· Планирование на предприятии, анализ финансовой и производственно-хозяйственной деятельности.

5. Основные задачи отдела по  автоматизации: 

· Организация работы компьютеров и оргтехники, сетевое администрирование;

· Поддержка программного обеспечения.

6. Основные задачи службы безопасности:

· Организация  пропускного режима;

· Обеспечение сохранности имущества Общества и безопасности деятельности;

· Взыскание просроченной дебиторской задолженности.

7. Основные задачи отдела материально - технического обеспечения:

· Контроль и своевременное обеспечение всеми видами сырья, материалов;   комплектующих для производства, инструмента и материалов.
8. Основная задача юридического отдела:

· Обеспечение законности сфер деятельности и процессов  Общества; 

9. Основная задача Отдел кадров:

· Ведение кадрового и персонифицированного учета.

10. Основная задача Секретариата:

· Обеспечение документооборота в Обществе.

11. Основные задачи  Службы качества:

· Подготовка к сертификации;

· Организация функционирования  СМК и СКиБПП .
2.2. Организационно-экономическая характеристика

2.2.1. Основные показатели деятельности
Достаточное количество продукции, реализованной на рынке, покрывает расходы, затраченные на ее выпуск, иначе говоря, ее абсолютную себестоимость. Дальнейшие продажи будут приносить прибыль. Размер прибыли будет зависеть от того, в каком соотношении находятся (по результатам анализа) условно-постоянные затраты, и изменяющиеся условно-переменные, в составе полной себестоимости. Когда проданное количество продукции дойдет до минимальной планки, достаточной для покрытия себестоимости, тогда прибыль начнет расти быстрее, чем растет объем затрат и появится возможность для инвестиций и развития. 
Постоянный  анализ и определенные основные показатели деятельности предприятия дают верное представление о его доходности или убыточности. Если предприятие сокращает хозяйственную деятельность, то прибыль снижается, а убытки увеличиваются с опережением темпов уменьшения объема продаж. Основные показатели деятельности ОАО «Сарапульский ЛВЗ» представлены в приложении 3.
Объем продаж в 2016 году составил 836,9 дкл, увеличение к предыдущему году +103,3 тыс. дкл, или +14%. 

Выручка в 2016 году увеличилась в сравнении с предыдущим годом на  +122,8 млн. руб.,   или +13 %,  в том числе:

-от продаж ЛВИ +14 %,  что связано с увеличением объема продаж,  

-от продаж сопутствующей продукции +2% за счет увеличения товарооборота сопутствующих товаров.   

Себестоимость в сумме  увеличилась  на + 81,1 млн. руб., или +12%,  в том числе:

- себестоимость ЛВИ в сумме +13% в связи с увеличением объемов продаж; при этом себестоимость единицы продукции уменьшилась на 1% , в том числе  несущественное увеличение стоимости сырья и комплектующих (+3%) компенсировано снижением постоянных расходов на единицу (-12%) за счет увеличения  продаж.

- себестоимость сопутствующих товаров увеличилась на +3%, в связи с увеличением объема товарооборота.

Коммерческие расходы  уменьшились  на 10 млн. руб., или -5%, в т. ч. за счет,  уменьшения расходов на рекламу.

Прибыль от продаж вследствие  увеличения объема продаж,  увеличилась в сравнении с 2015 годом на +52 млн. руб., или +59%.

Сальдо  прочих доходов и расходов  изменилось  с -23,6  млн. руб. до -62,7  млн. руб., т.е. на -39,1 млн. руб., в т.ч. +5,4 млн. - уменьшение суммы выплаченных процентов по кредитам и снижение суммы полученных процентов за размещение свободных денежных средств; -44,5 млн. руб. - изменение резерва по сомнительной дебиторской задолженности ( 2016 год увеличение резерва +49,4 млн, 2015 год увеличение резерва +4,9 млн.);  +1,6 млн.  изменение курсовых разниц (2015 убыток 0,5 млн., 2016 доход 1,1 млн.), -1,7 млн. руб. акциз по коньяку (в 2016 г. 4,1 млн;   в 2015 году в прочих расходах 2,3 млн, остальная часть акциза по коньяку в себестоимости продукции (в стоимости сырья), т.к. в 2015г. закупали коньяк  фасованный в тару без выделения акциза в цене).

Чистая прибыль Общества  за 2016 увеличилась на +21%, или на 10,4 млн. руб. и составила  58,9  млн. руб.
2.2.2. Себестоимость производимой продукции
Предприятие в процессе своей жизненной деятельности несет различные по экономическому составу и целевому назначению затраты: связанные с текущей деятельностью, относимые на себестоимость продукции; затраты капитального характера, т. е. инвестиционные затраты; связанные с удовлетворением разнообразных социально-культурных потребностей членов трудового коллектива.
Затраты на производство продукции являются одними из важнейших показателей, характеризующих деятельность предприятия. Их величина оказывает влияние на конечные результаты деятельности предприятия и его финансовое состояние. Определённый уровень затрат, складывающийся на предприятии, формируется под воздействием процессов, протекающих в его производственной, финансовой и хозяйственной сферах. Следовательно, чем эффективнее использование в производстве материально-технических, трудовых и финансовых ресурсов и рациональнее методы управления, тем более появляется возможностей для снижения затрат на производство продукции в экономическом механизме предприятия. 
Реализация продукции -  поступление произведенной продукции в народно-хозяйственный оборот с её оплатой по существующим ценам. 
Основной целью любого промышленного коммерческого предприятия является получение максимальной прибыли, это разность между полученными средствами за отгруженную продукцию и затратами на их производство и реализацию. Таким образом, затраты предприятия непосредственно влияют на формирование объема прибыли. Чем меньше себестоимость выпускаемой продукции, тем более конкурентоспособно предприятие, доступней продукция для потребителя и тем ощутимей экономический эффект от ее продажи. 
Себестоимость производимой продукции на ОАО «Сарапульский ЛВЗ» представлено в приложении 4.

Проанализировав данные таблицы можно сделать вывод, что Сарапульский ЛВЗ планирует в 2016 году увеличить затраты на производство, в среднем на 10%. Это связано с повышением закупочных цен на вспомогательные материалы, амортизации основных фондов (+394 тыс. руб.), сырье (+33699 тыс. руб.), энергию и топливо. Следовательно, в 2016 году ожидается увеличение себестоимости валовой продукции на 55913 тыс. руб.
Полная себестоимость товарной продукции соответственно увеличится, так как произойдет увеличение роста цен на закупку сырья, материалов, необходимых для производства и реализацию.

Планируется увеличение объёма реализуемой продукции в действующих ценах на 34767 тыс. руб.

Ожидается уменьшение прибыли от реализуемой товарной продукции на 24495 тыс. руб. из-за остатков нереализованной продукции. 
В структуре себестоимости по элементам затрат значительную долю составляют материальные затраты, включающие в себя топливно-энергетические ресурсы. В настоящее время их стоимость на отечественном и мировом рынках постоянно увеличивается, что делает актуальным для предприятий вопрос их эффективного использования и разработки программ энергосбережения. Топливно-энергетические ресурсы можно разделить на горючие, тепловые и энергоресурсы избыточного давления, причём каждую из этих категорий можно также классифицировать по разным признакам. Значение топливно-энергетических ресурсов на промышленных предприятиях определяется тем, что они непосредственного используются в технологическом процессе производства продукции. В связи с этим величина их расходования оказывает прямое влияние на формирование себестоимости и, соответственно, цены продукции, а также её конкурентоспособности. 
В таблице 4 отражены затраты на потребление энергетических ресурсов в ОАО «»Сарапульский ЛВЗ».
Таблица 4 «Затраты на потребление энергетических ресурсов на ОАО «Сарапульский ЛВЗ».
	Вид ресурса
	Факт расходы, тыс. руб.
	Отклонение 2016г. к 2013г.

	
	2013г.
	2014г.
	2015г.
	2016г.
	

	Газ, отопление
	2 025
	2 302
	2 231
	2 326
	+14,8 %

	Электроэнергия
	3 702
	3 312
	3 144
	3 075
	-17%


Из таблицы видно, что за анализируемый период фактические расходы на потребления газа и отопления выросли на 14,8%, а затраты на электроэнергию имеют тенденцию снижаться. В общей численности это снижение составило 17%.
2.2.3. Анализ структуры и динамики персонала, производительность труда
От того, насколько будут использованы человеческие ресурсы, а также насколько по своим количественным и качественным характеристикам они будут соответствовать потребностям предприятия, насколько будут созданы условия для полной реализации их трудового потенциала, в решающей степени будет зависеть успех и жизнь предприятия.

Особая роль принадлежит работникам, реализующим производственный процесс - кадрам. Основная особенность кадра заключается в том, чтобы кроме выполнения производственных функций, работники предприятия являются активной составляющей производственного процесса и могут непосредственно способствовать росту производства. Кадры могут по-разному относится к деятельности предприятия: могут делать огромный вклад в деятельность предприятия, быть совершенно безразличными или же напротив - противостоять нововведениям. Формирование систем механизма рынка и государственного регулирования труда требует учета этих и других объективных тенденций, их положительного и отрицательного влияния на функционирование экономики в целом и отдельных предприятий.
Таблица 5 «Динамика результатов деятельности ОАО «Сарапульский ЛВЗ»

	Показатель
	2012г
	2013г
	2014г
	2015г
	2016г
	2016г. к 2012г. , %

	Валовая продукция, тыс.руб.
	2744860,3
	3094707
	2754278
	2658097
	2017247,6
	73,49

	Среднесписочная численность всего, в т.ч., чел.
	465
	464
	460
	468
	442
	95,05

	Руководители
	55
	55
	54
	53
	53
	96,36

	Специалисты
	50
	48
	46
	46
	45
	90,00

	Служащие
	15
	13
	12
	13
	14
	93,33

	Затраты живого труда всего, тыс. чел.-час.        
	957528
	955468,8
	947232
	963705,6
	910166,4
	95,05

	Фонд рабочего времени на 1 работника, тыс. чел-час
	2059
	2059
	2059
	2059
	2059
	100

	Фонд оплаты труда, тыс.руб.
	116454,6
	117400
	121933
	136612
	139760,4
	120,01

	Производительность труда на 1 чел., тыс. руб.
	5902,9
	6667,6
	5987,6
	5679,7
	4563,9
	77,32

	Производительность труда на 1 чел-час., тыс. руб.
	2,87
	3,24
	2,91
	2,76
	2,22
	77,35

	Средняя заработная плата 1 работника, тыс.руб.
	250,4
	253,1
	265,1
	291,9
	316,2
	126,28

	Оплата труда 1 чел-час., руб. 
	121
	123
	128
	141
	153
	126,45

	Средний размер выплат стимулирующего характера (премии, награды и т.д.), или можно в %
	20870
	21793
	21655
	23782
	24850
	119,07

	Выручка на 1 руб. оплаты труда, руб.
	101,3
	96,7
	80,9
	70,9
	78,1
	77,09


Кадры предприятия представляют собой совокупность работников различных профессионально-квалификационных групп, занятых на предприятии и входящих в его списочный состав. В списочный состав включаются все работники, принятые на работу, связанную как с основной, так и неосновной деятельностью. Этот показатель за исследуемый период остался практически без изменений и имеет отклонение 0,1%.

В связи с повышением оплаты труда 1 человека-часов (+14,6%), увеличилась, соответственно, и  средняя заработная плата одного работника в год – прирост составил 38,8 тыс. руб.









Средний размер выплат стимулирующего характера увеличился на 9%, что дало толчок для более качественного выполнения  своих трудовых обязанностей работников. 

В снижении производительности труда на 1 человека (-15%) повлияло снижение валовой продукции, так как численность работающего персонала осталась на прежнем уровне. 

2.2.4. Эффективность производства основных производственных фондов
Использование основных фондов представлено показателями фондоотдачи, фондовооруженности и фондоемкости. 
Рациональное использование основных производственных фондов необходимо для увеличения объемов производства общественного продукта и национального дохода.

Повышение уровня использования основных фондов позволяет увеличить размеры выпуска производства без дополнительных капитальных вложений и в более малые сроки. Ускоряет темпы производства, снижает затраты на воспроизводство новых фондов и уменьшает издержки производства.

Фондоотдача это объем выпущенной продукции деленный на среднюю сумму промышленно-производственных основных фондов по первоначальной стоимости. Фондоотдача показывает, сколько продукции (или прибыли) получает организация с каждого рубля имеющихся у нее основных фондов.

Фондоемкость - это средняя сумма промышленно производственных основных фондов по первоначальной стоимости деленная на объем произведенной продукции. Снижение фондоемкости означает экномию труда.

Фондоемкость показывает, сколько основных фондов приходится на каждый рубль выпущенной продукции. Если использование основных фондов улучшается, то фондоотдача должна повышаться, а фондоемкость — уменьшаться.

Фондовооруженность оказывает большое влияние на величины фондоотдачи и фондоемкости. Фондовооруженность применяется для характеристики уровня оснащенности труда рабочих.

Для повышения эффективности производства, важно, чтобы был обеспечен опережающий рост производства продукции по сравнению с ростом основных производственных фондов.
С помощью таблицы 2.3. сделаем выводы о состоянии данных показателей при производстве продукции на «Сарапульском ЛВЗ».
Таблица 6. «Оснащенность и эффективность основных фондов».
	Показатель
	2012г
	2013 г.
	2014 г.
	2015 г.
	2016 г.
	2016г. к

2012г.,

%

	Среднегодовая стоимость основных фондов, тыс. руб.
	72151
	71601
	66983


	62393
	64142
	88,89

	Среднесписочная численность работников, чел.
	465
	464
	460
	468
	442
	95,05

	Фондовооруженность на 1 чел., тыс. руб.
	155,2
	154,3
	145,6
	133,3
	145,1
	93,50

	Валовая продукция, тыс. руб.
	2744860,3
	3094707,7
	2754278,7
	2658097,1
	2017247,6
	73,49

	Фондоотдача, руб.
	38,04
	43,2
	41,1
	42,6
	31,45
	82,68

	Фондоемкость, руб.
	0,026
	0,023
	0,024
	0,023
	0,032
	122,29


За пять лет на заводе среднесписочная численность работающего персонала незначительно снизилась, снижение составило около 5%.
Среднегодовая стоимость основных фондов снизилась на 13% или 8009 тыс. руб., так как со временем произошел износ фондов.

На 10,1 тыс. руб. упала фондовооруженность на 1 человека, вследствие уменьшения стоимости основных фондов.

Показатели фондоотдачи и фондоемкости остаются на прежних позициях и показывают положительные результаты.

Таким образом, из данных таблицы видно, что основные фонды на предприятии хорошо оснащены и их эффективность находится на высоком уровне.
2.3. Финансовый анализ

Основными показателями для оценки удовлетворительности структуры баланса являются:

· Коэффициент текущей ликвидности – характеризует общую обеспеченность предприятия оборотными средствами для своевременного погашения срочных обязательств и ведения хозяйственной деятельности. Желательное значение  не менее 1,5. 
· Коэффициент «критической оценки» - показывает, какая часть обязательств может быть погашена наличностью и за счет текущих поступлений. Норма – более 0,85.
· Коэффициент обеспеченности  собственными средствами – характеризует наличие у предприятия собственных оборотных средств, необходимых для его финансовой устойчивости. Норма – более 0,5.
· Коэффициент соотношения собственых и заемных средств - показывает степень зависимости предприятия от заемных средств, норма - не более 1,5.
Таблица 7 «Показатели ликвидности и финансовой устойчивости ОАО «Сарапульский ЛВЗ».

	Показатель
	2016г
	2015г
	2014г
	2013г
	2012г
	2016г. к

2012г.,

%

	Оборотные активы  (запасы, ден. ср-ва, Дт, кратк. фин.  Влож.)
	912 445
	848 405
	1 016 295
	822 807
	725 376
	125,79

	Краткосрочная кредиторская задолженность
	406 493
	308 156
	369 879
	411 057
	350 894
	115,84

	Коэффициент текущей ликвидности
	1,89
	2,25
	2,18
	1,93
	2,07
	91,30

	Коэффициент «критической оценки»
	1,6
	1,84
	1,83
	1,55
	1,67
	95,81

	Собственные оборотные средства
	414 543
	449 302
	533 334
	371 379
	261 473
	158,54

	Запасы
	136 978
	152 702
	161 878
	159 578
	122 876
	111,48

	Коэффициент обеспеченности  собственными средствами  (финансовой независимости)
	0,54
	0,61
	0,58
	0,58
	0,54
	100

	Коэффициент соотношения заемных и собственных средств
	0,85
	0,64
	0,72
	0,72
	0,86
	98,84

	Коэффициент оборачиваемости
	1,20
	1,04
	1,17
	1,57
	1,92
	62,50

	Коэффициент закрепления
	0,83
	0,96
	0,86
	0,64
	0,52
	159,59

	Продолжительность оборота, дней
	300
	346
	307
	229
	187,5
	160,00


Оборотных активов предприятия достаточно для покрытия краткосрочных обязательств. Собственных оборотных средств достаточно для формирования запасов, необходимых для продолжения деятельности. Увеличение оборотных активов на 7,5% определено увеличением объема делового оборота (объема продаж). Снижение запасов (сырья, комплектующих, готовой продукции) составило 10%, финансовых вложений на 34%. Краткосрочная кредиторская задолженность увеличилась на +32% за счет налоговых платежей (Акциз, НДС), в связи с увеличением объема продаж в 4 квартале 2016г. по сравнению с аналогичным периодом 2015 г. на 27% .

Все значения показателей ликвидности и финансовой устойчивости соответствуют норме и характеризуют структуру баланса  на 31.12.2016 года как удовлетворительную, финансовое положение предприятия – устойчивое. 
2.4. Анализ эффективности производства

2.4.1. Качество продукции

Главный компонент в составе любого продукта - это качественное сырье, из которого оно изготовлено. Сегодня продукция Сарапульского ЛВЗ производится на основе высококачественных спиртов с использованием только натуральных ингредиентов. Основные торговые марки: водки «Тайга», «Русь-Матушка», «Знатная», «Дубль», «Золотой и Серебряный квадрат», «Сарапул», бальзам «Легенда Италмаса», слабоградусные настойки «Рябиновая с коньяком» и «Смородина на коньяке нежная» давно завоевали любовь потребителей. Однако, не останавливаясь на достигнутом, в 2011 году Сарапульский ЛВЗ разработал и запустил в производство водки премиального класса - «Тайга Премиум» и «Русь-Матушка Золотая» на основе спирта нового поколения Альфа. И специалисты, и покупатели дали новым изделиям Сарапульского ликеро-водочного завода наивысшую оценку. В приложении 5 показано наименование продукции, её себестоимость и объём производства за 2016 год.
Из данного списка товаров, которые производит «Сарапульский ЛВЗ», можно сделать вывод, что основной объем производства приходится на выпуск водок. Самый большой их выпуск приходится на следующие торговые марки:

- водка «Дубль мягкая» 0,375л – выпуск 331058,000 л;

- водка «Дубль стандарт» 0,1л – выпуск 331120,000 л;

- водка «Знатная» 0,25л – выпуск 610669,000 л;

- водка «Сарапул» 0,1л – 1006680,000 л;

- водка «Сарапул» 0,25л – 1939611,000 л;

- водка «Сарапул» 0,5л – 947064 л.

Из всех перечисленных видов водок, больший объем доли выпуска приходится на водку «Сарапул» 0,1л.
2.4.2. Нормативные документы качества продукции

Современная рыночная экономика предъявляет принципиально иные требования к качеству выпускаемой продукции. В современном мире выживаемость любой фирмы, ее устойчивое положение на рынке товаров и услуг определяются уровнем конкурентоспособности. В свою очередь конкурентоспособность связана с двумя показателями — уровнем цены и уровнем качества продукции. Причем второй фактор постепенно выходит на первое место. Производительность труда, экономия всех видов ресурсов уступают место качеству продукции.

Качество — это авторитет фирмы, увеличение прибыли, рост процветания, и работа по управлению качеством на фирме — альфа и омега для всего персонала, от руководителя до конкретного исполнителя.

Качество продукции — важнейший показатель деятельности предприятия. Повышение качества продукции в значительной мере определяет выживаемость предприятия в условиях рынка, темпы научно-технического прогресса, рост эффективности производства, экономию всех видов ресурсов, используемых на предприятии. Рост качества продукции — характерная тенденция работы всех ведущих фирм мира. Она охватила европейские, американские и азиатские предприятия. И качество выпускаемой продукции — основной фактор конкуренции между фирмами.
С действующими нормативными документами качества продукции на ОАО «Сарапульский ЛВЗ» можно ознакомится в приложении 6.

Изучив все имеющиеся у Общества нормативные документы, можно сделать вывод о том, что данные лицензии дают полное право на все виды деятельности, которыми занимается ОАО «Сарапульский ЛВЗ», главным образом – это производство ликёро-водочной продукции. Следовательно, качество производимой продукции остаётся на высоком уровне, и самое главное находится под контролем государства.
2.4.3. Анализ технологии производства водки на ОАО «Сарапульский ЛВЗ
Ликёро - водочный завод должен производить качественную продукцию, чтобы завоевать рынок, поэтому должны учитываться основные этапы изготовления алкогольной продукции, а это:
- заготовка воды;

- выбор спирта, включая его отчистку;

- фильтрация;

- обработка серебром, активным углём;

- недельное отстаивание;

- разлив спиртных напитков.

Производственный процесс начинается в цеху, площадь которого более 100 кв.м., на установленном оборудовании и дополнительном оснащении из приобретённого исходного сырья и материалов.

1. К основному оборудованию относятся:
- пастеризатор;

- автомат, наклеивающий этикетки и акцизные марки;

- резервуары;

- автоматическое устройство для розлива продукции;

- машина для мытья посуды.

  2. Дополнительное оснащение состоит из:

- однопоточного песочного фильтра;

- установки, смягчающей и очищающей воду;

- угольной колонки;

- транспортёра;
- устройства для подогрева колпачков.

  3. Приобретенное исходное сырьё и материалы это:

- 96% спирт (основным сырьём которого является пшеница);

- вода из природного источника (которая составляет 60% по объёму водки в водочном производстве);

-  тары;

- пробок;

- этикеток.
Схема технологического процесса изготовления водочной продукции 
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Рисунок 1.
Схема приготовления водно-спиртового раствора до стандартной крепости
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Рисунок 2.
Благодаря тому, что алкогольную продукцию разливают в автоматическом режиме, отпадает необходимость человеческого вмешательства. После чего бутылку закупоривают и в завершении наносят этикетки и акцизные марки.
Проанализировав организационно-правовую характеристику Сарапульского ликёро-водочного завода, можно сделать следующие выводы:
- Объем продаж в 2016 году составил 836,9 дкл, увеличение к предыдущему году +103,3 тыс. дкл, или +14%.
- Выручка в 2016 году увеличилась в сравнении с предыдущим годом на  +122,8 млн. руб.,   или +13 %,  в том числе:

-от продаж ЛВИ +14 %,  что связано с увеличением объема продаж,  

-от продаж сопутствующей продукции +2% за счет увеличения товарооборота сопутствующих товаров.

- Себестоимость в 2016г. в сумме  увеличилась  на + 81,1 млн. руб., или +12%,  в том числе:

- себестоимость ЛВИ в сумме +13% в связи с увеличением объемов продаж;
- себестоимость сопутствующих товаров увеличилась на +3%, в связи с увеличением объема товарооборота.

- Коммерческие расходы в 2016г.  уменьшились  на 10 млн. руб., или -5%, в т. ч. за счет уменьшения расходов на рекламу.
- Прибыль от продаж в 2016г., вследствие  увеличения объема продаж,  увеличилась в сравнении с 2015 годом на +52 млн. руб., или +59%.
- Чистая прибыль Общества  за 2016г. увеличилась на +21%, или на 10,4 млн. руб. и составила  58,9  млн. руб.
Глава III. ВЫБОР И ОБОСНОВАНИЕ ПЕРСПЕКТИВНЫХ НАПРАВЛЕНИЙ РАЗВИТИЯ СИСТЕМЫ УПРАВЛЕНИЯ ПРОИЗВОДСТВОМ ПРОДУКЦИИ в ОАО «Сарапульский ЛВЗ»
3.1. Выбор основных направлений совершенствования системы управления производством в ОАО «Сарапульский ЛВЗ»

В условиях рыночных отношений, чтобы обеспечить предприятию бесперебойное функционирование и конкурентоспособность может только эффективная система управления его производственной деятельностью. В наше время предприятие само должно определить и спрогнозировать условия внешней среды, ассортимент продукции и услуг, цены, поставщиков, рынки сбыта и многое другое, уметь быстро и правильно отреагировать на любые изменения во внешней и внутренней среде. В соответствии с этим скорректировать свою деятельность. Из этого следует, что руководство предприятия всегда должно искать новые оригинальные ходы в управлении. Одним из таких исключительно важных и новых подходов для российских предприятий к управлению является обеспечение эффективности систем управления производственными процессами [14, стр. 89].

В качестве основных направлений совершенствования управления производством можно выделить следующие:

1. Совершенствование непосредственно производственных процессов, связано с совершенствованием самого производственного процесса, рациональная организация которого определяется эффективностью функционирования всей производственной системы в целом. Это может включать в себя:
- внедрение дополнительного ежегодного ремонта оборудования, что является фактором уменьшения физического износа основных средств;

- проект мероприятия по улучшению эффективности труда за счет выявления и сокращения нерегламентированного простоя;

- социальный пакет, который будет являться элементом мотивации.
Без чёткой, научно – обоснованной организации процесса производства вряд ли можно добиться высокого показателя системы управления [15, стр. 58].
2. Совершенствование организации управленческого труда. Данное направление непосредственно связано с эффективностью организации труда специалистов производства. Деятельность данных работников специфическая. Она носит умственный и творческий характер и связана с достаточно большим уровнем ответственности. Главной задачей каждого специалиста производства является принятие управленческих решений которые касаются эффективной организации производственных процессов. Именно специалистам производства принадлежат ключевые роли в процессе поддержания равновесия между производственной деятельностью и поставленными целями, а так же, в определении наиболее оптимальных вариантов развития и производства и поддержании конкурентоспособности выпускаемой продукции. Поэтому организация труда управленческого персонала во многом определяет эффективность всей системы управления производством, как в текущем, так и оперативном режиме её функционирования [15, стр. 64]. 

3. Внедрение информационной системы управления – является основным направлением совершенствования системы оперативного управления производством связанное с внедрением информационных систем. Функционирование производства связанно с огромным потоком информации, который является основанием для принятия тех или иных решений управления. На сегодняшний день информационные ресурсы не только стоят в одном ряду с традиционными (материальными, трудовыми, финансовыми), но и занимают среди них доминирующую позицию. Все более правдивым становится выражение «кто владеет информацией, тот владеет всем миром».

Информационные технологии оказывают одно из мощнейших влияний на конкурентные преимущества любой организации, либо с точки зрения издержек, либо с точки зрения дифференциации. Информационная технология позволяет организации добиваться конкурентных преимуществ, используя в своих интересах изменения масштаба конкуренции.

Информационная технология генерируют все больше и больше данных по мере выполнении организацией своей деятельности, и позволяет собирать и получать информацию, которая была прежде недоступной. Эта технология оставляет также простор для более разностороннего анализа и использования расширенных данных. Но повсеместное распространение информационной технологии ставит важнейшую проблему перед исполнителем – слишком много информации.

Стремление организации к повышению собственной эффективности заставляет её быть информационно эффективной, обеспечивать менеджеров полной и достоверной информацией, снабжать конечных исполнителей точными и конкретными инструкциями, осуществлять поддержку принятия решений на всех уровнях управления. Все эти задачи можно решить путём создания корпоративных информационных систем [14, стр. 96].
4. Автоматизация. Современные направления развития системы управления производством заставляют отечественные организации все чаще использовать систему автоматизации подготовки принятия решений в своей деятельности.

Успех организации зависит в большей степени от производственной системы, которая в конечном счете и будет определять ключевые показатели эффективности: себестоимость, производительность, качество. Одними из основных способов повышения эффективности производства являются:

- замена оборудования;
- создание автоматизированной системы управления технологическим процессом и организацией в целом;
- создание автоматизированных систем управления всей производственной цепочкой (от сырья до готовой продукции) для решения управленческих задач на уровне цехов.

Таким образом, эффективность управления непрерывным производством возможно достичь только с помощью формирования взаимосвязи автоматизированной системы управления непрерывным производством с новейшей интегрированной информационной системой управления организацией и производством. Компьютеризация и внедрение информационной системы позволит оптимизировать и значительно повысить эффективность процесса управления производством. 

Реализация предложенного подхода поспособствует повышению качества и эффективности управленческого процесса, а также росту экономических и финансовых результатов деятельности производства [15, стр. 72].
5. Оптимизация структуры производства (в сторону наибольшего выпуска рентабельного вида продукции). Увеличение объма производства таких видов продукции, как:
- «Русь Матушка Премиум Золотая»;

- «Русь Матушка Колосок»;

- «Чернослив в коньяке».
6.  Повышение квалификации сотрудников. В современных условиях обучение персонала выполняет две главные функции: оптимизация использования сотрудников и увеличение их мотивации и уровня лояльности. Реальность современной жизни обусловливает необходимость постоянного повышения квалификации различными формами и методами. К таким реалиям можно отнести: ввод в эксплуатацию новейшей сложной техники, использование самых передовых технологий, запуск в производство новых товаров, рост коммуникационной сферы.   
Современный мир становится единым рынком, где между собой конкурируют страны. В этой конкуренции побеждает государство, имеющее развитую систему непрерывного обучения работника.   

Мир технологий и информатики непрерывно совершенствуется - этим также обусловлена необходимость постоянного повышения квалификации персонала. Важен тот факт, что оптимизация использования существующих сотрудников за счет постоянного повышения уровня их квалификации гораздо эффективнее и выгоднее для руководства, чем прием на работу новых кадров[15, стр. 78].
7. Повышение качества продукции. Качество продукции в современных экономических условиях является наиболее важным фактором конкурентоспособности организации. Естественно, что при рыночных отношениях производитель стремится добиться стабильного качества своей продукции, использовать все инструменты, выработанные мировой и отечественной практикой. Одним из наиболее важных является система обеспечения качества (система качества) [15, стр. 82]. Одним из путей повышения качества продукции на Сарапульском ЛВЗ является применение качественного спирта «Альфа» во всем сегменте водок и более качественная очистка.
3.2. Обоснование направлений развития систем управления производством
3.2.1. Увеличение объёма производства, путём максимальной загрузки оборудования

Как уже говорилось выше, что одно из первых предполагаемых мероприятий – это увеличение объёма производства, путём полной загрузки оборудования.

В настоящее время производственные мощности Сарапульского ЛВЗ функционируют не в  полном объёме, а только на 80%. Причиной использования оборудования не в полную мощность, является отсутствие новых рынков сбыта продукции.

С целью получения дополнительной прибыли предлагаем  увеличить объём выпускаемой продукции за счёт 100% загрузки производственных мощностей, так как на алкогольном рынке продукции появились новые торговые сети, с которыми появилась возможность заключить новые контракты на продажу алкогольной продукции. Это позволит расширить рынок сбыта продукции, производимой Сарапульским ЛВЗ.

К данному предложению предлагаем следующий расчёт:

        фактический объём производства за 2016г., при 80% загруженности оборудования составил 859 тыс.дал., а стоимость затрат составила 649979, 3 тыс.руб.

При 100% загрузке оборудования объём выхода продукции увеличится и составит 1073,75 тыс.дал., при этом затраты возрастут и составят 779975,1 тыс.руб.

Чтобы определить себестоимость продукции найдём постоянные и переменные затраты:

- переменные затраты на 1 дал. продукции составят - 779975,1 тыс.руб. / 1073,75 тыс.дал. = 726,4 тыс.руб.;

- постоянные затраты на 1 дал. продукции составят – 726,4 тыс.руб. * 1073,75 тыс.дал. = 779975,1 тыс.руб., из этого следует, что себестоимость будет равна – 726,4 тыс.руб. + 779975,1 тыс.руб. = 780701,5 тыс.руб.

Выручка, без коммерческих расходов составляет – 1092166 тыс.руб. – 221094 тыс.руб. = 871072 тыс.руб., значит прибыль от производства продукции будет равна – 871072 тыс.руб. – 780701,5 тыс.руб. = 90370,5 тыс. руб.

Зная прибыль, при 80% загрузки оборудования, можно рассчитать на сколько  увеличится доходность предприятия при полной загрузке производственных мощностей. 

При 80% загрузке прибыль составляет 64144 тыс.руб.(из баланса), следовательно при реализации данного предложения мы получим прибыль в размере – 90370,5 тыс.руб. – 64144 тыс.руб.  = 26226,5 тыс.руб.
Проанализировав данный расчёт, можно сказать, что за счёт максимального объёма выхода продукции при 100% загруженности оборудования и появлении новых каналов сбыта продукции, Сарапульскому ЛВЗ можно дополнительно извлечь прибыль в размере 26226,5 тыс.руб.
3.2.2. Развитие производства, путём внедрения информационных систем управления

Одним из важнейших направлений совершенствования системы управления производством является внедрение новейшей информационной системы.

Одной из таких систем является внедрение программы 1С: «Управляющий», которая позволяет автоматизировать учет хозяйственных операций. В результате программа позволит получить управленческий баланс и контролировать рентабельность видов бизнеса. Помимо этого, программа даст возможность проводить планирование и план-фактный анализ, работать с периферийной информационной базой. Ниже представлены основные преимущества данной программы:
Рентабельность бизнеса.

Программа позволит вести аналитику по видам бизнеса, а также сквозную аналитику доходов, расходов и прибыли по подразделениям. 
Стоимость бизнеса.

Управленческий баланс позволит руководителю или владельцу организации тотально контролировать все активы и пассивы предприятия.
Платёжеспособность бизнеса.

При ведении управленческого учета владельцу или руководителю предприятия важно контролировать все движения денежных средств. 1С: «Управляющий» помогает бороться с "кассовыми разрывами", помимо этого программа позволяет проводить план-фактный анализ поступления платежей и определять доходы и расходы "по оплате".

Безопасность бизнеса.

Руководитель должен точно знать, кому будет доступна информация, содержащаяся в управленческом учете. Если у кого-то из пользователей нет доступа к одному из разделов, настроить права доступа руководитель может сам - легко и быстро, не прибегая к посторонней помощи.

1С: «Управляющий» подходит для большинства производственных организаций, независимо от спецификации деятельности. Программа управленческого учета позволяет владельцу или руководителю организации получать полную информацию о себестоимости продукции и затратах.

Произведём расчёты внедрения данной программы для ОАО «Сарапульский ЛВЗ».

Так как данное нововведение позволяет вести деятельность без участия людей, следовательно, мы сократим рабочий персонал. Чтобы посчитать, какую из этого выгоду можно получить, в первую очередь, посчитаем сумму заработной платы работников, которых мы собираемся сократить.
1. Планово-экономический отдел: 2 чел. * 25000 руб. = 50000 руб.

Отдел сбыта: 4 чел. * 23000 = 92000 руб.

Отдел федеральных продаж: 2чел. * 26000 руб. = 52000 руб.

Производство: 2 чел. * 24000 руб. = 48000 руб.

Служба логистики: 2 чел. * 21000 руб. = 42000 руб.

Итого заработной платы = 284000 руб.

2. Работодатель уплачивает страховые взносы в размере 30% от заработной платы работника, значит, эта сумма будет составлять 85200 руб. 

3. Посчитаем экономию при сокращении штата – 284000 + 85200 = 369200 руб.

4. За каждым сокращенным работником был закреплен компьютер.

Но из-за нововведения, эти компьютеры не нужны и их можно продать по рыночной стоимости.

12 человек = 12 компьютеров.

Средняя стоимость компьютера составляет 43000 руб.

Срок полезного использования компьютера равен 48 месяцам.

Норма амортизации будет равна- 1/48 * 100% = 2,08% в месяц.

Посчитаем месячную норму амортизации 1 компьютера- 43000 * 2,08% = 894,4 руб., значит годовая норма амортизации будет равна 128793,6 руб.

5. Из-за высвобождения 12 рабочих мест, можно продать 12 компьютеров по рыночной стоимости.

Допустим цена 1  б/у компьютера равна 32000 руб., следовательно, при продаже этих компьютеров можно выручить 384000 руб.

6. Для того, чтобы вычислить уменьшение себестоимости, нужно из себестоимости вычесть фактическую заработную плату, отчисления в фонды, амортизацию компьютеров, плюс к этому прибавить стоимость самой программы 1С: управляющий.

Себестоимость на 2016г. равна 649979,3 тыс. руб., следовательно

649979,3 тыс. руб. – 369200 руб. – 128793,6 руб. + 8800 руб. = 649490,1 тыс. руб. 

7. Из приведённых выше расчётов посчитаем прибыль, которую получит Сарапульский ЛВЗ, за счёт внедрения новой информационной системы и сокращения рабочего персонала:
Прибыль = 128793,6 руб. + 369200 руб. + 384000 руб. = 881993,6 руб.
Внедрение новой информационной системы 1С: «Управляющий» в производственный процесс позволит Сарапульскому ЛВЗ получить дополнительную прибыль в размере 881993,6 тыс. руб. за счёт сокращения числа работников на 12 человек, а также в дальнейшем сократить расходы на оплату труда в размере 369200 руб. в мес.
3.2.3. Развитие производства методом повышения квалификации сотрудников, связанных с производством
Нашим 3 предложением является повышение квалификации рабочего персонала, связанных непосредственно с производственным процессом. 
Одними из основных работников производства являются технологи и наладчики оборудования. Именно от их труда зависит процесс изготовления и качество продукции. Технологи следят за тем, чтобы выпускаемые изделия соответствовали всем нормам и государственным стандартам. Наладчики, в свою очередь, следят за работой оборудования, осуществляет его наладку и регулирование, устраняет неисправности в работе механизмов, заменяет изношенные части и узлы, участвует в текущем ремонте.
По мнению экспертов, если уровень квалификации технологов будет находиться на высшем уровне, то производительность труда увеличится в среднем от 3 до 10%, если наладчиков оборудования, то простои оборудования, в связи с неисправностями могут сократиться до 30%.
Для того, что бы посчитать выгоду от данного мероприятия проведём следующие расчёты:

Служба главного инженера Сарапульского ЛВЗ приняло решение направить на переподготовку  и повышение квалификации 2 технологов и 3 наладчиков оборудования.

Стоимость программы повышения квалификации для технолога в учебном центре «ЧОУ ДО УУЦ «Башнефтехим» г. Уфа составляет 28000 рублей.
Стоимость программы переобучения наладчиков оборудования в учебном центре ЧОУ ДО УУЦ «Башнефтехим» г. Уфа составляет 25000 тыс. руб.

Стоимость отправки в центр переподготовки 1 работника и проживания в среднем составит 5000 рублей.
Затраты на переобучение составят, всего – 156000 руб.:
- 2 тех. * (28000 руб. + 5000 руб.) = 66000 руб;
- 3 налад. * (25000 руб. + 5000 руб.) = 90000 руб.

Проанализировав результаты деятельности ОАО «Сарапульский ЛВЗ за 2016 г. видно, что:

А) производительность труда на 1 чел. равна 4563,9 тыс. руб;

Б) затраты на простои и обслуживание оборудования составляют 10200 тыс. руб.
Предполагаемые увеличения выручки, по мнению экспертов ОАО «Сарапульский ЛВЗ», от повышения квалификации сотрудников составят:
- производительность труда 2 технологов предположительно увеличится на 8%, значит выручка составит – (4563,9 тыс. руб. + 8%) *2чел. –(4563,9 тыс. руб. * 2 чел.) = 9858,02 тыс. руб. – 9127,8 тыс. руб. = 730,22 тыс. руб.
- затраты на обслуживание и простои предположительно снизятся на 20%, следовательно, предполагаемая выручка составит – 10200 тыс. руб. – (10200 тыс. руб. – 20%) = 10200 тыс. руб. – 8160 тыс. руб. = 2040 тыс. руб.
Исходя из выше перечисленных расчётов найдем чистую прибыль данного мероприятия. Для этого нужно из предполагаемой увеличении выручки вычесть затраты на переобучении = (730,22 тыс. руб. + 2040 тыс. руб.) – 156000 руб. = 2770,2 тыс. руб. – 156000 руб. = 2614,2 тыс. руб.
Данное мероприятие является экономически выгодным для Сарапульского ЛВЗ. Его внедрение позволит одновременно повысить квалификацию кадров, а также повысит прибыль на 2614,2 тыс. руб. Считаем данное мероприятие хорошим примером для внедрение его в жизнь.
3.3. Анализ экономической эффективности предлагаемых мероприятий

Чтобы совершенствовать систему управления ресурсами, нужен оперативный анализ внутренней информации, получаемый на основе данных бухгалтерского учета и бухгалтерской отчетности, ибо именно она содержит сведения необходимые для реализации планов, осуществления контроля.

Благодаря этому, мы можем рассчитать экономический эффект от предложенных мероприятий.
Таблица 8  «Расчет общей экономической эффективности»
	Мероприятие
	Затраты
	Результат
	Срок реализации
	Ответственный

	Увеличение объёмов производства
	-
	26226,5 тыс.руб.
	2-3 месяца
	Служба главного инженера

	Внедрение информационных систем
	8800 руб.
	881993,6 руб.
	1,5 месяца
	Отдел автоматизации

	Повышение квалификации сотрудников
	156000 руб.
	2614,2 тыс. руб.
	1 месяц
	Начальник отдела

	Итого:
	164800 руб.
	29722,7 тыс. руб.
	-
	-


Анализируя полученные результаты, следует отметить, что при выполнении всех предложенных мероприятий и условий благоприятности факторов общая прибыль по всему заводу может составить 29722,7 тыс. руб.
Следует отметить, что при внедрении нами предложенных мероприятий структура управления производством не изменится. 
Выводы и предложения
Организация управления производством представляет собой комплекс мер, осуществляемых для изменения существующей на предприятии системы управления с целью повышения его эффективности и прибыльности. 
В ходе исследования был проведен анализ результатов производственно-экономической деятельности ОАО «Сарапульский ЛВЗ», что позволило сформулировать следующие выводы и предложения:

1. Были проанализированы основные экономические показатели деятельности организации. В период с 2012 по 2016 гг., в ОАО «Сарапульский ЛВЗ» ресурсный потенциал в целом используется эффективно, но резервы для увеличения эффективности имеются. 
2. Выручка от реализации с 2012 г. к 2016 г. увеличилась на 9,82%. Увеличение выручки вызвано увеличением объемов продаж продукции. Себестоимость за исследуемый период снизилась на 14,79%.

3.  Кроме того, был подробно представлен анализ ресурсного потенциала и эффективности его использования. По данным анализа установлено, что численность работников с 2012 по 2016 гг. сократилась на 23 человека, что составляет 4,95% от численности всех работников. 
4. В ходе анализа производства в ОАО «Сарапульский ЛВЗ» было выявлено что наиболее прибыльным для организации будет увеличение объёмов производства, путём увеличения производственных мощностей до 100%. Для повышения эффективности управления производством предложен ряд мероприятий.
1. Первое – это увеличение производственных мощностей. За счёт максимального объёма выхода продукции при 100% загруженности оборудования и появлении новых каналов сбыта продукции, Сарапульскому ЛВЗ можно дополнительно извлечь прибыль в размере 26226,5 тыс.руб.

2. Второе мероприятие – внедрение информационной системы 1С: «Управляющий». В рамках данного мероприятия предполагается Сарапульскому ЛВЗ получить дополнительную прибыль в размере 881993,6 тыс. руб. за счёт сокращения числа работников на 12 человек, а также в дальнейшем сократить расходы на оплату труда в размере 369200 руб. в мес.

3. Третье мероприятие заключается в том, чтобы повысить управление производством путём повышения квалификации кадров, которые непосредственно связаны с производственными процессами – это технологи и наладчики оборудования. Это позволит Сарапульскому ЛВЗ одновременно повысить квалификацию кадров, а также увеличить прибыль на 2614,2 тыс. руб.
Следует отметить, что при внедрении предложенных мероприятий структура управления производством не изменится. 

Полный подсчет эффективности по данным мероприятиям представлен. Рекомендуемые мероприятия позволят повысить эффективность управления производством, а также максимизировать прибыль на 29722,7 тыс. руб.
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Приложение 2

	№ п/п
	Наименование подразделения
	 Адрес местонахождения

	1
	Магазин № 1
	г. Сарапул, ул. Азина, 134

	2
	Магазин № 2
	г. Сарапул, ул.1-я Дачная, 21.

	3
	Магазин № 3
	г. Сарапул, ул. Труда, 6А.

	4
	Магазин № 5
	г. Сарапул, ул. Фурманова, 7/1.

	5
	Магазин № 6
	г. Сарапул, ул. Красный проезд, 3.

	6
	Магазин № 8
	г. Сарапул, ул. Советская, 124.

	7
	Магазин № 9
	г. Сарапул, ул. Железнодорожная, 23.

	8
	Магазин № 45
	г. Сарапул, ул.20 лет Победы, 15 б.

	9
	Магазин № 12
	г. Ижевск, ул. Воткинское шоссе, 34.

	10
	Магазин № 25
	г. Ижевск, ул. Тверская, д42

	11
	Магазин № 33
	г. Ижевск, ул. Баранова, 45.

	12
	Магазин № 36
	г. Ижевск, ул. Труда,48

	13
	Магазин № 50
	г. Ижевск, ул. Свободы, 171.

	14
	Магазин № 13
	г. Воткинск, ул. Кооперативная, 27а.

	15
	Магазин № 20
	г. Можга, ул. Наговицина, 166/3.

	16
	Магазин № 27
	с. Грахово, ул. Ачинцева, 9.

	17
	Магазин № 35
	с. Алнаши, ул. Комсомольская 1-1

	18
	Магазин № 39
	п. Игра, мкр. Нефтянников,1

	19
	Магазин № 44
	п. Ува, ул. Станционная, д.4, помещение 1

	20
	Магазин № 41
	п. Игра, ул. Мира, 21.

	21
	Магазин № 48
	г. Ижевск, ул. 9-я Подлесная, д.31-а

	22
	Магазин № 18
	г. Камбарка, ул. Советская, д.11

	23
	Магазин № 15
	с. Якшур-Бодья, ул. Пушиной, д.125

	22
	Магазин № 22
	г. Можга, ул. Устюжанина, 5 А

	25
	Магазин № 43
	п. Ува, ул. Фрунзе, д.76

	26
	Магазин № 14
	г. Воткинск, ул.1Мая, д.83

	27
	Магазин № 49
	п. Ува, ул. К. Маркса, д.24

	28
	Магазин № 7
	г. Сарапул, ул. Азина, 92-а

	29
	Магазин № 30
	п. Кизнер, ул. Карла Маркса, д11-а

	30
	Магазин №16
	г. Воткинск, ул. Королева д.31

	31
	Склад 
	г. Можга, Фалелеева,8

	32
	Склад 
	г. Воткинск, ул. Кооперативная, 27а.

	33
	Склад 
	п. Игра, ул. Мира, 21.

	34
	Склад 
	г. Ижевск, ул. Нагорная, 3.


Приложение 3

Основные показатели деятельности ОАО «Сарапульский ЛВЗ»

	№ п./п.
	Наименование показателя
	Ед. изм.
	2016 г.
	2015 г.
	2014 г.
	2013 г.
	2012 г.
	2016г. к 2012г. , %

	1
	Объём реализованной алкогольной продукции
	тыс. дкл.
	836,9
	733,6
	821,8
	1065,5
	1275,1
	65,63

	2
	Валовая выручка, в т. ч. акциз, НДС
	тыс. руб.
	3 182 803
	2 743 174
	2 888 054
	3 113 162
	2 898 297
	109,82

	3
	Выручка-нетто, в т. ч. по видам деятельности:
	тыс. руб.
	1 092 166
	969 329
	986 940
	1 135 353
	1 180 126
	92,55

	4
	От продажи ЛВИ 
	тыс.  руб.
	1 007 512
	886 146
	922 127
	1 074 699
	1 118 978
	90,04

	5
	От продажи сопутствующей продукции и покупных ЛВИ
	тыс. руб.
	83 958
	82 463
	64 027
	59 798
	60 165
	139,55

	6
	От прочей  деятельности (автоуслуги по доставке ЛВИ)
	тыс. руб.
	696
	720
	786
	856
	983
	70,80

	7
	Себестоимость, в т. ч.
	тыс. руб.
	759 227
	678 124
	668 720
	788 580
	859 356
	88,35

	8
	Себестоимость ЛВИ
	тыс. руб.
	691 708
	612 587
	617 511
	740 869
	811 735
	85,21

	9
	Валовая прибыль
	тыс. руб.
	332 939
	291 205
	318 220
	346 773
	320 770
	103,79

	10
	Коммерческие расходы
	тыс. руб.
	192 325
	202 565
	196 271
	129 782
	133 517
	144,05

	11
	Прибыль (убыток) от продаж
	тыс. руб.
	140 614
	88 640
	121 949
	216 991
	187 253
	75,09

	12
	Прибыль до налогообложения
	тыс. руб.
	77 913
	65 061
	124 526
	149 076
	130 238
	59,82

	13
	Налог на прибыль и иные  платежи
	тыс. руб.
	-18 984
	-16 523
	-21 283
	-28 477
	-31 024
	61,19

	14
	Чистая прибыль
	тыс. руб.
	58 929
	48 538
	103 243
	126 392
	99 538
	59,20



	15
	Сумма чистых активов
	тыс. руб.
	584 886
	620 957
	667 419
	629 176
	548 084
	106,71

	16
	Доля чистых активов в валюте баланса
	%
	0,54
	0,61
	0,58
	0,58
	0,54
	100

	17
	Среднесписочная численность
	чел
	442
	468
	460
	464
	465
	95,05

	18
	Средняя заработная плата
	Руб.
	26 350
	23 788
	21 670
	20 752
	20 871
	126,25


Приложение 4

Себестоимость производимой продукции на ОАО «Сарапульский ЛВЗ»

	Элементы затрат 

	Шифр строки
	Отчет за предыдущий год
	План на 2016г.
	2016г. к 2015г. , %

	Сырье и основные материалы (за вычетом отходов), тыс. руб.
	01
	438625
	472324
	107,68

	Покупные комплектующие изделия и полуфабрикаты, тыс. руб.
	02
	98323,3
	101326
	103,16

	Вспомогательные материалы, тыс. руб.
	03
	378,4
	416
	109,94

	Топливо со стороны, тыс. руб
	04
	9962,6
	10959
	110,00

	Энергия со стороны, тыс. руб.
	05
	3521,7
	3875
	110,03

	Оплата труда, тыс. руб.
	06
	136612
	143211
	104,83

	Отчисления во внебюджетные фонды, тыс. руб.
	07
	39541
	42963
	108,65

	Амортизация основных фондов, тыс. руб.
	08
	8889
	9283
	104,43

	Прочие расходы, тыс. руб.
	09
	148175
	155584
	105,00

	Итого затрат на производство, тыс. руб.
	10
	884028
	939941
	106,32

	Итого себестоимость валовой продукции, тыс. руб.
	14
	884028
	939941
	106,32

	Изменение себестоимости остатков незавершенного производства, спецоснастки и инструментов собственного изготовления (прирост (-) вычитается, уменьшение (+) прибавляется), тыс. руб. 
	15
	-3339
	-2800
	83,86

	Производственная себестоимость товарной продукции, тыс. руб.
	16
	880689
	937141
	106,41

	Внепроизводственные расходы, тыс. руб.
	17
	1486203
	1681001
	113,11

	Полная себестоимость товарной продукции, тыс. руб.
	18
	2366892
	2618142
	110,62

	Объем товарной продукции в ценах реализации, тыс. руб.
	19
	2658097
	2923907
	110,00

	Затраты на 1 руб. товарной продукции, тыс. руб.
	20
	0,33
	0,32
	96,97

	Снижение на 1 руб. товарной продукции к предыдущему году, %
	21
	97,7
	96,9
	99,18

	Прибыль (+), убытки (-) от производства товарной продукции, тыс. руб.
	22
	291205
	305765
	104,99

	Изменение себестоимости остатков нереализованной продукции (увеличение (-) вычитается, уменьшение (+) прибавляется), тыс. руб.
	23
	-202565
	-289973
	143,15

	Себестоимость реализуемой товарной продукции, руб.
	24
	678124
	649978
	95,85

	Объем реализуемой продукции в действующих ценах реализации, тыс. руб.
	25
	969329
	1004096
	103,59

	Прибыль (+), убытки (-) от реализуемой товарной продукции, тыс. руб.
	26
	88640
	64145
	72,37


Приложение 5

Наименование выпускаемой продукции на ОАО «Сарапульский ЛВЗ»

	Продукция
	Крепость
	Себестоимость за единицу
	Количество, л.

	Водка «Дубль Мягкая» 0,375
	40
	30,57
	331058,000

	Водка «Дубль Мягкая» 0,5
	40
	46,18
	1400,000

	Водка «Дубль Стандарт» 0,375
	40
	30,21
	90015,000

	Водка «Дубль Стандарт» 0,5
	40
	38,57
	157016,000

	Водка «Дубль Стандарт» 0,1
	40
	11,24
	331120,000

	Водка «Знатная» 0,25
	40
	20,49
	610669,000

	Водка «Знатная» 0,5
	40
	37,43
	163010,000

	Водка «Знатная» 0,7
	40
	53,63
	48816,000

	Водка «Русь Матушка Премиум Золотая» 0,5
	40
	61,60
	7200,000

	Водка «Русь Матушка Премиум Золотая» 0,7
	40
	78,11
	105696,000

	Водка «Русь Матушка Премиум» 0,7
	40
	53,41
	243330,000

	Водка «Русь Матушка Премиум» 1,0
	40
	71,16
	71056,000

	Водка «Сарапул» 0,1
	40
	11,16
	1006680,000

	Водка «Сарапул» 0,25
	40
	19,92
	1939611,000

	Водка «Сарапул» 0,5
	40
	36,26
	947064,000

	Водка «Сарапул» 0,7
	40
	50,64
	256128,000

	Водка «Серебряный квадрат» 0,5
	40
	43,94
	135012,000

	Водка «Старинная фамилия» 0,5
	40
	42,41
	106512,000

	Водка «Тайга Платинум» 0,5
	40
	64,72
	79080,000

	ЛВИ с содержанием спирта до 25% вкл

	Настойка сладкая «Миндаль с коньяком» 0,5
	18
	29,67
	78576,000

	Настойка сладкая «Рябиновая с коньяком» 0,5
	18
	35,70
	4000,000

	Настойка сладкая «Смородина на коньяке нежная» 0,5
	18
	34,59
	99138,000

	Настойка сладкая «Чернослив в коньяке» 0,5
	18
	40,25
	2400,000

	ЛВИ с содержанием спирта свыше 25%

	Бальзам «Легенда Италмаса» 0,1
	45
	13,35
	10000,000

	Бальзам «Легенда Италмаса»

0,375
	45
	55,03
	104493,000

	Бальзам «Легенда Италмаса»

0,375 в сувенирной упаковке
	45
	97,99
	3810,000

	Настойка горькая «Бабкин Шнапс анисовый» 0,5
	40
	38,80
	10000,000

	Настойка горькая «Бабкин Шнапс клюква» 0,5
	40
	38,52
	20000,000

	Настойка горькая «Бабкин Шнапс Северные ягоды» 0,25
	40
	21,23
	20000,000


Приложение 6
Действующие нормативные документы качества продукции на ОАО «Сарапульский ЛВЗ»

Наименование органа, выдавшего лицензию: Федеральная служба по регулированию алкогольного рынка

Номер: Б097964 (18ПСН0003019)

Наименование вида (видов) деятельности: Производство, хранение и поставки произведенных спиртных напитков (водки, ликероводочных изделий)

Дата выдачи: 10.06.2011

Дата окончания действия: 05.05.2016

Наименование органа, выдавшего лицензию: Федеральная служба по регулированию алкогольного рынка

Номер: РА 003133  (18ПСН0005161)

Наименование вида (видов) деятельности: Производства, хранения и поставок произведенной  алкогольной продукции (спиртные напитки - водка, ликероводочные изделия)

Дата выдачи: 26.01.2016

Дата окончания действия: 05.05.2021

Наименование органа, выдавшего лицензию: Министерство промышленности и торговли Удмуртской Республики

Номер: 18 АА № 001926 (18РПА0001641)

Наименование вида (видов) деятельности: Розничная продажа алкогольной продукции

Дата выдачи: 09.12.2015

Дата окончания действия: 23.12.2019

Наименование органа, выдавшего лицензию: Министерство промышленности и торговли Удмуртской Республики

Номер: 18 АА № 004469 (18РПА0001641)

Наименование вида (видов) деятельности: Розничная продажа алкогольной продукции

Дата выдачи 13.05.2016


Дата окончания действия: 23.12.2019

Наименование органа, выдавшего лицензию: Министерство промышленности и торговли Удмуртской Республики

Номер: 18 АА № 004485 (18РПА0001641)

Наименование вида (видов) деятельности: Розничная продажа алкогольной продукции

Дата выдачи: 20.05.2016


Дата окончания действия: 23.12.2019

Наименование органа, выдавшего лицензию: Министерство промышленности и торговли Удмуртской Республики

Номер: 18 АА № 004621 (18РПА0001641)

Наименование вида (видов) деятельности: Розничная продажа алкогольной продукции

Дата выдачи: 19.07.2016


Дата окончания действия: 23.12.2019

Наименование органа, выдавшего лицензию: Министерство промышленности и торговли Удмуртской Республики

Номер: 18 АА № 004820 (18РПА0001641)

Наименование вида (видов) деятельности: Розничная продажа алкогольной продукции

Дата выдачи: 31.10.2016


Дата окончания действия: 23.12.2019

Наименование органа, выдавшего лицензию: Федеральная служба по экологическому, технологическому и атомному надзору

Номер: ВП-46-001116

Наименование вида (видов) деятельности: Эксплуатация взрывопожароопасных производственных объектов

Дата выдачи: 05.05.2010

Дата окончания действия: бессрочно

Наименование органа, выдавшего лицензию: Управление по лицензированию медицинской и фармацевтической деятельности при Правительстве УР

Номер: ЛО-18 -01-001436

Наименование вида (видов) деятельности: Медицинская деятельность

Дата выдачи: 05.06.2014

Дата окончания действия: бессрочно

Наименование органа, выдавшего лицензию: Министерство транспорта РФ, Федеральная служба по надзору в сфере транспорта

Серия ПРД  №1805188

Наименование вида (видов) деятельности: осуществление погрузочно-разгрузочной деятельности применительно к опасным грузам на железнодорожном транспорте.

Дата выдачи: 12.03.2010 г.

Дата окончания действия: бессрочно.
Планово- экономический отдел





Бухгалтерия





Инженер по охране труда





Ремонтно- строительный участок





Инженерно- техническая служба





Инженерно- технические подразделения





Фельдшер





Участок ЕГАИС и ФСМ





Спиртохранилище и спиртоприемный участок





Посудный склад





Ликерный участок





Водочный участок





Служба главного технолога





Служба транспортной и складской логистики





Отдел розничных продаж в т. ч. магазины ФТС





Служба продаж в т. ч. торговые объединения





Служба качества





Секретариат





Отдел кадров





Юридический отдел





Отдел материально- технического обеспечения





Отдел по маркетингу





Отдел федеральных продаж





Служба безопасности





Отдел автоматизации





Служба главного бухгалтера





Производственная лаборатория





Служба главного инженера





Служба коммерческого директора





Исполнительный директор





Совет директоров





Подготовка и хранение спирта





Приготовление водно-спиртового раствора до стандартной крепости





Подготовка воды





Подготовка тары (бутылок)





Розлив водки в бутылки





Подготовка клея, оформление продукции





Бракоотбор





Складирование готовой продукции





Исправленный и неиспользованный брак





Отгрузка покупателям и в собственную розничную сеть





Сбор, переработка и утилизация





Хранение спирта





Направление воды





Приготовление водно-спиртового раствора





Фильтрация





Обработка активным углём





Фильтрация





Доведение водки до стандартной крепости





Розлив в бутылки
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