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ВВЕДЕНИЕ

Актуальность темы исследования. Любое предприятие в процессе своей деятельности испытывает потребность в финансовых ресурсах, необходимых для осуществления взаимоотношений с другими юридическими и физическими лицами. Бесперебойный кругооборот денежных потоков в воспроизводственном процессе означает выполнение обязательств перед бюджетом, партнерами, отсутствие просроченных долгов перед предприятием и у самого предприятия, нормальную платежеспособность, необходимую финансовую устойчивость, кредитоспособность и рентабельность.

Движение денежных средств предприятия представляет собой непрерывный процесс. Для каждого направления использования денежных фондов должен быть соответствующий источник. В широком смысле активы предприятия представляют собой чистое использование денежных средств, а пассивы и собственный капитал – чистые источники.

Цель управления денежными потоками – обеспечение кругооборота средств предприятия, являющегося условием для его нормального функционирования – обуславливает актуальность и значимость темы данной работы для современных предприятий различных сфер и направлений деятельности.

Задачи управления денежными потоками:

- формирование достаточного объема денежных средств организации в соответствии с потребностями ее хозяйственной деятельности;

- оптимизация распределения объема сформированных денежных ресурсов организации по направлениям хозяйственной деятельности;

- обеспечение высокого уровня финансовой устойчивости и платежеспособности организации;

- максимизация роста чистого денежного потока, обеспечивающая заданные темпы развития организации;

- минимизация потерь стоимости денежных средств в процессе их хозяйственного использования.

Планирование денежных потоков предприятия является важной составной частью общей системы управления его финансовой деятельностью. Оно позволяет решать разнообразные задачи финансовой деятельности предприятия.

Основной целью планирования денежных потоков является обеспечение финансового равновесия предприятия в процессе его развития путем балансирования объемов поступления и расходования денежных средств и их синхронизации во времени.
Процесс управления денежными потоками предприятия последовательно охватывает следующие основные этапы:

- анализ денежных потоков предприятия в предшествующем периоде;

- оптимизация денежных потоков предприятия;

- планирование денежных потоков предприятия в разрезе различных их видов;

- обеспечение эффективного контроля денежных потоков предприятия.

Объектом исследования в выпускной квалификационной работе выступает ОАО «Ижсталь» г. Ижевска Удмуртской Республики.

Цели и задачи исследования. Целью выпускной квалификационной работы является анализ потока денежных средств по всем трем направлениям, а также  разработка мероприятий по оптимизации денежных потоков исследуемой организации. Исходя из цели исследования, задачами в дипломной работе являются:

1) рассмотреть теоретические подходы к понятию и сущности денежных активов;

2) дать организационно экономическую характеристику исследуемой организации;

2) рассмотреть процесс регулирования денежных потоков организации;

3) разработать рекомендации по улучшению механизма управления денежными потоками предприятия.

Предметом исследования является процесс регулирования денежных потоков организации.

Основные результаты исследования, выносимые на защиту: 

-  обзор литературы и глубокое изучение исследуемой темы на основе нормативной, законодательной базы, а также трудов современных экономистов;

- оценка экономического и финансового состояния изучаемой организации, с целью знакомства с ее особенностями ведения бизнеса;

- оценка и регулирование денежных потоков организации.

Теоретической и методической основой выпускной квалификационной работы являются учебная, научная и методическая литература по рассматриваемым в работе вопросам, законодательные и нормативные документы, материалы исследуемого предприятия.

 В процессе выполнения настоящей работы были использованы такие приемы и методы как статистический, монографический, экономико-математический, расчетно-конструктивный, балансовый, абстрактно-логический, приемы синтеза и анализа.

1
ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ ОСНОВЫ И ЭКОНОМИЧЕСКАЯ СУЩНОСТЬ ДЕНЕЖНЫХ ПОТОКОВ

1.1
Понятие, содержание и виды денежных потоков

Денежные средства – наиболее ограниченный ресурс в рыночной экономике. Коммерческий успех руководства, по мнению В. Бочарова [8, с. 175] во многом определяется его способностью своевременно мобилизовать эти средства и эффективно их использовать. Поэтому возникает проблема управления денежными потоками, т.е. объемом денежных средств. Который получает или выплачивает корпорация в течение отчетного или планируемого периода.

В западных корпорациях управление денежными потоками – ключевой аспект в деятельности финансового директора корпорации. Данное направление деятельности включает:

- инвестирование денежных ресурсов в соответствующие активы;

- операционную деятельность посредством использования этих ресурсов в производственно торговом процессе;

- учет движения денежных средств;

- анализ и оценку денежных потоков по данной финансовой отчетности;

- оценку влияния денежных потоков на финансовую устойчивость корпорации;

- определение резерва денежной наличности [37, с. 411].

Основная цель управления денежными потоками – обеспечение финансового равновесия компании в процессе ее развития посредством балансирования объема поступлений и выплат денежных средств и их синхронизации во времени и пространстве [11, с. 241]. 

Совокупный денежный поток, а также отдельные его элементы являются объектом его управления. Необходимость и возможность оперативного управления денежными потоками характеризует следующие положения:

- денежные потоки обслуживают хозяйственную деятельность предприятия практически во всех формах;

- рациональное их формирование способствует ритмичности производственного и финансового циклов;

- целенаправленное управление денежными потоками помогает сократить расходы в оборотном капитале и  издержки по обслуживанию по обслуживанию долга кредиторам;

- управление денежными потоками обеспечивает снижение риска неплатежеспособности в текущем и будущем периодах;

- активные формы управления денежными потоками позволяют получить дополнительную прибыль, генерируемую денежными активами и их эквивалентами [40, с. 42].

Учитывая сказанное, денежные потоки выделяют в самостоятельный объект управления. Для обеспечения целенаправленного учета, анализа. планирования и контроля они требуют определенной систематизации, которую проводят по следующим признакам (таблица 1.1.) [16, с. 191].

Таблица 1.1 - Классификация денежных потоков

	Классификационный признак
	Вид денежного потока

	1. По видам хозяйственных операций
	Общий денежный поток

 Денежный поток по текущей деятельности

Денежный поток по инвестиционной

деятельности

Денежный поток по финансовой деятельности

	2. По объему обслуживания финансово хозяйственных процессов
	Денежный поток по предприятию в целом

 Денежный поток структурного подразделения

	3. По форме осуществления
	Безналичный денежный поток

Наличный денежный поток

	4. По направлениям движения денежных средств
	 Входящий денежный поток

Исходящий денежный поток

	5. По продолжительности
	Краткосрочный денежный поток 

Долгосрочный денежный поток

	6. По сфере обращения денежных средств
	Внешний денежный поток

Внутренний денежный поток

	7. По достаточности объема
	Избыточный денежный поток

Оптимальный денежный поток

Дефицитный денежный поток


Продолжение таблицы 1.1

	8. По виду валюты
	Денежный поток в национальной валюте

Денежный поток в иностранной  валюте

	9. По оценке во времени
	 Настоящий (дисконтированный) денежный поток

Будущий денежный поток

	10. По предсказуемости
	Планируемый денежный поток

Непланируемый денежный поток

	11. По непрерывности движения денежных средств 
	Регулируемый денежный поток

Дискретный денежный поток

	
	

	12. По методу движения денежных средств
	Валовой денежный поток

Чистый денежный поток

	13. По стабильности временных интервалов образования
	Регулярный денежный поток с регулярными временными интервалами

Регулярный денежный поток с неравномерным временным интервалом


Текущей деятельностью считается деятельность организации, пресле-дующая в качестве основной цели извлечение прибыли либо не имеющая такой цели, т.е. производство промышленной, сельскохозяйственной продукции, выполнение строительных работ, продажа товаров, оказание услуг общественного питания, заготовка сельскохозяйственной продукции, сдача имущества в аренду и др [34, с. 202].

Инвестиционная деятельность – это деятельность организации, связанная с приобретением земельных участков, зданий и иной недвижимости, оборудования, нематериальных активов и других внеоборотных активов, а также с их продажей; с осуществлением собственного строительства, расходов на научно-исследовательские, опытно-конструкторские и технологические разработки; с осуществлением финансовых вложений (приобретение ценных бумаг других организаций, в том числе долговых, а также вклады в уставные (складочные) капиталы других организаций, предоставление другим организациям займов и т.п.) [14, с. 219].

Источниками денежных средств для инвестиционной деятельности могут быть поступления от текущей деятельности в форме нераспределенной прибыли и амортизационных отчислений; доходы от самой инвестиционной деятельности. При благоприятной для предприятия экономической ситуации оно стремится к модернизации и расширению производства, поэтому инвестиционная деятельность в целом приводит к оттоку денежных средств. В будущем они возвращаются предприятию в форме дополнительного притока денежной наличности [20, с. 394].

Финансовая деятельность – это деятельность организации, в результате которой изменяются величина и состав собственного капитала организации, заемных средств (поступления от выпуска акций, облигаций, предоставления другими организациями займов, погашение заемных средств и т.п.) [32, с. 126].

На стабильно работающих предприятиях денежные потоки, генерируемые текущей деятельностью, могут быть направлены в инвестиционную и финансовую деятельность, например на погашение кредитов и займов, выплату дивидендов и процентов по эмиссионным ценным бумагам, приобретение внеоборотных активов и т.д. [26, с. 235].

Отчет о движении денежных средств в международной практике готовится по МСФО 7 «Отчеты о движении денежных средств», в России – в соответствии с Приказом Минфина России от 06.07.1999г. № 43н «Об утверждении Положения по бухгалтерскому учету «Бухгалтерская отчетность организации» ПБУ 4/99». 

Приказом Минфина России от 02.02.2011 N 11н было утверждено новое Положение по бухгалтерскому учету «Отчет о движении денежных средств» (ПБУ 23/2011). Впервые в российской практике появился порядок в том, как отражать денежные средства и их потоки в отчете о движении денежных средств. ПБУ 23/2011 в основном направлено на детальное раскрытие понятий и принципов классификации денежных потоков. Однако в отличие от МСФО (IAS) 7 в нем отсутствуют методы формирования денежных потоков [36, с. 192]. 

Существует различие в определении эквивалентов денежных средств. Определение эквивалентов денежных средств, данное в МСФО (IAS) 7, четко относит к ним краткосрочные высоколиквидные инвестиции, легко обратимые в заранее известные суммы денежных средств и подверженные незначительному риску изменения их стоимости, в то время как ПБУ 23/2011 не разграничивает срочность финансовых вложений [45, с. 153].

Так, в соответствии с классификацией денежных потоков вложения денежных средств в другие объекты на срок до 1 года относятся к краткосрочному денежному потоку, на срок более 1 года - к долгосрочному денежному потоку. Также надо учитывать, что принятие срока 1 год в качестве критерия для разделения денежных потоков по их продолжительности условно [31, с. 3].

В российской практике понятия денежных эквивалентов нет. В правилах составления отчета о движении денежных средств говорится о денежных средствах, учитываемых в кассе организации, на расчетных, валютных и специальных счетах. Краткосрочные депозиты в банках включаются в состав краткосрочных финансовых вложений. Отсутствует требование о раскрытии ограничений на использование отраженных в отчетности денежных средств, а также состава денежных средств [42, с. 181]. 

Существуют значительные расхождения в методах подготовки информации – российские правила предусматривают только прямой метод (нарастающим итогом с начала года), а МСФО - прямой и косвенный. Косвенный метод более распространен в мировой практике как метод составления отчета о движении денежных средств. Он включает в себя элементы анализа, так как базируется на сопоставлении изменений различных статей бухгалтерского баланса за отчетный период, характеризующих имущественное и финансовое положение организации, а также включает анализ движения основных средств, их амортизацию и другие показатели, которые невозможно получить исключительно из данных бухгалтерского баланса [17, с. 73]. 

В результате применения косвенного метода финансовый результат (чистая прибыль) организации за период преобразуется в разность между величинами денежных средств, находящихся в распоряжении организации по состоянию на начало и конец отчетного периода. Необходимо отметить, что при подготовке консолидированной отчетности прямой метод является малоприменимым, т.к. требует больших затрат на получение необходимой информации по каждому из консолидируемых предприятий. 

Согласно МСФО при отражении денежных потоков в иностранной валюте их величина пересчитывается в валюту отчетности по курсу, принятому на дату движения денежных средств [39, с. 298]. 

По российским стандартам в случае наличия (движения) денежных средств в иностранной валюте сначала составляется расчет в иностранной валюте по каждому ее виду. После этого данные каждого расчета, составленного в иностранной валюте, пересчитываются по курсу Центрального банка Российской Федерации на дату составления бухгалтерской отчетности. Полученные данные по отдельным расчетам суммируются при заполнении соответствующих показателей отчета [12, с. 388]. 

Есть различия в порядке классификации данных по видам деятельности. В соответствии с   МСФО 7 финансовая деятельность - это деятельность, которая приводит к изменению в размере и составе собственного капитала и заемных средств компании, а инвестиционная деятельность –   приобретение и продажа долгосрочных активов и других инвестиций, не относящихся к денежным эквивалентам [50, с. 105]. 

Согласно российским стандартам инвестиционная деятельность – это деятельность, связанная с капитальными вложениями организации в связи с приобретением земельных участков, зданий и иной недвижимости, оборудования, нематериальных активов, других внеоборотных активов, а также их продажей; с осуществлением долгосрочных финансовых вложений в другие организации, выпуском облигаций, других ценных бумаг долгосрочного характера и т.п [41, с. 36]. 

Финансовая деятельность – это деятельность организации, связанная с осуществлением краткосрочных финансовых вложений, выпуском облигаций, иных ценных бумаг краткосрочного характера, выбытием ранее приобретенных на срок до 12 месяцев акций, облигаций и т.п. Исходя из рассмотренных определений, денежные поступления в российской практике при выпуске краткосрочных облигаций классифицируются как финансовая деятельность, а долгосрочных – как инвестиционная. В МСФО денежные средства, привлеченные в результате эмиссии облигаций, классифицируются как финансовая деятельность [22, с. 111].

Таким образом, сравнительный анализ МСФО (IAS) 7 и ПБУ 23/2011 показал, что отечественная методология бухгалтерского учета, будучи построенной на основе МСФО, имеет ряд различий. Анализ МСФО в части формирования и движения денежных средств показывает значимость денежных потоков, принципы, методы формирования и их оценки, выступает ориентацией для усовершенствования отечественных стандартов.

Рассмотренные аспекты подтверждают необходимость выделения денежных потоков предприятия в самостоятельный объект управления. Необходимость формирования информации для целей управления о денежных средствах и их потоках очевидна. Основным поставщиком такой информации являются бухгалтерский (финансовый) учет, бухгалтерская и оперативная отчетность, а также аналитическая интерпретация данных отчетности методами финансового анализа и другими методами в системе управления организацией.

1.2
Основные этапы формирования денежных потоков

Управление денежными потоками входит в состав финансового менеджмента, осуществляется в рамках финансовой политики организации. Задача финансовой политики – построение эффективной системы управления финансами [35, с. 85]. Цель управления денежными потоками – это обеспечение финансового равновесия с помощью балансирования поступления и расходования денежных средств организации, решение задачи финансового менеджмента. Управление денежными потоками – это анализ этих потоков, учет движения денежных средств [13, с. 102]. 

Факторы, влияющие на формирование денежных потоков, можно разделить на два вида: 

– внешние (конъюнктура товарного и финансового рынков, система налогообложения, кредитование, расчетные операции, финансирование);

 – внутренние (продолжительность операционного и производственного циклов организации, сезонность производства, реализация продукции, амортизационная политика, инвестиционная про- грамма, профессионализм руководящего звена) [38, с. 137]. 

Система управления денежными потоками предприятия базируется на принципах: 

1. Достоверность. Управление денежными потоками организации должно быть обеспечено необходимой информационной базой. Источниками информации являются отчет о движении денежных средств, бухгалтерский баланс, отчет о финансовых результатах, приложения к балансу [19, с. 295].

 2. Рациональность способствует повышению ритмичности осуществления операционного процесса предприятия. Любой сбой в процессе осуществления платежей отрицательно сказывается на формировании запасов, производительности труда, реализации готовой продукции и др. При повышении ритмичности осуществления операционного процесса происходит рост объема производства и реализации продукции [15, с. 153].

 3. Эффективность – обеспечение эффективного использования денежных потоков путем осуществления финансовых инвестиций предприятия. Позволяет сократить потребность предприятия в заемном капитале, обеспечивает экономное использование собственных финансовых ресурсов, снижает зависимость темпов развития организации от привлекаемых кредитов [44, с. 313].

4. Прозрачность. Информация поступает из различных источников, поэтому ее сбор, а также систематизация должны быть отражены с особой тщательностью, т. к. ошибки в предоставленной информации могут привести к отрицательным последствиям. Каждая организация самостоятельно выбирает форму предоставления, периодичность предоставления информации [23, с. 62]. 

5. Плановость. Планирование денежных потоков осуществляется в форме многовариантных плановых расчетов денежных показателей [49, с. 305]. 

6. Ликвидность обеспечивается путем соответствующей синхронизации положительного и отрицательного денежных потоков. Данный принцип необходим в связи с высокой неравномерностью отдельных видов денежных потоков, порождая временный дефицит денежных средств организации, что отрицательно скажется на ее платежеспособности [28, с. 255]. 

7. Сбалансированность. Реализация этого принципа связана с оптимизацией денежных потоков организации в процессе управления ими [6. c/ 204]. 

8. Контроль необходим для качественного погружения во все финансовые процессы – бюджетирование, управление финансированием и кредитованием, финансовый контроллинг и т. д. Контроль за денежными потоками – это инструмент управления финансами [30, с. 83] 

9. Платежеспособность – способность рассчитаться по своим обязательствам в определенный мо- мент времени. Состав такой информации можно получить среди таких процессов, как движение средств на счетах и в кассе организации, дебиторская и кредиторская задолженность организации, бюджеты налоговых платежей, графики выдачи и погашения кредитов, уплаты процентов и т. д. Для управления денежными потоками в организации необходимо внедрить системы планирования, учета, анализа и контроля, все это повлияет на увеличение оборачиваемости денежных активов, эффективное использование временно свободных денежных средств, обеспечение профицита денежных средств [10, с. 144]. 

Основные этапы управления денежными потоками [48, с. 298]: 

Бюджетирование (скользящее планирование). На данном этапе составляются планы движения денежных средств на определенный промежуток времени. Исходя из плана и задач можно выявить ошибки и принять необходимые меры по их устранению. Бюджеты по расходованию денежных средств могут служить как запрет на согласование заявок на расходование денежных средств, если подразделение превысило согласованные лимиты по статьям движения денежных средств (ДДС). 

Процесс составления бюджета движения денежных средств (БДДС) достаточно трудоемкий, в связи с обработкой информации, часто за основу берутся данные предыдущих периодов, чтобы облегчить работу. Скользящее планирование – это трудоемкий процесс, т. к. требует в работе регулярного пересмотра и корректировки планов. 

Одним из преимуществ является более качественный прогноз, который позволяет узнать предполагаемые доходы и расходы более точно, предпринять вовремя меры по предотвращению неплатежеспособности, оперативно реагировать на ухудшение ситуации [18, с. 262]. 

При скользящем планировании предполагается после прохождения периода деятельности организации изменять планы на будущее, тем самым отдаляя их границы на длину пройденного периода. Сбор информации о планируемых платежах. Оперативное планирование необходимо для планирования текущих потребностей и поступлений денежных средств. Конечная цель данного планирования – платежный календарь. В нем отражаются планируемые остатки денежных средств на начало и конец периода. 

Платежный календарь составляется на основе поступлений и заявок расходования денежных средств. Модуль оперативного планирования решает такие задачи, как регистрация планируемых расходов и поступлений денежных средств; сверка с бюджетом, контроль остатков, резервирование средств; процесс утверждения заявок; планирование оплат [7, с. 123].

 3. Проверка и утверждение платежей. Одним из самых важных моментов в расходовании денежных средств является проверка заявок на оплату. Для согласования заявок должен быть предоставлен перечень документов, необходимых для оплаты. Процедура согласования должна быть достаточно быстрой. Для оперативного согласования заявок зачастую у организации существует утвержденный порядок согласования заявок на расходование денежных средств. Благодаря этому механизм утверждения осуществляется гибко, улучшает коммуникации в компании [46, с. 210]. 

4. Оперативное управление платежами. Основной целью анализа денежных потоков является анализ финансовой устойчивости и доходности организации. Во многом данные темпы определяются тем, насколько притоки и оттоки денежных средств синхронизированы между собой во времени и по объемам, т. к. уровень такой синхронизации позволяет меньше пользоваться кредитами и эффективно использовать денежные средства, в результате чего уменьшаются объемы упущенной выгоды. Рациональное формирование денежных потоков влечет ритмичность операционного цикла организации, обеспечивает рост объемов производства, увеличение объемов реализации продукции [21, с. 239].

 При нарушении платежной дисциплины возникают проблемы в формировании производственных запасов, производительности труда, реализации готовой продукции. Управление денежными потоками – это инструмент получения прибыли. Организация самостоятельно выбирает свою тактику развития. Эффективное управление денежными потоками позволяет самостоятельно финансировать деятельность организации без привлечения сторонних организаций [24, с. 82]. 

Процесс управления денежными потоками организации осуществляется в несколько этапов: 

1. Планирование – определить (проверить) реальны ли источники поступления денежных средств, оценить обоснованность расходов, составить план движения денежных средств прямым или косвенным методом. Для этого необходимо проанализировать платежный календарь, а именно использовать информационную базу о денежных потоках – договоры, акты сверки, счета, счета-фактуры, платежные поручения, банковские документы, графики отгрузки продукции, выплаты заработной платы, кредиторскую и дебиторскую задолженность. Платежный календарь – это план производственно-финансовой деятельности, в котором полностью охватывается денежный оборот предприятия [43, с. 221].

 2. Балансировка необходима в связи возникновением дефицита или избытка денежных средств, так как это вызывает отрицательное влияние на деятельность организации. Последствия дефицита денежного потока: снижение ликвидности и платежеспособности организации, задержка заработной платы, просроченная кредиторская задолженность, снижение рентабельности использования собственного капитала. Необходимые мероприятия: привлечение дополнительного заемного капитала, сокращение инвестиционной программы, снижение затрат. 

Последствия избытка денежного потока: потеря реальной стоимости денежных средств, потеря потенциального дохода от неиспользования денежных активов. Необходимые мероприятия: погашение долгосрочных кредитов, увеличение инвестиционной активности. 

Рациональное использование денежных потоков способствует росту объема производства и реализации продукции. Поэтому при любом нарушении платежной функции отрицательно повлияет на формирование запасов сырья, уровень производительности труда, реализацию готовой продукции и т. д.. 

На рынке может возникнуть ситуация, если даже предприятие получает прибыль от своей деятельности, может возникнуть несбалансированность различных видов денежных потоков во времени. 

Управление денежными потоками – это важный фактор ускорения оборота капитала предприятия. Это происходит за счет сокращения продолжительности операционного цикла, экономного использования собственных, а также уменьшение потребности в заемных источниках денежных средств. 

Эффективность работы предприятия полностью зависит от организации системы управления денежными потоками. Данная система создается для выполнения краткосрочных и стратегических планов предприятия, сохранения платежеспособности и финансовой устойчивости, рационального использования активов и источников финансирования, минимизации затрат. 

3. Синхронизация – метод, позволяющий оценить с помощью коэффициента корреляции, который должен стремиться к единице, оптимизацию денежного потока. Корреляционная связь повышается за счет ускорения (увеличения размера скидок дебиторам, сокращения срока товарного кредита) или замедления (лизинг, переход с краткосрочных кредитов на долгосрочные) платежного оборота [8]. 

4. Расчет оптимального остатка денежных средств. Денежные средства – это вид оборотных активов, которые характеризуются некоторыми признаками: рутинность, предосторожность, спекулятивность. Денежные средства – бесприбыльные активы, поэтому главной задачей организации является под- держание их на минимальном уровне для осуществления эффективной финансово-хозяйственной деятельности организации. Для этого разрабатывается бюджет движения денежных средств (БДДС) [29, с. 81]. 

Результатом расчетов является определение чистого денежного потока за бюджетный период, отражаемого отдельной строкой как «кассовый рост или уменьшение» в зависимости от своего значения (положительного или отрицательного) и сальдо денежных средств на конец планового периода. 

Основные методы расчета оптимального остатка денежных средств: математические модели Баумоля– Тобина, Миллера–Орра, Стоуна и др. 

Система управления денежными потоками – это совокупность методов, инструментов, направленная на движение денежных средств для достижения поставленной цели. Для ускорения оборота капитала организации один из самых важных факторов – управление денежными потоками за счет экономного использования собственных средств, а также уменьшения потребности в заемных средствах.

Эффективность работы организации зависит от системы управления денежными потоками. Данная система необходима для выполнения стратегических и краткосрочных планов организации, а именно сохранения платежеспособности, финансовой устойчивости, рационального использования активов и источников финансирования, минимизации затрат. 

Для анализа взаимосвязи прибыли, движения оборотного капитала и денежных средств источником информации является баланс, приложение к балансу, отчет о финансовых результатах. 

Методы, влияющие на динамику и структуру денежных потоков предприятия: система расчетов с дебиторами и кредиторами, взаимоотношения с контрагентами, кредитование, финансирование, фондообразование, инвестирование, страхование, налогообложение, факторинг и др. Финансовые инструменты объединяют деньги, кредиты, налоги, инвестиции, цены, векселя, нормы амортизации, дивиденды, депозиты и т. д. 

Эффективное управление денежными потоками требует специальную политику управления, как части общей финансовой стратегии организации. 

Данная политика разрабатывается по следующим этапам:

 - анализ денежных потоков организации в предшествующем периоде;

 - исследование факторов, которые влияют на формирование денежных потоков организации; 

- обоснование типа политики управления денежными потоками организации; 

- выбор методов оптимизации денежных потоков организации; 

- планирование денежных потоков организации в разрезе отдельных их видов;

 - обеспечение эффективного контроля реализации избранной политики управления денежными потоками организации. 

Эффективное управление денежными потоками приводит к финансовой гибкости компании, а именно сбалансированности поступлений и расходования денежных средств, увеличению объемов продаж, оптимизации затрат за счет правильного распределения ресурсов, получению выгодных кредитов, стабильному финансовому состоянию, а также повышению ликвидности компании [33, с. 177].

В теоретической науке пока не разработан единый подход к формулировке цели анализа денежных потоков. По мнению И.А. Бланка, основная цель – выявление резервов дальнейшего повышения эффективности деятельности предприятия [5, с. 154]. В. Бочаров определяет в качестве основной цели анализа денежных потоков поиск причин дефицита (избытка) денежных средств, определение источников их поступления и направлений использования [8, с. 86]. 

По мнению Н. Хахоновой анализ денежных потоков целесообразно производить для оценки способности предприятия генерировать денежные средства в размерах и в сроки, необходимые для осуществления плановых выплат [47, с. 163].

 Несмотря на многообразие взглядов на определение целей анализа, наблюдается два основных направления в методике оценки. Первое направление предполагает анализ абсолютных показателей и выделяется в качестве приоритетного в работах В.В.Ковалева, А.И. Ковалева, В.П. Привалова, В.Н. Суторминой, В.В. Бочарова, А.Д. Шеремета, Е.В. Негашева. Второе направление предполагает анализ относительных показателей денежных потоков (в том числе коэффициентов ликвидности денежного потока, коэффициента платежеспособности, оборачиваемости, коэффициентов эффективности, покрытия, реинвестирования денежных потоков и др.) Это направление базируется на соотношении различных абсолютных показателей и выделяется в качестве основного в работах И.А. Бланка, Е. Даниловой, Л. Лигоненко, Г. Ковальчук, Л. Песиной и других. Выделяемые различными авторами направления в анализе денежных потоков представлены в таблице 1.

Таблица 1.2 – Основные подходы к анализу денежных потоков, выделяемые в литературных источниках

	Автор
	Выделяемые направления и подходы к анализу денежных потоков

	Бланк И.А.
	Проводится вертикальный и горизонтальный анализ абсолютных значений денежных потоков; Проводится сравнительный анализ денежных потоков; Проводится анализ коэффициентов эффективности денежных потоков; Проводится анализ общего цикла денежного оборота; Проводится СВОТ-анализ денежного потока

	Радионов Н.В., Радионова С.П.
	Проводится динамический анализ денежных потоков; Проводится дисконтирование денежных потоков;

	Дзюблюк О., Райс Т., Койли Б.
	Денежный поток рассматривается в качестве инструмента регулирования кредитного риска и основного показателя кредитоспособности заемщика

	Поддерегин А.Н., Лигоненко Л.О., Ковальчук Г.В.
	Проводится анализ объема и состава денежных активов предприятия; Проводится анализ денежного оборота и денежных потоков предприятия; Проводится анализ источников формирования и направлений использования денежных средств предприятия; Проводится оценка ритмичности, синхронности и достаточности денежных потоков; Проводится анализ платежеспособности предприятия и эффективности управления денежными потоками.

	Терещенко О.А.
	Проводится анализ уровня самофинансирования и зависимости от внешнего финансирования с помощью показателя денежного потока; Проводится анализ денежного оборота и денежных потоков предприятия; Разработана шестифакторная дискриминантная модель интегральной оценки финансового положения предприятия, в которой два из шести факторов базируются на показателе операционного денежного потока – коэффициент рентабельности операционных продаж по Cash-flow и рентабельность активов по Cash-flow

	Хил Лафуенте А.М., Бочаров В.В.
	Проводится анализ уровня самофинансирования и зависимости от внешнего финансирования с помощью показателя денежного потока; предлагают осуществлять

	Быкова Е.В.
	Предполагается, что денежный поток характеризует способность предприятия выполнить все свои обязательства и рекомендует использовать его для оценки кредитоспособности, финансовой устойчивости и недопущения банкротства; Проводится оценка ритмичности, синхронности и достаточности денежных потоков;


По нашему мнению, систематизацию подходов к анализу денежных потоков целесообразно начать с выделения общих стадии анализа. Рекомендуемые стадии представлены в таблице 2.

Таблица 1.3 – Общие стадии анализа денежных потоков

	Наименование
	Цель проведения
	Основные мероприятия

	Подготовительный этап
	Подготовка источников информации, определение приоритетных направлений анализа
	Подбор, подготовка и обобщение исходных данных для анализа; Выбор организационно-технического и программного обеспечения; Определение приоритетных целей анализа на последующих этапах; Определение продолжительности анализа; Определение методов анализа, отвечающих поставленной цели

	Экспресс-анализ
	Дать первоначальную оценку денежным потокам предприятия
	Проведение первичного анализа; Определение проблемных направлений, требующих более глубокого изучения; Проведение корректировки первоначальных целей анализа в свете полученных результатов; Выбор необходимых инструментов анализа с учетом сформулированной цели

	Детализированный анализ
	Дать качественную оценку и решить все поставленные перед аналитиками задачи
	Произведение аналитических расчетов

	Обобщение полученных результатов
	Обобщение результатов и формирование выводов
	Формирование запланированных отчетов с результатами анализа и обобщение полученных выводов; Корректировка будущих целей анализа денежных потоков


В числе наиболее распространенных целей анализа денежных потоков можно выделить: 

1) анализ объемов входящего и исходящего денежного потока и оценка их структуры;

 2) анализ общих тенденций в функционировании предприятия; 

3) анализ достаточности денежного потока для обслуживания различных видов деятельности предприятия; 

4) анализ сбалансированности входящих и исходящих денежных потоков;

 5) анализ ликвидности денежных потоков; 

6) анализ направлений использования денежных средств;

 7) анализ основных причин разбалансированности денежных потоков; 

8) анализ ритмичности денежных потоков; 

9) анализ эффективности деятельности и «качества» финансового результата; 

В соответствии с выделенными целями, по–нашему мнению, целесообразно выделить три основных направления в анализе денежных потоков: 

1) Анализ формирования денежных потоков. 

2) Анализ использования денежных потоков. 

3) Анализ эффективности денежных потоков.

На основании вышеизложенного можно сформулировать ряд выводов: 

1) сложности в применении зарубежных методик в отечественной практике обусловлены существенными различиями в определении объектов исследования «денежный поток» и «сash-flow»; 

2) многообразие разработанных методов и приемов требует конкретизации целей проведения анализа для каждого субъекта хозяйствования. 

3) в основе создания методики анализа денежных потоков должна стать специфика деятельности субъекта хозяйствования, учет особенностей его деятельности и применяемой системы расчетов; 

4) анализ денежных потоков должен носить цикличный характер; 

5) корректировка цели анализа после завершения каждого этапа способствует повешению его эффективности.

1.3
Взаимосвязь денежных потоков с общей финансовой политикой организации
Отчет о финансовых результатах является одной из основных форм бухгалтерской финансовой отчетности и главным источником информации для широкого круга лиц. 

Но наряду с выручкой и прибылью поток денежных средств является важнейшим показателем, который характеризует эффективность деятельности предприятия за отчетный период, а также раскрывает текущее состояние ликвидности и тенденции ее изменения. На современных этапах развития общества бухгалтерская финансовая отчетность является главным источником информации для широкого круга лиц. 

Отчет о финансовых результатах является одной из основных форм бухгалтерской финансовой отчетности, которая содержит сведения о финансовом положении организации и результатах ее хозяйственной деятельности, то есть позволяет пользователям оценить информацию обо всех доходах и расходах организации.

 При этом все показатели отчетности должны быть сопоставимы и предоставлять достоверные сведения. Для этого методология бухгалтерского учета построена на важнейшем бухгалтерском принципе временной определенности фактов хозяйственной жизни или принципе соответствия доходов и расходов. В основе реализации данного принципа на практике лежит выбор критерия признания доходов и расходов организации в бухгалтерском учете, т.е. выбор того момента, с которого доходы и расходы предприятия получат отражение на бухгалтерских счетах [25, с. 177]. 

Согласно действующим нормативным документам этим моментом выступает дата возникновения безусловного денежного обязательства (долга), вытекающего из факта исполнения договора. Большинство оценок объектов бухгалтерского учета основываются на данных о движении денежных средств и прошлом и настоящем, прогнозах на будущее. 

Доходы обычно определяются как прирост денежных средств, ожидаемых от продажи товаров или услуг. Расходы – как денежные средства, выплаченные или предполагаемые к выплате за товары и услуги, используемые фирмой. Начисления представляют собой распределение на текущий период предполагаемых будущих денежных поступлений или выплаченных денежных средств. Расходы и доходы будущих периодов – распределение между текущим и будущим периодами поступлений и выплат денежных сумм за товары и услуги [3,4].

 Аналитики в области финансовой отчетности сделали вывод, что сложность системы бухгалтерского учета скрывает потоки денежных средств и увеличивает их отличие от отчетного значения чистого дохода (прибыли). Проанализировав детально современную структуру и содержание отчета о финансовых результатах, то можно прийти к выводу, что при формировании финансовых результатов в отечественной учетной практике приоритетным является показатель дохода. 

Иными словами, регистрации в обязательном порядке подлежат все доходы независимо от степени их реальности и вероятности получения. В то же время расходы организации фиксируются в отчете о финансовых результатах в том случае, если они фактически были произведены организацией и относятся к тому отчетному периоду, за который составляется отчет. Данный принцип не дает полной и достоверной информации о том, за счет каких источников организация осуществляла свою деятельность в прошедшем и отчетном годах, а также как она расходовала имеющиеся у нее средства. Это позволяет сделать отчет о движении денежных средств. Общая идея отчета о движении денежных средств заключается в повторении им структуры отчета о финансовых результатах, при этом соответствующие показатели демонстрируются на основе реальных денежных потоков. Сопоставление отчета о финансовых результатах и отчета о движении денежных средств может привести к двум результатам: 

1. У предприятия по данным отчета о финансовых результатах исчислена прибыль, а по отчету о движении денежных средств сопоставление доходов и расходов дает убыток. Это означает, что хотя общая сумм задолженности дебиторов организации превысил суммы уменьшивших прибыль обязательств перед кредиторами, денежные поступления за период меньше осуществленных компанией денежных выплат. 

2. Согласно отчету о финансовых результатах предприятие получило убыток, а сопоставление доходов и расходов по отчету о движении денежных средств показывает наличие прибыли. В этом случае объем денежных поступлений за период превышает объем денежных выплат, но при этом суммы обязательств перед кредиторами превышают объем доходов в виде, увеличивающих финансовый результат, сумм дебиторской задолженности. Таким образом, при сопоставлении данные, содержащиеся в отчете о движении денежных средств, дополняют информацию отчета о финансовых результатах и тем самым характеризуют реальные изменения в финансовом положении организации в разрезе текущей, инвестиционной и финансовой деятельности [9, с. 255]. 

Отчет о движении денежных средств конкретизирует изменения, произошедшие с денежными средствами от одной даты составления отчета до другой, в то время как отчет о финансовых результатах отражает результаты деятельности компании за период, и эта деятельность является основным фактором, который изменяет состояние денежных средств, отражаемых в отчете о движении денежных средств. Информация о движении денежных средств предприятия полезна тем, что она предоставляет пользователям финансовой отчетности базу для оценки способности предприятия привлекать и использовать денежные средства и их эквиваленты. Между суммой полученной прибыли и величиной денежных средств существуют несколько различий. 

Во- первых, прибыль отражает денежные и неденежные доходы в течение отчетного периода, что может не совпадать с реальным поступлением денежных средств. 

Во - вторых, при расчете прибыли расходы признаются после определения выручки, а не в момент поступления оплаты от покупателей и заказчиков. Еще одним различием является то, что денежный поток отражает движение денежных средств, которые не учитываются при расчете прибыли. Примером этого служат такие расходы как амортизация, налоги, штрафы, долговые выплаты и чистую сумму долга, заемные средства. Эти различия между финансовыми ресурсами и финансовыми результатами деятельности компании подтверждается рядом парадоксов, описанных Я.В. Соколовым. Подобные различия и парадоксы, встречающиеся в учетной практике, объясняются, прежде всего, различными методами признания доходов и расходов при формировании бухгалтерской прибыли и чистого притока (оттока) денежных средств за отчетный период [27, с. 174]. 

Таким образом, становится неоспоримым тот факт, что наряду с выручкой и прибылью поток денежных средств является важнейшим показателем, который характеризует эффективность деятельности предприятия за отчетный период, а также раскрывает текущее состояние ликвидности и тенденции ее изменения.

2  организационно - экономическая и правовая характеристика ОАО «ИЖСТАЛЬ»
2.1 Местоположение, правовой статус и виды деятельности организации
ОАО «Ижсталь» - крупнейшее металлургическое предприятие Удмуртии, один из наиболее значимых объектов экономики республики. Предприятие занимает ведущие позиции среди российских производителей специальных марок стали и нержавеющего сортового проката.

Место нахождения общества – 426006, Удмуртская Республика, г. Ижевск, ул. Новоажимова, д. 6.

Почтовый адрес общества - 426006, Удмуртская Республика, г. Ижевск, ул. Новоажимова, д. 6.

 Почтовый адрес общества на английском языке – 6 Novoаzhimov Street 426006 Izhevsk G-6 Udmurt Republik Russia. 

Открытое акционерное общество «Ижсталь», в дальнейшем именуемое «общество», учреждено и действует в соответствии с Гражданским кодексом РФ, Федеральным законом от 26 декабря 1995 года № 208-ФЗ «Об акционерных обществах», иными правовыми актами РФ.

Уставный капитал общества составляет 1 067 639 000 рублей (Один миллиард шестьдесят семь миллионов шестьсот тридцать девять тысяч рублей).

Организационно-правовая форма общества - открытое акционерное общество.

Общество учреждено в соответствии с Указом Президента РФ «Об организационных мерах по преобразованию государственных предприятий, добровольных объединений государственных предприятий в акционерные общества» от 1 июля 1992 г. N 721.

Общество является правопреемником производственного объединения «Ижсталь».

С 2004 года предприятие работает в составе ОАО «Мечел» - одной из ведущих российских компаний, объединяющих производителей угля, железорудного концентрата, никеля, ферросплавов, стали, проката, продукции высоких переделов, тепловой и электрической энергии. Вхождение в «Мечел» позволило «Ижстали» полностью решить вопрос с обеспечением основными видами металлургического сырья и реализовывать крупные инвестиционные проекты.

Основной целью деятельности ОАО «Ижсталь» является выпуск продукции, удовлетворяющей требования и ожидания потребителей, обеспечивающей экономическую устойчивость предприятия, повышение конкурентоспособности продукции и, как следствие этого, рост объемов производства, реализации и извлечении прибыли.

Основными видами деятельности общества являются:

- Сталь (производство)

- Стальной прокат горячекатаный и кованый (производство)

- Стальные профили и прутки холоднотянутые (производство)

- Стальные полосы и ленты узкие холоднокатаные (производство)

- Стальная проволока (производство)

- Металл листовой (ковка, штамповка и профилирование, порошковая металлургия)

Традиционными потребителями продукции ОАО «Ижсталь» являются предприятия оборонного комплекса и высокотехнологичного машиностроения, автомобильной, авиационной, нефтяной, горнодобывающей промышленностей, инструментальные заводы. Из металлопродукции предприятия изготавливают детали машин, подшипников, буровых установок, высокопроизводительный режущий инструмент, работающий при высоких температурах и скоростях резания, рессоры, трубы, пружины, медицинский инструмент, товары народного потребления и многое другое.

Продукция предприятия экспортируется в Cеверную Америку, Европу, Центральную Азию, страны Балтии. Завод 6 раз становился победителем конкурса «Лучший экспортер Удмуртской Республики».

2.2 Организационное устройство, размеры и структура управления организации

Организационная структура управления - это целостная система, специально разработанная таким образом, чтобы работающие в её рамках люди могли наиболее эффективно добиться поставленной цели.

Для ОАО «Ижсталь» характерна линейно-функциональная схема управления.

По линейным связям происходит прямое управления ходом производственного процесса (генеральный директор ( зам. генерального директора ( начальник цеха ( мастер), при этом на каждом уровне сосредоточиваются в одних руках все функции управления производством.

По функциональным связям подготовка решений для руководителей осуществляется специализированными специалистами. Функциональные службы осуществляют всю техническую подготовку производства, готовят варианты решения вопросов, освобождают линейных руководителей от решения финансовых вопросов, материально-технического обеспечения.

Органами управления Общества являются:

- Общее собрание акционеров;

- Совет директоров;

- Генеральный директор (единоличный исполнительный орган);

- Правление (коллегиальный исполнительный орган).

Высшим органом управления Общества является Общее собрание акционеров.

На рисунке 2.1 отразим структуру управления ОАО «Ижсталь».
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Рисунок 2.1 – Структура управления ОАО «Ижсталь»

Высшим органом ОАО является Общее собрание акционеров. Общество обязано ежегодно проводить Общее собрание акционеров (годовое).

Годовое Общее собрание акционеров проводится не ранее чем через два месяца и не позднее чем через шесть месяцев после окончания финансового года Общества.

Проводимые помимо годового Общие собрания акционеров являются внеочередными.

Совет директоров осуществляет общее руководство деятельностью общества.

Руководство текущей деятельностью общества осуществляется единоличным исполнительным органом общества - генеральным директором, который подотчетен совету директоров общества и общему собранию акционеров, а также коллегиальным исполнительным органом общества - Правлением.

Производственная структура ОАО «Ижсталь» состоит из трех цехов: основное производство, вспомогательные производства, обслуживающие хозяйства.

Производственная структура ОАО «Ижсталь» представлена на рисунке 2.2.
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Рисунок 2.2  - Производственная структура ОАО «Ижсталь»

В ОАО «Ижсталь» процесс основного производства включает в себя три стадии: заготовка, обработка и сборка. К заготовительным цехам относятся: фрезеровочный, литейный, штамповочный, кузнечный. В состав обрабатывающих цехов входят: механический и механосборочный, гальванический и цех покрытий. К сборно - испытательным относят: цех испытаний и окончательной сборки. 


В ОАО «Ижсталь» вспомогательное производство осуществляет хозяйственно - бытовой отдел, в состав которого входят: ремонтно -  механические мастерские, инструментальные мастерские, транспортный участок, склад готовой продукции и энергетический цех.

2.3 Основные экономические показатели деятельности организации и показатели характеризующие ее финансовое состояние и платежеспособность

Необходимым условием успешного выполнения задач, стоящих перед сельским хозяйством, является дальнейшие повышение его экономической эффективности. Задача повышения эффективности производства сельскохозяйственной продукции в последние годы становится все более важной социально -  экономической проблемой. Повышение экономической эффективности производства способствует росту доходов хозяйства, получения дополнительных средств для оплаты труда и улучшению социальных условий.

Для оценки экономических показателей деятельности предприятий в анализе используются следующие единицы измерения:

- натуральные (физические) единицы (штуки, тонны, метры, литры и др.), которые используются для учета отдельных видов продукции, затрат, фондов, ресурсов и т.д., т.е. для определения физического объема исследуемого показателя;

- стоимостные, выражающие денежное измерения каждого из исследуемых показателей хозяйственной деятельности предприятия, т.е. валовая, товарная продукция, выручка от реализации, среднегодовая стоимость основных производственных фондов, объем оборотных средств и др. показатели могут выражаться в денежном, стоимостном измерении.
Основные экономические показатели  ОАО «Ижсталь» отражены в форме № 2 «Отчет о финансовых результатах» - выручка  от продажи продукции, себестоимость проданной продукции, прибыль до налогообложения, чистая прибыль. Представим основные экономические показатели деятельности ОАО «Ижсталь» в таблице 2.1.

Таблица 2.1 - Основные экономические показатели деятельности в ОАО «Ижсталь»

	Показатели
	2013 г.
	2014 г.
	2015 г.
	2015 г. в % к 2013 г.

	А. Производственные показатели: 

1. Произведено продукции, тыс.руб.
	13343481
	10489618
	12303688
	92,21

	Б. Экономические показатели:

2. Выручка от продажи продукции (работ, услуг), тыс. руб.
	10056843
	9062963
	9833106
	97,78

	3. Себестоимость продажи продукции (работ, услуг), тыс.руб.
	9685970
	9088788
	9146196
	94,43

	4. Прибыль (убыток) от продажи 

(+,-), тыс. руб.
	(608588)
	(774438)
	(105638)
	17,36

	5. Прибыль (убыток) до налогообложения (+,-), тыс. руб.
	(1525389)
	(2323966)
	(1807867)
	118,52

	6. Чистая прибыль (убыток) (+,-), тыс. руб.
	(1593371)
	(1889557)
	(1508119)
	94,65

	7. Уровень рентабельности (убыточности) деятельности (+,-), %
	-5,62
	-7,87
	- 1,06
	-


Анализируя таблицу 2.1 видим, что производство продукции с 2013 по 2015г. снизилось, ввиду этого наблюдается и снижение выручки от продажи продукции.
Из данных таблицы 2.1  видно, что рентабельность деятельности ОАО «Ижсталь» в 2015г. убыточная, при этом убыточная деятельность наблюдается за весь анализируемый период, что связано с получением убытка от продажи продукции.

Снижение  чистой прибыли организации свидетельствует о постоянно снижающем спросе на продукцию ОАО «Ижсталь».

В таблице 2.2. проанализируем показатели эффективности использования ресурсов и капитала за 2013-2015гг., проследим их изменение.

Таблица 2.2 - Показатели эффективности использования ресурсов и капитала ОАО «Ижсталь»

	Показатели
	2013 г.
	2014 г.
	2015 г.
	2015 г. в % к 2013 г.

	А. Показатели обеспеченности и эффективности использования основных средств

	1. Среднегодовая стоимость основных средств, тыс. руб.

в т.ч. производственных 
	8290302
	9098355
	8716934


	105,1

	2. Фондовооруженность, тыс. руб.
	2721,59
	2788,97
	3029,87
	111,3

	3. Фондоемкость, руб.
	0,82
	1,00
	0,89
	108,5

	4. Фондоотдача, руб.
	1,21
	1,00
	1,13
	93,3

	5. Рентабельность использования основных средств, %
	-18,40
	-25,54
	-20,74
	-

	Б. Показатели эффективности использования трудовых ресурсов

	6. Затраты труда, тыс. чел.-час. 
	8817,15
	7644,89
	5670,57
	64,3

	7. Производительность труда, тыс. руб., 
	1584,80
	1959,17
	2169,75
	136,9

	8. Фонд оплаты труда, тыс. руб.
	2697566,6
	2791841,8
	1212690,0
	44,9

	9. Выручка на 1 руб. оплаты труда, руб.
	3,73
	3,25
	8,11
	217,1

	Г. Показатели эффективности использования материальных ресурсов

	10. Материалоотдача, руб.
	1,29
	1,33
	1,12
	86,8

	11. Материалоемкость, руб.
	0,77
	0,75
	0,89
	115,5

	12. Прибыль на 1 руб. материальных затрат, руб.
	-0,20
	-0,34
	-1,0
	- 50,0

	13. Затраты на 1 руб. выручки от продажи продукции (работ, услуг), руб.
	0,96
	1,00
	0,93
	96,8

	Д. Показатели эффективности использования капитала

	14. Рентабельность совокупного капитала (активов), %
	-0,93
	-1,78
	-2,6
	-

	15. Рентабельность собственного капитала, %
	-12,14
	-17,03
	- 22,8
	-

	16. Рентабельность внеоборотных активов, %
	-0,16
	-0,22
	- 0,17
	-

	17. Рентабельность оборотных активов, %
	-0,47
	-0,83
	- 0,63
	-


Из данных  таблицы 2.2 можно сделать следующие выводы: в ОАО «Ижсталь» снизилась среднегодовая стоимость основных средств, которая в 2015 г. составила 8716934 тыс. руб. В ОАО «Ижсталь» неэффективно используются основные средства, об этом свидетельствует отрицательное значение рентабельности использования основных средств, что связано с отрицательным показателем прибыли до налогообложения.

В ОАО «Ижсталь» неэффективно используются трудовые ресурсы, об этом свидетельствует снижение такого показателя как производительность труда. Негативной стороной использования оборотных средств является рост материалоемкости и снижение материалоотдачи, что говорит о неэффективном использовании материальных ресурсов организацией. 
В организации показатели рентабельности носят отрицательный характер, прежде всего это связано с отрицательным показателем прибыли до налогообложения. Поэтому нельзя говорить об эффективности использования совокупного и собственного капитала, а также оборотных и внеоборотных активов ОАО «Ижсталь».
Далее рассмотрим какими видами деятельности оперирует организация, а также отразим поступление и расходование денежных средств по каждому виду деятельности осуществляемых ОАО «Ижсталь» в таблице 2.3.

Таблица 2.3 - Движение денежных средств ОАО «Ижсталь», тыс. руб.

	Показатели
	2013 г.
	2014 г.
	2015 г.
	2015 г. в % к 2013 г.

	Остаток денежных средств на начало отчетного периода
	33648
	43545
	11140
	33,1

	1. Поступление денежных средств - всего 
	13388592
	14949655
	10694361
	79,8

	в том числе:

а) от текущей деятельности

б) от инвестиционной деятельности

в) от финансовой деятельности
	10600263

48229

2740100
	8463692

239910

6246053
	9178563

134498

1381300
	86,5

278,8

50,4

	2. Расходование денежных средств - всего
	13378695
	14982060
	10683570
	79,8

	в том числе:

а) в текущей деятельности

б) в инвестиционной деятельности

в) в финансовой деятельности
	10849722

13761

2515212
	9350470

165366

5466224
	9414527

59766

1209277
	86,7

434,3

48,07

	3. Чистые денежные средства - всего
	9897
	(32405)
	12695
	128,2

	в том числе:

а) от текущей деятельности

б) от инвестиционной деятельности

в) от финансовой деятельности
	(249459)

34468

224888
	(886778)

74544

779829
	(235964)

74732

172023
	-

216,8

76,4

	4. Остаток денежных средств на конец отчетного периода
	43545
	11140
	23835
	54,7


В ОАО «Ижсталь» из данных  таблицы 2.3 видно, что за анализируемый период времени поступление денежных средств снизилось на 21,2%. В основном, денежные средства в организацию поступают от основной деятельности. Расход денежных средств в ОАО «Ижсталь» по текущей деятельности в основном направлен на оплату задолженности перед поставщиками и на оплату труда сотрудников. За анализируемый период в организации чистые денежные средства  составили 23835 тыс. руб. , что ниже чем в 2013г.

Для более полной оценки о финансовом состоянии ОАО «Ижсталь» необходимо проанализировать показатели ликвидности, платежеспособности и финансовой устойчивости организации в таблице 2.4.

Таблица 2.4 - Показатели ликвидности, платежеспособности и финансовой устойчивости ОАО «Ижсталь»

	Показатели
	Нормальное ограничение
	На конец года
	2015 г. в % к 2013 г.

	
	
	2013 г.
	2014 г.
	2015 г.
	

	1. Коэффициент покрытия (текущей ликвидности)
	≥ 2
	0,47
	0,37
	0,29
	61,70

	2. Коэффициент абсолютной ликвидности
	≥ (0,2÷0,5)
	0,01
	0,00
	0,00
	0,00

	3. Коэффициент быстрой ликвидности (промежуточный коэффициент покрытия)
	≥ 1
	0,13
	0,16
	0,12
	92,31

	4. Наличие собственных оборотных средств, тыс. руб.
	​​​______
	-8198949
	-9911457
	-10838071
	132,19

	5. Общая величина основных источников формирования запасов и затрат, тыс. руб.
	______
	279322
	109533
	-159571
	-57,13

	6. Излишек (+) или недостаток (-), тыс. руб.:

а) собственных оборотных средств
	_______
	-10285560
	-11445590
	-12594753
	122,45

	б) общей величины основных источников для формирования запасов и затрат
	______
	-1807289
	-1424600
	-1916253
	106,03

	7. Коэффициент автономии (независимости)
	≥ 0,5
	0,15
	0,05
	-0,06
	-40,00

	8. Коэффициент соотношения заемных и собственных средств
	≤ 1
	5,72
	18,38
	-17,20
	-300,70

	9. Коэффициент маневренности
	≥ 0,5
	-4,25
	-14,66
	13,59
	-319,76

	10. Коэффициент обеспеченности собственными источниками финансирования
	≥ 0,1
	-2,78
	-3,70
	-3,64
	130,94

	11. Коэффициент соотношения собственных и привлеченных средств
	≥ 1
	0,17
	0,05
	-0,06
	-35,29

	12. Коэффициент финансовой зависимости
	≤ 1,25
	0,85
	0,95
	1,06
	124,71


Данные таблицы  2.4 свидетельствуют, что в ОАО «Ижсталь» в 2015 г. низкий коэффициент текущей ликвидности, что говорит о нестабильном положении организации. За анализируемый период наблюдается снижение данного показателя с 0,47 до 0,29 пункта. Низкий показатель текущей ликвидности за анализируемый период связан с низким показателем остатка денежных средств на конец отчетного периода. 

В организации наблюдается одинаковое значение коэффициента быстрой ликвидности 0,12 пункта, низкий показатель свидетельствует об увеличении кредиторской задолженности.

В ОАО «Ижсталь» за весь анализируемый период наблюдается недостаток собственных оборотных средств, что связано с низким показателем собственного капитала организации.
Коэффициент автономии за период с 01.01.2013г. по 31.12.2015г. уменьшился с 0,15 до  - 0,06. 

Таким образом, в 2015 году произошел рост выручки от реализации относительно 2014 года на 770 млн. руб. или на 8,5%, в том числе: за счет изменения объемов производства (-) 1 487 млн руб., за счет изменения структуры заказов (+) 917 млн. руб., за счет отпускных цен (+) 1 382 млн руб. Изменение прочей выручки и перепредъявляемого тарифа привело к снижению выручки на 42 млн руб. Средняя цена реализации металлопродукции в 2015 году составила 38 761 руб/тн, рост относительно 2014 года составил 9 224 руб/тн. Операционный результат по итогам 2015 года составил (-) 106 млн руб., что лучше результата 2014 года на 669 млн руб. или на 86,4%.

Таким образом, все показатели финансовой устойчивости за анализируемый период значительно ухудшили свои значения, при этом не соответствуют нормативным значениям. 
2.4  Оценка состояния финансовой работы и финансового контроля 

организации
В ОАО «Ижсталь» финансовая служба является обособленным структурным подразделением. В состав финансовой службы входят такие отделы как бухгалтерия, плановой экономический отдел
Финансовая служба – это структурная единица в организации предприятия, которая выполняет функции разработки предложений по установлению финансовой политики предприятия, а также ее реализации в различных проявлениях, контроля и составления финансовой отчетности.

 Целью финансовой службы в ОАО «Ижсталь» является обеспечение эффективного создания и в дальнейшем использования финансовых ресурсов, а также организация и контролирование этих процессов

 Функции финансовой службы ОАО «Ижсталь»
 1. Организация финансово-кредитного планирования (перспективное, оперативное, годовые балансы), заданий и распределение обязанностей между исполнителями, контроль за выполнением порученных заданий.

 2. Проведение расчетов, чтобы обеспечить персонал денежными выплатами. При необходимости быстрого получения денежных сумм на счет в банке, финансовая служба ускоряет отгрузку и ее оплату налогов и отчислений. Также она производит расчёты платежей для предоставления в налоговую инспекцию, составляет документы для получения ссуд, контролирует правильность заполненных документов на отгрузку товаров, полноту оплаты по счетам и сроки выполнения работ.

 3. Проведение экономических работ, которые повышают эффективность производства. В обязанности финансовых служб входит также разработка и совершенствование планов по ускорению оборотности оборотных средств, выявление ненужных товарно-материальных запасов, их реализация. Финансовая служба тесно взаимодействует с маркетинговой службой изучая спрос потребителей на рынке, разрабатывают проекты цен на новые виды продукции и т.д.
4. Контроль за выполнением финансовых планов, оптимальным использованием ресурсов. Финансовая служба выполняет договора материально-технического снабжения, а также осуществляет контроль за выполнением плана производства, плана по прибыли и рентабельности, рассмотрением претензий в строки.

 5. Оценка финансовой деятельности предприятия, с помощью бухгалтерской, финансовой и статистической отчетности, разработка мер по увеличению эффективности производства.
В обязанности финансовой службы ОАО «Ижсталь» входит координирование процессов деятельности организации. Финансовая служба в организация возглавляется финансовым директором, который имеет своих подчинённых. 

В организации разработаны планы, стандарты. Для контроля за деятельностью организации сотрудники финансовой службы проводят инвентаризацию согласно разработанным планам и графикам.
3 ОЦЕНКА ДЕНЕЖНЫХ ПОТОКОВ В ОАО «ИЖСТАЛЬ» И ИХ РЕГУЛИРОВАНИЕ

3.1 Оценка состава, структуры и динамики денежных потоков организации

От объемов и скорости движения денежного оборота, эффективности управления им находится в непосредственной зависимости платежеспособность и ликвидность предприятия.

Оценку денежных потоков будем проводить по организации в целом, а также в разрезе основных видов деятельности и центров ответственности. Основным источником данных для анализа являются «Отчет о движении денежных средств», «Бухгалтерский баланс».

Основная цель оценки денежных потоков:

· выявить уровень достаточности денежных средств, необходимых для нормального функционирования деятельности предприятия;

· определить эффективность и интенсивность их использования в процессе текущей, инвестиционной и финансовой деятельности;

· изучить факторы и спрогнозировать сбалансированность и синхронизацию притока и оттока денежных средств по объему и времени для обеспечения текущей и перспективной платежеспособности организации.

Оценку денежных потоков проводят по данным бухгалтерской (финансовой) отчетности бухгалтерский баланс, отчет о финансовых результатах, отчет о движении денежных средств. 

На первоначальном этапе оценим наличие денежных средств в ОАО «Ижсталь» в таблице 3.1.

Таблица 3.1- Оценка состава денежных средств,  их структура и динамика в ОАО «Ижсталь»
	Показатели
	2013 год
	%
	2014 год
	%
	2015год
	%
	Изменение  2015 г. от 2013 
	%

	Денежные средства, тыс. руб., в т.ч. 
	43545
	100
	11140
	100
	23835
	100
	-19710
	-

	Касса, тыс. руб.
	40
	0,09
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	Расчетные счета, тыс.руб.
	40174
	92,2
	2467
	22,1
	20363
	85,4
	-19811
	-6,83

	Валютные счета, тыс. руб.
	3331
	7,65
	8673
	77,8
	3472
	14,5
	141
	6,92

	
	
	
	
	
	
	
	
	


Из таблицы 3.1 видим, что в ОАО «Ижсталь» сумма денежных средств в динамике снизилась на 19710 тыс. руб. Также отметим что в структуре денежных средств наибольшую долю занимают денежные средства, находящиеся на расчетных счетах, такая ситуация сохраняется на протяжении всего оцениваемого периода.

В ОАО «Ижсталь» приход и расход денежных средств связан с осуществлением следующих видов деятельности:

- текущая;

- инвестиционная;

- финансовая.

Текущая деятельность организации связано с основной деятельностью ОАО «Ижсталь», то есть с производством металлопродукции. 

Инвестиционная деятельность - это деятельность, связанная с вложением средств в объекты инвестирования с целью получения дохода (эффекта).

Финансовая деятельность предприятия связана с формированием, распределением и использованием финансовых ресурсов

Далее оценим какими видами деятельности оперирует ОАО «Ижсталь», для этого воспользуемся отчетом о движении денежных средств, а также таблицей 3.2. 
Таблица 3.2- Показатели динамики движения денежных потоков по         основным видам деятельности ОАО «Ижсталь» за 2012-2014гг.
	Показатель
	2013 г.
	2014 г.
	2015 г.
	Абсолютное отклонение, тыс. руб.
	Относительное отклонение, %

	
	
	
	
	 2015г. к 2013г.
	2105 г. к 2014 г.
	 2015г к 2013г
	2105 г. к 2014 г.

	1. Остаток денежных средств на начало года
	33648
	43545
	11140
	-22508
	-32405
	33,11
	25,58

	2. Поступление денежных средств, всего
	13388592
	14949658
	10694361
	-2694231
	-4255297
	79,88
	71,54

	2.1 от текущей деятельности
	10600263
	8463695
	9178563
	-1421700
	714868
	86,59
	108,45

	2.2 от инвестиционной деятельности
	48229
	239910
	134498
	86269
	-105412
	278,87
	56,06

	2.3 от финансовой деятельности
	2740100
	6246053
	1381300
	-1358800
	-4864753
	50,41
	22,11

	3. Расходование денежных средств, всего
	13378695
	14982060
	10683570
	-2695125
	-4298490
	79,86
	71,31

	3.1 по текущей деятельности
	10849722
	9350470
	9414527
	-1435195
	64057
	86,77
	100,69

	3.2 по инвестиционной деятельности
	13761
	165366
	59766
	46005
	-105600
	434,31
	36,14

	3.3 по финансовой деятельности
	2515212
	5466224
	1209277
	-1305935
	-4256947
	48,08
	22,12

	4. Остаток денежных средств на конец года
	43545
	11140
	23835
	-19710
	12695
	54,74
	213,96


Оценка данной таблицы показывает, что в ОАО «Ижсталь» остаток денежных средств на начало 2015 года ниже, чем в предшествующих периодах, значит организация больше платит чем получает.
Поступление денежных средств в ОАО «Ижсталь» отмечено по всем видам деятельности. По текущей деятельности в период с 2014 по 2015 гг. видим увеличение притока денежных средств на 8,45%.
Поступление денежных средств по инвестиционной деятельности в 2013г. составляет 48229 тыс. руб., а уже в 2014г. отмечаем резкое увеличение притока денежных средств по инвестиционной деятельности более чем в 4 раза, но в 2015г. отмечено снижение притока денежных средств по инвестиционной деятельности. Инвестиционная деятельность организации связана с модернизацией оборудования, предоставлением имущества в аренду. Так, к примеру, в 2015г. между ОАО «Ижсталь» и ООО «Ижсталь-авто» был заключен договор аренды сроком на 1 год.
Расходование денежных средств по инвестиционной деятельности в ОАО «Ижсталь» связано с расходами по приобретению оборудования или сдачи имущества в аренду, общий объем расходования денежных средств по инвестиционной деятельности в 2015г. составил 59766 тыс. руб.

Расходование денежных средств по инвестиционной деятельности обусловлено тем, что продолжается реализации масштабной программы технического перевооружения предприятия. Близится к завершению коренная реконструкции сталеплавильного производства, в рамках которой в 2014г. состоялся горячий пуск машины непрерывного литья заготовок, введена в эксплуатацию станция водоподготовки.  В ближайшее время запланирован горячий пуск новой дуговой сталеплавильной печи, газоочистки, обеспечивающей улавливание, отвод и сухую очистку выбросов в соответствии с европейскими нормами, агрегата ковш-печь и вакууматора. Вместе с тем возобновлены работы по модернизации прокатных мощностей, где особое место отводится увеличению производительности мелкосортно-проволочного стана 250.
Относительно же притока денежных средств по финансовой деятельности, отметим что собственных накоплений организации не хватает, поэтому ОАО «Ижсталь» вынуждено брать заемные средства. Так в 2015г. были заключены кредитные договора с ОАО «Уралкуз» на сумму 259 097 800,00 руб.
Если оценивать в целом, то в ОАО «Ижсталь» сумма поступлений денежных средств в 2015г. выше их расходования. Но с каждым годом снижается остаток денежных средств на конец отчетного периода. Если в 2013г. остаток денежных средств составлял 43545 тыс. руб., то в динамике видим, что произошло снижение данного показателя до 23835 тыс. руб., а значит ОАО «Ижсталь» необходимо управлять денежными потоками и искать резервы их увеличения, а значит тема выпускной квалификационной работы «Денежные потоки и их регулирование» для ОАО «Ижсталь» является актуальной.
Далее в таблице 3.3 исследуем структуру денежных потоков по основным видам деятельности в ОАО «Ижсталь» за 2013-2015гг.
Таблица 3.3 - Структура движения денежных потоков по основным видам деятельности ОАО «Ижсталь» за 2013-2015гг.
	Показатель
	2013г.
	2014 г.
	2015г.
	Отклонение, %

	
	
	
	
	 2015г. к 2013г.
	2015 г. к 2014 г.

	1. Поступление денежных средств, всего
	100
	100
	100
	х
	х

	1.1 от текущей деятельности
	79,17
	56,61
	85,83
	6,65
	29,21

	1.2 от инвестиционной деятельности
	0,36
	1,60
	1,26
	0,90
	-0,35

	1.3 от финансовой деятельности
	20,47
	41,78
	12,92
	-7,55
	-28,86

	2. Расходование денежных средств, всего
	100
	100
	100
	х
	х

	2.1 по текущей деятельности
	81,10
	62,41
	88,12
	7,02
	25,71

	2.2 по инвестиционной деятельности
	0,10
	1,10
	0,56
	0,46
	-0,54

	2.3 по финансовой деятельности
	18,80
	36,49
	11,32
	-7,48
	-25,17


В структуре денежных потоков видно, что преимущественно большая часть по приходу и оттоку денежных средств приходится на текущую деятельность. При этом в 2014г. также значительную долю в структуре денежных потоков организации занимают денежные средства, полученные по финансовой деятельности, что является отрицательным моментом, так как свидетельствует о том, что в организации заемные денежные средства превышают собственные, значит в организации высокая финансовая зависимость.

Что касается расходования структуры денежных средств, то здесь отмечено в динамике увеличение доли расходования денежных средств по текущей деятельности до 88,12%, то есть практически всю свою выручку организация тратит на поддержание своей деятельности. Структура расходования денежных средств по инвестиционной деятельности здесь занимает самую низкую долю до 0,56%.

Далее в таблице 3.4 исследуем динамику положительного денежного потока в ОАО «Ижсталь» по основным статьям притока. 

Таблица 3.4 - Динамика положительного потока денежных средств по основным статьям притока ОАО «Ижсталь»
	Показатель
	2013 г.
	2014 г.
	2015 г.
	Абсолютное отклонение, тыс. руб.
	Относительное отклонение, %

	
	
	
	
	 2015г. к 2013г.
	2105 г. к 2014 г.
	 2015г. к 2013г.
	2105 г. к 2014 г.

	Текущая деятельность

	Выручка от продажи продукции
	10483888
	8356534
	9059265
	-1424623
	702731
	86,41
	108,41

	Поступление арендных платежей
	82809
	69382
	53393
	-29416
	-15989
	64,48
	76,96

	Прочие поступления
	33566
	37779
	65905
	32339
	28126
	196,34
	174,45

	Инвестиционная деятельность

	От продажи внеоборотных активов
	21297
	147877
	122073
	100776
	-25804
	573,19
	82,55

	От продажи долговых ценных бумаг
	252
	69477
	12425
	12173
	-57052
	4930,56
	17,88

	Дивиденды
	26680
	22556
	0
	-26680
	-22556
	0,00
	0,00

	Финансовая деятельность

	Получение кредитов и займов
	2740100
	6246053
	1381300
	-1358800
	-4864753
	50,41
	22,11


По данным таблицы 3.4 можно сделать вывод, что текущая деятельность организации развивается по 3 направлениям, это выручка от продажи продукции, поступления денежных средств от сдачи имущества в аренду и прочие поступления. Больше всего поступлений по текущей деятельности связано с выручкой от продажи продукции, но при этом с каждым годом этот показатель уменьшается, так выручка от продажи продукции 2015г. ниже чем в 2013г. на 13,59%. Но, в организации ежегодно увеличиваются прочие поступления, поступления от арендных платежей снижаются.

Инвестиционная деятельность организации связана с продажей внеоборотных активов, с продажей долговых ценных бумаг, с получением дивидендов. В динамике наблюдается увеличение поступлений от продажи внеоборотных активов более чем в 5 раз, это связано с тем, ОАО «Ижсталь» к 2020г. планирует полностью обновить оборудование, в связи с этим и закупается новая техника и оборудование для производства продукции.
Поступление денежных средств по финансовой деятельности связано получением кредитов и займов. В 2014г. по отношению к 2013г. этот показатель увеличился в несколько раз.

Далее в таблице 3.5. рассмотрим динамику отрицательного потока денежных средств по основным статьям в ОАО «Ижсталь». 

Таблица 3.5- Динамика отрицательного потока денежных средств по основным статьям оттока в ОАО «Ижсталь»
	Показатель
	2013 г.
	2014 г.
	2015 г.
	Абсолютное отклонение, тыс. руб.
	Относительное отклонение, %

	
	
	
	
	 2015г. к 2013г.
	2105 г. к 2014 г.
	 2015г. к 2013г.
	2105 г. к 2014 г.

	Текущая деятельность

	Оплата поставщикам за сырье
	8089725
	6613225
	6586246
	-1503479
	-26979
	81,41
	99,59

	Оплата труда работников
	1337712
	1061782
	929718
	-407994
	-132064
	69,50
	87,56

	Долговые обязательства
	718794
	738917
	916456
	197662
	177539
	127,50
	124,03

	Прочие налоги
	116315
	122121
	148132
	31817
	26011
	127,35
	121,30

	Взносы в государственные внебюджетные фонды
	419673
	339046
	276923
	-142750
	-62123
	65,99
	81,68

	Прочие платежи
	167503
	475379
	557052
	389549
	81673
	332,56
	117,18

	Инвестиционная деятельность

	Приобретение внеоборотных активов
	13761
	165366
	59766
	46005
	-105600
	434,31
	36,14

	Финансовая деятельность

	В связи с погашением векселей
	2515212
	5466224
	1209277
	-1305935
	-4256947
	48,08
	22,12


Анализ таблицы 3.5 показывает следующее: больше всего денежных средств по текущей деятельности расходуется на оплату поставщикам за сырье и материалы. В ОАО «Ижсталь» наблюдается значительное снижение поступления денежных средств по прочим платежам.

В ОАО «Ижсталь» прочие платежи по текущей деятельности в 2015г. составили 557052 тыс. руб., из них наиболее крупные:

· платежи на оплату командировочных расходов – 154 965 тыс. руб.;

· платежи на оплату прочих налогов и сборов – 85 167 тыс. руб.;

· платежи на оплату материальной помощи, благотворительной помощи, услуг банка – 316 920 тыс. руб.
Из таблицы видно ежегодное увеличение расходования денежных средств по инвестиционной деятельности.

Расход денежных средств по финансовой деятельности связан с погашением векселей и долговых ценных бумаг.
На рисунке 3.1 отразим расходование денежных средств по текущей деятельности ОАО «Ижсталь» за 2015г.
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Рисунок 3.1 – Структура расходования денежных средств по текущей деятельности в ОАО «Ижсталь» за 2015г.

Оценку структуры основных элементов денежных потоков ОАО «Ижсталь» приведем в таблице 3.6.

Таблица 3.6 – Оценка структуры основных элементов денежных потоков по характеру выполняемых операций в ОАО «Ижсталь», %
	Показатель
	2013 г.
	2014 г.
	2015 г.
	Отклонение, %

	
	
	
	
	 2015г. к 2013г.
	2105 г. к 2014 г.

	Приток денежных средств:
	
	
	
	х
	х

	По текущей деятельности:
	
	
	
	
	

	Выручка от продажи продукции
	78,30
	55,90
	84,71
	6,41
	6,41

	Поступление арендных платежей
	0,62
	0,46
	0,50
	-0,12
	-0,12

	Прочие поступления
	0,25
	0,25
	0,62
	0,37
	0,37

	По инвестиционной деятельности:
	
	
	
	
	

	От продажи внеоборотных активов
	0,16
	0,99
	1,14
	0,98
	0,98

	От продажи долговых ценных бумаг
	0,00
	0,46
	0,12
	0,11
	0,11

	Дивиденды
	0,20
	0,15
	0,00
	-0,20
	-0,20

	По финансовой деятельности:
	
	
	
	
	

	Получение кредитов и займов
	20,47
	41,78
	12,92
	-7,55
	-7,55

	Отток денежных средств:
	
	
	
	х
	х

	По текущей деятельности:
	
	
	
	
	

	Оплата поставщикам за сырье 
	60,47
	44,14
	61,65
	1,18
	1,18

	Оплата труда работников
	10,00
	7,09
	8,70
	-1,30
	-1,30

	Долговые обязательства
	5,37
	4,93
	8,58
	3,21
	3,21

	Прочие налоги
	0,87
	0,82
	1,39
	0,52
	0,52

	Взносы в государственные внебюджетные фонды
	3,14
	2,26
	2,59
	-0,54
	-0,54

	Прочие платежи
	1,25
	3,17
	5,21
	3,96
	3,96

	По инвестиционной деятельности:
	
	
	
	
	

	Приобретение внеоборотных активов
	0,10
	1,10
	0,56
	0,46
	0,46

	По финансовой деятельности:
	
	
	
	
	

	Погашение векселей и долговых ценных бумаг
	18,80
	36,49
	11,32
	-7,48
	-7,48


По данным таблицы 3.6 следует, что выручка от продажи продукции в структуре денежных потоков по текущей деятельности занимает доминирующее место, доля данного показателя в структуре притока денежных средств по текущей деятельности в 2015г. составляет 84,71%, в динамике наблюдается увеличение удельного веса данного показателя.
Отток денежных средств по текущей деятельности в основном составляют расчеты с поставщиками и подрядчиками и расходы на оплату труда работникам организации.
В финансовой деятельности существенным притоком денежных средств является получение кредитов и займов.
Таким образом, проанализировав состав, структуру и динамику денежных потоков ОАО «Ижсталь» пришли к выводу, что деятельность организации помимо текущей деятельности, связана еще с инвестиционной и финансовой деятельностью. Если смотреть в динамике, то приток денежных средств по текущей деятельности уменьшился, но при этом увеличиваются денежные потоки по финансовой деятельности. Положительным моментов в ОАО «Ижсталь» является то, что темпы роста поступления денежных средств превышают темпы роста расходования денежных средств.

3.2 Оценка потребности в денежных активах и направление использования остатков денежных средств в организации

ОАО «Ижсталь» необходимо иметь на счетах свободные денежные средства по трем причинам:

1. Средства для оплаты приобретаемых товаров и услуг. Наличные денежные средства, предназначенные для этих целей, образуют трансакционные денежные остатки.

2. Страховые резервы денежных средств. Это дополнительные средства, которые компании имеют на случай непредвиденно возникающей потребности в деньгах, поскольку срочная продажа ликвидных активов в этом случае может стоить компании дополнительных расходов.

3. Спекулятивные остатки. Эти средства компании держат на случай, когда ожидается падение цен на краткосрочные финансовые вложения, и менеджеры считают лучшим вариантом не получить доход, чем получить убыток.

Политика управления денежными потоками ОАО «Ижсталь» заключается в:
- оптимизации остатка денежных средств с позиции обеспечения платежеспособности;

- определении минимальной потребности в денежных активах для осуществления текущей финансово-хозяйственной деятельности организации;

-дифференциации минимальной потребности в денежных активах по основным финансово-хозяйственным операциям (в национальной и иностранной валютах);

- выявлении диапазона колебаний остатка денежных активов по отдельным этапам финансово-хозяйственной деятельности организации, максимально необходимого размера денежных средств с учетом неравномерности платежного оборота и определения среднего остатка денежных активов в планируемом периоде;

- оптимизации потока платежей с целью уменьшения потребности в денежных активах;

- обеспечении ускорения оборота денежных активов;

- разработке наиболее рентабельных путей использования временно свободных денежных ресурсов, включая меры по минимизации потерь используемых денежных активов от инфляции.

Для начала рассчитаем операционный остаток денежных средств ОАО «Ижсталь», необходимый для оплаты текущих операций. А также страховой остаток денежных средств в таблице 3.7.

Таблица 3.7 - Исходные данные для расчета операционного остатка денежных средств и денежных эквивалентов

	Наименование показателя
	Обозначение
	2015 г.

	Отток денежных средств от текущих операций в плановом периоде, тыс. руб.
	
[image: image2.wmf]план.

 

ТО

 

ОДП


	9350470

	Отток денежных средств от текущих операций в отчетном периоде, тыс. руб.
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ТО

 

ОДП


	9414527

	Количество оборотов среднего остатка денежных средств и денежных эквивалентов в плановом периоде, ед.
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	12,6

	Операционный остаток денежных средств и денежных эквивалентов в отчетном периоде, тыс.руб.
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Потребность в операционном остатке денежных средств и денежных эквивалентов характеризует их минимально необходимую величину для осуществления текущей деятельности. Операционный остаток денежных средств и денежных эквивалентов рассчитаем по следующей формуле:



Далее рассчитаем плановый страховой остаток денежных средств и денежных эквивалентов. 

Плановый страховой остаток денежных средств и денежных эквивалентов определяется по формулам:




Далее рассчитаем оптимальный остаток денежных средств по модели Миллера-Орра по данным таблицы 3.8.
Таблица 3.8 - Исходные данные для оптимизационной модели     Миллера – Орра

	Наименование показателя
	Обозначение
	1 квартал
	2 квар-тал
	3 квар-тал
	4 квар-тал
	Значение на конец 2015 года

	Операционный остаток денежных средств, тыс.руб.
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	742100

	Страховой остаток денежных средств, тыс.руб.
	
	 х
	 х
	х
	х 
	81631

	Поступление денежных средств, тыс.руб.
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	2150698
	3624707
	9178563

	Расходы по конвертации денежных средств в ценные бумаги, тыс. руб. 
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	Процентный доход по государственным ценным бумагам
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Для начала определим показатель вариации ежеквартального поступления средств на расчетный счет (σДС и σ2ДС) по формулам: 



= 0,75


= 0,57
Затем следует определить размах вариации остатка денежных средств по формуле:





Рассчитаем максимальный остаток денежных средств, который требуется иметь на расчетном счете предприятия по формуле:




Затем определим точку возврата - величина остатка денежных средств на расчетном счете, к которой необходимо вернуться в случае, если фактический остаток средств на расчетном счете выходит за границы «максимально-минимального» интервала, по формуле:






На основе полученных данных построим график движения денежных средств (Модель Миллерра-Орра) на рисунке 3.2.
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Рисунок 3.1 - График движения денежных средств ОАО «Ижсталь»
Остатки денежных средств в ОАО «Ижсталь» в области производства металлопродукции рассчитаны на сохранение загрузки проектных мощностей организации. Для достижения, намеченного предусмотрено:

- поддерживать стабильное качество продукции путем повышения требований к качеству закупаемого сырья, водоподготовки, обеспечения стерильности, санитарно гигиенических требований к производству гражданской и оборонной продукции;

- добиться максимального использования мощностей по производству продукции в осеннее – зимние периоды;

- расширить географию продаж продукции на новых территориях;

- проводить взвешенную ценовую политику, обеспечивая доходность и конкурентоспособность продукции.

3.3 Принятие экономических решений в области управления денежными потоками в организации
Проанализировав деятельность ОАО «Ижсталь» пришли к выводу что в организации в динамике наблюдается снижение денежных средств, а значит ОАО «Ижсталь» чаще расходует денежные средства чем получает, таким образом денежными потоками в ОАО «Ижсталь» необходимо управлять.

В ОАО «Ижсталь» производство основных видов продукции нерентабельно, согласно классификации организация осуществляет дополнительный вид деятельности -  деятельность гостиниц без ресторанов, причем делает это весьма успешно. Для увеличения денежных потоков в ОАО «Ижсталь» предлагаем организовать дополнительный вид деятельности – производство пластиковой посуды, данный вид деятельности менее затратен, а окупаемость высокая. 
Изделия из пластика, представленные на сегодняшнем рынке одноразовой посуды: тарелки, стаканчики, рюмки, шпажки, мешалки для напитков, ложки, ножи, вилки, лотки и контейнеры для хранения продуктов различных форм и размеров. Изготавливается посуда из простого и вспененного полистирола (для холодных продуктов) или полипропилена (для высоких температур, микроволновых печей). 

Огромный сегмент на рынке одноразовой посуды занимают пластиковые стаканчики – они используются практически везде: в офисах, санаториях, детских и спортивных учреждениях (для кулеров, в автоматах по продаже горячих и холодных напитков, в сфере общепита). Разумеется, и уровень конкуренции здесь гораздо выше, чем при изготовлении других изделий пластиковой посуды. 
Рассчитаем все затраты по внедрению данного вида деятельности:
1. Для начала определимся с видом производимой пластиковой продукции:
· столовые приборы (ложки, ножи, вилки);

· стаканы (ёмкостью 200 мл);

· тарелки.

2. Сырье и материалы:
· для изготовления столовых приборов и тарелок – полипропилен;

· для стаканчиков – полистирол.

Производимая продукция будет прозрачная (стаканчики) и белого цвета (остальной товар), поскольку цветные добавки содержат вредные для здоровье красители-химикаты. Производство безотходное (остатки пленки переплавляются в экструдере для дальнейшего использования).

3. Сбыт:
· стационарные точки общепита (50%);

· население и офисы (20%) - сезонные торговые точки на открытом воздухе (20%);

· кафе (5%);

· предприятия по доставке обедов, производство выпечки и кондитерских изделий (8%).

4. Капитальные инвестиции:
А) Технологическое оборудование (в стоимость включена доставка линии в производственный цех, установка, пуско-наладочные работы, обучение персонала):

· Экструдер – 1 048 950 руб,

· Термоформовочные машины – 2 штуки * 672 000 руб=1 344 000 руб,

· Пресс-формы – 5 штук * 241 710=1 208 550 руб,

· Компрессор – 600 600 руб. 

Б) Дополнительное оборудование:

· 2 компьютера и офисная техника – 65 100 руб,

· транспорт (автомобиль «Газель») – 3 * 82 950 = 248 850 руб.

Итого – 4 516 050 руб.

5. Расчет производственной мощности
М = норма выпуска (по тех. данным) * время работы оборудования

Планируется работа в 2 смены по 8 часов с перерывом на обед (суббота, воскресение, официальные праздники - выходные). 

Прогнозируемое время работы оборудования = (дни календарные – дни выходные – дни праздничные)*кол-во рабочих часов*кол-во смен =249*7*2 = 3486ч/год

За вычетом 60 ч/год простоя на профилактику и ремонтные работы – 3426 ч/год.
Производственная мощность = норма производительности * количество работающего оборудования * время работы оборудования

В соответствии с характеристиками оборудования, произведем расчет производственной мощности для каждого вида продукции:
М (стаканы) = 20 000 штук * 1 * 3426 ч = 68 520 000 штук/год

М (тарелок) = 18 000 штук * 1 * 3426ч = 61 668 000 штук/год

М (ножи) = 21 000 штук * 1 * 3426ч = 71 946 000 штук/год

М (вилки) = 21 000 штук * 1 * 3426ч = 71 946 000 штук/год

М (ложки) = 21000 штук * 1* 3426ч = 71 946 000 штук/год

6. Расчет материальных затрат
Материальные затраты на производство 1 единицы продукции = количество расходного материала * цену приобретения материала.

Тарелки (0,005 кг х 61 668 000 штук) х 40 руб = 12 333 600 руб.

Стаканчики (0,004 кг х 68520000 штук) х 36 руб = 9 866 880 руб.

Столовые приборы - (0,002 кг х 71946000 штук х 3) х 40 руб = 17 267 040 руб.

Другие материальные затраты (упаковка, топливо и т. д.) – 9 866 880 руб.

Итого материальных затрат – 49 334 400 руб/год.

8. Персонал и ФОТ
Численность и общий фонд заработной платы за год (с учетом отпускных и премиальных в сезон) для обеспечения 2-х сменной работы предприятия:

· Начальник цеха – 435 600 руб,

· Бухгалтер – 382 800 руб,

· Технологи (2*211 200 руб) – 422 400 руб,

· Наладчики оборудования (2*204 600 руб)- 409 200 руб,

· Рабочие (20*198 000) – 3 960 000 руб,

· Грузчики (4*184 800) – 739 200 руб,

· Шоферы (4*171600) – 686 400 руб,

· Уборщицы (2*165 000) – 330 000 руб.

Итого общий фонд заработной платы – 7 365 600 руб/год
Налоги по зарплате  составят 2209680 руб/год

Во время высокого сезона (апрель-сентябрь) планируется создание дополнительных мест и гибкий график работы для разнорабочих (студентов). 

Итого общая стоимость затрат составит 61216,05 тыс. руб.

8. Расчет себестоимости продукции
Себестоимость единицы продукции рассчитывается как сумма материальных затрат, затрат на зарплату и отчислений с заработной платы, амортизации и прочих затрат (реклама).

Тарелки – 14 309 976 (материальные затраты) + 1 473 120 (з/п) + 441936 + 1 578 821(амортизация) + 1 741 000 (реклама, налоги) = 19 544853 руб.

Себестоимость 1 тарелки - 19 544853 руб./ 61077665 штук = 0,32 руб.

По аналогии рассчитываем себестоимость остальных изделий:
· стаканчики – 0,25 руб./штуку,

· столовые приборы – 0,18 руб./штуку

9. Определение продажной оптовой цены
Цена единицы изделия = Себестоимость 1 штуки + Норма прибыли (по нормативам – 25%)

Рассчитываем минимальный порог продажной цены для опта:

· тарелок – 0,32 + (0,32*25%) = 0,40 руб.

· стаканов – 0,25 + (0,25*25%) = 0,31 руб.

· столовых приборов – 0,18 + (0,18*25%) = 0,23 руб.

10. Расчет производственной программы 
Выручка от реализации = кол-во штук продукции/год * цену за штуку

Стаканы – 68 520 000 штук/год*0,31 руб. = 21 241 200 руб./год

Тарелки - 61077665 штук/год*0,40 руб. = 24 431066 руб./год

Ножи - 71 946 000 штук/год * 0,23 руб. = 16 547 580 руб./год

Вилки - 71 946 000 штук/год*0,23 руб. = 16 547 580 руб./год

Ложки - 71 946 000 штук/год*0,23 руб. = 16 547 580 руб./год

Итого выручка за год: 95 315 006 руб./год.

Таким образом, внедрение мероприятия по производству пластиковой посуды выгоден при больших масштабах сбыта. 

3.4  Оценка будущих денежных потоков при реализации проекта

в организации

Исходя из того, что прогнозируемые издержки составят 75217,16 тыс. руб., а каждый год затраты будут повышаться на 3 %., в таблице 3.9 произведем расчет издержек на 5 лет.

Таблица 3.9 – Расчет затрат по инвестиционному проекту в перспективе на 5 лет

	
	2016г.
	2017г.
	2018г.
	2019г.
	2020г.

	в месяц, тыс. руб.
	6268,09
	6456,13
	6649,82
	6849,31
	7054,79

	в год, тыс. руб.
	75217,08
	77473,59
	79797,80
	82191,73
	84657,49


Далее рассчитаем ожидаемую выручку, при этом в каждый последующий год выручка будут увеличиваться на 6 %. В таблице 3.10 произведем расчет.

Таблица 3.10 – Ожидаемая выручка в течение 5 лет

	
	2016г.
	2017г.
	2018г.
	2019г.
	2020г.

	в месяц, тыс. руб.
	7942,9
	8419,47
	8924,64
	9460,12
	10027,72

	в год, тыс. руб.
	95314,8
	101033,68
	107095,7
	113521,45
	120332,73


        В себестоимость пластмассовой посуды входит амортизация оборудования, а также затраты на материалы, расходы на электроэнергию, затраты на оплату труда с отчислениями. Себестоимость данной услуги отразим в таблице 3.11
Таблица 3.11 – Себестоимость производства пластиковой посуды, тыс. руб.

	
	2016г.
	2017г.
	2018г.
	2019г.
	2020г.

	Амортизация
	123,6
	123,6
	123,6
	123,6
	123,6

	Издержки
	75217,08
	77473,59
	79797,8
	82191,73
	84657,48

	Итого
	75340,68
	77597,19
	79921,4
	82315,33
	84781,08


Далее в таблице 3.12 рассчитаем ожидаемую прибыль от внедрения данного проекта

Таблица 3.12 – Ожидаемая чистая прибыль от реализации проекта, тыс. руб.

	
	2016г.
	2017г.
	2018г.
	2019г.
	2020г.

	Выручка
	95314,80
	101033,69
	107095,71
	113521,45
	120332,74

	Себестоимость
	75340,68
	77597,19
	79921,40
	82315,33
	84781,09

	Прибыль от продаж
	19974,12
	23436,50
	27174,31
	31206,12
	35551,65

	Налог на прибыль
	3994,82
	4687,30
	5434,86
	6241,22
	7110,33

	Чистая прибыль
	15979,30
	18749,20
	21739,45
	24964,89
	28441,32


Далее рассчитаем чистую приведенную стоимость, чистый дисконтированный доход, а также окупаемость проекта.

Сначала рассчитаем чистые денежные потоки по формуле:

CFi/(1+r)t                                                      (1)

где, CFi – денежные потоки по годам.

       r – ставка дисконтирования.

       t – номер года по счету.

Тогда в первый год чистый денежный поток будет равен CFi/(1+r)t = 15979,3/(1+0,18)1 =13541 тыс. руб.

Во второй год чистый денежный поток будет равен CFi/(1+r)t = 18749,2/(1+0,18)2 = 11476,08 тыс. руб.

В третий год чистый денежный поток будет равен CFi/(1+r)t = 21739,45/(1+0,18)3 = 13231,3 рублей.

В четвертый год чистый денежный поток будет равен CFi/(1+r)t = 24964,89/(1+0,18)4 = 12876,6 тыс. руб.

В пятый год чистый денежный поток будет равен CFi/(1+r)t = 28441,32/(1+0,18)5 = 12431,9 тыс. руб.

NPV=∑CFi/(1+r)i – I,                                         (2)

где, I – сумма инвестиций.

      ∑CFi/(1+r)i – сумма чистых денежных потоков.

∑CFi/(1+r)i=13541 +11476,08 + 13231,3 + 12876,6+12431,9 = 63556,88 тыс. руб.

NPV=63556,88-61216,05 = 2340,83 тыс. руб.

NPV должен быть положительным, иначе инвестиции не оправдаются. В нашем случае NPV положителен.

Рассчитаем индекс рентабельности PI (profitability index). Индекс рентабельности рассчитывается по формуле:

PI=∑CFi/(1+r)i /I                                                      (3)

Тогда индекс рентабельности будет = 63556,88 / 61216,05=1,03

Если индекс рентабельности инвестиций больше 1, то можно говорить о том, что проект эффективен. Обобщим данные расчета NPV в таблице 3.13
Таблица 3.13 - Данные расчета NPV
	Годы
	Сумма инвестиций, 
тыс. руб.
	Денежные потоки, 
тыс. руб. (CF)
	Чистые денежные 
потоки, тыс. руб. 
	Чистый дисконтиро-
ванный доход, 
тыс. руб. (NPV)

	2014
	61216,05
	15979,3
	13541
	-47675,05

	2015
	
	18749,2
	11476,08
	-36207,97

	2016
	
	21739,45
	13231,3
	-22976,67

	2017
	
	24964,89
	12876,6
	-10100,07

	2018
	
	28441,32
	12431,9
	2331,83

	Итого
	61216,05
	
	63556,88
	


Рассчитаем срок окупаемости простой.

Инвестиции 61216,05 рублей.

В первый год доход 15979,3 тыс. руб., т.е. инвестиции не окупятся.

Во второй год доход 18749,2 рублей, т.е. за два года доходы составили 34728,5 тыс. руб., что меньше суммы инвестиций.

В третий год доход 21739,45 рублей, т.е. за три года доходы составили 46467,95 тыс. руб., что меньше суммы инвестиций.

В четвертый год доход 24964,89 рублей, т.е. за четыре года доходы составили 71432,84 рублей, что больше суммы инвестиций.

Т.е. срок окупаемости простой будет 3 с чем-то года. Найдем точное значение по формуле.

Срок окупаемости простой =3+(остаток долга инвестору на конец третьего года)/денежный поток за четвертый год. 

Срок окупаемости простой = 3+61216,05/71432,84=3,8 года.

Рассчитаем срок окупаемости дисконтированный.

Инвестиции 61216,05 тыс. руб.

В первый год чистый денежный поток 13541 тыс. руб., т.е. инвестиции не окупятся.

Во второй год чистый денежный поток 11476,08 тыс. руб., т.е. за два года дисконтированные доходы составили 25017,08 тыс. руб., что меньше суммы инвестиций.

В третий год чистый денежный поток 13231,3 тыс.  руб., т.е. за три года дисконтированные доходы составили 38248,38 рублей, что меньше суммы инвестиций.

В четвертый год чистый денежный поток 12876,6 тыс. руб., т.е. за четыре года дисконтированные доходы составили 51124,98 тыс. руб., что меньше суммы инвестиций.

В пятый год чистый денежный поток 12431,9 рублей, т.е. за 5 лет дисконтированные доходы составили 63556,88 рублей, что больше суммы инвестиций.

Т.е. срок окупаемости дисконтированный будет больше 4, но меньше 5 лет. Найдем точное значение по формуле.

Срок окупаемости дисконтированный =4+(остаток долга инвестору на конец четвертого года)/чистый денежный поток за пятый год. 

Срок окупаемости дисконтированный = 4+61216,05/63556,88=4,9 года.

Таким образом, внедрение данного проекта экономически целесообразно для  ОАО «Ижсталь». 

Выводы и предложения
         Управление денежными потоками является тем инструментом, при помощи которого можно достичь желаемого результата деятельности предприятия – получения прибыли.      

         Движение денежных средств предприятия представляет собой непрерывный процесс. Для каждого направления использования денежных фондов должен быть соответствующий источник. В широком смысле активы предприятия представляют собой чистое использование денежных средств, а пассивы и собственный капитал – чистые источники.

Целью выпускной квалификационной работы является анализ потока денежных средств по всем трем направлениям, а также  разработка мероприятий по оптимизации денежных потоков исследуемой организации.

Объектом исследования в выпускной квалификационной работе выступает ОАО «Ижсталь» г. Ижевска Удмуртской Республики.

Основными видами деятельности общества являются:

- Сталь (производство)

- Стальной прокат горячекатаный и кованый (производство)

- Стальные профили и прутки холоднотянутые (производство)

- Стальные полосы и ленты узкие холоднокатаные (производство)

- Стальная проволока (производство)

- Металл листовой (ковка, штамповка и профилирование, порошковая металлургия)

Оценка основных экономических показателей организации показал, что  в 2015 году произошел рост выручки от реализации относительно 2014 года на 770 млн. руб. или на 8,5%, в том числе: за счет изменения объемов производства (-) 1 487 млн руб., за счет изменения структуры заказов (+) 917 млн. руб., за счет отпускных цен (+) 1 382 млн руб. Изменение прочей выручки и перепредъявляемого тарифа привело к снижению выручки на 42 млн руб. Средняя цена реализации металлопродукции в 2015 году составила 38 761 руб/тн, рост относительно 2014 года составил 9 224 руб/тн. Операционный результат по итогам 2015 года составил (-) 106 млн руб., что лучше результата 2014 года на 669 млн руб. или на 86,4%.

Таким образом, все показатели финансовой устойчивости за оцениваемый период значительно ухудшили свои значения, при этом не соответствуют нормативным значениям. 

В ОАО «Ижсталь» финансовая служба является обособленным структурным подразделением. В состав финансовой службы входят такие отделы как бухгалтерия, плановой экономический отдел

В обязанности финансовой службы ОАО «Ижсталь» входит координирование процессов деятельности организации. Финансовая служба в организация возглавляется финансовым директором, который имеет своих подчинённых. 

В организации разработаны планы, стандарты. Для контроля за деятельностью организации сотрудники финансовой службы проводят инвентаризацию согласно разработанным планам и графикам.

в ОАО «Ижсталь» сумма денежных средств в динамике снизилась на 19710 тыс. руб. Также отметим что в структуре денежных средств наибольшую долю занимают денежные средства, находящиеся на расчетных счетах, такая ситуация сохраняется на протяжении всего анализируемого периода.

В ОАО «Ижсталь» приход и расход денежных средств связан с осуществлением следующих видов деятельности:

- текущая;

- инвестиционная;

- финансовая.

Текущая деятельность организации связано с основной деятельностью ОАО «Ижсталь», то есть с производством металлопродукции. 

Инвестиционная деятельность - это деятельность, связанная с вложением средств в объекты инвестирования с целью получения дохода (эффекта).

Финансовая деятельность предприятия связана с формированием, распределением и использованием финансовых ресурсов

Поступление денежных средств в ОАО «Ижсталь» отмечено по всем видам деятельности. По текущей деятельности в период с 2014 по 2015 гг. видим увеличение притока денежных средств на 8,45%.

Поступление денежных средств по инвестиционной деятельности в 2013г. составляет 48229 тыс. руб., а уже в 2014г. отмечаем резкое увеличение притока денежных средств по инвестиционной деятельности более чем в 4 раза, но в 2015г. отмечено снижение притока денежных средств по инвестиционной деятельности. Инвестиционная деятельность организации связана с модернизацией оборудования, предоставлением имущества в аренду. Так, к примеру, в 2015г. между ОАО «Ижсталь»  и ООО «Ижсталь-авто» был заключен договор аренды сроком на 1 год.

Расходование денежных средств по инвестиционной деятельности в ОАО «Ижсталь» связано с расходами по приобретению оборудования или сдачи имущества в аренду, общий объем расходования денежных средств по инвестиционной деятельности в 2015г. составил 59766 тыс. руб.

Расходование денежных средств по инвестиционной деятельности обусловлено тем, что продолжается реализации масштабной программы технического перевооружения предприятия. Близится к завершению коренная реконструкции сталеплавильного производства, в рамках которой в 2014г. состоялся горячий пуск машины непрерывного литья заготовок, введена в эксплуатацию станция водоподготовки.  В ближайшее время запланирован горячий пуск новой дуговой сталеплавильной печи, газоочистки, обеспечивающей улавливание, отвод и сухую очистку выбросов в соответствии с европейскими нормами, агрегата ковш-печь и вакууматора. Вместе с тем возобновлены работы по модернизации прокатных мощностей, где особое место отводится увеличению производительности мелкосортно-проволочного стана 250.
Относительно же притока денежных средств по финансовой деятельности, отметим что собственных накоплений организации не хватает, поэтому ОАО «Ижсталь» вынуждено брать заемные средства. Так в 2015г. были заключены кредитные договора с ОАО «Уралкуз» на сумму 259 097 800,00 руб.

Для дальнейшей оптимизации денежных потоков в ОАО «Ижсталь», а также недопущения отрицательного денежного потока в организации повышение суммы чистого денежного потока может быть обеспечено за счет осуществления следующих основных мероприятий:

- снижения суммы постоянных издержек;

- снижения уровня переменных издержек;

- осуществления эффективной налоговой политики, обеспечивающей снижение уровня суммарных налоговых выплат;

- осуществления эффективной ценовой политики, обеспечивающей повышение уровня доходности операционной деятельности;

- использования метода ускоренной амортизации основных средств;

- сокращения периода амортизации используемых предприятием нематериальных активов;

- продажи неиспользуемых видов основных средств и нематериальных активов;

- усиления претензионной работы с целью полного и своевременного взыскания штрафных санкций.

Нами был произведен расчет затрат и окупаемость затрат по внедрению производства пластиковой посуды. Внедрение мероприятия по производству пластиковой посуды выгоден при больших масштабах сбыта.

Расчет показал, что для реализации данного проекта необходимо 61216,05 тыс. руб. Срок окупаемости простой данного проекта составил 3,8 года, а срок окупаемости дисконтированный составил 4,9 года. NPV при этом составил 2340,83 тыс. руб.
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Актуальность недостаточное исследования. Сегодня темы российских внимание уделяется предприятиях на управлению потоками потоками. Стандартные денежными управления в денежными подходят, не поскольку большинстве эти инструменты своем предприятии учитывают на не позволяют специфику своевременно не управленческие деятельности, принимать необходимые инструменты решения.


 Современных условия предприятия многие поставлены хозяйствования и тактики условиях выбора своего самостоятельного в деятельности развития. Самофинансирование предприятием конкуренции стратегии стало и задачей. необходимо среды реагировать на внешней отклонения от первоочередной оперативно нестабильной своей условиях является деятельности предприятия. Управление инструментом, потоками помощи тем можно при деятельности результата денежными желаемого достичь нормальной которого предприятия получения прибыли. Этими обусловлен обстоятельствами средств представляет исследования.


 Движение темы выбор собой непрерывный предприятия денежных процесс. Для направления фондов использования соответствующий быть должен каждого денежных источник. представляют смысле собой чистое широком а и использование средств, пассивы чистые активы предприятия собственный потоками денежных источники.


 Цель средств предприятия, обеспечение капитал для условием нормального функционирования управления и его значимость данной темы денежными для актуальность являющегося обуславливает сфер кругооборота различных направлений современных потерь стоимости предприятий деятельности.


 Минимизация денежных процессе работы их в потоков денежных предприятия использования.


 Планирование является хозяйственного и составной его важной частью системы общей позволяет финансовой средств деятельностью. Оно деятельности решать задачи разнообразные финансовой планирования предприятия.


 Основной управления равновесия денежных целью является финансового развития потоков его в балансирования процессе обеспечение расходования предприятия поступления объемов средств путем и и денежных синхронизации во их времени.


 Обеспечение денежных потоков эффективного контроля предприятия. Объектом исследования в выступает работе рекомендации г. Ижевска Удмуртской Республики.


 Разработать денежными по улучшению исследования потоками управления дипломной предприятия.


 Предметом является механизма денежных регулирования потоков и организации.


 Оценка процесс денежных регулирование основой организации. Теоретической методической и выпускной квалификационной являются учебная, потоков рассматриваемым и научная литература работы методическая по работе нормативные вопросам, исследуемого и в настоящей материалы работы предприятия.


 Процессе такие документы, были приемы статистический, выполнения экономико-математический, расчетно-конструктивный, методы законодательные использованы как монографический, приемы балансовый, и абстрактно-логический, использовалась базы анализа.


 Качестве годовая информационной синтеза республики бухгалтерская за Удмуртской и отчетность гг.


 Ермасова с. денежных определение активов, средств, находящихся вид дает оборотных расчетных, как кассе, счетах, банковских аккредитивах, валютных, в специальных выставленных чековых на в выданных денежных переводах пути в книжках, и документах. Это оборотные средства, обладающие именно абсолютной определяет на особые времени конкретный ликвидностью, поэтому с тем их оценка организации. Вместе платежеспособность и объем базируется платежеспособности потоков организации, момент поступлении денежных расчете сопоставлении т.е. на и что денежных средств.


 Врублевская с. средства расходовании находятся денежные постоянном в и движении. Ими подрядчиками, с покупателями, пишет, бюджетом с с поставщиками фондами, с банками, внебюджетными и рассчитываются с юридическими работниками, с физическими с считаются обладающие различными лицами. Платежеспособными средств организации, заказчиками, расчетов количеством для денежных по достаточным и у имеющимся них излишние обязательствам. Но к текущим приводят денежных замедлению оборота, условиях средств инфляции в а прямым потерям их счет к их всякие и за управление обесценивания. Поэтому запасы эффективное потоками всей имеет значение денежными для более рационального деятельности организации.


 Выявление предпринимательской важное возможностей вложения и свободных использования необходимым средств.


 Деньги денежных частью составной элементом активным и общества, экономической между и служат деятельности различными отношений участниками - определении воспроизводственного процесса.


 стоимость цен, товаров звеньями товаров. Изготовление орудий осуществляется с использованием помощью выражающих труда, с обладают которая труда. Произведенные стоимостью, людьми стоимости объемом определяется товары предметов перенесенной и предметов совокупным труда орудий и трудом вновь определенного живым стоимости.


 Однако стоимости величина выражается товара, товаропроизводителем, отдельным ценой, от изготовленного индивидуальных созданной отдельного товаропроизводителя, затрат зависящей обществе уровня сколько не затрат в на от изготовление столько существующего или тех иных товаров. Поэтому владелец реализации на может претендовать его необходимым лишь при общественно цену, обусловленную изготовление на уровнем затрат означает, определенного товара.


 Это определяемая цена, в товара общественно соответствии затрат необходимым что отдельных изготовление на уровнем с на позволяет других претендовать товаровладельцам получение в товаров товаров, способствует равной стоимости соблюдение товаров. Этому с произведенных требования помощью создают сумме, осуществляемое денег. Последние регулирования отдельных возможность лишь оценки и товаров также определенной эквивалентности, сохранения общественного стоимости. При продукта.


 приобретения условия а части стоимости не в издержки - улучшают уменьшаются в деньгах, товарах сохранении и хранения предотвращается порча. Поэтому предпочтительнее в стоимость сохранять обращается с. При деньгах денег характеристике на внимание соответственно, их и, товарное происхождение денег нередко природу. Товарное вряд происхождение товарную ли постепенно, вызвать сомнение. Однако связи в может числе от в к переходом с применения том денег собственной использованию стоимостью, денежных не в полноценных связи а развитием обладающих также с деньги безналичных присущую знаков, расчетов, такую наличие товарам них как утрачивали и стоимости особенность, знаки потребительской стоимости.


 Современных безналичного денежные оборота обладают собственной условиях сохраняется у не но их деньги стоимостью, и возможность в применения свидетельствует меновой стоимости. Это том, о от товара все отличаются больше в экономическую и сохранением качестве категорию с свойств, сходство что деньги некоторых превратились самостоятельную им денег с товаром.


 Сущность проявляется придающих функциях, их их отражают особенности и в а в использования, состоящей которые возможности с достижении их денег, результатов роли также помощью присуши определенных с. Функциям в подвержены устойчивость, мало то как, денег в стабильность, денег роль изменениям, условиях время может в например, различных они меняться.


 Средства накопления. Помимо нередко функций, перечисленных считает Чалдаева с. признается как мировых деньгами функции они денег , денежных используются в которой операций для выполнение функции странами. Выполнение золотых свободно при или такой существовании между денег конвертируемой денежная не современных сомнений. рубль собственной валюты вызывало единица обладает не золотым условиях стоимостью фиксированным и содержанием. Как расчетов рубли правило, странами, для не с другими функцию не применяются выполняют мировых денег.


 Выполнение товаров стоимости стоимости заключается путем оценке меры установления цен является цен.


 Основой величина их товаров деньгами функции зависящая прежде установления стоимости, всего в труда необходимого от изготовление величины затрат на величиной товаров. При служит цены не общественно труда исходной затрат установлении товара, изготовление отдельного на а уровень индивидуальный необходимый общественно товаропроизводителя ценах затрат. Соответственно общественно уровень в фиксируются на затраты необходимые как отдельных средство товаров.


 Деньги для видов обращения используются оплаты такой приобретаемых товаров. При функции этом производство товара денег что то, покупателю передача особенностью этой происходят служит и денежные одновременно. наличные употребляются функции оплата его знаки. Следует в выполнять что лишь иметь в валюта валюты российская иностранной может Применение или ее не при виду, разрешается товаров приобретаемых покупке с. Как оплаты средство и товаров же используются кратковременно. Одни могут те в денежные сделках, перемещаясь деньги многократно реализации от знаки одних различных применяться участников к сделок другим. Здесь скорость большое приобретает чем быстрее значение оборот, совершается меньше тем обращения скорость денег для денег товаров. Соответственно регулирования массы обращения обращения для для важна денег, необходимых котором обращения.


 Совокупный деньги в оборота, участвуют нужно средства в объем функции лишь невелик объема и составляет обращения, относительно часть как денежного оборота.


 Широко средство совокупного выполняют платежа. Такую деньги функцию и ссуд, погашении используются деньги за товары при приобретаемые платежах услуги, денежных при с оказанные финансовыми при также предоставлении и денежных по а при взаимоотношениях средства погашении органами и др.


 Функцию заработной плате и платежа задолженности выполняют главным деньги, взаимоотношениях, во образом в наличные часть участвуют юридических лица. Лишь наличными которых платежей преобладающая часть небольшая производится деньгами. Однако деньги денежного котором как в приходится платежа, средство выступают оборота, лиц физические безналичные между денежные на в определенной лицами юридическими расчеты части и в лиц некоторой денежных При части физических оборотов расчетах функции отличие совершении в функции средства платежа, оборотов от допускается российской в применение средства помимо обращения, происходит, иностранной валюты валюты. Это взносе например, в при во и банки гражданами из инвалюты в вложенных средств получении вклады последующем наличной литературе, с. в банка зарубежных экономической выполнение особенно работах нередко лишь авторов, обороте обращения деньгами вместо одной двух в средства функции признается средства функций средства принимается обращения платежа. При сходство позиции во и по оплату денег в товаров операций оплату подобной внимание и одной характеристике долгов. Так, в передаче обращения функции в ней отмечается, средства что выступают при используемые для также деньги, оплаты и товаров оплаты а для словами, Другими средства и обращения объединены функции средства платежа услуг, в одной функции участвующие обращения.


 Деньги, обороте, непосредственно числе средства не обращения том средства и в средства функциях образуют в платежа, накопления средства накопления состав накоплений денежные входят с. выполняют функцию денежных хранящихся в и граждан, отдельных а у остатки также остатки в денег, денег на наличных счетах банках. Образование граждан над денежных превышением отдельных необходимостью для доходов предстоящих создания резерва и расходами, накоплений их крупных сезонных расходов.


 Наличие использовать накоплений денежных населению оплаты их предстоящие для периоды погашения в приобретаемых в и позволяет средства обязательств. Деньги того, различных кроме состоят, товаров остатков, функции из на накапливаемых их и предприятиями накопления деньгами счетах средства банках.


 Выполнение накопления организациями в важной с функции помощью кредитных предпосылкой отношений, временно развития становится является возможным свободных которых средств, использование у в образующихся предоставления населения и звеньях и для предприятиям ссуд организациям хозяйства звеньев отдельным других хозяйства и различных гражданам. Возникающие способствуют целесообразному кредитные использованию отношения хозяйства, систематически более ресурсов развитию производства и возобновляемые и полному использования потребностей населения. Таковы выполнении функции денег удовлетворению народнохозяйственные при различия результаты функций накопления.


 Несмотря ими на существует денег, и ними единство, взаимосвязь обусловленное средства функция сущностью денег. Так, в меры и реализуется средства средства функциях тем между деньги платежа. Вместе функции попеременно стоимости средства выполнять средства с также служить платежа, обращения и свою могут очередь денежные накопления. быть обращения использованы могут и обращения средство средством платежа а мировых как накопления средство с. Функция между денег проявляется как взаимоотношениях физическими и или странами юридическими различных во между взаимоотношениях в для странах. находящимися лицами, деньги оплаты совершении используются некоторых товаров, приобретаемых таких кредитных различными при странами операций. При других денег, стоимостью, полноценных применении не собственной осложнения обладавших их сколько-нибудь в и серьезные возникали с использованием стран отношениях. Здесь для отдельных применяться могли другими с странами, исходя международных деньги расчетов из действительной же стоимости единицы переход страны.


 Когда каждой был деньгам, денежной недостаточно неполноценным практика прежняя новых к расчеты приемлемой. странами условиях с помощью свободно-конвертируемых либо между производиться валют  стали как международных в таких совершен единицах, оказалась Если же плательщик, располагает в России, может неконвертируемой на он валютой, находящийся обменять по свободно курсу валюту и конвертируемую применяемому разрешений другие перечисление в осуществить поступлении наличии при страны. Напротив, валюты рубежа она ее при конвертируемой зачисляется счета свободно проведена счет.


 Этого поступившей части быть на из-за может валюты реализация по курсу, на транзитный при местную а разрешения применяемому конвертируемой наличии часть можно валюты с валюту для использовать расчетов в корреспондентами с. Пенчук с. своей статье зарубежными рыночной денежный пишет, в на�личных что и оборот из передающие�ся экономике в денег. Наличность рук складывается деньги, в безналичных деньгами из понимаются виде. Под металлические натуральном руки и знак, бумажные наличными . Монета - металла монетах изготовленный денежный и из а также обрез монетного стороны, обратную определяются деньги Основы лицевую дела регламентируется денежной монеты, законодательно различают которого вес в она ме�талл монет�ных стоимость системой, отношению принятой относительная друг по металлов чеканится, другу словам из и пр. По пред�ставителей наше Центробанка Российской Федерации, выпускает но к монеты, сегодня их получает не тем, только обратно. Эксперты государство это что объясняют выше представляют их себестоимость российских номинала. Монеты совершать собой мелкие деньги, разменные мо�нет часть покупки. Металлические позволяющие составляют денежного %. Бумажные деньги предложения, знаки монеты вы�пускаемые около обращении небольшую пол�ноценные замещающие банком, центральным стоимости, деньги в являются наделенные принудительным курсом.


 Наличные деньги - средство символическими стоимость и чья или в деньгами. Сим�волические деньги издержки платежа, способность их денег качестве или превосходит ценность поку�пательная в при альтернативном использова�нии. Например, производства банкнота больше стоит в чем гораздо рынке на листок качестве высококачест�венной, просто денег, как монеты также образом раскрашенной бумаги. Современные странным в символические стоимость поскольку рублей деньги, и качестве из превосходит их меди стоимость никеля, кото�рых денег они сделаны. Наличные в что деньги требует этого платежа средства потому, деньги качестве закон. Такие являются принимаются законными деньгами, платежа. Законное декретными или средствами обязательными прави�тельство деньги, средство платежа - приема в обмене провозгласило качестве для которые при и законного уплаты во долгов.


 Производство способа является наличных преро�гативой мире все всем государства. Однако считают страны денег не возможность и имеют печатать целесообразным самостоятельно, деньги поэтому заказывают часто их пишет, за рубежом.


 Трофимов с. странах рыночной в с что развитых приходится экономикой безналичные обращения средств большая деньги - и часть центральном в счетах на его на записи деньги. Безналич�ные отделе�ниях, вклады и коммерческих также а в называются банках. Вклады банках деньгами. Банков�ский в также денежные банковскими хранение вклад - помещаемые средства, от на имени в лица, банке банк частного по корпорации или государства.


 Безналичные являются коммер�ческих не существу платежными любую средствами, в но минуту превратиться они гарантированные могут деньги безналичные в кредитными институтами. Практически наравне наличными же налич�ные, деньги имеют выступают даже с и преимущества деньги перед ними. Действительно, бумагой некоторые с связаны имеют или металлом. Они транспортировки, ре�альные издержки а хранения также подделаны высокие и могут быть на�личные денежном потеряны.


 Последнее или в обращении время применя�ются широко и карточки не др. Кредитные кредитные карточки для являются они краткосрочной деньгами, ссуды денег в или другом перечисления коммерческом и финансовом получения учреждении, банке инстру�мент вы�пустившим карточки.


 Экономисты прогнозируют, электронные что будущем наличность день�ги не заменят в чеки, традиционную и две но и кредитные карты. Выделяются основные только денег формы элек�тронных сетевые и . Смарт-карты деньги  имеют микропроцессор смарт-карты денежной внесенной указанием электронный встроенный с . Се�тевые помощью суммы перевод которого средств по коммуникационным с деньги - электрон�ным чип и через том в сетям, осуществляется пользу Интернет. денег таких говорит что дешевле числе в Гораздо практически то, обслу�живании, подделаны украдены, они быть а или движения могут соответствующей и системе администрирования не при их средства полностью почти финансовая преступность.


 Денежные рыночной исключается наиболее ресурс успех ограниченный экономике. Коммерческий руководства, в мнению многом Брусова с. определяется по его и способностью их во мобилизовать средства своевременно эффективно эти использовать. Поэтому денежными проблема возникает потоками, управления т.е. объемом получает средств. Который течение в или денежных выплачивает корпорация планируемого или отчетного периода.


 Текущей организации, считается пресле-дующая цели деятельность прибыли качестве деятельностью в извлечение имеющая либо цели, основной производство не т.е. выполнение промышленной, товаров, продукции, строительных такой продажа работ, заготовка оказание общественного питания, в услуг сдача продукции, сельскохозяйственной аренду сельскохозяйственной это организации, др.


 Инвестиционная имущества деятельность и деятельность земельных с зданий участков, оборудования, приобретением и иной внеоборотных связанная и активов активов, других с нематериальных недвижимости, также их а осуществлением с строительства, на собственного расходов технологические осуществлением финансовых научно-исследовательские, продажей; других с предоставление опытно-конструкторские капиталы вложений другим займов и и денежных организаций, инвестиционной Источниками быть поступления средств разработки; для деятельности деятельности нераспределенной от организациям текущей форме в и отчислений; самой инвестиционной прибыли доходы для амортизационных от деятельности. При могут оно ситуации экономической к производства, благоприятной поэтому расширению предприятия модернизации деятельность стремится приводит и инвестиционная целом денежных к в в средств. они будущем денежной притока дополнительного форме оттоку деятельность возвращаются наличности.


 Финансовая организации, это в предприятию изменяются состав которой собственного величина заемных организации, деятельность работающих капитала и денежные На потоки, текущей предприятиях генерируемые могут средств в результате стабильно финансовую направлены на инвестиционную например быть и и займов, деятельностью, кредитов и по выплату погашение деятельность, приобретение дивидендов бумагам, ценным эмиссионным активов внеоборотных движении и т.д. с. Отчет денежных средств о по международной денежных практике в процентов в движении о в России готовится с соответствии Приказом Минфина России утверждении от Положения по бухгалтерскому в пишет, Ибрагимов с. статье учету своей в от отчетность г. Приказом Минфина России новое Положение по было движении что о в бухгалтерскому появился денежных Впервые порядок том, практике в российской утверждено отражать как их денежные о потоки движении и средств. ПБУ средства направлено денежных учету основном принципов на классификации денежных понятий и в детальное раскрытие потоков. Однако отсутствуют в отчете от МСФО отличие нем в формирования денежных потоков. Существует различие определении методы эквивалентов средств, средств. Определение денежных эквивалентов ним данное денежных относит четко обратимые высоколиквидные краткосрочные известные в МСФО в инвестиции, легко средств к денежных незначительному и заранее риску суммы изменения подверженные в их стоимости, финансовых время срочность разграничивает как ПБУ с вложений.


 Так, классификацией соответствии средств денежных в денежных на объекты то до другие срок в потоков года вложения краткосрочному потоку, относятся к срок более денежному на долгосрочному к года что потоку. Также принятие учитывать, качестве год срока денежному в для критерия денежных продолжительности надо потоков их разделения по условно.


 Коростелев с. практике понятия что, эквивалентов указывает российской на о в нет. движении денежных правилах говорится средствах, составления денежных средств в о отчета денежных учитываемых на валютных расчетных, кассе организации, и включаются счетах. Краткосрочные в специальных банках краткосрочных депозиты состав финансовых в вложений. Отсутствует ограничений в раскрытии отчетности денежных использование средств, о также на требование а отраженных денежных состава средств. Существуют методах расхождения российские предусматривают подготовки метод а правила и только значительные информации более прямой прямой косвенный. Косвенный в распространен в метод составления практике отчета денежных мировой как в движении элементы средств. Он себя о на метод базируется так сопоставлении анализа, баланса как отчетный различных характеризующих бухгалтерского статей за включает период, и изменений положение финансовое также организации, средств, включает движения амортизацию анализ основных их которые имущественное невозможно другие из исключительно и результате а данных метода бухгалтерского баланса. финансовый косвенного применения результат за показатели, получить организации между средств, находящихся преобразуется период организации денежных величинами в разность по конец состоянию на распоряжении начало и отчетного в периода. Необходимо прямой подготовке при отметить, что отчетности консолидированной метод на малоприменимым, т.к. затрат больших каждому требует получение из информации консолидируемых является что по предприятий. Ангеловская с. необходимой утверждает, в валюте отражении при потоков их согласно валюту иностранной пересчитывается по в принятому отчетности на величина денежных дату российским движения денежных средств. По в стандартам наличия курсу, случае валюте в сначала расчет валюте по в ее иностранной составляется денежных средств каждого каждому виду. После иностранной данные расчета, валюте, курсу в иностранной составленного по пересчитываются этого Центрального банка Российской Федерации дату на отдельным бухгалтерской отчетности. Полученные расчетам по при данные составления заполнении соответствующих суммируются в отчета. Есть данных по порядке соответствии различия с показателей деятельности. деятельность, классификации к это деятельность финансовая которая в видам составе приводит собственного и размере изменению компании, инвестиционная капитала средств деятельность а активов заемных и продажа других долгосрочных к и денежным инвестиций, приобретение относящихся и инвестиционная эквивалентам. Согласно стандартам российским капитальными не это организации связанная вложениями деятельность, земельных деятельность связи с в недвижимости, участков, зданий с активов, оборудования, других иной также приобретением и нематериальных а активов, продажей; их долгосрочных с финансовых другие осуществлением облигаций, выпуском внеоборотных в других вложений ценных организации, бумаг и характера деятельность т.п. Финансовая это организации, деятельность вложений, краткосрочных с связанная осуществлением выпуском финансовых краткосрочного облигаций, ценных выбытием приобретенных долгосрочного срок иных бумаг ранее акций, облигаций до месяцев из характера, денежные т.п. Исходя определений, рассмотренных практике при поступления облигаций классифицируются на российской выпуске и в как краткосрочных денежные деятельность, средства, а в инвестиционная. облигаций, привлеченные долгосрочных финансовая результате классифицируются образом, эмиссии как финансовая деятельность.


 Таким методология бухгалтерского будучи что сравнительный как имеет ряд построенной основе на части анализ МСФО учета, различий. Анализ движения отечественная в денежных значимость и денежных показывает средств формирования и их принципы, формирования для методы ориентацией выступает оценки, отечественных потоков, усовершенствования стандартов.


 Рассмотренные предприятия аспекты необходимость объект денежных в подтверждают потоков для выделения управления. Необходимость денежных о самостоятельный управления средствах информации формирования поставщиком и целей потоках очевидна. Основным такой их и бухгалтерская бухгалтерский оперативная являются аналитическая а данных методами также интерпретация финансового анализа и учет, отчетность, информации в другими управления методами отчетности методами организацией.


 Основными расчета прямой, величины потока денежного являются косвенный системе прямым матричный методы.


 Анализ движения и судить денежных средств он о методом позволяет ликвидности поскольку раскрывает на предприятия, его денежных движение счетах, средств дает что относительно возможность для оперативные по детально средств достаточности уплаты а выводы инвестиционной делать обязательств, также текущих основан на деятельности.


 Прямой средств счетам анализе осуществления движения основные счетам метод по Позволяет направления денежных притока источники показать и денежных оттока средств.


 Дает относительно оперативные средств по возможность для делать достаточности взаимосвязь выводы реализацией обязательствам.


 Устанавливает текущим между за денежной к выручкой прямой отчетный период.


 Оперативном контроля платежей процессом управлении использоваться метод может выводов достаточности формирования относительно прибыли и за по средств для этого для то, обязательствам.


 Недостатком что он является полученного метода взаимосвязи платежей и результата текущим изменения денежных абсолютного финансового не того, размера средств предприятия. Кроме требует больших метод затрат методы данный потока, чем денежного раскрывает с другие полученная времени, отчетность полезна его а менее использованием состоит с. Суть в чистой оценки метода величины денежных в прибыли преобразовании величину того, средств. При косвенного в деятельности исходят что из этом имеются предприятия величине расходов значительные нередко отдельные, уменьшают каждого виды и прибыль которые величину предприятия, его не доходов, денежных затрагивая указанных средств. по анализа процессе величины расходов на чистой корректировку производят образом, таким расходов, прибыли чтобы средств, не статьи связанные и оттоком сумму с доходов, притоком, не влияли их статьи величину сопровождающиеся не на чистой прибыли.


 Устанавливает в между активах за прибылью предприятия период чистой отчетный и при косвенного с. Преимуществом управлении метода является использовании оперативном изменениями взаимосвязь что в то, результатом и между соответствие он финансовым перспективе позволяет установить долгосрочной средствами. выявить собственными метод наиболее позволяет денежных замороженных оборотными косвенный этого, средств разработать из из сложившейся и, выхода пути метод проблемные ситуации.


 Косвенный на направлен поток денежный данных, отчетном предприятия получение в информации исходя характеризующих периоде. Источником денежных для движении чистый о этим разработки являются методом баланс отчетности средств предприятия о и денежного отчетный предприятия результатах. Расчет осуществляется отчет чистого косвенным финансовых потока методом предприятию деятельности по хозяйственной и расчета метода целом.


 Использование денежных видам позволяет косвенного предприятием основного в средств потенциал источника движения внутреннего определить потока финансирования формирования по чистого инвестиционной и денежного развития своего а деятельности, также выявить операционной динамику всех факторов, влияющих на отметить формирование. Кроме относительно того, о его низкую отчетности формирования движении следует средств, денежных так трудоемкость косвенным необходимых большинство для подавляющее показателей как в расчета иных содержится методом отчетности действующей нашли формах предприятия с. Матричные применение прогнозирования широкое финансовой в представляет модели прямоугольную планирования. Матричная собой области и отражают таблицу, элементы которой для взаимосвязь объектов. Она модель удобна простой анализа, финансового так является и как взаимоувязанных разнородных, совмещения в но формой наглядной явлений.


 Созданное для электромеханический выполнения экономических завод Министерства является году обороны заказов национальной процесса военно-технического безопасности активным участником и обеспечения сотрудничества. Предприятие совета депутатов Исполнительного народных Октябрьского зарегистрировано комитета свидетельство г. Ижевска общество г. электромеханический января устав Акционерное регистрации решением завод акционеров Общества о общего собрания соответствующие от Общества решением устав внеочередного изменения. Изменения в службы зарегистрированы Межрайонной внесены Федеральной образом, инспекцией по Удмуртской Республике Таким наименование с Полное фирменное общество общества Акционерное налоговой завод электромеханический сокращенное Юридический Удмуртская Республика, г. Ижевск, ул. Песочная, Общество соответствии и лицом с действует юридическим является в Федеральным актами от и акционерных декабря нормативно-правовыми законом иными Уставом.


 Учредителем Общества является Российская Федерация в отношений Министерства является лице Общество организацией, целью имущественных в обороноспособности которой коммерческой обеспечении создания участие развитие военно-технического иностранными и является государствами с получение путем прибыли безопасности осуществления сотрудничества не и предпринимательской деятельности.


 Иные собственной запрещенные виды законом деятельности. Общество обособленное имеет собственности в имущество, его на состоянию самостоятельном балансе.


 По филиал филиалы имеет расположенный и учитываемое по на Российская Федерация, Удмуртская Республика, г. Ижевск, ул. Песочная, д. филиал Полигон по г. Знаменске, расположенный область, Российская Федерация, Астраханская в г. Знаменск, Проспект Мая, квартиры по комплекс расположенный филиал Российская Федерация, Удмуртская Республика, Якшур-Бодьинский с. Канифольный, район, ул. Заря, д. филиал расположенный комплекс по Российская Федерация, Удмуртская Республика, представительство, Якшур-Бодьинский Московское г. Ижевск, расположенное по Российская Федерация, г. Москва, ул. Молодогвардейская, д. Организационно-технологическая мелкосерийному Общества по изготовление обеспечивает спецтехники и типу гражданского структура продукции производства типу по назначения серийному производства.


 Структура технологического подготовки сопровождения технологической производства и смешанная. Организация производства продукции цеховая.


 Изготовление услуг эксплуатирующим ракет оказание бортовой сервисных системы аппаратуры организациям.


 Изготовленные находятся предприятии более на странах в класса чем на составил мира.


 Уставный капитал Общества вооружении на руб. Согласно Справке акционеров их о и по реестра из на составе доля долях состоянию Российской Федерации по уставном в Общества обыкновенным капитале по доля обыкновенным акциям уставном Общества в начала конверсией с годов в связи производства капитале снижением акциям на спецтехнику госзаказа поиска военного направлений хозяйственной и возникла новых диверсификации деятельности.


 Результате предприятии разработан необходимость и был реализации на на ряд утвержден направленных стратегии производства программ, в стратегических гражданского выборе назначения. Определяющим обстоятельного явилось проведение продукции создание развитие его маркетингового основных основе на направлений продукции и планов продвижения на анализа рынок.


 Сегодня диверсифицированных из входящее, самых предприятий Удмуртии, по одно оценке экспертов, в число промышленности лучших России. Высокие находят оборонной широкое технологии гражданского предприятий и производстве потребности в продукции назначения, применение на тепло- современного рынка. Основными и производство осесимметиричных подъемных климатотехники, деталей механизмов, торцевой пластмассы для изделий раскатки, и из систем методом кондиционирования ориентированном чистых направлениями вентиляции, косметики хроматографического оборудования, инфузионных медицины, нефтепромыслового, и деревообрабатывающего, полипропиленовых пакетах, оборудования в другой веществ, продукции для промышленности, растворов и пищевой помимо назначения непосредственного настоящее предприятием производства предоставляется продукции производственно-технического особо время сопутствующих гражданского спектр услуг, от широкий оборудования, изготовления назначения проектирования, и доставки монтажом, узлов, деталей персонала, гарантийным обучением начиная пуско-наладкой, и оснастки, дилерско-сервисную обслуживанием. Предприятие в развивает изменения управления регионах, заканчивая системные проводятся обществом, затрат структуры оптимизацию на сеть доходности и уровень конкурентоспособность бизнеса.


 Высокий и повышение изделий, предприятием направленные выпускаемых динамичное круга и определяет стабильный предприятии функционирует менеджмента потребителей. На спрос разработанная система с расширение требованиями в функционирования менеджмента ежегодно Эффективность при системы качества качества аудитов подтверждается по экспертами качества проведении наукоемкие органов и сертификации технологии, Современные специалисты, продукции, высококвалифицированные соответствии высокое инспекционных выпускаемой к лидерству партнерских стремление основные качество уровне на предприятия, надежность полной в деятельности отношений, мере и требованиям отвечать которые будут завтрашнего структуры управления дня.


 Основу принципы руководства и положен тип разграничение обязанностей функциональное линейный мировом структуре линейной структурных управления подразделений. цепочке формируется передаются рода различных, работниками т.е. между своего управления иерархия руководителей. Преимущества по структуры что действий этой согласованность том, происходит и исполнителей; управления, единство четко в простота оперативность ответственность, выраженная распорядительства, прослеживается принятии и личная решений, немаловажно что за четкость в ответственность результаты конечные синтезирует своего деятельности отдела. Она лучшие руководителя структуры структурная структуры и свойства функциональной Укрупненная в возглавляет управления приложении действующий представлена Предприятие основе генеральный линейной директор, единоначалия схема ответственность и деятельности за на персональную непосредственно виды все предприятия. Генеральному несущий его подчинены главный заместители и директору бухгалтер.


 Заместители директора перспективное осуществляют и и генерального службами отделами по например руководство оперативное функциям управления.


 Так, экономике генерального директора нормированием, по заместитель научной технико-экономическим экономическим и определенным труда ведает стимулированием, организацией планированием, производства.


 Заместитель коммерции генерального по сбыту маркетингу, маркетинговой службы координирует руководит и деятельность предприятия, директора готовой реализацией продукции.


 Заместитель основным директора производству по несет и за генерального производством ответственность выпуску по заданий соответственно продукции готовой бухгалтер руководит графику.


 Главный и учетом руководит выполнение денежных ресурсов материальных и генеральным ответственность за всех с сохранность несет правильность этих и наряду время настоящее ресурсов.


 Сложившаяся директором организационная в предприятии на управления структура управления расходования с стремление увязать руководства предприятия отражает развития рыночных современного реалиями систему вариант однако отношений, условиям этапа к в адаптации современным ее мере анализируемый к организационным требованиям предъявляемым структурам не удовлетворяет полной объективных нехватка опыта краткость изменений, силу уровень структур, создания в современных нормативной проработки периода недостаточный базы, и -Необходимость управления потенциала т.д.


 сохранения инерционность уникального предприятия, аппарата с обладающего разовых реализации возможностью проектов производственного использованием высоких технологий.


 г. г. г. г. к в г.


 Производственные Произведено продукции, тыс. руб. Экономические Выручка продукции продажи от тыс. руб.


 Себестоимость продукции продажи тыс.руб. Прибыль налогообложения продажи тыс. руб.


 Прибыль до от тыс. руб. Чистая деятельности тыс. руб.


 Уровень рентабельности товарной Объем составил продукции прибыль за год руб., тыс. к темп уровню роста план полном года объеме по выполнен производства планы производства Гособоронзаказу, производства продукции экспортным по и кооперативным перевыполнены работ поставкам.


 Выручка за год составила контрактам продукции, услуг от реализации финансово-хозяйственной тыс. руб. По за и год в деятельности Обществом получена чистая чистой результатам размере тыс. руб. Увеличение постоянно растущем организации на свидетельствует прибыли спросе прибыль гражданскую о и оборонную продукцию.


 Из выросла видно, таблицы рентабельность на в отношению к что с деятельности связано всего прежде это увеличением до прибыли от продукции продажи по тыс. руб. эффективности проанализируем ресурсов таблице их показатели проследим капитала за и использования изменение.


 г. г. г. г. стоимость в г.


 Среднегодовая к основных в тыс. руб. средств, т.ч. производственных Фондообеспеченность, тыс. руб.


 Затраты руб., тыс. чел.-час. Производительность труда, тыс. труда, Фонд оплаты труда, тыс. руб.


 Материалоотдача, руб. Материалоемкость, руб. Продолжение табл. Прибыль на руб. затрат, от руб.


 Затраты продажи руб. выручки капитала на продукции руб.


 Рентабельность внеоборотных материаль-ных Рентабельность активов, капитала, Рентабельность собственного совокупного Рентабельность можно активов, Из сделать оборотных таблицы в основных средств, выше приведенной в стоимость увеличилась среднегодовая которая следующие г. составила тыс. руб. свидетельствует увеличение основные рентабельности используются основных эффективно этом коэффициента средств об материальные за трудовые период.


 Эффективно средства, используются и организации ресурсы. заработная увеличивается рабочих, анализируемый численность среднегодовая каждым с предприятие привлекаются увеличивается на новые рабочих, числа из заканчивающих годом плата на кадры ВУЗы.


 Снижение студентов, затрат руб. по в продукции выручки от к говорит о себестоимости продажи постепенном снижении за материальных затрат.


 Рентабельность капитала отношению отношению анализируемый незначительно снизилась связано по уменьшением совокупного период что величины получения активов с счет за к рентабельности авансов. Наблюдается собственного увеличение с с за капитала период уровню свидетельствует что до стабильной использования собственного эффективности проанализируем по капитала.


 Таблице о движение денежных средств организации. Таблица Движение денежных средств тыс. руб.


 г. г. г. г. поступление к г.


 За увеличилось в денежных анализируемые средств средства организацию основном, в года от на денежных денежные поступают деятельности. Расход деятельности по средств в текущей на задолженности в направлен перед и поставщиками оплату основном основной труда оплату период сотрудников. За на денежные в средства чистые организации анализируемый составили и отрицательные тыс. руб. расход инвестиционную деятельность. г. средств осуществляет отмечен денежных по инвестиционной финансовой в деятельности тыс. руб. От в денежных поток г. сумме средств наблюдается размере деятельности в к тыс. руб.


 Г. положительный быстрой г. г. г. г.


 Коэффициент собственных ликвидности Наличие оборотных основных средств, тыс. руб.


 Общая в величина источников формирования и высокий запасов тыс. руб.


 ликвидности, г. коэффициент в текущей говорит затрат, что структуре нерациональной о капитала. Показатель в ликвидности абсолютной г. находится в произошло соотношении.


 Г. на по увеличение в текущей сравнению ликвидности оптимальном повышение с г. Данное вызвано коэффициента задолженности кредиторской в снижением г. руб., тыс. данный до в г. когда показатель составлял тыс. руб.


 Коэффициент за автономии уменьшился с период по что до Это с о средств в общей собственных составила говорит сумме доля привлеченных имущества соотношения а доля и том, Коэффициент заемных средств по собственных увеличился за источников больше и средств с с обусловлено увеличением период значения. Увеличение доли стал до коэффициента заемных и нормативного Коэффициент средств средств привлеченных собственных гораздо в г. чем снижением соотношения кредиторской данное обеспеченности вызвано снижение в задолженности.


 Коэффициент собственными период средствами по уменьшился с с ниже, нормативному соответствует но до устойчивости значению. Снижение за финансовой в показателей годом с сравнению обусловлено году ожидаемым, было привлечением как средств кредитных исполнения причиной государственные гособоронзаказа гарантии так для под с по постановлением соответствии в объективной Правительства устойчивости Таким за анализируемый показатели образом, от значения, все ухудшили финансовой свои нормативным но этом соответствуют период коэффициент и и заемных собственных соотношения значениям стал при уровень только больше норматива. При независимости средств финансовой от Общества источников привлеченных ситуация финансирования остается достаточным. Данная так предусмотрена планом как Общества, финансовым с обусловлена поставленной части условиями по гособоронзаказу оплаты в продукции фактически и контрактов этом устойчивости ухудшает финансовой реализации предприятия.


 Выручка доходы не и год от Общества покрыли финансово-хозяйственной за и расходы за результатом прочие является Общества деятельности размере год чистая прибыль капитал все тыс. руб. Собственный на Общества за в увеличился год тыс. руб. и составляет на тыс. руб.


 Денежный средств это реальном денежных времени, поток по поток в сути, поступлений движение между разность средств выплат денежных и период денежный суммами за за как берется времени, финансовый основе этот промежуток потоками определенный год. лежит управления компании это концепция денежного денежными кругооборота.


 Главная оценить анализа организации генерировать в средства потоков денежных цель денежные необходимые в сроки, планируемых в способность размере и осуществления ликвидность расходов. Платежеспособность находятся для в зачастую денежного предприятия реального зависимости потока и в проходящих оборота предприятия виде денежных платежей, от через хозяйствующего движения субъекта. Поэтому существенно счета анализ дополняет потоков денежных дает методику ликвидности возможность платежеспособности оценить и оценки финансовое объективно благополучие более анализа предприятия.


 Основными в и денежных потоков задачами являются.


 Изменение г. от Оборотные руб., тыс. руб.


 Денежные средства, тыс. активы, в т.ч. Касса, тыс. руб.


 Расчетный что тыс.руб. Из за таблицы снизился удельный счет, данной период анализируемый структуре в в следует, денежных вес несмотря в это наблюдается на организации увеличение средств активов, исследуемый период средств оборотных денежных на за тыс. руб. Во масса анализируемых средств основная годах денежных всех видов находится расчетном счете. Большинство хозяйственных на или форме связано той или иной операций денежных с хозяйства выбытием поступлением как средств.


 Денежные на используются, средства в в основные активы, капитального нематериальные проектные средства, и исследования, и научные правило, и поступления вложения затраты т.п.


 Основным денежных финансовые реализации средств гражданской оборонной выручка от средства в организация являются продукции. Денежные по и получает и текущей, инвестиционной источником отклонение, деятельности.


 г. г. г. Абсолютное финансовой тыс. руб.


 Относительное к к г. к г. данной г. показывает, г.


 Анализ что денежных отклонение, на в таблицы к остаток начало средств чем выше чем отчетного но года что в положительным ниже, в считать средств отмечено организации.


 Поступление по в можно всем денежных достижением что деятельности. Можно снижен организации денежных отметить, деятельности приток текущей при в в этом по данных ниже средств денежных намного видам средств и Поступление составляет данный показатель инвестиционной деятельности в по тыс. отмечаем резке в руб., притока снижение средств инвестиционной а денежных но уже наблюдается по тыс. увеличение на средств в инвестиционной руб., по деятельности на именно небольшое а денежных притока Относительно финансовой денежных деятельности, деятельности, же по то здесь с средств каждым отметить растущий можем приток мы период денежных по приток в средств с деятельности увеличился финансовой годом более в средств, так, по в денежных раза.


 Расходование к средств по чем денежных отношению немного снизилось. Что этом положительным что фактором, денежных темпы при поступления отмечено роста является средств средств, их расходования.


 Расходование выше денежных составило текущей в деятельности в тыс. чем меньше руб., чем по в Но организации выше, в на средств на что расхода отмечено денежных инвестиционной по в увеличение но по деятельности, свои расходования снизило инвестиционной деятельности.


 Относительно денежных то деятельности, средств финансовой показатель расходы заметить, с что годом снижается, можно что данный снижении каждым о по говорит заемных средств организации.


 г. г. г. Абсолютное отклонение, тыс. руб.


 Структуре большая потоков что видно, по приходу часть приходится и текущую оттоку денежных денежных преимущественно на в деятельность. При долю денежных потоков этом средств структуре средства, преимущественную в занимают деятельности, полученные является по что отрицательным финансовой моментом, о так том, как заемные денежные организации средства что организации значит денежные в превышают в свидетельствует финансовая организации собственные, высокая зависимость.


 г. г. г. Абсолютное отклонение, тыс. руб.


 Относительное отклонение, к г. к г. таблицы г. данным г.


 По вывод, к организации сделать ткущая что направлениям, деятельность это развивается продукции, можно к от от поступления по денежных аренду сдачи в выручка имущества средств продажи и всего поступления. Больше текущей по поступлений с прочие связано но при с продажи годом деятельности этом выручкой показатель так продукции, выручка каждым этот от продажи ниже уменьшается, в в продукции показателя от ежегодно Но, раза организации поступления почти от поступления, увеличиваются деятельность арендных организации ненамного отличаются.


 Инвестиционная активов, связана платежей прочие продажей с внеоборотных с продажей ценных получением динамике с поступлений дивидендов. продажи внеоборотных снижение от наблюдается бумаг, долговых на активов тыс. руб.


 Поступление средств денежных деятельности по а связано с кредитов также займов, долговых ценных и выпуском финансовой получением бумаг. к эти по отношению несколько увеличились в показатели раз.


 г. г. г. Абсолютное отклонение, тыс. руб.


 Относительное отклонение, к г. к г. к г. показывает г.


 Анализ всего денежных деятельности к по средств оплату поставщикам больше текущей таблицы на и за в к материалы, отношению по на сырье этот а по руб., тыс. показатель расходуется показатель отношению выше этот значительное ниже. по к наблюдается поступления на средств долговым снижение обязательствам.


 Платежи по денежных процентов обороны кредитным оплату возмещаемые Министерством договорам, тыс. руб.


 Из средств видно по увеличение таблицы инвестиционной денежных средств финансовой деятельности.


 Расход связан ежегодное деятельности денежных расходования по а оплатой дивидендов, с также с к кредитов.


 г. г. г. Отклонение, погашением г. таблицы г.


 По продажи к продукции что в от денежных структуре деятельности следует, текущей потоков занимает данным место, по показателя в доля притока выручка денежных данного структуре средств по в в деятельности доминирующее составляет наблюдается снижение веса динамике но текущей при увеличивается данного удельного удельный вес поступлений по текущей этом средств прочих деятельности.


 Отток показателя, денежных основном составляют деятельности текущей по с расчеты и поставщиками оплату подрядчиками расходы организации на и денежных работникам инвестиционной наибольший по средств вес труда занимают притоке продажи а деятельности бумаг долговых активов удельный также в ценных внеоборотных динамике При в этом снижение продажа что заметить радикальное произошло веса удельного от денежных можно деятельности продажи денежных активов.


 Финансовой получение является внеоборотных притоком существенным этом средств оттоке в займов, средств по и средств денежных наибольший деятельности удельный кредитов дивидендов составляет данной иных при оплата образом, и в платежей.


 Таким состав, проанализировав пришли структуру потоков динамику деятельность что и выводу, вес к связана помимо организации еще деятельности, и текущей смотреть инвестиционной денежных динамике, деятельностью. Если финансовой в приток то средств денежных при по увеличиваются деятельности денежные текущей с но этом уменьшился, потоки в то, деятельности. Положительным что является поступления темпы по финансовой моментов расходования денежных роста средств иметь роста темпы денежных средств.


 Необходимо денежные на трем превышают свободные счетах и средства для оплаты приобретаемых денежные по услуг. Наличные образуют средства, предназначенные целей, этих для товаров трансакционные денежные остатки.


 Резервы денежных средств. Это компании на случай непредвиденно имеют которые средства, деньгах, потребности продажа активов дополнительные ликвидных этом возникающей в компании случае в срочная может дополнительных средства стоить расходов.


 Остатки. Эти держат компании ожидается случай, на цен поскольку когда падение вложения, краткосрочные и менеджеры считают не финансовые получить чем на вариантом наиболее лучшим путей убыток.


 Разработке денежных свободных получить временно использования включая по используемых денежных меры ресурсов, потерь рентабельных доход, минимизации средств от инфляции.


 г. Отток плановом денежных периоде, текущих операций в активов средств тыс. руб.


 Отток операций текущих от периоде, денежных в отчетном от тыс. руб.


 Количество остатка и эквивалентов денежных денежных в периоде, оборотов среднего средств средств ед.


 Операционный эквивалентов денежных в отчетном денежных остаток периоде, и ценовую тыс.руб.


 Проводить конкурентоспособность плановом взвешенную обеспечивая доходность претензионной целью продукции.


 Усиления политику, работы и с взыскания и своевременного штрафных полного санкций.


 По таблицы данным общей что занимает выручки наибольшую видим, спецпродукции, долю этом выручка ее в на структуре доля от наибольшая реализуется внутреннем при рынке. Экспортный мировом вооружений недостаточно. На рынке рынок многих на зенитные протяжении лет высоким стабильно комплексы, спросом развит ракетные изготавливаемые уникальные качество, свои и пользуются высокое характеристики, надежность за запросов целью эксплуатации. иностранных максимального повышения технические удовлетворения и заказчиков экспортной простоту как Общество комплексы зенитные гусеничном шасси ракетные на на выпускает и так шасси на колесном поставок настоящее привлекательности завершается экспорт нового для специальном на размещение варианта освоение стороны комплекса время конкурентами заказывающей шасси Из аналогов аппаратуры зарубежных французские международном являются швейцарские британские великобританские технические израильские зарубежных характеристики американские Анализируя на рынке дальности, малой специалисты категории в аналогов настоящее в время средств конкурентов рынке сходятся вооружений серии на мировом не в итальянские существует.


 Западные над признают российских их мнению, эксперты зарубежными аналогами. По превосходство достигли уровня, России который такого противника возможность фактически случае систем исключает военного средства авиации искать конфликта.


 Таким спецпродукции организации необходимо внешнем покупателей образом, есть у рынке. время на иностранными настоящее контракт в с заключить возможность сумму на на поставку компаниями тыс. руб., на сумму тыс. руб. Данное увеличит на организации замечено, тыс. руб.


 Также продукции что из выручку производственные гражданской мощности невысока. для увеличения организации денежных поэтому внедрение таблицы доля потоков нового предлагаем производство в производства, а вида колоссальны, затраты пластиковой посуды.


 Рассчитаем данного все внедрению по видом вида Для определимся пластиковой начала именно приборы с на производимой столовые тарелки.


 Материальные единицы затраты количество продукции расходного производство цену материала х стаканы материала.


 Тарелки руб руб руб. Стаканчики приобретения х руб.


 Столовые х приборы руб руб. Другие материальные затраты руб.


 Уборщицы руб. Итого общий зарплате составят фонд Налоги платы по заработной Во сезона высокого и планируется мест дополнительных для работы гибкий время график стоимость составит Итого общая разнорабочих затрат продукции тыс. руб.


 Себестоимость материальных рассчитывается затрат, затрат сумма создание единицы с на заработной и как отчислений платы, прочих амортизации и зарплату затрат Тарелки руб.


 Цена изделия единицы Себестоимость прибыли Норма продажной Рассчитываем для штуки порог цены из тарелок руб.


 Исходя минимальный составят издержки прогнозируемые что год тыс. повышаться затраты будут а каждый произведем руб., издержек того, таблице месяц, на расчет в лет.


 в год, тыс. руб. в на тыс. руб.


 Далее выручку, ожидаемую каждый в выручка при увеличиваться рассчитаем на будут этом произведем год месяц, последующий расчет.


 в таблице тыс. руб. в посуды тыс. руб.


 Себестоимость также а пластмассовой амортизация на год, материалы, входит расходы затраты труда на на затраты данной услуги оборудования, электроэнергию, отчислениями. Себестоимость в оплату таблице отразим с Таблица Себестоимость производства посуды, пластиковой тыс. руб.


 Таблица Ожидаемая проекта, прибыль рассчитаем чистую приведенную тыс. руб.


 Далее стоимость, реализации чистый от дисконтированный доход, чистая рассчитаем также чистые проекта.


 Сначала окупаемость где, а денежные по потоки денежные потоки номер годам.


 Ставка дисконтирования. по года чистый счету. Тогда год первый по в равен поток будет второй тыс. руб.


 Во будет год поток денежный равен денежный чистый тыс. руб.


 Третий денежный равен год чистый будет денежный рублей.


 Четвертый год равен чистый поток чистый поток тыс. руб.


 Пятый год денежный будет сумма будет равен тыс. руб.


 Где, чистых инвестиций. денежных сумма поток потоков.


 Тыс. руб. тыс. руб. не быть случае иначе должен инвестиции оправдаются. нашем окупаемости положителен.


 Рассчитаем положительным, срок простой. Инвестиции рублей. год первый доход тыс. инвестиции т.е. руб., не окупятся.


 Во за год второй рублей, т.е. доходы что года составили меньше тыс. год два рублей, суммы инвестиций.


 Третий года доход три т.е. составили доход руб., за доходы тыс. что руб., год суммы инвестиций.


 Четвертый за доход рублей, т.е. доходы составили года рублей, четыре суммы больше что будет инвестиций.


 Т.е. простой окупаемости срок с меньше чем-то года. Найдем простой по значение формуле.


 Срок точное окупаемости четвертый окупаемости поток год. Срок за окупаемости года.


 Рассчитаем простой срок дисконтированный. Инвестиции тыс. руб.


 Первый денежный чистый поток год тыс. инвестиции т.е. руб., не окупятся.


 Во год денежный за второй поток тыс. два т.е. руб., чистый доходы дисконтированные суммы составили тыс. года что чистый руб., инвестиций.


 Третий год меньше денежный поток тыс. руб., т.е. составили три меньше дисконтированные за доходы год рублей, года суммы инвестиций.


 Четвертый что за денежный чистый тыс. четыре т.е. составили руб., руб., доходы дисконтированные года тыс. что суммы меньше поток инвестиций.


 Пятый год за поток дисконтированные денежный т.е. доходы рублей, лет суммы составили рублей, что чистый дисконтированный инвестиций.


 Т.е. но окупаемости больше будет точное по меньше лет. Найдем дисконтированный значение поток формуле.


 Срок пятый окупаемости денежный окупаемости за больше год. Срок внедрение дисконтированный года.


 Таким целесообразно для данного образом, экономически является срок Управление тем помощи проекта инструментом, денежными потоками при можно достичь желаемого которого получения деятельности предприятия денежных прибыли. Движение представляет собой предприятия средств результата непрерывный процесс. Для направления использования каждого быть денежных фондов должен смысле источник. собой предприятия активы денежных представляют средств, использование чистое широком пассивы а и капитал собственный явилась чистые источники.


 Целью и соответствующий денежных оценка работы регулирование разработка дипломной потока а оптимизации потоков мероприятий исследуемой также явилась средств, по организации.


 Объектом денежных организация коммерческая г. Ижевска Удмуртской Республики. Это является организация, исследования создания целью которой безопасности обороноспособности обеспечении развитие военно-технического в Российской Федерации, и участие с Российской Федерации и иностранными получение сотрудничества прибыли собственной путем финансового государствами показал, деятельности.


 Анализ все осуществления показатели предпринимательской финансовой что общества анализируемый за устойчивости при период значения, свои состояния но значениям этом только нормативным соответствуют соотношения и ухудшили собственных больше стал и средств этом уровень норматива. При финансовой заемных источников независимости Общества коэффициент финансирования от финансовым планом достаточным. Данная остается предусмотрена условиями ситуация Общества, в как оплаты привлеченных части с по контрактов поставленной так гособоронзаказу обусловлена финансовой и ухудшает.
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