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ВВЕДЕНИЕ
Актуальность темы исследования. На современном этапе  развития конкурентных отношений, когда  предприятия применяют современные  технологии, более экономичное и  производительное оборудование, совершенствуют организацию управления предприятиями, получение прибыли посредством  увеличения цен становится проблематичным. На первый план выходят неценовые  факторы завоевания рынка, в частности  посредством улучшения качества производимой продукции, предоставления дополнительных услуг.
Управление затратами в целях  формирования их оптимальной структуры, а также снижения их величины (при  условии сохранения качества выпускаемой  продукции) позволяет снизить цены на продукцию, что при прочих равных условиях дает предприятию возможность  сохранить или даже укрепить свои позиции на рынке. Организация эффективного управления затратами в целях  их оптимизации, повышения конкурентоспособности  продукции и в конечном счете  получения прибыли и обеспечения  устойчивого финансового состояния  является приоритетным направлением в  деятельности предприятий.
Учет общепроизводственных и общехозяйственных расходов занимает важное  место в общей системе бухгалтерского учета. Доходность любого субъекта экономической деятельности зависит от правильности отражения и учета расходов. Их оптимизация, контроль, распределение влияют на себестоимость готовой продукции, снижают риски возникновения санкций налоговых органов. Значение себестоимости как измерителя затрат на производство продукции, необходимой базы ценообразования и одного из важнейших условий осуществления коммерческого хозяйственного расчета определяет актуальность методологии распределения общепроизводственных и общехозяйственных расходов. Снижение себестоимости для организаций, независимо от их организационно-правовой формы – важнейший резерв роста прибыли и повышения рентабельности.
 Проверка правильности и достоверности отнесения общепроизводственных и общехозяйственных расходов на производство и реализацию продукции имеет большое значение, так как полная себестоимость является одним из основных оценочных показателей, определяющих эффективность работы хозяйствующего субъекта. Изменение количественной характеристики данного обобщающего показателя оказывает прямое влияние на величину финансовых результатов, размер налоговых платежей, дивидендов, социальных выплат, формирования фондов развития организации. 
Целью данной работы является исследование состояния учета и проведение внутрихозяйственного контроля общепроизводственных и общехозяйственных расходов в ОАО  «Сарапульский электрогенераторный завод» с последующей разработкой рекомендаций по совершенствованию учета и контроля.
Достижение поставленной цели осуществляется путем последовательного решения следующих задач исследования:
- изучить теоретические положения бухгалтерского учета и контроля общепроизводственных и общехозяйственных расходов;
- изучить нормативное регулирование учета общепроизводственных и общехозяйственных расходов;
- раскрыть экономическую и организационно – правовую характеристику ОАО «СЭГЗ»;
- провести анализ состава и структуры затрат на производство продукции исследуемой организации;
- оценить состояние первичного, синтетического и аналитического учета общепроизводственных и общехозяйственных расходов исследуемой организации;
- изучить порядок и методику проведения внутрихозяйственного контроля общепроизводственных и общехозяйственных расходов;
- внести предложения по рационализации первичного учета, методики распределения и контроля общепроизводственных и общехозяйственных расходов.
Объектом исследования выпускной квалификационной работы является открытое акционерное  общество «Сарапульский электрогенераторный завод» г. Сарапул Удмуртской республики. 
Предметом исследования являются теоретические и практические проблемы учета и внутрихозяйственного контроля общепроизводственных и общехозяйственных расходов организации.
Теоретической и методической основой разработки темы выпускной квалификационной работы  являются труды отечественных и зарубежных ученых, нормативные, инструктивные и законодательные документы, данные первичного, синтетического и аналитического учета, а также данные бухгалтерской финансовой отчетности ОАО  «Сарапульский электрогенераторный завод» за 2013-2015 года. 
В процессе выполнения выпускной квалификационной работы были применены следующие методы исследования: наблюдение, приемы обобщения и систематизации изучаемого материала, анализ, анкетирование, балансовый, статистический методы, метод сравнения, сверка, пересчет, и др.
В процессе исследования получены следующие результаты, имеющие признаки научной новизны и являющиеся предметом защиты: разработка теоретических положений, методических и практических рекомендаций по совершенствованию учета и внутрихозяйственного контроля общепроизводственных и общехозяйственных расходов организации.
Практическая значимость исследования состоит в совершенствовании  методики учета и распределения общепроизводственных и общехозяйственных расходов в целях обеспечения эффективности развития ОАО  «Сарапульский электрогенераторный завод».
Апробация. Отдельные разработки выпускной квалификационной работы были апробированы и одобрены в ОАО  «Сарапульский электрогенераторный завод».
Структура и объем работы: выпускная квалификационная работа состоит из введения, четырех глав, заключения, списка литературы и приложений. Основное содержание работы изложено на  103 стр. машинописного текста, включает 13 таблиц,  3 рисунка.























1 ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ ОСНОВЫ И НОРМАТИВНОЕ РЕГУЛИРОВАНИЕ ОБЩЕПРОИЗВОДСТВЕННЫХ И ОБЩЕХОЗЯЙСТВЕННЫХ  РАСХОДОВ

1.1 Сущность, понятие, состав общепроизводственных и общехозяйственных расходов

Система учета и управления общепроизводственных                                                и общехозяйственных расходов должна обеспечивать руководство организаций сведениями, необходимыми для принятия управленческих решений, в том числе для решения задач: повышения эффективности контроля над расходами организации, сокращение неэффективных расходов, увеличение объемов производства прибыльных видов продукции (работ, услуг). 	
В российском законодательстве впервые понятие «расходы» было сформулировано в Концепции бухгалтерского учета в рыночной экономике России 29 октября 1997года. В соответствии с п.7.6 указанного документа, «расходами признается уменьшение экономических выгод в течение отчетного периода или возникновение обязательств, которые приводят к уменьшению капитала (кроме изменений, обусловленных изъятиями собственников». Схожее определение содержится и в ПБУ 10/99 «Расходы организации», а также в стандарте 18 «МСФО». Согласно  указанным документам, расходы принимают форму оттока или уменьшения актива, они свидетельствуют о факте использования сырья, материалов, услуг. Расходы признаются на основании связи между понесенными затратами и поступлениями по определенным статьям дохода в отчете о финансовых результатах (соответствие расходов и доходов). 
ПБУ 10/99 «Расходы организации»  не содержит понятие общепроизводственные и общехозяйственные расходы, а содержит лишь перечень расходов по обычным видам деятельности и прочих расходов. Однако из предложенного перечня расходов видно, что они не одинаковы не только по своему составу, но и по значению в изготовлении продукта, выполнении работ и услуг. Одни расходы непосредственно связаны с производством продукции (затраты сырья, материалов, оплата труда рабочих и др.), другие – с управлением и обслуживанием производства (управленческие расходы), а третьи, не имея непосредственного отношения к производству, все-таки по действующему законодательству включаются в издержки производства (отчисления на социальные нужды работников и др.). Положение также содержит указание на то, что «при формировании расходов по обычным видам деятельности должна быть обеспечена их группировка по элементам: материальные затраты, затраты на оплату труда, отчисления на социальные нужды, амортизация, прочие затраты»[5].
Для того, чтобы определить, что является расходом в целях налогообложения, следует обратиться к статье 252 гл.25 «Налог на прибыль организаций» части второй Налогового кодекса, согласно которой «расходами признаются обоснованные и документально, подтверждённые затраты, осуществленные (понесенные) налогоплательщиком [1].  При этом главным условием признания расходов согласно Налоговому кодексу РФ является их экономическая обоснованность, то есть они должны осуществляться в целях получения дохода. Понятие издержки, себестоимость в налоговом кодексе не применяется. Расходы, затраты, убытки в налоговом кодексе являются тождественными понятиями. 
Для того чтобы рассмотреть теоретические основы учета и внутрихозяйственного контроля общепроизводственных и общехозяйственных расходов необходимо исследовать терминологическую базу, используемую при формировании учетного обеспечения управления расходами. Основными в ней являются такие понятия как «затраты», «расходы», «издержки». 
В настоящее время на практике термины «затраты», «расходы» и «издержки» во многих случаях используют как синонимы независимо от отрасли хозяйства. Анализ изученных подходов показал, что среди ученых, исследователей не сложилось единого мнения по вопросу сущности данных понятий. Часть ученых  (Я.В. Соколов., Р. Мюлендорф., М. Карренбауэр.) считают, «расходы» наиболее объемным понятием,  чем «затраты».  Так,  Я.В. Соколов [66, с.23] утверждает, что «расходы – это совокупность использованных средств, которые уменьшают актив или увеличивают пассив баланса. Затраты – это та, часть расходов, которые станут таковыми в следующие отчетные периоды. Другие исследователи (Е.А. Бойко, Э.А. Аткинсон, М.А. Вахрушина, С.А. Николаева, Т.П. Карпова, Р.А. Алборов и другие)  считают затраты более широким понятием нежели расходы.
В нормативных документах также нет единого определения, что является существенным упущением. 
В ходе анализа понятий «издержки», «расходы», «затраты» можно выделить основные отличительные особенности данных категорий (Рисунок 1.1). 

Рисунок 1.1 - Отличительные особенности понятий затраты, расходы, издержки
Если рассматривать данные понятия с позиции отражения на счетах бухгалтерского учета, то затраты накапливаются на счетах раздела 3 Плана счетов, (счет 20 –  основное производство) и по мере выпуска продукции перемещается на счет 43 «Готовая продукция». В расходы же затраты превращаются после продажи продукции, то есть при переходе себестоимости со счета 43 «Готовая продукция» на счет 90 «Продажи»,  91 «Прочие доходы и расходы».
В данной работе будем придерживаться термина «расходы», так как он наиболее четко определяет сущность рассматриваемой проблемы. 
Классификация расходов по статьям калькуляции позволяет учитывать затраты в процессе производства продукции и рассчитать себестоимость готовой продукции. Состав  калькуляционных статей устанавливается организацией самостоятельно и закрепляется приказом в учетной политике в соответствии с особенностями отрасли, характером продукции (работ, услуг). 
В целях эффективного управления расходами в том числе общепроизводственными и общехозяйственными классификации расходов по статьям калькуляции недостаточно, необходимо применение более широкой, научно-обоснованной классификации расходов, позволяющей организовать управленческий учет затрат, сформировать определенные группы затрат, определить центры ответственности, процессы планирования и внутрихозяйственного контроля. 
Следует отметить, что вопросами классификации занимались многие ученые-экономисты, как в нашей стране, так и за рубежом. Среди отечественных ученых можно выделить: А.В. Никишину, О.Д. Каверина, В.Б. Ивашкевича, О.В. Иванова, Л.С. Васильева, А.Д. Шеремет, А.Ф. Галкина, А.П. Добровольских, Р.А. Алборова. Среди зарубежных авторов следует отметить труды М.З. Пизенгольца, Р. Энтони, К. Друри.  и другие. Сравнивая классификационные подходы в отечественном и западном учете, С.А. Николаева [53] отмечает, что «единая классификация затрат для всех отраслей экономики была преимуществом отечественного учета перед западным, где отсутствуют единые классификации». Тем не менее, в западном учете следует отметить классификацию затрат, предложенную К. Друри [34]. Он считает, что сначала в учете накапливается информация о трех видах затрат: расходы на материалы, расходы на рабочую силу, накладные расходы. 
Рассматривая классификацию расходов по отношению к объёму производства, необходимо отметить, что общепроизводственные расходы имеют черты как, условно-постоянных, то есть не зависящих от объема производства продукции, так и условно-переменных, то есть зависящих от объема производства (расходы по содержанию и эксплуатации оборудования, двигательная электроэнергия, заработная плата вспомогательных рабочих, некоторые сопутствующие материалы). 
По мнению Лихачевой О.Н. [49, с.45], в некоторых   случаях часть общепроизводственных расходов должна считаться  прямыми, например, при использовании системы учета по бизнес-процессам, появляется возможность непосредственно учитывать данные расходы по видам произведенной с их использованием продукции. Общепроизводственные расходы изменяются быстрее, чем постоянные, но не прямо пропорциональные, как переменные.
Организация кроме  рассмотренных классификаций может применять и самостоятельно разработанные классификации. Для принятия верного управленческого решения,  при анализе хозяйственной деятельности необходимо применять и точно соблюдать как можно большее число критериев классификации, это позволит точно определить характер того, или иного вида расхода, что в свою очередь позволит провести их  качественный  анализ  и эффективно управлять ими. 
В структуре общепроизводственных  и общехозяйственных большинство ученых [37, 40, 41, 44, 52] признают два вида расходов: расходы по обслуживанию производства и расходы по управлению  производством.
Общепроизводственные расходы возникают в отдельных производственных подразделениях на производственной стадии, в то время как общехозяйственные расходы возникают на осуществление управления по предприятию в целом (Рисунок 1.2) .
Основные в составе общепроизводственных расходов, по мнению Т.П. Карповой  [40],  являются расходы на содержание и эксплуатацию оборудования, поскольку процесс производства невозможен без машин и оборудования. Однако, они не могут быть отнесены к прямым затратам на продукцию, за исключением тех случаев, когда объектом учёта затрат является заказ, на выполнении которого полностью задействовано оборудование одного производственного подразделения или участка. Общецеховые связаны с функцией управления, по своему характеру, назначению и роли отличаются от производственных функций и функций организаций производства, возникают на уровне предприятия [40].
Структура расходов по обслуживанию и управлению производством представлена на рисунке 1.2.

Рисунок 1.2 - Структура расходов по обслуживанию и управлению производством
Следует отметить, что в составе общепроизводственных и общехозяйственных расходов некоторые виды затрат ограничены утвержденными в установленном порядке лимитами, нормами, нормативами для налогообложения, контроля затрат и других целей. Представительские расходы, подъемные в пределах норм, установленных законодательством РФ, расходы на компенсацию за использование для служебных поездок на личном легковом автомобиле, плата государственному или частному нотариусу за нотариальное оформление в пределах установленных тарифов.  
Представительские расходы в соответствии с подп. 22 п. 1 ст. 264 НК РФ [1]– «расходы на официальный прием и обслуживание представителей других организаций, участвующих в переговорах в целях установления и поддержания сотрудничества». К ним относятся: расходы на проведение официального приема, на транспортное обеспечение доставки этих лиц к месту проведения представительского мероприятия, на буфетное обслуживание во время переговоров, на оплату услуг переводчиков. Общая сумма  расходов по смете и фактические расходы не должны превышать 4 процентов от расходов на оплату труда за отчетный период согласно п. 2. Ст. 64 Налогового кодекса РФ.
Компенсация за использование для служебных поездок личных легковых автомобилей осуществляется в соответствии с постановлением Правительства РФ от 8 февраля 2002 г. №92 (13) и письмом Минфина России от 21 июля 1992 г. №57. Суммы начисленных компенсаций отражают в составе общехозяйственных расходов [7].
Под особым контролем должны находиться непроизводственные расходы (потери ресурсов, связанные с нарушением нормальных условий хозяйственной деятельности организаций: затраты по исправлению брака в производстве, штрафы, пени, неустойки, потери от простоев, недостача материальных ценностей и незавершенного производства и другие). Возникновение этих расходов свидетельствует о недостатках в организации производственной деятельности. В отличие от всех остальных общехозяйственных расходов они отражаются только в текущем учете и не могут предусматриваться при планировании в смете общехозяйственных расходов.
Обобщая изученный материал,  выделим некоторые особенности, присущие всем группам общепроизводственных и общехозяйственных расходов, которые  влияют   на эффективность  их управления:
1. Многоэлементность (до 10 статей на малых предприятиях, до нескольких десятков статей на крупных предприятиях) что требует   применения различных приемов и методов управления ими.
2. Комплексность (неоднородность статей по экономическому содержанию), динамизм,  при котором затраты находятся в постоянном движении, изменении (изменение цен на приобретаемые средства труда, нормы расхода трудовых затрат).
3. Возникновение на разных уровнях предприятия, существование в ситуации остановки процесса производства, различный характер изменения и равномерности распределения в течение отчетного периода.
4. Невозможность точной оценки при производстве продукта (так как не создают его физическую или вещественную форму); сложности и противоречии влияния затрат на финансовый результат.
5. Распределение косвенным путем между видами продукции незавершенным производством.
Таким образом, общепроизводственные и общехозяйственные расходы составляют значительную долю в общих затратах.  Большое количество мнений  относительно классификации, состава, структуры  и способов расчета, общепроизводственных и общехозяйственных  расходов позволяет сделать вывод о том, что область данных расходов не достаточно изучена и требует особого внимания. Между тем,  правильное  управление общепроизводственными и общехозяйственными расходами, анализ их состава и видов  способствует  выявлению значительного резерва средств на совершенствование деятельности предприятий и увеличению прибыли.
1.2 Теоретические положения бухгалтерского учета общепроизводственных и общехозяйственных расходов

В ходе осуществления хозяйственного процесса предприятие  использует находящиеся в его  распоряжении ресурсы и средства, необходимые для обслуживания основных и вспомогательных производств  организации – общепроизводственные расходы – и для нужд управления, не связанных непосредственно с производственным процессом – общехозяйственные расходы организации. Все эти расходы, в конечном счете, при прочих равных условиях определяют финансовый результат работы предприятия. 
Затраты по обычным видам и  предметам деятельности формируются  в учете в соответствии со следующими принципами:
· допущения временной  определенности факторов хозяйственной  деятельности – затраты отражаются  по мере их производства вне  зависимости от платы;
· осмотрительности –  активы и доходы не должны  быть завышены, а обязательства  и расходы – занижены;
· приоритета содержания  перед формой – факты хозяйственной  деятельности должны отражаться  в бухгалтерском учете исходя  не столько из их правовой  формы, сколько из их экономического  содержания и условий хозяйствования;
· отдельного учета затрат, связанных с производством продукции  (работ, услуг), и вложений во  внеоборотные активы, финансовых  вложений[69]. 
Синтетический учет общепроизводственных расходов ведется на активном, собирательно-распорядительном счете 25 «Общепроизводственные расходы». 
В соответствии с Планом счетов бухгалтерского учета финансово-хозяйственной деятельности организаций и инструкции по его применению, утвержденному от 31.10.2000 № 94н (с последними изменениями и дополнениями от 18.09.2006 г. № 115н) счет 25 «Общепроизводственные расходы» предназначен для обобщения информации о расходах, связанных с обслуживанием основного и вспомогательных производств организации. 
На нем производится учет следующих расходов: 
· заработная плата ИТР, служащих, младшего обслуживающего персонала;
· отчисления в социальные фонды (ФСС, ФОМС, ПФ); 
· на содержание и ремонт производственных зданий и инвентаря; 
· на амортизацию зданий цехов; 
· на обеспечение нормальных условий труда и техники безопасности;
· потери от простоев; 
· прочие расходы на содержание цеховых лабораторий и т.п. [6].
 По дебету этого счета в течение года ведутся затраты, по кредиту их списание на счета основного производства (счета 20 «Основное производство», 23 «Вспомогательное производство», 29 «Обслуживающие производства и хозяйства»). По окончании отчетного периода счет закрывается. 
Аналитический учет по счету 25 ведется по статьям затрат в соответствии с установленной номенклатурой по отдельным подразделениям организации. 
Синтетический учет общехозяйственных расходов ведут на активном, собирательно-распределительном счете 26 "Общехозяйственные расходы". 
В соответствии с Планом счетов бухгалтерского учета финансово-хозяйственной деятельности организаций и инструкции по его применению, утвержденному от 31.10.2000 №94н (с последними изменениями и дополнениями от 18.09.2006 г. № 115н) счет 26 "Общехозяйственные расходы" предназначен для обобщения информации о расходах для нужд управления, не связанных непосредственно с производственным процессом. 
Группы затрат, включаемых в общехозяйственные расходы: 
1. Затраты, связанные с управлением производством: 
· содержание работников аппарата управления предприятия и его структурных подразделений, материально-техническое и транспортное обслуживание их деятельности; 
· затраты на командировки, связанные с производственной деятельностью, в соответствии с установленными законодательством нормами; 
· содержание и обслуживание технических средств управления - вычислительных центров, узлов связи средств сигнализации и др.; 
· оплата консультационных, информационных и аудиторских услуг (затраты, связанные с ревизией предприятий, проводимой по инициативе одного из участников предприятия в общехозяйственные расходы не включают); 
· оплата услуг, осуществляемых сторонними организациями по управлению производством в тех случаях, когда штатным расписанием предприятия не предусмотрены те или иные функциональные службы; 
· представительские расходы, связанные с коммерческой деятельностью предприятия (проведение официальных приемов, посещение культурно-зрелищных мероприятий, оплата услуг переводчиков); 
· расходы на проведение заседаний совета (правления) предприятия и его ревизионной комиссии. 
2.  Затраты, связанные с изобретательством и рационализацией. 
3.  Затраты на выполнение санитарно-гигиенических требований. 
4. Хозяйственные расходы на содержание зданий и других объектов общехозяйственного назначения. 
5. Текущие затраты, связанные с содержанием и эксплуатацией объектов природоохранного назначения. 
6.  Затраты, связанные с подготовкой и переподготовкой кадров: 
 -   оплата отпусков лицам, успешно обучающимся в высших и средних специальных учебных заведениях, а также поступающим в аспирантуру с отрывом и без отрыва от производства (и т.п.); 
 -  затраты, связанные с выплатой стипендий, платой за обучение на основе договоров с учебными заведениями за предоставление дополнительных услуг по подготовке, повышению квалификации кадров; 
 - затраты базовых предприятий по оплате труда инженерно-технических работников и квалифицированных рабочих, освобожденных от основной работы, по руководству обучением в условиях производства и производственной практики учащихся и студентов. 
7.  Затраты, связанные с набором рабочей силы (оплата выпускникам и молодым специалистам проезда к месту работы, отпуск перед началом работы). 
8. Затраты на дорогу работникам к месту работы и обратно в направлениях, не обслуживаемых пассажирским транспортом (если они относятся к общехозяйственному персоналу. 
9. Затраты, связанные с содержанием помещений, предоставляемых бесплатно предприятиям общественного питания, обслуживающим трудовые коллективы. 
10.  Амортизация по нематериальным активам. 
11. Налоги, сборы и другие обязательные отчисления, включаемые в издержки производства. 
12. Другие виды затрат, включаемые в себестоимость продукции (работ, услуг). 
По дебету счета в течение года учитывают общехозяйственные расходы, по кредиту - ежемесячно (ежеквартально) их списывают в нормативном или плановом размере и включают в себестоимость продукции основных производств, работ и услуг вспомогательных производств и т.д.
Если предусмотрено списание общехозяйственных расходов в качестве условно – постоянных прямо на счет учета расходов на продажу (директ-костинг), то вся сумма, подлежащая распределению, относится с кредита счета 26 «Общехозяйственные расходы» в дебет счета 90 «Продажи».
Основной характеристикой директ-костинга является подразделение затрат на постоянные и переменные в зависимости от изменения объема производства. При этом в себестоимость продуктов включаются только переменные затраты, а затраты постоянные сразу относятся на финансовый результат [21].
Аналитический учет по счету 26 «Общехозяйственные расходы» ведется по каждой статье соответствующих смет, месту возникновения затрат. 
В соответствии с задачами и в целях выполнения управленческих и контрольных функций учет затрат на производство осуществляется в нескольких разрезах. Затраты на производство классифицируются по нескольким признакам.
1. По отношению к технологическому  процессу затраты на производство  можно подразделить на основные (непосредственно связанные с  процессом изготовления продукции)  и накладные (расходы по управлению  и обслуживанию производства) расходы.
2. По экономическим элементам  (элементам, статьям затрат) –  затраты подразделяются на элементные (те, что содержат в своем составе  один вид расхода) и комплексные (называются затраты, состоящие из нескольких элементов, например, цеховые и общезаводские расходы, в состав которых входит заработная плата соответствующего персонала, амортизация зданий и другие одноэлементные затраты).
3. По способу включения  в себестоимость продукции, работ,  услуг все затраты подразделяются  на прямые (те, что на основе  первичных документов можно отнести  на затраты определенного вида  продукции, работ, услуг) и косвенные  (одновременно относятся ко всем  видам работ, услуг, продукции  - освещение, отопление) 
4. По месту возникновения затраты группируются и учитываются по производствам, цехам, участкам, отделам и другим структурным подразделениям предприятия, т.е. по центрам ответственности. [40].
На рисунке 1.3 представлена схема группировки затрат на производство. 
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Рисунок 1.3  - Группировка затрат на производство продукции
В небольших организациях можно отказаться от раздельного учета расходов по обслуживанию производства и управлению. При этом рекомендуется исходить из требования рациональности (насколько затраты на ведение учета оправдываются доходами от использования этой информации в управлении). В таких случаях (при выборе способа учета общепроизводственных расходов при составлении учетной политики) организация самостоятельно устанавливает номенклатуру этих статей                            с выделением наиболее существенных из них. Эти расходы целесообразно закрепить за местами возникновения затрат или центрами ответственности для усиления контроля за ними.
Распределяя общепроизводственные и общехозяйственные расходы, перед бухгалтером возникает выбор – распределять их  пропорционально одной базе распределения или выделить несколько групп общепроизводственных расходов и распределять каждую группу в отдельности пропорционально присущей ей базе распределения. 
Базу распределения предприятие выбирает самостоятельно, учитывая специфику своей работы, уровень механизации и автоматизации, уровень квалификации счетных работников, выбранный критерий обязательно должен указывать на связь между расходами и причинами, влияющими на них. Автоматизация бухгалтерского учета сегодня позволяет локализовать затраты вплоть до конкретного вида продукта даже в том случае, если выпускается несколько сотен их наименований [49].
[bookmark: Par2958]М.К. Ерижев [36] выделяет факторы, которые необходимо учитывать при выборе базы распределения косвенных расходов – организационные и технологические факторы. Так, организационные факторы обусловливают порядок учета косвенных расходов в местах возникновения и центрах затрат, выбор показателя распределения и последовательность проведения расчетов [36, c 27] . Разные комплексы затрат, по мнению автора, требуют применения различных баз распределения. В целом можно сказать, что избранная база распределения должна отвечать следующим критериям:
-   быть довольно простой в использовании;
-   отражать выручку, получаемую конкретными подразделениями; 
-   удовлетворять требованиям экономической целесообразности;
-   приспосабливаться к изменяющимся условиям. 
В данной работе проанализированы предлагаемые в экономической литературе базы распределения общепроизводственных и общехозяйственных расходов. 
Систематизируя выделяемые базы распределения, можно сделать вывод, что способов распределения предлагается достаточно, однако не все они являются абсолютно бесспорными и точными. Большинство экономистов, считают этот вопрос не до конца решенным и  некоторые  предлагают альтернативные способы распределения[28,51,60]. Например, И.Е. Мизиковский [51], предлагает такие  базы как «трудоемкость реализации хозяйственных процессов», «объем промышленных отходов». Е.Ю. Воронова [28]  наряду с классическими способами распределения выделяет  такие базы как, «основные затраты», «расчет средних затрат» и «фактор производства». Применение основных затрат в качестве базы распределения, по ее мнению, приводит к удовлетворительным результатам, если в организациях не выпускается обширный ассортимент продукции, составляющие элементы основных затрат остаются в постоянной пропорции. Метод средних затрат заключается в том, что берутся фактические данные по накладным расходам за прошедшие двенадцать месяцев, усредняются и делятся на другую выбранную базу. Под фактором производства, автор понимает материалы, труд, оборудование и, где возможно, обработка. Для различных продуктов требуются различные пропорции этих четырех факторов [25, c.16-19]. С.А. Пивкин [57, c. 13-20] считает, что в качестве   в качестве базы распределения можно использовать расход денежных средств. Данный способ распределения косвенных расходов открывает возможности для дальнейших исследований, поскольку до настоящего времени расход денежных средств в качестве базы распределения не предлагался.
Многочисленные научные дискуссии ведутся на предмет выбора обоснованной возможности расширения учетных и нормативных статей общепроизводственных и общехозяйственных расходов, поскольку многие из них можно учитывать в составе прямых расходов. 
Другим неоднозначным вопросом в системе учета общепроизводственных и общехозяйственных расходов является выбор  способа учета  данных видов расходов.  Л.К. Никандрова предлагает использовать на промышленных предприятиях такие методы как: позаказный, попередельный, нормативный и попроцессный (простой) методы учета затрат и калькулирования себестоимости продукции. 
Позаказный метод учета затрат используется при выполнении заказов на мелкосерийном производстве и при осуществлении ремонтных работ.
Суть попередельного метода учета заключается в оперативном, достоверном и полном определении фактических затрат, которые связаны с производством и реализацией продукции, расчете фактической себестоимости для конкретных видов продукции и всей продукции в целом. Существуют две разновидности попередельного метода – полуфабрикатный (движение сырья и материалов по цехам четко документировано, и калькуляция себестоимости осуществляется после каждого передела) и бесполуфабрикатный (затраты учитываются по каждому переделу).
Широко используемым методом  учета затрат на производстве, является нормативный метод, задачей которого является оперативное предупреждение нерационального расходования ресурсов в процессе производства.
Кроме того, существует также попроцессный метод, который является одним из основных методов калькулирования. Он объединяет простой (попроцессный) и попередельный методы.
На отдельных предприятиях в целях уменьшения трудоемкости учетных работ неоправданно применяется обезличенный (котловой) учет затрат, при котором не обеспечивается достоверное исчисление себестоимости отдельных видов изделий. Для такого учета характерно, во-первых, осуществление учета затрат на производство в целом по предприятиям, цеху или экономически необоснованно установленным группам продукции и, во-вторых, распределение обезличенно учтенных фактических затрат между отдельными изделиями пропорционально их плановой (или нормативной) себестоимости. Применение обезличенного (котлового) учета на практике экономически нецелесообразно на промышленных предприятиях. Однако когда речь заходит об организациях, оказывающих какие-либо услуги, или выполняющих какие-либо работы, то в отдельных случаях именно котловой метод учета затрат является наиболее подходящим для них. 
Учет расходов по статьям калькуляции (то есть по целевому назначению затрат) предполагает распределение расходов по определенным статьям затрат, перечень которых устанавливается непосредственно на предприятии исходя из его потребностей в детализации управленческой информации (например, оплата труда как статья затрат может входить в общепроизводственные, общехозяйственные и в коммерческие расходы). Группировка расходов по статьям калькуляции предназначена для определения плановой и фактической себестоимости отдельных видов продукции и всей продукции предприятия в разрезе калькуляционных статей [21].
Финансовый результат деятельности предприятия будет различным в зависимости от того, какой подход к распределению общехозяйственных расходов компания выберет. 
Таким образом, особенности применения тех или иных методов учета и распределения общепроизводственных и общехозяйственных расходов требуют к себе повышенного внимания  со стороны предприятия, поскольку они влияют непосредственно на его финансовые результаты всего предприятия и конкретных продуктов и являются неотъемлемой частью системы управления.

1.3 Нормативное регулирование бухгалтерского учета общепроизводственных и общехозяйственных расходов

Для эффективного учета и  управления общепроизводственными и общехозяйственными расходами необходимо изучить  нормативно-правовую базу учета расходов.  
 В международном учете нет специального стандарта регламентирующего учет затрат или расходов. Все это прописано в отдельных стандартах.  В частности,  МСФО 2 «Запасы»  регулируют оценку расходов по материалам, МСФО 16 «Основные средства» – затраты по амортизации, МСФО 19 – «Вознаграждения работникам» – расходы по оплате труда, МСФО 23 «затраты по займам» – регламентируют учет расходов по займам. 
 В РФ учет общепроизводственных и общехозяйственных расходов осуществляется в соответствии с нормативными документами, имеющими разный статус. Некоторые из них обязательны к применению (Федеральный закон «О бухгалтерском учете», ПБУ), другие носят рекомендательный характер (План счетов, методические указания, комментарии). 
При рассмотрении экономического аспекта себестоимости и учёта затрат следует руководствоваться содержанием актов, входящих в систему нормативного регулирования бухгалтерского учета. Учитывая комплексный характер данных понятий, они явно или косвенно присутствуют почти во всех документах. Поэтому экономический смысл себестоимости и затрат продукта следует искать в нормативных документах на всех четырех уровнях сложившейся в России системы законодательства по бухгалтерскому учету.
На первом уровне это: 
· Гражданский кодекс РФ, части первая и вторая; 
· Налоговый кодекс РФ, части первая и вторая, включая 25 Главу второй части НК; 
· Федеральный закон «О бухгалтерском учете»; 
Документы данного уровня призваны обеспечить единообразное ведение учёта хозяйственных операций организации, своевременное составление и представление заинтересованным пользователям сопоставимой и достоверной информации об имущественном положении организаций, их обязательствах, доходах и расходах. 
На втором уровне находится Система национальных бухгалтерских стандартов — Положений по бухгалтерскому учету (ПБУ). 
Для учёта затрат применяют такие положения как: 
· Положение по бухгалтерскому учёту «Расходы организации» ПБУ 10/99. Утверждено приказом Минфина РФ от 06.05.99г. №33 н;
· Положение по бухгалтерскому учёту «Бухгалтерская отчётность организации» ПБУ 4/99. Утверждено приказом Минфина РФ от 06.07.99г. № 43н. 
- ПБУ 18/02 "Расчет налога на прибыль организаций" (утверждено приказом Минфина России от 19 ноября 2002 г. N 114н) и другие.
Третий уровень — различного рода методические указания, рекомендации в основном Министерства финансов РФ, учитывающие, в том числе, и отраслевую специфику различных организаций. 
Одним из важнейших документов третьего уровня является План счетов бухгалтерского учета финансово-хозяйственной деятельности предприятий и Инструкция по его применению (утверждены приказом Минфина РФ от 31.10.2000г № 94н.). Для обобщения информации об учёте затрат организации предназначены счета раздела III «Затраты на производство»: 20 «Основное производство», 21 «Полуфабрикаты собственного производства», 23 «Вспомогательные производства», 25 «Общепроизводственные расходы», 26 «Общехозяйственные расходы», 28 «Брак в производстве», 29 «Обслуживающие производства и хозяйства».[6] 
К документам третьего уровня, регулирующим учет общепроизводственных и общехозяйственных расходов следует также отнести: 
- Письмо УМНС России от 16.03.2001 № 03-08/12451 "Об определении размера общепроизводственных и общехозяйственных расходов";
- Письмо Минфина России от 21.09.2010 № 03-03-06/1/601 "Об учете косвенных расходов, которые налогоплательщик продолжает нести во время вынужденного простоя, возникшего в результате аварии";
- Письмо УМНС России от 26.02.2001 № 03-12/8176 «Об определении размера общепроизводственных и общехозяйственных расходов, распределяемых по видам деятельности, облагаемой по разным ставкам налога на прибыль, для целей формирования прибыли по этим видам деятельности»
Четвертый уровень составляют юридические документы предприятия, формирующие учетную политику предприятия. Перечень документов, которые должны утверждаться  приказом  или  распоряжением  руководителя  организации  о  принятой  учетной  политике,  содержится  в  ФЗ «О бухгалтерском учете».  
Учетная политика представляет собой совокупность способов ведения учета, принятых на предприятии. Предприятию предоставляется выбор формы бухгалтерского учета, внутренней отчетности, способа начисления амортизации, установления метода оценки потребленных производственных запасов, оценки товара, метода определения выручки от реализации. Совокупность всех этих элементов может в значительной степени влиять на формирование финансового результата и его размер.
Таким  образом,  в  российском  законодательстве  сегодня отсутствуюткакие-либо преграды для развития  учета расходов. Однако документы, которые непосредственно регулируют учет общепроизводственных и общехозяйственных     расходов,     в     большей	 степени носят рекомендательный характер, тем самым оставляя организациям право самостоятельно осуществлять  их учет и ввести контроль. 

1.4 Теоретические положения внутрихозяйственного контроля общепроизводственных и общехозяйственных расходов

Одним из наиболее важных инструментов повышения эффективности управления затратами является  система внутрихозяйственного контроля. В международных профессиональных стандартах внутреннего аудита контроль (от фр. Controle-проверка) — «любые действия менеджмента, Совета и других сторон по управлению рисками и повышению вероятности достижения поставленных целей и выполнения задач. Менеджмент осуществляет планирование, организацию и руководство действиями, обеспечивающими разумную уверенность в том, что цели организации будут достигнуты и задачи выполнены». 
На эффективность постановки системы бухгалтерского учета, а также системы управления организации в целом значительное влияние оказывает организация первичного учета. Первичный учет представляет собой единую организационную систему сбора, измерения и регистрации отдельных операций, характеризующих хозяйственные процессы и явления, происходящие в данной организации. Он является основным носителем первичной информации для всех видов учета: бухгалтерского, оперативно-технического, статистического, а также используется для анализа производственно-хозяйственной и финансовой деятельности организации и для осуществления внутреннего и внешнего контроля. 
Контроль  является  формой обратной связи, посредством которой орган управления или менеджмент организации получает необходимую информацию о действительном состоянии управляемого объекта и реализации управленческих решений. Контроль  также рассматривают и как комплекс мер безопасности, т. е. как вопросы поддержания достаточной разумной уверенности экономической независимости от каких-либо негативных внутренних и внешних воздействий.  Следует согласиться и  с мнением Р.А. Алборова [13], отмечающим важным назначением контроля в условиях хозяйственной самостоятельности организаций - контроль с позиции экономической эффективности деятельности. Такой контроль носит название внутрихозяйственный (внутренний) контроль. Данный термин широко  используется во многих научных работах и экономической литературе, в зарубежных и российских документах, стандартах. 
Объектом внутрихозяйственного контроля общепроизводственных и общехозяйственных расходов являются материальные, трудовые, финансовые и другие ресурсы, производственная деятельность, действия лиц, ответственных за обеспечение сохранности, рациональности использования ресурсов, соблюдением законности совершаемых операций. 
Субъектом контроля в данном случае выступает тот, кто совершает контрольные действия и мероприятия, например служба внутреннего аудита, внутренний аудитор, менеджмент организации, главный бухгалтер, экономист.  
Своевременность получения информации для нужд управления и эффективность постановки бухгалтерского учета в значительной мере зависят от четкости составления графика. С этой целью проверяющий должен установить, насколько обоснованно разработан и четко выполняется график документооборота в данной организации. Это также позволяет в какой-то мере оценить систему учета и внутрихозяйственного контроля. 
Указанные выше документы внутренней регламентации, которые должен проверить аудитор, являются также элементом учетной политики организации. Поэтому проверяющий должен проанализировать и установить правильность выбора и соблюдения учетной политики в области правил (вариантов) методики учета общепроизводственных и общехозяйственных расходов:
· варианты оценки сырья, материалов и других производственных запасов, незавершенного производства, товаров и готовой продукции;
· варианты учета затрат на производство продукции (работ, услуг), распределения косвенных расходов между объектами учета затрат и калькуляции;
· порядок учета и отнесения на издержки производства (обращения) расходов будущих периодов;
· порядок создания резервов предстоящих расходов и платежей, а также резервов по сомнительным долгам;
· варианты отражения на счетах операций по заготовлению и приобретению товарно-материальных ценностей и выпуска готовой продукции;
· методы производственного и варианты сводного учета затрат на производство продукции (работ, услуг);
· формы бухгалтерского учета и порядок ведения учета имущества, обязательств и хозяйственных операций на счетах и др.
Следует отметить, что использование вышеперечисленных правил (вариантов) является обязательным. Несоблюдение же указанных правил (вариантов) искажает картину имущественного и финансового положения организации, возникает вероятность пропуска существенных ошибок (при неправильном применении того или иного варианта методики, техники или организации учета) и трактуется как неправильное ведение бухгалтерского учета.
В ходе оценки системы бухгалтерского учета можно использовать приемы фактического осмотра первичных документов, учетных регистров и форм отчетности, провести встречные сверки с Планом счетов, документооборотом и т.д. 
В частности, путем ознакомления с применяемыми в организации документами выявляют соблюдение их типовых форм, правильность составления и своевременность представления для обработки в соответствии с графиком документооборота. Просматривая ведение учетных регистров, устанавливают, какая форма бухгалтерского учета фактически используется в данной организации, соблюдаются ли типовые формы регистров, правила их ведения и План счетов, своевременно ли осуществляются в них записи, соответствуют ли данные аналитического и синтетического учета, а также отчетности и Главной книги.
Проверяющий должен проверить укомплектованность бухгалтерского аппарата, соблюдение штатной дисциплины, правильность распределения обязанностей, профессиональную подготовку отдельных работников учета, организацию труда и повышение их квалификации. От компетентности персонала зависит эффективность всей системы учета, а поэтому, несмотря на субъективность оценки, проверяющий должен определить компетентность и честность работников.
Здесь полезной процедурой для оценки может стать устное тестирование персонала по вопросам разных участков учета. Путем наблюдения за ходом хозяйственных операций определяют, насколько правильно соблюдаются в бухгалтерии организации процедуры их совершения, оформления и регистрации. Если для осуществления операций не всегда принимаются соответствующие решения ответственных лиц, или же при оформлении, измерении и регистрации операции не соблюдаются все требования по учету, то вероятность пропуска ошибок намного возрастает.
Результаты оценки эффективности системы бухгалтерского учета могут оформляться в виде заключений, справок, рекомендаций или разработками проекта постановки, организации учета, учетной политики организации (в зависимости от поставленной цели аудита).
Оценивая эффективность построения и функционирования внутрихозяйственного контроля, необходимо установить эффективность организационной структуры, роль руководства и место внутреннего контроля в данной организации. Так, если внутрихозяйственный контроль возложен на ревизионную комиссию организации на общественных началах, то, как показывает практика многих лет, руководство может игнорировать систему контроля или преднамеренно приводить ложные сведения в финансовой отчетности. 
Важное значение для оценки эффективности системы внутрихозяйственного контроля имеет оценка того, насколько обоснованно составлены планы ревизии внутреннего контроля и четко выполняются все запланированные работы по отношению к отдельным объектам контроля во времени; какие при этом процедуры проверки использованы и насколько они были эффективны; насколько можно доверять надежности информации по результатам внутрихозяйственного контроля.
Если в результате проверки системы внутрихозяйственного контроля установлено, что все перечисленные требования выполняются, то  можно считать функционирование системы внутрихозяйственного контроля надежным. 
 В  экономической литературе  [13, 45,60,65] представлено большое количество процедур (приемов, способов, мер, методов) осуществления внутрихозяйственного контроля,  которые могут быть применены, в том числе и при проведении внутрихозяйственного контроля общехозяйственных и  общепроизводственных расходов:
· проверка арифметических расчетов. 
· проверка правильности ведения учета отдельных хозяйственных операций. Контролер имеет возможность проконтролировать учетные работы, выполняемые финансово-экономическими службами
· подтверждение (сверка расчетов). От должностных лиц контролер в письменном виде получает информацию о реальности остатков на счетах учета денежных средств, расчетных счетах, счетах дебиторской и кредиторской задолженности;
· проверка правильности оформления документов;
· прослеживание (сканирование) – выборочная проверка первичных документов, правильности указанной корреспонденции счетов;
· опрос персонала компании (проводится для того, чтобы оценить знания и квалификацию персонала, а также получить информацию о фактическом порядке совершения сделок и операций и осуществления внутреннего контроля и другие.
В настоящее время методология проведения внутреннего контроля, как и методика оценки эффективности внутреннего контроля, законодательно не установлены и являются объектом исследований многих ученых и специалистов, в числе которых В.Б. Ивашкевич [37], М.С. Коське [45]. Отсутствует методологическая база, позволяющая организациям проводить эффективную работу над ошибками и влияющая на принятие необходимых управленческих решений. Поэтому для целей управления экономическим субъектам наиболее значимо и необходимо формировать систему показателей и критериев оценки эффективности внутреннего контроля использования ресурсов, в том числе материальных, трудовых и финансовых.
Другой проблемой является отсутствие в РФ общих критериев оценки эффективности, что объясняется отсутствием стандартов внутреннего контроля или недостаточной их разработанностью. Для оценки эффективности внутреннего контроля отечественные ученые предлагают использовать отдельные частные показатели, а предложенные рекомендации, направленные на повышение действенности контроля, имеют локальный характер. Имеющиеся методики оценки эффективности внутреннего контроля ограничиваются оценкой эффективности внутреннего контроля из-за снижения риска [46].
В современных условиях с целью повышения эффективности управления контроль в организациях должен дополняться контроллингом, представляющим собой систему организации управленческого учета и внутреннего контроля, включающую бюджетирование, нормирование, анализ и учет текущих издержек предприятия. 
В сущности контроллинг, более широкое понятие, чем внутрихозяйственный контроль.
Т.А.  Куликова[44] в своей монографии отмечает основные преимущества контроллинга в отличие от внутреннего контроля:
· контроллинг направлен на достижение стратегических целей развития предприятия, планирование рационального использования производственных мощностей, управление рисками;
· нацелен на предварительный анализ;
· при планировании объемов выпуска и продажи продукции учитывает маркетинговые показатели (занимаемую рыночную нишу, потребности покупателей, системы сбыта и стимулирование спроса, рекламу);
· ориентация на будущее;
· объекты контроллинга: координация различных подсистем управления предприятия (цели, риски, рыночная конъюктура, трудовой потенциал, качество управления);
· информационное обеспечение контроллинга происходит с помощью систем планирования, нормирования, учета и контроля, ориентированных на достижение конечного результата и предполагает заданные и фактические данные. 
В западных странах контроллинг успешно функционирует, в России же  руководители многих крупных предприятий, лишь делают попытку применения отдельных  элементов контроллинга.
Таким образом, правильно организованная система внутрихозяйственного контроля общепроизводственными и общехозяйственными расходами должна быть  одним из главных инструментом управленческой деятельности организации, который должен обеспечить стабильность, конкурентоспособность, эффективное функционирование и динамичное развитие организаций.


2 ОРГАНИЗАЦИОННО - ЭКОНОМИЧЕСКАЯ И ПРАВОВАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА ОАО «СЭГЗ» Г. САРАПУЛ УДМУРТСКОЙ РЕСПУБЛИКИ

2.1 Правовой статус, виды деятельности и организационное устройство организации

Полное фирменное наименование: 	Открытое акционерное общество «Сарапульский электрогенераторный завод» (ОАО «СЭГЗ»). Место нахождения РФ, Удмуртская Республика, г. Сарапул, ул. Электрозаводская, 15. 
История Сарапульского электрогенераторного завода началась с Постановления СНК СССР и ЦК ВКП(б) от 17 декабря 1939 г. «О строительстве в г. Сарапуле завода № 284 по производству авиационных самопусков и компрессоров». В 1941 году строительство первой очереди главного корпуса было в основном закончено. Однако, война внесла свои коррективы. В мае 1942 года на промплощадку прибывают рабочие и оборудование московского завода им. Лепсе. Основной продукцией предприятия стали авиационные генераторы и коробки регулирования.
Первые электрические генераторы для самолетов фронтовой авиации ПЕ-2 Сарапульский электрогенераторный завод выпустил уже в августе 1942 года. За период войны фронту было поставлено 31244 комплекта системы генерирования на 10622 боевые машины.
В последующие годы номенклатура продукции и производственная база завода постоянно росли. Завод осваивал до 20 новых изделий и систем ежегодно. Развитие авиационной техники требовало освоения самых современных конструкций и технологий. Завод участвовал в создании Ту-4, Ту-104, Ту-144, Ту-154, МиГ-21, МиГ-25, Су-7Б, Ил-18, Ан-124, Ми-26.
В настоящее время в номенклатуру выпускаемого авиационного электрооборудования входят синхронные электрические генераторы с воздушной и жидкостной системами охлаждения, статические и электромашинные преобразователи, электронные системы регулирования и защиты сетей электропитания, светототехнические устройства и блоки управления ими. Сейчас завод поставляет свою продукцию всем головным авиастроительным предприятиям, участвуя в создании самолетов: Ан-32, Ан-74, Ан-140, Ан-148, Бе-200, Ил-76, Ил-96-300, Ил-114, МиГ-29, МиГ-31, МиГ-35, Су-27, Су-30, Су-34, Ту-95, Ту-22, Ту-204, Ту-214, Ту-160, вертолетов: Ми-8, Ми-17, Ми-24, Ми-26, Ми-28Н, Ми-35, Ми-38, Ансат, Ка-226, Ка-32, Ка-52, Ка-62.
Используя опыт производства авиационного электрооборудования, предприятие продвигает производство гражданской продукции. Обладая оборудованием и технологией производства электрических машин, завод освоил изготовление электротележек, тяговых электродвигателей, генераторов для автономных источников питания, сварочных агрегатов, электродвигателей во взрывозащищенном исполнении, электрооборудования для автомобилей, автономные источники питания.
В последующие годы завод значительно расширил номенклатуру и объемы выпускаемой продукции. В разные годы значительное место в ней занимали:
· бытовой электроинструмент Универсал;
· купюросчетные машины;
· электрокары и электродвигатели для электрокаров и погрузчиков;
· теплосчетчики;
· мебельная фурнитура; 
· автономные источники питания и сварочные агрегаты;
· генераторы переменного и постоянного тока;
· асинхронные взрывозащищенные электродвигатели типа АИМ;
· электрооборудование для автомобилей.
Три товарные группы - электрокары, электроинструмент "Универсал" и насосы бытовые НЦ-300 удостоены звания «Сто лучших товаров России». В 1997 году Сарапульский электрогенераторный завод вошел в состав пяти тысяч ведущих предприятий России, что было подтверждено сертификатом «Лидер российской экономики». Координационный комитет международной европейской программы «Партнерство ради прогресса» за высокие показатели в динамике развития производства продукции наградил предприятие в 2000 году почетным призом «Хрустальная Ника», а в 2001-м - специальным призом «Золотой эталон», являющимся символом надежности, стабильности и успеха. ОАО СЭГЗ - победитель конкурса «1000 лучших предприятий России 2001 – 2003 гг.», имеет Сертификат инвестиционной привлекательности, выданный экспертами Всероссийского инвестиционного форума «Золотой запас Отечества-2001», лауреат Главной Всероссийской Премии «Российский Национальный Олимп».
ОАО «Сарапульский электрогенераторный завод» относится к электротехнической отрасли промышленности, продуктовая специализация - авиационная техника.
Основная продукция завода – бортовые системы генерирования электропитания, управления и защиты электрических сетей, бортовая светотехника для всех типов отечественных самолётов и вертолётов.
Стратегическая цель предприятия – обеспечение стабильного финансово-экономического положения и поддержания репутации надёжного поставщика оборудования для авиационной, ракетной техники и продукции гражданского назначения.
Предприятие обладает значительным производственным потенциалом: более 8.5 тысяч единиц оборудования располагается на производственных площадях около 100 тыс. кв. м.
ОАО «СЭГЗ» повышает требования к качеству выпускаемой продукции. Система менеджмента качества сертифицирована на соответствие требованиям ISO 9001:2008, ISO 14001:2007 и соответствие стандартам СРПП ВТ на разработку, производство и ремонт военной техники, а также всей производимой на предприятии гражданской продукции.
ОАО «СЭГЗ» является лидером на рынке производимого в России напольного электротранспорта, выпуская электротележки грузоподъемностью 2 тонны и гамму тяговых электродвигателей для погрузчиков и электрокаров фирм «Балканкар», Болгария; ОАО «МЗиК» г. Екатеринбург; ОАО «КЗЭП», г. Канаш.
В последние годы предприятие освоило ряд изделий гражданского назначения и стало поставщиком ОАО «АвтоВАЗ» г. Тольятти, ЗАО «Щербинка-ОтисЛифт» г. Щербинка, МО. На заводе реализован крупный инвестиционный проект по освоению электродвигателей для электроусилителя руля автомобилей ВАЗ-2170 "Приора" и ВАЗ-1118 "Калина".
В секторе рынка производства оборудования для авиационной промышленности и заказов МО РФ предприятие является практически монополистом.
На рынке гражданской продукции у предприятия, как производителя достаточно широкого ассортимента изделий, большое количество серьезных конкурентов, как среди отечественных, так   и среди зарубежных  компаний. Всё значительнее конкуренция однопрофильной продукции производства КНР.
Выпуску конкурентоспособной продукции способствуют следующие факторы:
- имеющаяся технология производства. Общество располагает оборудованием по всей технологической цепочке изготовления электротехнической продукции, что обеспечивает изготовление практически всех уникальных узлов и деталей на предприятии и исключает зависимость от поставщиков. Благодаря этому продукция предприятия соответствует современным мировым требованиям к качеству изделий и применяется для комплектации летательных аппаратов последних поколений;
- качество продукции. Для контроля качества авиационного электрооборудования и другой специальной техники на предприятии создана современная испытательная база, обеспечивающая полный комплекс испытаний электрических параметров изделий, климатических, механических и специальных факторов воздействия внешней среды. Система управления качеством сертифицирована на соответствие требованиям ISO9001 и соответствие стандартам ГОСТ РВ15.002 и СРПП ВТ (Система разработки и постановки продукции на производство военной техники);
- географически предприятие расположено в регионе с развитой транспортной инфраструктурой и малой удаленностью от материальных ресурсов и основных потребителей, что  минимизирует транспортные издержки и риски отсутствия снабжения или сбыта.
Для повышения конкурентоспособности своей продукции в будущем предприятие планирует проводить модернизацию имеющейся в производстве продукции по новым стандартам и техническим требованиям, разработку новой продукции в соответствии с требованиями,  предъявляемыми потребителями, осуществлять инвестиции в обновление основных производственных фондов. 
На сегодняшний день доля предприятия на рынке РФ:
· на внутреннем рынке специальной  техники – 100%;
· на рынке напольного электротранспорта с неподвижной грузовой платформой – 49%;
· на рынке тяговых электродвигателей для напольного электротранспорта  - до 90%;
· на рынке взрывобезопасных электродвигателей – 35%;
· на рынке двигателей для лифтового оборудования типа ДАЛ – 30%;
· на рынке тестомесильного оборудования – не более 11%;
· на рынке вентиляторов системы охлаждения двигателя автомобиля ДПП и ЭВК – 70%;
-на рынке синхронных электродвигателей ДРК-СТ в составе электроусилителя  руля  - 68% потребности ОАО «АВТОВАЗ» для моделей «Priora».
Завод производит широкую номенклатуру электрооборудования не только авиационного, но и гражданского назначения. В частности, поставляет на рынок России широкий ассортимент электродвигателей (переменного и постоянного тока), в том числе взрывозащищенные электродвигатели (электродвигатели асинхронные типа АИМЛ и АИСЛ80В4) для предприятий нефтяной, химической и газовой промышленности, электродвигатели для лифтового оборудования.
Также завод выпускает электрооборудование для автомобилей, тяговые двигатели и двигатели для подъема груза к складской технике, генераторы для автономных источников питания.
Производство штабелеров и иной техники для склада является сегодня одним из наиболее востребованных направлений деятельности завода. В ассортименте изготавливаемой предприятием складской техники:
· штабелеры электрические с электроприводом движения и подъема следующих моделей: ЭШ-1216Э, ЭШ-1229Э, ЭШ-1236Э;
· штабелеры электрические с электроприводом подъема моделей ЭШ-1016Р, ЭШ-1025Р, ЭШ-1030Э, ЭШ-1525Э, ЭШ-1530Р и ЭШ-2020Р;
· тележки-штабелеры моделей ТШ-0516, ТШ-1016, ТШ-1025, ТШ-1516, ТШ-1030
· электротележки с платформой типа ЕТ и ЭК.
Производимая заводом техника для склада отличается удобством в использовании и функциональностью, а также низкой ценой. Это позволяет продукции завода успешно конкурировать с другими производителями складской техники на рынке России и стран СНГ.
Весомым преимуществом завода как производителя штабелеров является также гарантия качества товара и организация сервисного обслуживания произведенных электрокаров и штабелеров. Для оперативного сервиса выпускаемого оборудования на заводе организовано производство и поставка всех необходимых запасных частей для штабелеров и электродвигателей.
Организационная структура ОАО «СЭГЗ» введена в действие Приказом № 27 от 24 января 2014 года, который представлен в приложении А .
Органами управления Обществом являются Общее собрание акционеров, Совет директоров, Правление и генеральный директор. 
Генеральный директор:
·  осуществляет оперативное руководство текущей деятельностью Общества и несет всю полноту власти и ответственности за повседневную деятельность ОАО «СЭГЗ»;
·  является основным исполнительным лицом и осуществляет общее руководство и контроль за всеми операциями ОАО «СЭГЗ»;
·  обеспечивает выполнение решений Общего собрания акционеров и Совета директоров ОАО «СЭГЗ»;
·  без доверенности действует от имени ОАО «СЭГЗ»;
·  имеет право первой подписи под финансовыми документами;
·  представляет его во всех государственных органах, учреждениях, предприятиях, организациях, в судах и арбитраже в Российской Федерации и за рубежом;
·  заключает от имени ОАО «СЭГЗ» контракты, договоры, совершает сделки и иные юридические акты, выдает доверенности, открывает в банках расчетные и иные счета;
·  в пределах своих полномочий издает приказы и дает указания, обязательные для всех работников ОАО «СЭГЗ»;
·  утверждает штатное расписание, осуществляет найм и увольнение персонала, применяет меры поощрения и налагает взыскания.
В подчинении генерального директора находятся директор производства, главный инженер, коммерческий директор и др.
Для выполнения возложенных на него функций директор производства:
·  участвует в разработке перспективных и текущих планов исследовательских и опытно-конструкторских работ, в составлении тематических планов и поэтапных графиков их выполнения, в разработке программ испытаний и испытаниях опытных образцов, выполнении доводочных работ, апробации технической документации (рабочих чертежей, технологических инструкций, технических условий, методик по отладке и испытаниям и др.), в оформлении актов проведенных испытаний;
·  организует оказание технической помощи производственным участкам в освоении новой продукции и технологических процессов;
·  обеспечивает выполнение заданий в установленные сроки при эффективном использовании основных и оборотных средств;
·  проводит работу по совершенствованию организации производства, его технологии, механизации и автоматизации производственных процессов, предупреждения брака и повышению качества продукции, экономии ресурсов, внедрению прогрессивных форм организации труда, аттестации и рационализации рабочих мест, использованию резервов повышения производительности труда;
·  организует планирование, учет и составление отчетности о производственно-хозяйственной деятельности, работу по внедрению новых форм хозяйствования, улучшению нормирования труда, правильному применению форм и систем заработной платы и материального стимулирования, обобщению и распространению передовых приемов и методов труда, изучению передового отечественного и зарубежного опыта конструирования и технологии производства аналогичной продукции, развитию рационализации и изобретательства. 
Главный инженер осуществляет руководство службами главного механика, главного энергетика, а также является ответственным за охрану труда и промышленную безопасность на предприятии.
Коммерческий директор отвечает за работу отдела материально-технического снабжения (МТО) № 100, а также отдела реализации № 87.

Основными функциями отдела МТО являются: 
·  планирование, организация и выполнение своевременной закупки материально-технических ценностей, работ и услуг по внутреннему обеспечению деятельности предприятия;
·  оформление и проверка необходимых для работы документов материально-технического снабжения; 
·  мониторинг состояния остатков материально-технических ценностей, выполнения работ, приема услуг.
Отдел реализации ОАО «СЭГЗ» создан с  целью обеспечения стабильности сбыта продукции предприятия, текущего спроса на выпускаемую продукцию, загрузки имеющихся на предприятии производственных мощностей, заключения договоров с заказчиками, организации отгрузки готовой продукции заказчикам, контроля поступления денежных средств за реализованную продукцию.
Директор по ВЭД и маркетингу организует работу отдела внешнеэкономических связей (ВЭД), а также отдела маркетинга.
В должностные обязанности директора по экономике и финансам входит:
·  организация финансовой деятельности предприятия;
·  руководство разработкой проектов перспективных и годовых финансовых и кассовых планов, плановых заданий по повышению рентабельности производства;
·  контроль за правильностью составления, оформления и утверждения сметно-финансовых расчетов на затраты по внедрению новой техники;
·  осуществление контроля за выполнением финансового и кредитного плана, плана реализации продукции, плана по прибыли и другим финансовым показателям.
Главный бухгалтер – начальник главной бухгалтерии – отвечает за формирование и исполнение учетной политики предприятия. Он является руководителем отдела бухгалтерии. Бухгалтерия занимается обработкой информации учетного характера, которую содержат документы бухгалтерского, статистического и оперативного учета, а также все виды отчетности, первичная учетная информация. 
В подчинении главного бухгалтера находится бухгалтерия, которая анализирует выполнение сметы затрат на производство, себестоимость продукции, выявляет отклонения плановой себестоимости от фактической, определяет их причины.
Кроме того, отдел бухгалтерии осуществляет учетную работу по учету основных фондов, материальных ценностей, ежегодно проводит  их инвентаризацию.
Руководство конструкторским направлением предприятия осуществляет технический директор – главный конструктор ОАО «СЭГЗ», заместитель генерального директора. В его непосредственном подчинении находятся специальный конструкторский отдел, конструкторский отдел ГП и ППТН, технический и технологический отделы.
Заместитель генерального директора - директор по персоналу и режиму – возглавляет работу по комплектованию предприятия кадрами рабочих и служащих требуемых профессий, специальностей и квалификации в соответствии с целями, стратегией и профилем предприятия, изменяющимися внешними и внутренними условиями его деятельности, формированию и ведению банка данных о количественном и качественном составе кадров, их развитии и движении. 
Отдел по работе с персоналом организует разработку прогнозов, определение текущей и перспективной потребности в кадрах и источников ее удовлетворения на основе изучения рынка труда, установления прямых связей с учебными заведениями и службами занятости, контактов с предприятиями аналогичного профиля, информирования работников внутри предприятия об имеющихся вакансиях, использования средств массовой информации для помещения объявлений о найме работников. Также отдел по работе с персоналом осуществляет работу по подбору, отбору и расстановке кадров на основе оценки их квалификации, личных и деловых качеств, контролирует правильность использования работников в подразделениях предприятия. 
Служба качества, руководство которой осуществляет директор по качеству, следит за выполнением требований нормативно-технической документации и стандартов качества, а также осуществляет операционный и технологический контроль качества изготовляемой продукции.
Существуют различные подходы к классификации персонала, в зависимости от профессии и должности работника, уровня управления, категории работников. Предусматривается выделение двух основных частей персонала по участию в процессе производства: рабочие и служащие. Такое разделение персонала необходимо для расчета заработной платы, согласования трудовых показателей с показателями результатов производственной деятельности. 
Рабочие, или производственный персонал, осуществляют трудовую деятельность в материальном производстве с преобладающей долей физического труда. Они обеспечивают выпуск продукции, ее обмен, сбыт и сервисное обслуживание. Служащие, или административно - управленческий персонал, осуществляют свою трудовую деятельность в процессе управления производством с преобладающей долей умственного труда. Они заняты переработкой информации с использованием технических средств управления. 
Основным результатом их трудовой деятельности является изучение проблем управления, создание новой информации, изменение ее содержания и формы, подготовка управленческих решений, а после выбора руководителем наиболее эффективного варианта - реализация и контроль исполнения решений. Административно-управленческий персонал разделяется на три группы: руководители, специалисты и технические исполнители. 
Выполним анализ динамики и структуры персонала ОАО «СЭГЗ» за 2013-2015 гг. в таблице 2.1.
Таблица 2.1 - Динамика и структура персонала организации
	Наименование


	Количество, чел.
	Доля в общей структуре, %
	Изменение относительное, %

	
	2013г.
	2014г.
	2015г.
	2013 г.
	2014г.
	2015г.
	2014г к 2013г
	2015г к 2014г

	Половая принадлежность:

	-женщины
	2036
	2092
	2069
	46,29
	46,49
	46,61
	2,75
	-1,10

	-мужчины
	2362
	2408
	2370
	53,71
	53,51
	53,39
	1,95
	-1,58

	Категория персонала:

	-специалисты
	801
	809
	808
	18,21
	17,98
	18,20
	1,00
	-0,12

	-технические исполнители
	49
	51
	58
	1,11
	1,13
	1,31
	4,08
	13,73

	-руководители
	400
	414
	429
	9,10
	9,20
	9,66
	3,50
	3,62

	-рабочие
	3148
	3226
	3144
	71,58
	71,69
	70,83
	2,48
	-2,54

	Образовательный уровень:

	-незаконченное среднее
	169
	168
	165
	3,84
	3,73
	3,72
	-0,59
	-1,79

	-среднее
	890
	889
	877
	20,24
	19,76
	19,76
	-0,11
	-1,35

	-начальное профессиональное
	1100
	1097
	1082
	25,01
	24,38
	24,37
	-0,27
	-1,37

	-среднее специальное
	1477
	1468
	1447
	33,58
	32,62
	32,60
	-0,61
	-1,43

	-высшее
	762
	878
	868
	17,33
	19,51
	19,55
	15,22
	-1,14

	Итого
	4398
	4500
	4439
	100
	100
	100
	2,32
	-1,36


Как показывают результаты исследования, в структуре персонала ОАО «СЭГЗ» в 2013-2015 гг. преобладали мужчины, доля которых за анализируемый период существенно не изменилась. 
Что касается распределения персонала по категориям, то в структуре персонала предприятия в анализируемом периоде преобладали рабочие, доля которых в 2014 году повысилась на 2,48%, а в 2015  снизилась до 70,83% . Второе место по удельному весу в структуре персонала занимали специалисты, число которых увеличилось в 2014 году по сравнению с 2013, и несущественно снизилось в 2015году. Это говорит о том, что рабочие предприятия повышают свою квалификацию и становятся специалистами.
По образовательному уровню большинство составляли лица, имеющие среднее специальное образование, удельный вес в общей структуре персонала которых за 2013-2015 гг. снизился на доли процентов. Второе место в структуре персонала ОАО «СЭГЗ» занимали сотрудники, имеющие начальное профессиональное образование, доля которых за 2013-2015 гг. также несколько снизилась. Это говорит о росте образованности работников ЭГЗ. 
Общая численность персонала возросла в 2014 году по сравнению с предыдущим годом на 2,32 %, а в 2015 году сократилась на 1,36%. Уменьшение численности, возможно, связано с повышением квалификации работников, уровнем образованности, и сокращением ввиду высокой производительности.

2.2 Основные экономические показатели деятельности организации, ее финансовое состояние и платежеспособность

Экономическая характеристика организации заключается в изучении состояния, развития, взаимосвязи результатов деятельности [15, с.10]. 
Предметом экономического анализа является раскрытие сущности экономических явлений и процессов, чтобы на этой основе дать правильную оценку достигнутых результатов, выявить резервы повышения эффективности производства, обосновать планы и управленческие решения [15, с.12].
Экономический анализ организаций необходимо начинать с оценки общего финансового состояния, для этого проанализируем основные экономические показатели ОАО «Сарапульский электрогенераторный завод» за период с 2013г. по 2015г.
Основные показатели деятельности предприятия ОАО «Сарапульский электрогенераторный завод» представлены в таблице 2.2

Таблица 2.2 -  Основные показатели деятельности организации 
	Показатели
	2013г.
	2014г.
	2015г.
	2015г. 
в % к 2014г.
	2015г.
в % к 2013г.

	А. Производственные показатели: 
1. Произведено продукции (тыс.руб.):
- продукция специального назначения 
- продукция гражданского назначения

	

5876788

5065791

810997
	

6388068

5500126

887942
	

6980762

6003455

977307
	

109,2

109,1

110,1
	

118,8

118,5

120,5

	Б. Экономические показатели:
2. Выручка от продажи продукции (работ, услуг), тыс. руб.

	

5012371
	

5722933
	

6250673
	

109,2
	

124,7

	3. Себестоимость продажи продукции (работ, услуг), тыс. руб.

	
5247744
	
4593902
	
4959066
	
114,2
	
122,2

	
4. Валовая прибыль, тыс. руб.  

	
2284428
	
2307503
	
2327478
	
100,8
	
101,9

	5. Прибыль (убыток) от продажи  (+,-), тыс. руб.

	
1065980
	
1129031
	
1002929
	
88,8
	
94,1

	6. Прибыль (убыток) до налогообложения (+,-), тыс. руб.

	
803465
	
1096776
	
925159
	
84,4
	
115,1

	7. Чистая прибыль (убыток) (+,-), тыс. руб.

	
632361
	
910124
	
738433
	
81,1
	
116,8

	8. Уровень рентабельности (убыточности) деятельности, %
	
10,76
	
14,25
	
13,25
	-
	-



Выручка от продажи продукции в 2015 г по отношении к 2014г увеличилась на 527 740 тыс. руб. или 9,2% (с 5 722 933 до 6 250 673 тыс. руб.). Себестоимость реализованной продукции увеличилась на 653 842 тыс. руб. или 14,2% (с 4 593 902 до 5 247 744 тыс. руб.).
[bookmark: bookmark6]Как следствие этого, эффективность основной деятельности снизилась, так как темп изменения выручки отставал от темпа изменения себестоимости реализованной продукции.
Валовая прибыль за период с 2014г. по 2015г увеличилась всего на 19 975 тыс. руб., то есть менее чем на 1%.
В конце периода в структуре совокупных доходов, полученных от осуществления всех видов деятельности, наибольший удельный вес приходился на доходы от основной деятельности.
От осуществления всех видов деятельности предприятие получило прибыль в размере 925 159 тыс. руб., что на 15,65% меньше прибыли в начале периода, составившей 1 096 776 тыс. руб. Налоговые и иные обязательные платежи занимают 20,18 % в величине прибыли до налогообложения. Наличие в анализируемом периоде чистой прибыли в сумме 738 433 тыс. руб. свидетельствует об имеющемся источнике пополнения оборотных средств.
Однако следует отметить, что в целом основные показатели деятельности организации говорят о стабильности ее работы и перспективах развития.
Оценим экономическую эффективность функционирования предприятия характеризующих состояние производственно-коммерческой деятельности и ее результативность (Таблица 2.3).
Таблица 2.3 - Показатели эффективности использования ресурсов организации
	
Показатели
	
2013г.
	
2014г.
	
2015г.
	2015г. 
в % к 2014г.
	2015г.
в % к 2013г.

	1
	2
	3
	4
	5
	6

	А. Показатели обеспеченности и эффективности использования основных средств

	1. Среднегодовая стоимость основных средств, тыс. руб. в т.ч. производственных 

	
1608943
	
2327228
	
2658071
	
114,22
	
165,2

	2. Фондовооруженность, тыс. руб.
	372,6
	517,2
	589,7
	114,02
	158,3


Продолжение таблицы 2.3
	1
	2
	3
	4
	5
	6

	3. Фондоемкость, руб.

	0,32
	0,41
	0,46
	112,2
	143,7

	4. Фондоотдача, руб.

	3,11
	2,46
	2,35
	95,3
	75,6

	5. Рентабельность использования основных средств, %
	45,89
	39,11
	27,78
	-
	-

	Б. Показатели эффективности использования трудовых ресурсов

	6. Затраты труда, тыс. чел.-час. 

	2,05
	2,20
	2,46
	111,8
	120,0

	7. Производительность труда, тыс. руб., 

	1139,7
	1271,7
	1363,3
	107,2
	119,6

	8. Фонд оплаты труда, тыс. руб.

	1501360
	1774760
	2148160
	121,1
	143,1

	9. Выручка на 1 руб. оплаты труда, руб.


	3,34
	3,22
	2,91
	90,4
	87,2

	В. Показатели эффективности использования материальных ресурсов

	10. Материалоотдача, руб.

	2,01
	1,98
	2,03
	102,5
	100,9

	11. Материалоемкость, руб.

	0,50
	0,53
	0,49
	92,5
	98,0

	12. Прибыль на 1 руб. материальных затрат, руб.

	0,74
	0,76
	0,76
	100,0
	102,7

	13. Затраты на 1 руб. выручки от продажи продукции (работ, услуг), руб.

	0,61
	0,59
	0,63
	106,8
	103,3

	Г. Показатели эффективности использования капитала

	14. Рентабельность совокупного капитала (активов), %

	16,27
	21,75
	22,61
	-
	-

	15. Рентабельность собственного капитала, %

	22,05
	31,82
	36,46
	-
	-

	16. Рентабельность внеоборотных активов, %

	23,57
	32,67
	34,75
	-
	-

	17. Рентабельность оборотных активов, %
	12,43
	16,31
	16,76
	-
	-


Среднегодовая стоимость основных производственных фондов в 2015 г. по отношению к 2013г увеличилась на 65%, резкий скачек произошел в 2015г., когда было приобретено значительное количество новых основных средств.
Фондовооруженность показывает техническую вооруженность персонала организации. Чем в большей степени он вооружён основными фондами, тем он более производителен. Как видно из таблицы 2.3, Фондовооруженность находится на достаточно высоком уровне и ежегодно увеличивается. В 2015г. она составила 589,7 руб. на 1 работника, что почти в 2 раза больше, чем в 2013г. 
Фондоотдача  - показывает, сколько выпущено продукции в год в расчете на единицу стоимости основных производственных фондов. За предпоследние 3 года фондоотдача значительно уменьшилась, это связано с резким увеличением стоимости ОФП, при незначительном росте выпуска продукции. 
Фондоёмкость – величина, обратная фондоотдаче и показывает среднюю потребность в основном капитале на каждый рубль товарной продукции. В ОАО «СЭГЗ» этот показатель увеличился в 2015г. по сравнению с 2013г. на 43,7 %, что в значительно степени обусловлено обновлением ОПФ и резким увеличением их стоимости в 2015г.
Темп роста оплаты труда больше темпа роста производительности труда, это говорит о том, что эффективность работы сотрудников снизилась, что является отрицательным моментом для организации.
Затраты на 1 руб. выручки от продажи продукции в 2015г. составили 0,63 руб., что по сравнению с 2013г. составляет 103,3%, наблюдается небольшая отрицательная динамика, организации необходимо усилить контроль за затратами для того, чтобы в будущем не уйти из «зоны прибыли». 
Одна из важнейших характеристик финансового состояния ОАО «СЭГЗ» это стабильность его деятельности и платежеспособности.
Наиболее общее представление об имевших место качественных изменениях в структуре средств и их источников, а также динамике этих изменений можно получить с помощью анализа финансовой устойчивости и платежеспособности организации. Организация считается платежеспособной, если остатки на балансе его денежных средств, финансовых вложений и активных расчетов покрывают его краткосрочные обязательства. 
Проанализируем показатели ликвидности и платежеспособности, приведенные в таблице 2.4.
Таблица 2.4 - Показатели ликвидности, платежеспособности и финансовой  устойчивости организации
	Показатель
	Нормальное ограничение
	На конец года
	2014г. в % к 2013г.
	2015г. в % к 2014г.

	
	
	2013г.
	2014г.
	2015г.
	
	

	1.  Коэффициент покрытия (текущей ликвидности)
	≥ 2
	
3,0
	
3,4
	3,5
	86,4
	82,4

	2.  Коэффициент абсолютной ликвидности
	≥ (0,2÷0,5)
	
0,003
	
0,01
	0,01
	76,9
	130,0

	3.  Коэффициент быстрой ликвидности 
	≥ 1
	0,13
	
0,17
	0,12
	92,3
	29,4

	4.  Общая величина основных источников формирования запасов и затрат, тыс. руб.
	______
	1179858
	1335401
	1590582
	113,2
	119,1

	5.  Коэффициент автономии (независимости)
	≥ 0,5
	
0,73
	
0,83
	0,81
	111,0
	90,4

	6.  Коэффициент соотношения заемных и собственных средств
	≤ 1
	0,34
	0,18
	0,2
	111,0
	144,4

	7.  Коэффициент маневренности
	≥ 0,5
	0,43
	0,24
	0,25
	58,8
	87,5

	8.  Коэффициент обеспеченности собственными источниками финансирования
	≥ 0,1
	0,65
	0,69
	0,66
	102,0
	71,0

	9.  Коэффициент соотношения собственных и привлеченных средств
	≥ 1
	2,9
	5,5
	5,1
	134,2
	158,2

	10.  Коэффициент финансовой зависимости
	≤ 1,25
	1,38
	1,2
	1,2
	94,6
	108,3


Коэффициенты ликвидности отвечают интересам различных внешних пользователей аналитической информации. Платежеспособность означает наличие у организации денежных средств и их эквивалентов, достаточных для расчетов по кредиторской задолженности, требующей немедленного погашения. 
Коэффициент текущей ликвидности – это отношение всей суммы оборотных активов, включая запасы, к общей сумме краткосрочных обязательств; он показывает степень покрытия оборотными активами краткосрочных обязательств. На протяжении всего анализируемого периода данный коэффициент находится в нормативных рамках и говорит о высокой степени ликвидности организации, что положительно. В то же время коэффициентов абсолютной и быстрой ликвидности ниже нормы, что в какой-то степени может негативно охарактеризовать организацию.
На основе результатов коэффициентного анализа можно охарактеризовать структуру имущества данной организации за анализируемый период в целом как рациональную, а ее изменения  - в большей степени как позитивные.
Значения коэффициентов финансовой независимости, финансовой зависимости, концентрации заемного капитала, задолженности, обеспеченности собственными средствами и мобильности собственного капитала, с одной стороны, как на начало, так и на конец анализируемого периода находятся в рамках рекомендуемых, однако в 2015г. они несколько изменяются в худшую сторону, что является признаками некоторого снижения финансовой устойчивости организации и вероятно связано с экономическим кризисом в стране. Соотношение собственных и заемных оборотных средств показывает, что организация не обременена большим количеством займов и обладает собственной прочной базой оборотных активов. 
Таким образом, подводя итоги коэффициентного анализа бухгалтерского баланса ОАО «СЭГЗ» можно сделать обобщающий вывод о достаточной степени устойчивости финансового состояния и относительно невысоком уровне финансового риска, связанном с его деятельностью.

2.3 Анализ состава и структуры затрат на производство продукции

С помощью анализа затрат на производство можно определить доходность отдельных сфер деятельности, выгодность участков и отдельных видов продукции; эффективно контролировать использование ресурсов; получать информацию о текущем состоянии производства и вносить коррективы в отчетном периоде; использовать результаты анализа для установления цены продукции и выработки стратегии продаж.
Анализ затрат на производство продукции проводится по таким направлениям:
· анализ затрат с группировкой по их функциональной роли в производственном процессе;
· анализ прямых материальных и трудовых затрат;
· анализ косвенных затрат с подразделением на переменные и постоянные.
Классификация затрат по элементам процесса производства либо по статьям калькуляции дает возможность более правильно установить уровень материалоемкости, фондоемкости и трудоемкости продукции, работ, услуг (таблица 2.5).
Классификация затрат по экономическим элементам:
· материальные затраты (сырье, материалы, топливо, энергия);
· затраты на оплату труда (зарплата);
· отчисления на социальное и медицинское страхование;
· амортизация основных фондов и нематериальных активов;
· прочие затраты.
Структура затрат предприятия по экономическим элементам представлена в таблице 2.5


Таблица 2. 5 - Состав и структура затрат на производство продукции
	Элементы затрат
	2014 год
	2015 год
	2015г.
в % к 2014г

	
	сумма, 
тыс. руб.
	в %
к итогу
	сумма
тыс. руб.
	в %
к итогу
	

	Материальные затраты, в т.ч.
	1851080,9
	41,2
	2188439,0
	39,6
	118,2

	- сырье и основные материалы
	567772,1
	11,9
	608429,2
	11,0
	107,2

	- покупные полуфабрикаты и комплектующие изделия, товары для перепродажи
	848738,9
	18,8
	1128561,1
	20,5
	133,0

	- вспомогательные материалы
	262723,0
	6,8
	256137,3
	4,6
	97,5

	-  топливо, энергия, вода

	171846,9
	3,7
	195311,4
	3,5
	113,7

	Затраты на оплату труда

	1591625,9
	32,4
	1873940,8
	34,0
	117,7

	Отчисления на социальные нужды
	449240,0
	9,1
	540095,6
	9,8
	120,2

	Амортизация основных
фондов
	259056,6
	4,7
	309827,0
	5,6
	119,6

	Прочие затраты

	560700,5
	12,6
	607177,8
	11,0
	108,3

	Итого затрат на
производство
	4711703,9
	100,0
	5519480,2
	100,0
	117,1


Анализ  затрат  предприятия  на  выпускаемую  продукцию в  разрезе элементов затрат показывает рост в 2015 году по отношению к 2014г самой значительной статьи «Материальные затраты» на 18,2 %, удельный вес которой составляет 39,6% от общей суммы затрат. 
Наибольший рост в материальных затратах в 2015 г. произошел по статье «Покупные полуфабрикаты и комплектующие изделия» на 33 %. Это обусловлено ростом физического объема продукции гражданского назначения на 22,4 %, а так же ростом цен на эти ресурсы. 
На топливно-энергетические ресурсы темп роста затрат составил 113,7%.
Одним из факторов увеличения этой статьи является рост затрат на электроэнергию на 9,6 %, что связано с увеличением объема потребления электроэнергии на 7,3 % в 2015 г. Рост затрат на водопотребление и водоотведение на 14,3% в 2015 г. связан с увеличением объема потребления на 12,3 % от уровня 2014 года. Темп роста затрат по теплоэнергии составил в 2015 г. 123,6%. Данное увеличение связано только с ценовым фактором. Темп роста второй по величине статьи затрат «Фонд оплаты труда» (34% от итоговых затрат) составил 117,7 %. Основным фактором увеличения этой статьи является рост среднегодовой заработной платы на 1-го работающего на 14,2 %. Как следствие, произошел и рост статьи «Отчисления на социальные нужды» на 20,2 %.
Значительный темп роста произошел по статье «Амортизация основных фондов», который составил в 2015 г. 119,6 %. Объяснение этому - увеличение стоимости основных фондов за счет роста обновления основных фондов. Так, в 2015г. поступление основных средств составило 1369672 тыс. руб., что на 212,8 % больше этого показателя в 2014 г.
Темп роста «Прочих затрат» - 108,3%. Среди затрат, повлиявших на данное увеличение, можно отметить следующие:
· темп роста по затратам на текущий ремонт основных средств (в составе общепроизводственных расходов) составил 126,4% к уровню 2014 г.;
· темп роста по автоуслугам - 118,5%;
· расходы на страхование -130,4%;
Снижение затрат, во-первых, является важнейшим источником увеличения средств, направляемых на расширение и техническое перевооружение производства, на разработку и внедрение новых видов продукции, источником социального обеспечения людей. Во-вторых, снижение себестоимости обеспечивает возможность уменьшения цен на продукцию, а это важное условие успешной конкурентной борьбы на рынке. В-третьих, снижение себестоимости уменьшает потребность предприятия в оборотных средствах, что позволяет предприятию увеличить расходы на производственные и социальные нужды. 
Возможности снижения затрат производства анализируются по двум направлениям:
1) Источники снижения затраты – затраты, за счет экономии, которой может быть снижена себестоимость продукции. 
Основными источниками снижения затрат производства и реализации продукции являются:
· снижение расходов сырья, топлива, энергии на единицу продукции;
· уменьшение размера амортизационных отчислений, приходящихся на единицу продукции;
· снижение расходов заработной платы на единицу продукции;
· сокращение административно-управленческих расходов и потерь (оплата рабочим за простои).
На экономию ресурсов оказывает влияние большое число технико-экономических факторов, которые объединяются в 2 группы:
Внепроизводственные факторы – это те факторы, на которые предприятие не может оказать влияние (цены на сырье, оборудование, ставки налогов, природные факторы).
 Внутрипроизводственные факторы – факторы, которыми предприятие может управлять. При анализе и планировании – снижения затрат на производство продукции наибольшее значение имеют следующие группы внутрипроизводственных факторов: повышение технического уровня производства; совершенствование организации производства и труда; изменение объема и структуры производства продукции.
2) Повышение технического уровня производства обусловлено внедрением прогрессивного оборудования и новых технологических процессов, механизацией и автоматизацией производственных процессов; применением новых материалов, более дешевых видов энергии и топлива; мероприятия этой группы снижают себестоимость продукции, прежде всего за счет снижения расходов сырья, энергии, снижения трудоемкости изготовления продукции; сокращения брака и простоев оборудования, экономия.
3 ОРГАНИЗАЦИЯ И МЕТОДИКА УЧЕТА ОБЩЕПРОИЗВОДСТВЕННЫХ И ОБЩЕХОЗЯЙСТВЕННЫХ  РАСХОДОВ В ОАО «СЭГЗ» Г. САРАПУЛ УДМУРТСКОЙ РЕСПУБЛИКИ

3.1 Задачи учета, состояние и пути рационализации общепроизводственных и общехозяйственных расходов
 
Задачами учета общепроизводственных и общехозяйственных расходов являются:
· правильное документальное оформление операций;
· точный и своевременный учет затрат по их видам и статьям;
· контроль за уровнем расходов на содержание аппарата управления и снижением этих затрат;
· правильное распределение расходов по объектам затрат основного производства;
· формирование своевременной, полной и достоверной информации о фактических накладных расходах, имеющих место на предприятии;
· бюджетирование и контроль исполнения смет накладных расходов;
· выявление резервов снижения общепроизводственных и общехозяйственных расходов;
· выявление факторов, влияющих на изменение отдельных элементов общепроизводственных и общехозяйственных расходов;
· распределение общепроизводственных и общехозяйственных расходов в целях оценки себестоимости, анализ накладных расходов, ценообразование и т.д.
Данные расходы в ОАО «СЭГЗ» учитываются на счетах 25 «Общепроизводственные расходы» и 26 «Общехозяйственные расходы» соответственно. Порядок их распределения закреплен в учетной политике организации. 
В учебной, научной литературе авторы часто отождествляют понятия «первичный учет» и  «первичный учетный документ». Однако, анализ данных терминов  показал, что данные понятия различны.  Первичный учетный документ представляет собой «материальный носитель о факте хозяйственной жизни, свидетельство того, что данный факт  имеет место в настоящем, имел место в прошлом или будет иметь место в будущем»[10, с.109]. В то время как «первичный учет – это непрерывное наблюдение (путем документирования) за объектами и регистрация сообщений о фактах, связанных с ними, с целью осмысления и познания их содержания [10, с.109]. Другими словами, первичная учетная информация выражается в первичном учетном документе, который оформляется в процессе первичного учета (наблюдения).
В соответствии с общими принципами бухгалтерского учета, каждая хозяйственная операция должна быть зафиксирована непосредственно в момент ее совершения, а если это не представляется возможным - непосредственно после его окончания. П. 1 статья 9 Закона «О бухгалтерском учете»  гласит «все хозяйственные операции, проводимые организацией,  оформляются оправдательными документами, которые и служат первичными документами»[7].
Для первичного учета затрат на производство продукции в ОАО «СЭГЗ» применяют большое количество различных документов, закрепленных во Внутренних стандартах организации «Положение о системе документооборота». В данном стандарте подробно описаны все формы первичной учетной документации, применяемые в организации, на основании которых производятся записи по счетам бухгалтерского учета.  Так, в ОАО «СЭГЗ» применяются и  унифицированные формы (по учету основных средств, по учету готовой продукции и сырья и другие) так и самостоятельно разработанные формы первичной учетной документации (по учету выполненных работ или услуг – акты выполненных работ (оказанных услуг), по  учету списания непригодных к использованию материалов — акт списания товарно-материальных ценностей и другие).
Согласно графику документооборота ОАО «СЭГЗ» все первичные документы  делятся на следующие группы:
а)  документы по учету основных средств; 
б)  документы по учету труда и его оплаты; 
в) документы по учету материально-производственных запасов и их реализации; 
г)  документы по учету кассовых операций; 
д)  регистры бухгалтерского и налогового учета; 
е)  бухгалтерская и налоговая отчетность.
 Первичные документы в ОАО «СЭГЗ» оформляются  в структурных подразделениях работниками и  далее передаются ими в центральную бухгалтерию. 
Остановимся  подробнее на тех  первичные документах,  которые используются  в ОАО «СЭГЗ»  при учете общепроизводственных и общехозяйственных расходов.  
1. Табель учета рабочего времени. В  ОАО «СЭГЗ» для учета отработанного времени и начисления заработной платы административно- управленческому персоналу и другим работникам, выполняющему свои функции при повременной оплате труда применяется Табель учета рабочего времени и начисления заработка за месяц. Табель ведется  непосредственно в подразделениях организации – цехе, отделе, участке и других подразделениях организации учетчиком, нормировщиком или другим должностным лицом, ответственным за ведение табеля.  В конце месяца подводят итоги отработанного времени,  указывают общее количество часов, сверхурочные, праздничные дни специальным шифром. Документ подписывается руководителем структурного подразделения и сдается в центральную бухгалтерию, где бухгалтером по заработной плате проверяется правильность составления табеля и на его основании  составляется расчетно-платежные ведомости, книга учета расчетов по оплате труда. 
2. Путевой лист  автомобиля. Документ состоит из двух разделов: первый содержит задание (в чье распоряжение направляется, место загрузки и доставки груза, расстояние перевозки, название, количество и класс груза), второй — фактическое выполнение задания: количество перевезенного груза, время отправления и прибытия, отработанные часы, километры пробега указываются по каждому рейсу. Вес груза должен быть подтвержден приходными и расходными документами: счетами, счетами-фактурами (при внешних перевозках), накладными, путевками, реестрами и др. (при внутренних грузоперевозках). Путевой лист автомобиля — документ ежедневного обращения. При возвращении с работы водитель ежедневно сдает его бригадиру или учетчику, который производит начисление оплаты труда, исходя из действующих на предприятии норм и расценок. После учетной обработки путевые листы передают в центральную бухгалтерию для проверки и осуществления расчетов с водителями и данные переносятся в  накопительную ведомость, журнал учета работ и затрат.  
4. Товарно-транспортная накладная – документ, которым сопровождается перевозимый груз, и в котором ведётся учёт его передвижения, является сопроводительным документом и служит основанием для расчетов за транспортные услуги. Товарно-транспортная накладная передается в бухгалтерию для контроля правильности оформления документа и составлении отчета о движении материальных ценностей. 
3. Ведомость начисления амортизационных отчислений.  Документ составляется бухгалтером по учету ТМЦ с использованием автоматизированной формы учета.  В ведомости отражается сумма амортизационных отчислений по всем видам основных средств, с учетом поступивших и выбывших, распределяется на объекты учета по шифрам корреспондирующих счетов. На основании ведомости составляются производственные отчеты.
4. Накладная на отпуск материалов. Применяется при наличии лимитов отпуска материалов для оформления отпуска материалов, систематически потребляемых при изготовлении продукции, а также для текущего контроля за соблюдением установленных лимитов отпуска материалов на производственные нужды и является оправдательным документом для списания материальных ценностей со склада. Накладная на отпуск материалов на сторону по форме применяется для учета отпуска материальных ценностей хозяйствам своей организации, расположенным за пределами ее территории, или сторонним организациям, на основании договоров и других документов. Накладную выписывает работник структурного подразделения в двух экземплярах на основании договоров (контрактов), нарядов и других соответствующих документов и предъявлении получателем доверенности на получение ценностей, заполненной в установленном порядке. Первый экземпляр передают складу как основание для отпуска материалов, второй - получателю материалов.
5. Учет движения товарно-материальных ценностей внутри предприятия оформляется накладной внутрихозяйственного назначения. Лицо, получающее ценности, оформляет этот документ в бухгалтерии предприятия предприятие на основании разрешения руководителя предприятия. Прием и оприходование продукции и материалов, что поступили от поставщика, оформляются на складах также путем составления накладных внутрихозяйственного назначения, которые выписывают на основе расчетных и других сопроводительных (товарно-транспортных) документов поставщика. Накладные выписывают на фактически принятое количество ценностей. При приобретении материальных ценностей за наличный расчет подотчетные лица должны передать их зав. складом, который выписывает накладную внутрихозяйственного назначения.
Отпуск (выдача) со склада товарно-материальных ценностей производится на основании накладных внутрихозяйственного назначения, лимитно-заборных карточек, товарно-транспортных накладных.
6. Авансовый отчет – это первичный документ, который служит для подтверждения израсходования сумм, выданных ранее, подотчетными лицами. Денежные средства под отчет могут выдаваться для следующих целей: аванс на оплату командировочных расходов; аванс на хозяйственно-операционные и представительские расходы; в порядке возмещения произведенных сотрудником командировочных расходов. При составлении авансового отчета об использованных суммах на приобретение материалов прилагаются первичные документы, что подтверждают факт покупки (счета, чеки магазинов, квитанции приходных кассовых ордеров, акт (справку), если покупка была произведена на рынке или у населения.
7. Акт выполненных работ (приёма-сдачи работ, оказания услуг) – двусторонний документ, который отражает факт выполнения работы (оказания услуги), ее стоимость и сроки. Он составляется для того, чтобы зафиксировать выполнение работ или услуг согласно договору. Подписанный бланк акта выполненных работ служит доказательством того, что работы (оказанные услуги) действительно были проведены и приняты. Общей унифицированной формы акта выполненных работ на сегодняшний день нет. В исследуемой организации разработана собственная форма этого документа. Если контрагент является плательщиком НДС, то вместе с актом выполненных работ предоставляется счет-фактура, которая является основанием для вычета. 
8. Ведомость учета выдачи специальной одежды, специальной обуви. Документ, который применяется для необходимости учета выдачи в индивидуальное пользование спецодежды, специальной обуви и предохранительных приспособлений сотрудникам предприятия, заполняется кладовщиком, в обязанности которого входит выдача данных индивидуальных вещей. Документ ведомости подлежит заполнению в двух экземплярах. Первый остается у кладовщика, выписавшего спецодежду, а второй передается в отдел бухгалтерии предприятия для ведения учета выданных средств в Карточке учета малоценных и быстроизнашивающихся предметов. 
К первичным документам следует отнести бухгалтерскую справку – расчет. Она используется для того, чтобы зафиксировать расчет каких-либо сумм, за определение которых отвечает именно бухгалтер (расчет земельного, водного налога, отражение стоимости водоснабжения, электроснабжения и другие). Унифицированной формы данного документа нет, поэтому в исследуемой организации применяется собственно разработанная форма бухгалтерской справки. 
Обзор первичных документов ОАО «СЭГЗ» показал, что в организации используются унифицированные формы, но не по всем элементам затрат. Также следует отметить, что заполнение первичной документации по учету общепроизводственных и общехозяйственных расходов    осуществляется в производственных подразделениях автоматизировано.  В процессе работы  были выявлены некоторые  недостатки заполнения первичной документации: заполняются не все реквизиты, не во всех  документах проставлены подписи руководителя, не везде, где необходимо, проставлены табельные номера. Данные нарушения  противоречат п. 13 Положения по ведению бухгалтерского учета.  Поэтому в  целях рационализации первичного учета необходимо стремится к заполнению всех данных при автоматизированном учете процесса. 
Так же следует отметить, что наличие графика документооборота в ОАО «СЭГЗ» является положительной стороной. Однако, можно предложить несколько усовершенствовать данный график. В графике документооборота отсутствует специальный раздел по учету общепроизводственных и общехозяйственных расходов.  Поэтому, в целях рационализации первичного учета и систематизации учета затрат  предлагается разработать отдельный раздел в графике документооборота, посвященный учету данных видов расходов. 

3.2 Методика аналитического и синтетического учета общепроизводственных и общехозяйственных расходов

Для общепроизводственных и общехозяйственных расходов устанавливается единая методика учета и контроля затрат: 
· по каждому их виду составляется плановая смета с подразделением по статьям; 
· аналитический учет затрат осуществляют также по статьям; 
· фактические затраты по статьям сопоставляют со сметными и устанавливают отклонения.
Синтетический учет общепроизводственных расходов в исследуемой организации ведется на активном, собирательно-распределительном счете 25 «Общепроизводственные расходы». 
Аналитический учет  по счету 25 «Общепроизводственные расходы»  ведется автоматизировано в программе «1С: Предприятие 8.2» в разрезе субконто по статьям затрат по каждому подразделению, цеху в отдельности. 
На предприятии ОАО «СЭГЗ» используется цеховая структура управления производством, в связи с этим для учета общепроизводственных (цеховых) расходов используется кодировка расходов в зависимости от места возникновения и статьи затрат. 
Аналитический учет общепроизводственных расходов цехов ведется по следующей номенклатуре статей: 
Дебет счета 25 кредит счета 02 – начислена амортизация основных средств общепроизводственного назначения;
Дебет счета 25 кредит счета 05 - начислена амортизация по нематериальным активам общепроизводственного назначения;
Дебет счета 25 кредит счета	10	- списаны материалы, переданные на общепроизводственные нужды;
Дебет счета 25 кредит счета	16 - списана сумма отклонений в стоимости материально-производственных запасов, переданных на общепроизводственные нужды;  
Дебет счета 25 кредит счета	19	 - учтен НДС по работам (услугам) общепроизводственного назначения, не возмещаемый из бюджета, в составе общепроизводственных расходов;
Дебет счета 25 кредит счета	21	 - учтена стоимость полуфабрикатов собственного производства в составе общепроизводственных расходов;
Дебет счета 25 кредит счета	23	 - работы (услуги) вспомогательного производства отпущены на общепроизводственные нужды;
Дебет счета 25 кредит счета	29	- работы (услуги) обслуживающего хозяйства отпущены на общепроизводственные нужды;
Дебет счета 25 кредит счета	43 - передана на общепроизводственные нужды готовая продукция; 
Дебет счета 25 кредит счета	60	- учтена в составе общепроизводственных расходов стоимость работ (услуг), выполненных подрядчиками;
Дебет счета 25 кредит счетов 70, 69 – начислена оплата труда с отчислениями на социальные нужды персоналу общепроизводственного назначения.
Дебет счета 25 кредит счета 71 –  списаны командировочные расходы работников общепроизводственного назначения.
Дебет счета 25 кредит счета	96	- начисленная сумма резерва предстоящих расходов включена в состав общепроизводственных расходов
Дебет счета 25 кредит счета	97	 - расходы будущих периодов, относящиеся к текущему периоду, учтены в составе общепроизводственных расходов
В конце месяца общепроизводственные расходы списываются на счет 20 «Основное производство».
Дебет счета 20 кредит счета 25 – списаны общепроизводственные расходы на основное производство.
В таблице 3.1. представим журнал регистрации хозяйственных операций по учету общепроизводственных расходов по сборочному цеху №24 за март 2015 г.
Таблица 3.1– Журнал регистрации хозяйственных операций по учету общепроизводственных расходов за март 2015 г. (по сборочному цеху №24).
	№ п/п
	
Содержание хозяйственной операции
	Сумма, тыс. руб.

	Корреспонденция счетов
	Документы, на основании которых производятся бухгалтерские записи

	
	
	
	дебет счета
	кредит счета
	

	1
	2
	3
	4
	5
	6

	1. 
	Начислена амортизация оборудования 
	2151,58
	25.1.24
	02
	Ведомость начисления амортизации 

	2. 
	Использованы материалы, инструменты, приспособления
	15197,46
	25.6.24
	10
	Лимитно-заборные карты

	3. 
	Отражены расходы по обучению и аттестация персонала по охране труда

	23
	25.5.24
	60.3.1
	Акт выполненных услуг

	4. 
	Отражена стоимость работ по ремонту  погрузчика
	42
	25.9.24
	60.3.2
	Акт выполненных услуг

	5. 
	Отражены расходы по медосмотру работников цеха
	63
	25.6.24
	60.3.3
	Акт выполненных услуг

	6. 
	Начислена оплата труда общепроизводственному персоналу 
	285
	25.3.24
	70
	Табель учета рабочего времени

	7. 
	Произведены отчисления на социальные нужды по оплате труда общепроизводственного персонала
	85,5
	25.4.24
	69
	Бухгалтерская справка, расчеты по отчислениям в социальные фонды

	8
	Списаны  командировочные расходы общепроизводственного персонала цеха
	14,7
	25.2.24
	71
	Авансовый отчет

	9
	Начислен резерв на оплату отпусков, выплату ежемесячных вознаграждений за выслугу лет
	25,65
	25.7.24
	96
	Бухгалтерская справка

	10
	Списаны расходы будущих периодов на общецеховые нужды
	507,8
	25.8.24
	97
	Бухгалтерская справка

	
	Итого расходов
	18395,69
	
	
	


Предприятие ОАО «СЭГЗ» выпускает несколько видов продукции, при расчете себестоимости продукции каждого вида возникает задача отнесения производственных накладных расходов на конкретный вид продукции.
На предприятии используются  методы распределения, предусматривающие сначала распределение производственных накладных расходов по производственным подразделениям и непроизводственным (вспомогательным и обслуживающим подразделениям), а затем по видам продукции. 
Согласно учетной политике принятой на ОАО «СЭГЗ» списание расходов осуществляется по видам продукции пропорционально основной заработной плате производственных рабочих. 
Методика списания общепроизводственных расходов по сборочному цеху № 24 за март 2015 г. по видам продукции представлена в таблице 3.2
Таблица 3.2 – Списание общепроизводственных расходов по видам продукции (тыс. руб.)
	Вид продукции
	База распределения
(заработная плата основных рабочих)
	Коэффициент распределения
	Общепроизводственные расходы

	1. Генераторы переменного  тока
	172,3
	21,17
	3894,37

	2. Генераторы постоянного тока
	160,8
	19,76
	3634,99

	3. Электродвигатели для электрокаров 
	260,7
	32,03
	5892,14

	4. Электродвигатели для погрузчиков
	220,1
	27,04
	4974,19

	Итого 
	813,9
	100
	18395,69



 Общепроизводственные расходы по каждому цеху в конце месяца распределяются по двум основным группам: подразделениям и продукции. При этом согласно учетной политике учитываются основные функции распределения:
1) сбор информации о затратах по центрам ответственности (структурные   подразделения), в которых накапливается информация об издержках на приобретение активов и о расходах;
2)   отнесение затрат на конкретный объект (вид продукции);
3) обеспечение объективного планирования, нормирования, прогнозирования затрат, осуществление учета и анализ возможных  отклонений;
4) определение результатов деятельности структурных подразделений предприятия по снижению себестоимости продукции;
5) выявление резервов снижения себестоимости по каждой группе: подразделению, продукции.
Общие для всей организации расходы учитываются на активном синтетическом счете 26 «Общехозяйственные расходы». 
Аналитический учет общехозяйственных расходов на исследуемом предприятии ведется по следующей номенклатуре статей: 
Дебет счета 26 кредит счета 02 - начислена амортизация по основным средствам общехозяйственного назначения;	
Дебет счета 26 кредит счета 	05 - начислена амортизация по нематериальным активам, используемым в общехозяйственных целях;	
Дебет счета 26 кредит счета 10 - списаны на общехозяйственные нужды: материалы,  инвентарь и хозяйственные принадлежности;	
Дебет счета 26 кредит счета 16 - списаны отклонения в стоимости материалов, использованных на общехозяйственные цели; 
Дебет счета 26 кредит счета 21 - списаны полуфабрикаты на общехозяйственные нужды;
Дебет счета 26 кредит счетов 20, 23, 29 - отнесена стоимость работ и услуг основных, вспомогательных и обслуживающих производств и хозяйств, оказываемых для общехозяйственных нужд;	
Дебет счета 26 кредит счета 43- списана готовая продукция на проведение опытов, анализов и исследований общехозяйственного значения	;
Дебет счета 26 кредит счета 60 - отнесена стоимость работ и услуг, выполненных сторонними организациями для общехозяйственных нужд;	
Дебет счета 26 кредит счета 68– начислен земельный, транспортный налог;
Дебет счета 26 кредит счета 70 - начислена оплата труда работникам заводоуправления;
Дебет счета 26 кредит счета 69	-  произведены отчисления на социальные нужды с заработной платы	работников  заводоуправления;
Дебет счета 26 кредит счета 71 – списаны подотчетные суммы расходов для общехозяйственных нужд;
Дебет счета 26 кредит счета 96 – начислен резерв на оплату отпусков работникам заводоуправления;
Дебет счета 26 кредит счета 97 - списаны расходы будущих периодов на общехозяйственные нужды.	
При использовании организацией автоматизированной формы учета с применением программного продукта «1С: Предприятие 8.2» регистрами синтетического учета затрат являются обороты счета 26 (Главная книга), анализ счетов 26, оборотно-сальдовая ведомость и др. 
Регистрами аналитического учета выступают оборотно-сальдовые ведомость по счету 26, анализ счета 26 по субконто, обороты между субконто, карточка счета 26 и др.
На счетах бухгалтерского учета общехозяйственные расходы  отражаются так, как указано в таблице 3.3. 
Общая сумма общехозяйственных расходов  за 2015г. составила 1256538тыс. руб.


Таблица 3.3 - Хозяйственные операции по учету общехозяйственных расходов за 2015 г.
	№ п/п
	Содержание хозяйственной операции
	Сумма, 
тыс. руб.
	Корреспонденция счетов
	Корреспонденция счетов

	
	
	
	дебет счета
	дебет счета
	

	1. 
	Начислена амортизация оборудования 
	8140
	26
	02
	Ведомость начисления амортизации основных средств

	2. 
	Использованы материалы, инструменты, приспособления
	74980
	26
	10
	Накладная (внутрихозяйственного назначения)

	3. 
	Отражены услуги, полученные со стороны на содержание зданий, сооружений 
	246740
	26
	60
	Договоры подряда, акт выполненных работ, счета-фактуры

	4. 
	Начислен земельный , транспортный налог
	240
	26
	68
	Бухгалтерская справка, налоговая декларация

	5. 
	Начислена заработная плата работникам заводоуправления
	658900
	26
	70
	Табель учета рабочего времени

	6. 
	Произведены отчисления страховых взносов от заработной платы работников заводоуправления
	183570
	26
	69
	Бухгалтерская справка, расчеты по отчислениям в социальные фонды

	7. 
	Списаны командировочные расходы работников заводоуправления
	12351
	26
	71
	Авансовый отчет

	8. 
	Начислен резерв на оплату отпусков работников заводоуправления
	63480
	26
	96
	Бухгалтерская справка

	9. 
	Списаны расходы будущих периодов на общезаводские нужды
	8137
	26
	97
	Бухгалтерская справка


Согласно учетной политике предприятия общехозяйственные расходы не включаются в себестоимость продукции внутризаводского оборота, а списываются полностью в отчетном году в качестве расходов по обычным видам деятельности на счет 90.08 «Управленческие расходы».
Данные регистры формируются автоматизировано с применением программы «1С: Предприятие 8.2». 
Преимущества автоматизированного учетного регистра, главным образом состоит в том, что он систематизирует все данные в одном документе, поэтому бухгалтеру не нужно заполнять все документы вручную, что сокращает время систематизации документов. При автоматизированной обработке учётной информации все данные систематизируются по субсчетам и счетам в соответствии с рабочим планом счетов, утвержденным в ОАО «СЭГЗ».
Отчет «Анализ счета» представляет собой таблицу, в которой содержатся обороты счета с другими счетами за указанный период.  Данный отчет можно сформировать в разрезе субсчетов и субконто или в разрезе по корреспондирующим счетам и субконто. 
Отчет «Анализ счета по датам» используется,  когда необходимо получить обороты по счету на каждую определенную дату.
Отчет «Обороты счета (главная книга) используется для вывода оборотов и остатков счета за каждый месяц, в отчете можно установить, должны ли выводиться остатки на начало и конец периода, суммарные обороты за период и обороты с другими счетами по дебету и кредиту данного счета.  Отчет представлен в виде таблицы, каждая строка которой содержит обороты по счетам за месяц.
Для видов субконто, связанных с несколькими синтетическими счетами, с помощью оборотно-сальдовой ведомости по какому-то одному счету нельзя получить полной информации об оборотах и итогах по субконто. В таких случаях следует воспользоваться отчетом Анализ счета по субконто. В нем для каждого субконто (объекта аналитического учета) выбранного вида приводятся обороты по всем счетам, в которых используется это субконто, а также развернутое и свернутое сальдо. 
Отчет «Журнал-ордер и ведомость по счету» представляет собой отчет по движению на счете (начальное сальдо, обороты с другими счетами, конечное сальдо), детализированный по датам (периодам) или по проводкам (операциям). В зависимости от того, установлен режим вывода корреспонденций по счетам «Журнал-ордер и ведомость по счету» представляет собой отчет по движению на счете (начальное сальдо, обороты с другими счетами) детализированный по датам (периодам) или по проводкам (операциям).
Если необходимо получить максимально полную картину операций по объекту аналитического учета (субконто) или группе субконто, можно вывести Карточку субконто. Этот отчет содержит все операции с конкретным объектом аналитического учета (субконто) в хронологической последовательности с указанием реквизитов проводок, остатков по субконто после каждой операции, на начало и конец периода.
Отчет по проводкам представляет собой выборку из журнала проводок по некоторым заданным критериям. Включение проводок в отчет может быть ограничено фильтром. Для каждой включенной в отчет проводке приводится дата, описание проводки, счета дебета и кредита проводки, сумма проводки и наименование субконто дебета и кредита.
Оборотно–сальдовая ведомость содержит для каждого счета информацию об остатках на начало и на конец периода и оборотах по дебету и по кредиту за установленный период.
Таким образом, учет общепроизводственных и общехозяйственных расходов в исследуемой организации ведется в соответствии с указанной в учетной политике методике и в соответствии с Методическими рекомендациям по учету затрат на производство продукции в сельскохозяйственных организациях. 




3.3 Совершенствование методики распределения общепроизводственных и общехозяйственных расходов

С целью повышения ответственности и контроля за рациональным использованием средств, а также приближения затрат к местам их возникновения  следует общецеховые расходы учитывать по местам возникновения, то есть по каждому подразделению. В таком же порядке они должны не только учитываться, но и  планироваться, что вызвано требованиями внутрихозяйственного расчета. Эти расходы по отношению к объему производства могут быть смешанными (скачкообразными) и в конкретных условиях можно решать, отнести их к группе переменных расходов или постоянных, включать в себестоимость той продукции, которая производится в данном цехе, или же списывать за счет финансовых результатов конкретного подразделения. 
Большинство исследователей [10, 21, 26] в состав общехозяйственных расходов организации включают три вида: административно-управленческие, хозяйственные, непроизводительные.
Часть непроизводительных расходов согласно ФЗ "О бухгалтерском учете" а также отраслевым Методическим рекомендациям относят на финансовые результаты организации в целом. По мнению Р.А. Алборова [12 c, 178] «данный порядок учета непроизводительных расходов нельзя признать обоснованным. Так, анализ структуры затрат в хозяйствах показывает, что на долю непроизводительных расходов из общехозяйственных расходов приходится 10-15%. Такой объем нельзя признать общественно необходимым, и следовательно, нельзя списывать эти затраты за счет организации в целом или за счет его финансовых результатов». 
В целях совершенствования бухгалтерского учета общепроизводственных и общехозяйственных расходов для исследуемой организации можно предложить: 
1. В качестве совершенствования методики распределения распределять  общепроизводственные расходы на объекты планирования и учета пропорционально заранее разработанным многолетним показателям, в основе которых лежат полные затраты труда в человеко-днях или совокупные (полные) энергозатраты в энергетических единицах.
2. Если доля всех косвенных расходов в общей сумме затрат на производство, обслуживание и управление незначительна (менее 10—15%), то нецелесообразно использовать трудоемкие методы учета и распределения общепроизводственных и общехозяйственных расходов. Вместе с тем следует помнить, что если рентабельность производимой продукции очень мала (рентабельность ряда продуктов предприятия 4—7%), то любое изменение в схеме распределения косвенных расходов может изменить финансовые результаты производства конкретных групп продукции. 
2. Тесная взаимосвязь работников бухгалтерии и планово-экономического отдела в процессе выбора схемы распределения косвенных расходов. Как известно, на промышленных предприятиях составляются лимиты общепроизводственных и общехозяйственных расходов и затем рассчитываются плановые калькуляции. Такой подход применяется и в рамках использования нормативного метода учета затрат (т.е. общепроизводственные и общехозяйственных расходы не нормируются, а лимитируются). При составлении плановых калькуляций используется выбранная схема распределения косвенных расходов. Бухгалтеры не вникают в особенности этой схемы и распределяют совокупные фактические затраты между видами производимой продукции пропорционально плановым затратам, пересчитанным на фактический объем производства. 
3. При выборе схемы распределения косвенных расходов должна быть четко определена цель этой процедуры. В качестве примера управления затратами можно привести усреднение себестоимости выпускаемой продукции в целях ценообразования. Предприятие производит электротележки, а также другую продукцию. Производство электротележек осуществляется в двух цехах, в одном из которых установлено старое отечественное оборудование, а в другом – новое зарубежное. Косвенные расходы первого цеха из-за небольшой величины амортизационных отчислений незначительные, второго цеха – большие. В первом цехе производятся электротележки марки А, во втором – электротележки марки Б. Отличия между производимыми видами электротележек минимальны. По объемам производства и продаж, трудоемкости работ, технологическому циклу, а также по сроку работы машин и оборудования электротележки идентичны. В целях определения средней цены косвенные расходы обоих цехов будут в общей сумме распределены между всеми выпускаемыми в них электротележками. 
4. Одновременное использование на одном предприятии нескольких подходов к учету косвенных расходов. 
Внесистемно (в специальных таблицах) могут быть осуществлены расчеты по распределению общехозяйственных расходов и определена полная себестоимость единицы проданной продукции. Результаты расчета помогут ответить на вопрос: «Насколько рентабелен произведенный продукт?» 
Таким образом, методы учета и списания (или распределения) общепроизводственных и общехозяйственных расходов требуют к себе особого внимания, поскольку оказывают влияние на финансовые результаты всего предприятия и конкретных продуктов и являются неотъемлемой частью системы управления затратами.







4 ОРГАНИЗАЦИЯ И МЕТОДИКА ВНУТРИХОЗЯЙСТВЕННОГО КОНТРОЛЯ ОБЩЕПРОИЗВОДСТВЕННЫХ И ОБЩЕХОЗЯЙСТВЕННЫХ  РАСХОДОВ В ОАО «СЭГЗ» Г. САРАПУЛ УДМУРТСКОЙ РЕСПУБЛИКИ

4.1 Задачи внутрихозяйственного контроля общепроизводственных и общехозяйственных расходов

Целью внутрихозяйственного контроля общепроизводственных и общехозяйственных расходов является выражение мнения о полноте и достоверности отражения общепроизводственных и общехозяйственных расходов на счетах бухгалтерского учета, отраженных в бухгалтерской финансовой отчетности и пояснениях к ней, а также установление соответствия применяемой в организации методики бухгалтерского учета, действующей в проверяемом периоде, нормативным документам Российской Федерации.
Основными задачами внутрихозяйственного контроля общепроизводственных и общехозяйственных расходов в ОАО «СЭГЗ» являются: 
· оценка обоснованности и документального оформления применяемого варианта формирования информации о расходах организации по обычным видам деятельности, методы учета затрат, варианты сводного учета затрат, методы распределения общехозяйственных и общепроизводственных расходов; 
· подтверждение достоверности оформления и отражения в учете прямых (косвенных) расходов; 
· оценка качества инвентаризации незавершенного производства; 
· арифметический контроль показателей себестоимости по данным сводного учета затрат на производство.
· арифметический контроль сводных показателей общехозяйственных расходов;
· неизменности выбранного на год метода учета расходов и калькулирования себестоимости продукции;
· оценка включения в себестоимость расходов на оплату командировок, представительских, на рекламу, на подготовку и переподготовку кадров и по оплате различных оказываемых организации услуг;
· оценка нормирования представительских и административно-управленческих расходов;
· проверка правильности начисления амортизации на полное восстановление и затраты на ремонт основных средств цехового назначения, расходы на страхование производственного имущества;
· выявление внутрихозяйственных резервов снижения себестоимости продукции. 
В процессе внутрихозяйственного контроля при определении правильности и законности отражения расходов на производство и реализацию продукции (работ, услуг) необходимо опираться на регламентирующие документы.
Основными документами, регламентирующими  состав затрат, включаемых в себестоимость продукции, и их признание в бухгалтерском и налоговом учете, являются Положение по бухгалтерскому учету «Расходы организации» ПБУ 10/99, гл. 25 «Налог на прибыль организаций» НК РФ  и отраслевые методические рекомендации по планированию, учету и калькулированию себестоимости продукции (работ, услуг).
Источниками информации при проведении внутрихозяйственного контроля общепроизводственных и общехозяйственных расходов является:
· утверждаемые плановые задания по себестоимости продукции (работ, услуг); 
· плановые (нормативные) и отчетные калькуляции себестоимости по видам продукции; 
· первичная документация и бухгалтерские записи по счетам учета производственных затрат (25 «Общепроизводственные расходы», 26 «Общехозяйственные расходы»); 
· формы периодической и годовой отчетности; 
· учетная политика организации; 
· данные инвентаризации материальных ценностей, фонда заработной платы, основных средств, денежных средств и другие, отражающие использование хозяйственных средств организации.
В ОАО «СЭГЗ» разработана система внутреннего контроля совершаемых фактов хозяйственной деятельности ведения бухгалтерского учета и составления бухгалтерской (финансовой) отчетности. Ответственность за разработку и функционирование системы внутреннего контроля несет Генеральный директор.
Контроль за финансово-хозяйственной деятельностью организации осуществляется Ревизионной комиссией, которая избирается общим собранием акционеров. 

4.2 Планирование и программирование внутрихозяйственного контроля общепроизводственных и общехозяйственных расходов

На стадии планирования контролер собирает, систематизирует и оценивает информацию об организации с целью разработки общей стратегии внутрихозяйственного контроля. В планировании проверки можно выделить три этапа:
1) сбор общей информации об организации. На данном этапе контролер получает информацию о финансово-экономической деятельности организации, экономических предпосылках и условиях, менеджменте, финансовом состоянии,  а также об особенностях бухгалтерского учета и внутреннего контроля организации
2) оценка полученной информации;
3) разработка плана внутрихозяйственного контроля.
Затраты времени на планирование работы зависят от масштабов деятельности организации, сложности проверки, опыта работы контролера с данным лицом, а также знание особенностей его деятельности. 
Контролер вправе обсуждать отдельные разделы общего плана проверки и определенные процедуры с работниками, а также с членами совета директоров организации для повышения эффективности внутрихозяйственного контроля и координации контрольных процедур с работой персонала организации. При этом контролер несет ответственность за правильную и полную разработку общего плана и программы проверки. 
До начала документальной проверки контролеру необходимо изучить организационные и технологические особенности предприятия, специализацию, масштабы и структуру каждого вида его производственной деятельности. Следует также проанализировать сильные и слабые стороны внутреннего контроля производства и затрат. Для этого целесообразно использовать специальные вопросы для проверки состояния системы внутреннего контроля:
· проверяются ли требования на материалы и табели учета рабочего времени после их подготовки специалистами подразделений;
· проводится ли предварительная нумерация накладных, лимитно-заборных карт, нарядов и др. и используется ли для выявления отсутствующих или фиктивных документов;
· проверяется ли соответствие данных первичных документов на отпуск материалов учету труда и производственных отчетов;
· установлены ли нормативные затраты и как регулярно осуществляется их пересмотр;
· соблюдается ли график документооборота по учету затрат на производство;
· проводится ли инвентаризация незавершенного производства;
· составляются ли и как контролируются сметы общепроизводственных, общехозяйственных расходов.
Общий план проверки должен быть достаточно подробным для того, чтобы служить руководством при разработке программы проверки. Вместе с тем форма и содержание общего плана контроля могут меняться в зависимости от масштабов и специфики деятельности организации, сложности проверки и конкретных методик, применяемых контролером.
Контролеру необходимо составить и документально оформить общий план контроля, описав в нем предполагаемые объем и порядок проведения проверки.  
Для составления плана  внутрихозяйственного контроля ОАО «СЭГЗ» (таблица 4.1)   учтены следующие моменты:
· деятельность ОАО «СЭГЗ» (общие экономические факторы и условия в отрасли, влияющие на деятельность организации; финансовое состояние)
· систему бухгалтерского учета и внутреннего контроля (учетная политика, устав, организационная структура)
· характер, временные рамки и объем процедур (влияние на внутрихозяйственный контроль наличия компьютерной системы ведения учета и ее особенностей).

Таблица 4.1 – План внутрихозяйственного контроля общепроизводственных и общехозяйственных расходов организации
	Проверяемая организация
	ОАО «СЭГЗ»                                                         

	Период контроля                              
	01.01.2015-31.12.2015гг.

	Сроки  проведения контроля         
	10-20 марта 2016г. 

	Количество человеко-часов              
	120

	Руководитель контрольной группы  
	Ижболдина Т.В.


       
	№ п/п
	Планируемые виды работы
	Исполнители


	1.
	Подготовка к проведению контроля  общепроизводственных                                 и   общехозяйственных расходов

	1.1
	Формирование запроса для получения необходимых документов для проверки
	Контролер – Ижболдина Т.В.

	1.2
	Оценка системы внутреннего контроля и
системы бухгалтерского учета
	Контролер – Ижболдина Т.В.

	2.
	Проведение контрольных процедур

	2.1
	Проведение контроля согласно программы 	

	Контролер – Ижболдина Т.В.

	2.2
	Проведение совещаний с руководством экономического субъекта и/или соответствующих служб по результатам отдельных этапов контроля
	Контролер – Ижболдина Т.В.


	2.3
	Подготовка письменной информации (отчета) руководству экономического субъекта (отчета) по результатам проверки
	Контролер – Ижболдина Т.В.


	3
	Формирование мнения по результатам контроля. 

	Контролер – Ижболдина Т.В.

	4
	Проведение совещания с руководством экономического субъекта по результатам контроля
	Контролер – Ижболдина Т.В.



Программа контроля (таблица 4.2) является развитием общего плана контроля и представляет собой детальный перечень содержания контрольных процедур, необходимых для практической реализации плана внутрихозяйственного контроля.
В программе определяются основные участки работы организации и разделы учета, подлежащие проверке, характер и методы проверки, проверяемые документы и учетные регистры, распределение и закрепление обязанностей между проверяющими контролерами, сроки выполнения работ; уровень ответственности контролеров, форма и порядок оформления результатов проверки.
 Таблица 4.2 - Программа контроля  ОАО «СЭГЗ»
	Проверяемая организация
	ОАО «СЭГЗ»                                                         

	Период контроля                              
	01.01.2015-31.12.2015гг.

	Сроки  проведения контроля         
	10-20 марта 2016г. 

	Количество человеко-часов              
	120

	Руководитель контрольной группы  
	Ижболдина Т.В.



	№
	Перечень контрольных процедур
	Проверяемые документы и учетные регистры
	Процедуры контроля

	1.
	Изучение учетной политики в части учета общепроизводственных и общехозяйственных расходов
	Учетная политика, схемы организационной структуры и структуры управления
	Прослеживание, проверка документов

	2.
	Оценка системы внутреннего контроля
	Устав организации, оценка программного обеспечения, изучение рабочих мест сотрудников бухгалтерии 
	Анкетирование, тестирование, устный опрос персонала

	3.
	Проверка документального оформления первичных документов по учету общепроизводственных и общехозяйственных расходов
	График документооборота, выборочный анализ первичных документов (бухгалтерские справки, табель учета рабочего времени, авансовые отчеты)
	Сверка, анализ

	4.
	Проверка обоснованности каждого вида общепроизводственных и общехозяйственных расходов по статьям
	Товарно-транспортные накладные, акты выполненных работ, авансовые отчеты, табель учета рабочего времени ведомости расхода материалов т.д.
	Сверка, анализ, прослеживание

	5.
	Проверка аналитического учета общепроизводственных и общехозяйственных расходов
	анализ счетов 25,26, оборотно-сальдовые ведомости 25,26 счета, карточки счетов
	Прослеживание анализ

	6
	Проверка синтетического учета общепроизводственных и общехозяйственных расходов
	Оборотно-сальдовые  ведомости 25,26 в разрезе субконто, анализ счета по субконто
	Прослеживание, анализ

	7.
	Проверка правильности методики распределения общепроизводственных и общехозяйственных расходов
	Оборотно-сальдовые  ведомости по 20 счетам, регистры распределения расходов
	Пересчет, сверка

	8.
	Проверка правильности отнесения общепроизводственных и общехозяйственных расходов на объекты учета затрат растениеводства и животноводства
	Оборотно-сальдовые  ведомости по 20, 25, 26 счетам
	Анализ, пересчет

	9.
	Оформление результатов контроля
	
	Обобщение, оформление отчета



Реализация программы внутрихозяйственного контроля общепроизводственных и общехозяйственных расходов призвана выявить слабые места учета этих расходов, методики распределения и обратить внимание руководителя на те участки, где будет выявлено наибольшее число ошибок.

4.3 Методика проведения хозяйственного контроля общепроизводственных и общехозяйственных расходов

При проведении процедур внутрихозяйственного контроля общехозяйственных и общепроизводственных расходов помимо устных опросов используются различные методические приемы (процедуры контроля) проведения контрольных мероприятий, такие как прослеживание,  анкетирование, тестирование, пересчеты, сверка, анализ, сканирование. Остановимся на них подробнее.
Прослеживание - применяется при изучении учетной политики, проверке первичных документов, проверке обоснованности организации синтетического и аналитического учета затрат по статьям и выхода продукции, а также при проверке правильности корреспонденции счетов по учету затрат на производство и выходу продукции и списанию калькуляционных разниц. 
Анкетирование – это психологический вербально-коммуникативный метод, в котором в качестве средства для сбора сведений от сотрудников организации используется специально оформленный список вопросов -анкета
Пересчеты - проводятся при проверке правильности распределения затрат вспомогательного производства, общехозяйственных и общепроизводственных расходов, расходов будущих периодов, а также при проверке правильности начисления амортизации  и учета  затрат  на ремонт основных средств, при проверке результатов инвентаризации, при проверке правильности начисления оплаты труда, обоснованности норм расхода материалов.  
Практика внутрихозяйственного контроля показывает также, что нередки факты, когда расходы данного отчетного периода включают расходы, произведенные в других отчетных периодах. Согласно законодательству и принципу временной определенности фактов хозяйственной деятельности, затраты организации подлежат включению в себестоимость продукции (работ, услуг) того отчетного периода, к которому они относятся, независимо от времени их оплаты — предварительной (арендная плата) или последующей (оплата за время отпусков рабочих и другие). 
Затраты, по которым нельзя точно установить, к какому калькуляционному периоду они относятся, а также отдельные виды затрат в сезонных отраслях включаются в себестоимость продукции (работ, услуг) в сметно-нормализованном порядке.
Контрольной проверке подвергается также обоснованность отнесения на затраты  производства сумм по отдельным налогам, сборам, отчислениям, платежам. Контрольной проверке подвергаются также достоверность показателей незавершенного производства и правильность списания общехозяйственных и общепроизводственных расходов на готовую продукцию. Особое внимание следует уделить корректировочным записям с целью установления правильности списания калькуляционных разниц. Здесь могут быть искусственные нарушения, увеличивающие или уменьшающие себестоимость продукции при ее реализации. 
Сверка – это проверка фактических данных с планируемыми или расчетными данными. Позволяет выявить несоответствия учета в организации с  действующим законодательством, отраслевыми стандартами и общепринятыми нормами.
Анализ – это прочтение бухгалтерской информации и ее интерпретация, то есть представление цифровых данных в виде логических выводов о состоянии бухгалтерского учета, финансового состояния организации.
Обобщение – это свод воедино всех полученных фактов, формирование общей картины проверки учета общепроизводственных и общехозяйственных расходов.
	Методика внутрихозяйственного контроля предполагает поэтапный анализ общепроизводственных и общехозяйственных расходов, согласно  выше составленной программе.
1. Изучение учетной политики в части учета общепроизводственных и общехозяйственных расходов. В учетной политике учету общепроизводственных и общехозяйственных расходов уделен целый раздел, в котором говорится – общепроизводственные расходы ежемесячно списываются в состав затрат на производство соответствующих видов продукции пропорционально основной заработной плате производственных рабочих. 
Общехозяйственные расходы списываются полностью в отчетном году в качестве расходов по обычным видам деятельности на счет 90.08 «Управленческие расходы». Однако в данном разделе не указано, в каком размере данные расходы списываются (плановом, нормативном или фактическом размере от общей суммы затрат).
	2. Оценка системы внутреннего контроля. Для оценки внутреннего контроля был предложен тест оценки системы внутреннего контроля (таблица 4.3) и бухгалтерского учета общепроизводственных и общехозяйственных расходов,  а также была проведена визуальная оценка рабочих мест.

Таблица 4.3 – Тест проверки состояния систем внутреннего контроля и бухгалтерского учета общепроизводственных и общехозяйственных расходов в ОАО «СЭГЗ»
	№ 
	Содержание вопроса

	Содержание ответа
	Примечания

	1.
	Автоматизирован ли процесс учета затрат на производство?
	Да 
	Используется программный продукт «1С: Предприятие»

	2.
	Соблюдается ли график документооборота по учету общепроизводственных и общехозяйственных расходов?
	Да 
	-

	3.
	Какой вариант учета затрат на производство используется?
	Используется традиционно-калькуляционный метод учета затрат
	Соответствует учетной политике

	4.
	Проверяется ли соответствие данных первичных документов на отпуск материалов и производственных отчетов?
	Выборочно
	Имеется вероятность ошибок и расхождений. Следует провести выборочную проверку

	5.
	Правильно ли классифицируются затраты по элементам и по статьям расходов?
	Применяемая классификация затрат соответствует особенностям производства
	Удовлетворительная база для организации учета затрат

	6.
	С какой периодичностью сверяются данные аналитического и синтетического учета общепроизводственных и общехозяйственных расходов?
	Ежемесячно 
	Контроль удовлетворительный

	7.
	Проверяются ли первичные документы, табели учета рабочего времени, отчеты после их подготовки специалистами подразделений?
	Осуществляется ежемесячный контроль 
	Контроль удовлетворительный 


По результатам тестирования бухгалтеров и оценки их рабочих мест можно сказать, что учет осуществляется удовлетворительно, существует определенный контроль со стороны руководителя, но есть и замечания. Рабочие места непосредственно на складах не оборудованы компьютерами, заполнение первичной документации (табель учета использования рабочего времени, наряд на сдельную работу, требование – накладная и другие) осуществляется вручную. 
3. Проверка документального оформления первичных документов по учету общепроизводственных и общехозяйственных расходов.
Учет общепроизводственных и общехозяйственных расходов осуществляется на основе первичных документов. Поэтому, выборочно было проверено качество первичной учетной документации (табель учета рабочего времени, товарно-транспортные накладные, авансовые отчеты, акты выполненных работ и др.) с точки зрения законности и достоверности отражения в первичном учете хозяйственных операций; правильность ведения накопительных и сводных регистров (производственных отчетов, лицевых счетов, ведомостей аналитического учета и другие). Проверка показала, что все факты хозяйственной деятельности подтверждаются первичными документами, однако есть и недостатки: заполняются не все реквизиты, не во всех  документах проставлены подписи руководителя, не везде, где необходимо, проставлены табельные номера, часто бывают пропущены строки и графы, обязательные к заполнению, не во всех документах проставлены расшифровки подписи. Данные нарушения  противоречат п. 13 Положения по ведению бухгалтерского учета.
4. Проверка обоснованности каждого вида общепроизводственных и общехозяйственных расходов по статьям калькуляции показала, что расходы включенные в состав определены верно. 
5. Проверка аналитического учета общепроизводственных и общехозяйственных расходов.
При проверке включения в себестоимость транспортных расходов, расходов по электроэнергии, водоснабжению, теплоснабжению, канализации и других видов  работ искажений выявлено не было. При проверке сводных данных по учету общепроизводственных и общехозяйственных расходов по организации проверены оборотные ведомости  по счетам затрат. В целом сводный учет затрат на производство продукции поставлен правильно, данные оборотных ведомостей по счетам учета затрат и балансом тождественны. Это обеспечивается ведением бухгалтерского учета автоматизированным способом при использовании бухгалтерской программы «1С: Предприятие 8.2».
6. Для проверки синтетический учет общепроизводственных и общехозяйственных расходов нами были выборочно сверены первичные документы (ведомость амортизационных отчислений, бухгалтерские справки, накладные внутрихозяйственного назначения, ведомость учет выдачи спецодежды и другие) по хозяйственным операциям и данные оборотно-сальдовых  ведомостей счетов 25,26 в разрезе субконто, анализ счета по субконто.
 Выборочная проверка корреспонденции счетов  и правильности их отнесения на счета основного производства отражена рабочей таблицах 4.4 и 4.5
Таблица 4.4 -  Выборочная проверка правильности формирования статей расходов по учету общепроизводственных расходов за март  2015г.
	Содержание операции
	Сумма по данным организации, тыс. руб.
	Проводка
	Сумма по данным контролера, тыс. руб.
	Результат проверки

	
	
	Д
	К
	
	

	Общепроизводственные расходы

	Начислена заработная плата цеховому персоналу 

	285
	25
	70
	285
	Отклонения не выявлены

	Списаны подотчетные суммы израсходованные на общецеховые нужды

	14,7
	25
	71
	14,7
	Отклонения не выявлены

	Начислен резерв на оплату отпусков

	25,65
	25
	96
	25,65
	Отклонения не выявлены

	Списаны расходы будущих периодов на общецеховые нужды
	507,8
	25
	97
	507,8
	Отклонения не выявлены


Таблица 4.5 -  Выборочная проверка правильности формирования статей расходов по учету общехозяйственных расходов за  2015г.
	Содержание операции
	Сумма по данным организации, тыс. руб.
	Проводка
	Сумма по данным контролера, тыс. руб.
	Результат проверки

	
	
	Д
	К
	
	

	
Общехозяйственные расходы


	Начислена амортизация основных средств общезаводского назначения

	8140
	26
	02
	8140
	Отклонения не выявлены

	Списана стоимость израсходованных материалов на общезаводские нужды

	38520
	26
	10
	38520
	Отклонения не выявлены

	Отражены услуги полученные со стороны на содержание зданий, сооружений
	246740
	26
	60
	246740
	Отклонения не выявлены

	Начислена заработная плата заводоуправлению
	658900
	26
	70
	658900
	Отклонения не выявлены

	Произведены отчисления страховых взносов от  заработной платы заводоуправления
	183570
	26
	69
	183570
	Отклонения не выявлены



7. Завершающим этапом проверки является оформление отчета с выражением мнения относительно достоверности и правильности расчета общепроизводственных и общехозяйственных расходов. В организации есть некоторые недостатки в системе работы, недоработки специалистов, несовершенство автоматизированной системы, но в целом можно сказать, что учет ведется на удовлетворительном  уровне.

4.4 Обобщение результатов внутрихозяйственного контроля общепроизводственных и общехозяйственных расходов

Этап обобщение и оформление результатов контроля  не менее важен, чем предыдущие этапы. На завершающем этапе необходимо:
-  изучить проведенные контрольные процедуры, заключения, выводы для того, чтобы установить выполнены все пункты плана расходов;
  -обобщить полученную информацию, систематизировать выявленные отклонения при проведении контроля общепроизводственных и общехозяйственных расходов и сформировать свое мнение о достоверности проведенного контроля; 
 - наиболее существенные недостатки при проведении контроля, контролеру  необходимо отразить в виде отчета (заключение), которое передается руководителю. В отчете также необходимо описать пути устранения выявленных недостатков. 
Так, в ходе проведения внутрихозяйственного контроля общепроизводственных и общехозяйственных расходов были сделаны следующие выводы,  выявлены недостатки и пути их устранения:
1. В учетной политике в исследуемой организации необходимо четко прописать, что общепроизводственные и общехозяйственные расходы распределяются в  плановом размере от общей суммы затрат, а также расписать что включается в прямые расходы организации. Однако следует отметить, что данный метод распределения общепроизводственных и общехозяйственных расходов,  имеет некоторые недостатки, а именно увеличение стоимости продукции основного производства в конце года в связи с корректировками до фактической себестоимости. 
2. Косвенные расходы, учитываемые на счете 25 «Общепроизводственные расходы» распределяются на счета основного производства, в соответствии с действующими нормативными актами на счетах учета затрат формируются по полной фактической себестоимости продукции.
3. Косвенные расходы, учитываемые на счете 26 «Общехозяйственные расходы» списываются полностью в отчетном году в качестве расходов по обычным видам деятельности на счет 90.08 «Управленческие расходы».
4. В организации встречаются некорректно оформленные первичные документы, в некоторых пропущены обязательные реквизиты, подписи, табельные номера,  часто бывают пропущены строки и графы, обязательные к заполнению, не во всех документах проставлены расшифровки подписи и единицы. Бухгалтерам рекомендовано провести разъяснительную беседу с лицами ответственными за ведение первичного учета по поводу оформления первичных документов и внести соответствующие изменения в учет. Рекомендуется заполнить реквизиты и усилить контроль над правильным заполнением документов.
 Так же было выявлено, что при заполнении расчета распределения общепроизводственных и общехозяйственных расходов подробно не раскрывается информация о собранных прямых затратах – пишется сразу готовая база, что усложняет проверку данного расчета и главному бухгалтеру для проверки необходимо просчитывать его повторно.
Для устранения вышеуказанных недостатков необходимо унифицировать, стандартизировать процесс документирования    хозяйственных операций с учетом требований автоматизированной обработки. Сокращение количества первичных документов с целью выделения типовых, учитывающих большинство предъявляемых к ним требованиям, и, кроме того, пригодных для автоматизированной обработки. Первичные документы необходимо разрабатывать накопительными на различные сроки, но лучше всего, чтобы они охватывали несколько дней.
5. Проверка обоснованности каждого вида общепроизводственных и общехозяйственных расходов вызывает некоторые сомнения, поскольку бухгалтер исходя из своего профессионального суждения и принятых в организации правил относит их на тот или иной счет учета. В этом случае для исключения ошибки предлагается возложить функцию распределения затрат по статьям и по подразделениям на отдельного человека, который будет ставить свои отметки на каждом документе с указание конкретной статьи затрат и конкретного подразделения. Данную функцию можно возложить на экономическую службу, которая занимается планированием затрат, нормированием и анализом результатов деятельности организации. Тем самым будут исключены ошибки разноски первичной документации и соответственно исправительные проводки в будущих периодах.
6. Следует обратить внимание на соблюдение графика документооборота. На предприятии своевременное отражение затрат является ключевым, поскольку распределение общепроизводственных и общехозяйственных расходов  осуществляется пропорционально основной заработной плате производственных рабочих, несвоевременное отражение таких расходов ведет к искажению базы распределения и соответственно к некорректному формированию себестоимости. Себестоимость в свою очередь является одним из важнейших аспектов деятельности и учета, поскольку она учитывается при формировании цены на продажу. Безусловно, цена реализации напрямую зависит от рыночной ситуации на момент реализации, однако имея точные данные по себестоимости продукции есть возможность заранее оценить рентабельность и прибыль организации, и в случае негативного прогноза предпринять меры по оптимизации затрат на последующий период.  
В целом внутрихозяйственный контроль учета общепроизводственных и общехозяйственных расходов в организации находится на приемлемом уровне. В качестве предложения можно предложить организации применять более гибкое планирование общепроизводственных и общехозяйственных расходов путем составления скользящих бюджетов. Их сущность заключается в краткосрочном планировании расходов с возможностью их корректировки в результате изменений внешней и внутренней среды. Планирование общепроизводственных и общехозяйственных расходов обеспечит их контролируемость, что облегчает учет издержек производства и управления. Для этого достаточно отслеживать динамику постатейных смет расходов. 
Реализация приведенных мероприятий контроля общепроизводственных и общехозяйственных расходов позволит оперативно, точно и достоверно способствовать поиску резервов роста производства продукции, снижению себестоимости, повышению эффективности работы организации.

















ЗАКЛЮЧЕНИЕ

Учет общепроизводственных и общехозяйственных расходов занимает важное  место в общей системе бухгалтерского учета. Некорректный учет и контроль данных расходов ведет к экономически нежелательным результатам: их перерасходу, увеличению себестоимости продукции, что ведет к повышению цен на нее. Последнее обстоятельство, при прочих равных условиях, играет решающую роль в снижении конкурентоспособности предприятия и, как следствие, приводит к потере прибыли. Несмотря на то, что расходы по организации и управлению производством, в отличие от основных, можно изменять без нанесения прямого ущерба технологическому процессу, их сокращение возможно при улучшении организации процесса производства и управления предприятием. Лишь при создании рациональных методов организации учета и контроля данные расходы можно сократить без ущерба производству.
Целью выполнения выпускной квалификационной работы явилось изучение состояния учета и внутрихозяйственного контроля общепроизводственных и общехозяйственных расходов в ОАО «СЭГЗ» с последующей разработкой рекомендаций по совершенствованию учета и контроля.
Объектом исследования выпускной квалификационной работы является открытое акционерное общество «СЭГЗ».
 Основными видами деятельности ОАО "СЭГЗ" являются:
 - разработка, производство, испытание и ремонт авиационной и космической техники;
 - разработка, производство, испытание и ремонт гражданской продукции;
 - выполнение работ научно-исследовательского, опытно-конструкторского, конструкторско-технологического и производственно-хозяйственного характера по договорам и соглашениям с заказчиками;
 - оказание платных услуг населению;
 - другие виды хозяйственной деятельности, в том числе с использованием драгметаллов, за исключением запрещенных законодательными актами Российской Федерации.
Анализируя деятельность организации за 2013-2015гг. можно проследить тенденцию увеличения выручки от продажи и полной себестоимости продукции – на 24,7% и 22,2% соответственно, скорее всего, это вызвано общим ростом цен и уровнем инфляции. 
В 2015г. произошло уменьшение прибыли по сравнению с 2013г. на 5,9%, что связано с общим экономическим кризисом в стране. 
Однако следует отметить, что в целом основные показатели деятельности организации говорят о стабильности ее работы, перспективах развития.
Одна из важнейших характеристик финансового состояния ОАО «СЭГЗ» это стабильность его деятельности и платежеспособности. 
 Показатель фондоемкости в 2015г. увеличился по сравнению с 2013г. на 43,7%, что в значительно степени обусловлено обновлением основных производственных фондов и резким увеличением их стоимости в 2015г.
Темп роста оплаты труда больше темпа роста производительности труда, это говорит о том, что эффективность работы сотрудников снизилась, что является отрицательным моментом для организации.
Затраты на 1 руб. выручки от продажи продукции в 2015г. составили 0,63 руб., что по сравнению с 2013г. составляет 103,3%, наблюдается небольшая отрицательная динамика, организации необходимо усилить контроль за затратами для того, чтобы в будущем не уйти из «зоны прибыли». 
На основе результатов коэффициентного анализа можно охарактеризовать структуру имущества данной организации за анализируемый период в целом как рациональную, а ее изменения  - в большей степени как позитивные.
Соотношение собственных и заемных оборотных средств показывает, что организация не обременёна большим количеством займов и обладает собственной прочной базой оборотных активов. 
На основании результатов коэффициентного анализа степень платежеспособности исследуемой организации как на начало, так и на конец отчетного года можно охарактеризовать как абсолютную, что говорит о достаточной степени устойчивости финансового состояния и относительно невысоком уровне финансового риска, связанном с его деятельностью.
Анализ  затрат  предприятия  на  выпускаемую  продукцию в  разрезе элементов затрат показал рост в 2015 году по отношению к 2014г самой значительной статьи «Материальные затраты» на 18,2 %, удельный вес которой составляет 39,6% от общей суммы затрат. 
Наибольший рост в материальных затратах в 2015 г. произошел по статье «Покупные полуфабрикаты и комплектующие изделия» на 33 %. Это обусловлено ростом физического объема продукции гражданского назначения на 22,4 %, а так же ростом цен на эти ресурсы. 
Темп роста второй по величине статьи затрат «Фонд оплаты труда» (34% от итоговых затрат) составил 117,7 %. Основным фактором увеличения этой статьи является рост среднегодовой заработной платы на 1-го работающего на 14,2 %. Как следствие, произошел и рост статьи «Отчисления на социальные нужды» на 20,2 %.
Значительный темп роста произошел по статье «Амортизация основных фондов», который составил в 2015 г. 119,6 %. Объяснение этому - увеличение стоимости основных фондов за счет роста обновления основных фондов. Так, в 2015г. поступление основных средств составило 1369672 тыс. руб., что на 212,8 % больше этого показателя в 2014 г.
Темп роста «Прочих затрат» - 108,3%. Среди затрат, повлиявших на данное увеличение, можно отметить следующие:
· темп роста по затратам на текущий ремонт основных средств (в составе общепроизводственных расходов) составил 126,4% к уровню 2014 г.;
· темп роста по автоуслугам - 118,5%;
· расходы на страхование -130,4%;
В результате значительного увеличения всех вышеуказанных затрат, темп роста себестоимости товарной продукции составил 122 %. Такое соотношение вызвало повышение затрат на 1 руб. ТП с 59 коп. в 2014 г. до 63 коп. в 2015 г.
В структуре общехозяйственных расходов основную долю занимает оплата труда с отчислениями управленческого персонала ОАО «СЭГЗ». Кроме того, в общехозяйственных расходах присутствует такая статья как представительские расходы – это расходы организации на проведение официальных приемов представителе контрагентов, проведение переговоров, расходы на буфетное обслуживание. 
В статью прочие статьи входят такие расходы как запасные части, ремонтные и строительные материалы для ремонта, газоснабжение, энергоснабжение, спецодежда. 
Синтетический учет общепроизводственных и общехозяйственных расходов ведется на активных  собирательно- распорядительных счетах 25, 26 соответственно. Аналитический учет  по счету 25 «Общепроизводственные расходы»  ведется автоматизировано по статьям затрат по каждому подразделению в отдельности. Аналитический учет по счету 26 «Общехозяйственные расходы» по аналогичным статьям затрат, но по всей организации в целом. 
Методика распределения общепроизводственных и общехозяйственных расходов указана в учетной политике организации, в частности  общепроизводственные  расходы ежемесячно списываются в состав затрат на производство соответствующих  видов продукции  пропорционально  основной заработной плате производственных рабочих. Общехозяйственные расходы списываются полностью в отчетном году в качестве расходов по обычным видам деятельности на счет 90.08 «Управленческие расходы». Данная методика была нами проверена и нарушений не выявлено.  
В качестве совершенствования методики распределения предложено  распределять  общепроизводственные расходы на объекты планирования и учета пропорционально заранее разработанным многолетним показателям, в основе которых лежат полные затраты труда в человеко-днях или совокупные (полные) энергозатраты в энергетических единицах.
Установить тесную взаимосвязь работников бухгалтерии и планово-экономического отдела в процессе выбора схемы распределения косвенных расходов, при выборе схемы распределения косвенных расходов должна быть четко определена цель этой процедуры. В качестве примера управления затратами можно привести усреднение себестоимости выпускаемой продукции в целях ценообразования.
Методика проведения  внутрихозяйственного контроля общепроизводственных расходов предполагает составление плана и программы внутрихозяйственного контроля. В результате проведения внутрихозяйственного контроля нами были выявлены недостатки и предложены пути их устранения:
1) В учетной политике в исследуемой организации необходимо четко прописать, что общепроизводственные и общехозяйственные расходы распределяются в  плановом размере от общей суммы затрат, а также расписать что включается в прямые расходы организации
2)  При рассмотрении первичного учета общепроизводственных расходов было выявлено, что   заполняются не все реквизиты, не во всех первичных документах проставлены подписи и расшифровки подписей, часто бывают пропущены строки и графы, обязательные к заполнению. Данные нарушения  противоречат п. 13 Положения по ведению бухгалтерского учета. Поэтому ряд проверенных документов, в связи с отсутствием существенных реквизитов, не может быть принят к бухгалтерскому учету.
3) Бухгалтерам рекомендовано провести разъяснительную беседу с лицами ответственными за ведение первичного учета по поводу оформления первичных документов и внести соответствующие изменения в учет. Рекомендуется заполнить реквизиты и усилить контроль над правильным заполнением документов. 
4)В целях рационализации первичного учета и систематизации учета затрат  нами предлагается разработать отдельный раздел в графике документооборота, посвященный учету общепроизводственных и общехозяйственных расходов. Кроме того, предлагается дополнить имеющийся график документооборота дополнительной графой «Срок исполнения обработки документа». Это позволит установить четкий срок обработки документа бухгалтером, повысит его ответственность и усилит контроль исполнения обязанностей сотрудников бухгалтерии. 
Реализация приведенных мероприятий по совершенствованию организации учета и контроля общепроизводственных и общехозяйственных расходов позволит оперативно, точно и достоверно способствовать поиску резервов роста производства продукции, снижению себестоимости, повышению эффективности работы организации.

.
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Расходы по обслуживанию и управлению  производством


Расходы на производственной стадии кругооборота, связанные с осуществлением функции организации производства и контроля 

Общепроизводственные (производственные) = на уровне производственных подразделений 


Расходы  на содержание и эксплуатацию оборудования


Расходы  на осуществление управления хозяйственной деятельностью организаций, всех его отраслей и видов деятельности: производственной, снабженческой, сбытовой

Общехозяйственные (непроизводственные, общезаводские, заводские управленческие) = на уровне предприятия в целом


Административно-управленческие расходы


Расходы на управление производством (общецеховые)


Хозяйственные расходы


Непроизводственные расходы



















Затраты на производство


По экономическим  элементам


По месту возникновения и направлению (статьям калькуляции)


По отношению к технологическому процессу


По способу отнесения на себестоимость продукции


одноэлементные


общепроизводственные расходы


основные (переменные)


прямые затраты






























Затраты


Расходы


Издержки


связь с процессом производства продукции целевое использование ресурсов


часть затрат капитализируется в активы, часть остается в незавершенном производстве


отнесение на продукцию за отчетный период  времени


наличие свойства запасоемкости (если затраты не вовлечены в производство и не списаны (не полностью списаны) на продукцию


отражение при расчете прибыли предприятия в отчете о финансовых результатах


формируются при выбытии (реализации) активов 


прямое влияние на прибыль


дифференциация на экономические и бухгалтерские 


формируются при расходовании активов (сырья) в процессе производства и обращения


деление на издержки производства и обращения


включения специфических видов затрат: расходов на социальное страхование и обеспечение, потерь от брака












