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ВВЕДЕНИЕ

Сельское хозяйство является важным сегментом экономики, обеспечивая продовольственную безопасность России и Удмуртской Республики. Его доля в валовом региональном продукте Удмуртской Республики составляет около 8 процентов.
В сельских территориях Удмуртии проживает 34,4% населения, что также придает социальную важность  развития отрасли . Основной отраслью развития агропромышленного комплекса республики является животноводство. Его доля в общем объёме валовой продукции сельского хозяйства составляет более 60 процентов. 
Молоко и молочная продукция традиционно являются рентабельными продуктами животноводства в общественном секторе республики. 

Поэтому производство молока является главной отраслью сельскохозяйственного производства. На нем строится в основном экономика сельскохозяйственных предприятий. Кроме того, данный продукт является жизненно важным для человека и товаром повседневного спроса.

Производство молока и молочной продукции имеет определенные конкурентные преимущества, однако их реализация, как правило, осуществляется не в  полном объеме. 
Проводимые санкции мировым сообществом увеличили спрос на продукцию отечественного производства, что соответственно явилось неким катализатором увеличения  объёмов производства в сельскохозяйственных предприятиях, в том числе молока и молочной продукции. Подтверждением этого является рост производства молока, который в 2016 году по сравнению с предыдущим годом в хозяйствах всех категорий в Удмуртии составил 2,5 процента, а в сельхозорганизациях – 4,2%. 
Однако не все предприятия сумели отреагировать на новые возможности рынка сбыта и несмотря на растущий спрос наблюдается сокращение поголовья крупного рогатого скота в целом по республике. В магазинах все еще наблюдаются импортные продукты, что является стимулом развития отечественных предприятий в части их импортозамещения.
Решение проблемы повышения конкурентоспособности молочной продукции в целом по республике при современном уровне экономического развития региона может оказать дальнейшее положительное влияние на формирование внутреннего и внешнего рынка продукции агропромышленного комплекса, внешнеэкономической деятельности, увеличение объемов сельскохозяйственного производства, обеспечение населения качественным отечественным продовольствием. Это и представляет актуальность данной работы, так как эта проблема в новых экономических условиях только изучается в Удмуртской Республике, где животноводство занимает ведущее место в аграрном секторе экономики региона. 

Целью дипломной работы является изучение результатов деятельности организации с последовательной разработкой рекомендаций по формированию конкурентных преимуществ производства продукции молочного скотоводства.
Для решения поставленной цели определены следующие задачи: 

·  изучить теоретические вопросы конкурентоспособности продукции молочного скотоводства;

·  изучить организационно-правовую характеристику организации;

·  проанализировать показатели производственно-экономической деятельности организации;

·  провести финансовый анализ деятельности организации;

·  проанализировать конкурентоспособность производства и реализации продукции молочного скотоводства в хозяйстве;

· определить и дать экономическую оценку мероприятиям, направленным на формирование конкурентных преимуществ производства и реализации продукции молочного скотоводства в хозяйстве.

Объектом исследования является АО «Учхоз Июльское Ижевской государственной сельскохозяйственной академии» Воткинского района Удмуртской Республики.

Предмет исследования - производственно-экономическая деятельность организации в конкурентной среде.
Теоретической основой исследования послужили учебные пособия, методическая литература, научные труды отечественных и зарубежных ученых, справочная и нормативная литература, статьи научных журналов, официальные сайты сети «Интернет» отчеты и производственные программы организации. 
Методологическую основу исследования составляют общие и частные методы научного познания, в частности методы сравнения, анализа, аналогии, а также, математический,  статистический, балансовый, индексный и монографический методы. 
1.ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ  ОСНОВЫ ФОРМИРОВАНИЯ КОНКУРЕНТНЫХ ПРЕИМУЩЕСТВ СЕЛЬСКОХОЗЯЙСТВЕННОЙ ПРОДУКЦИИ
1.1. Конкурентоспособность продукции АПК

Конкурентоспособность является одной из важнейших интегральных характеристик, используемых для оценки эффективности экономической деятельности хозяйствующих субъектов. Само слово конкурентоспособность, применительно к какому бы субъекту оно ни рассматривалось, означает способность данного субъекта (потенциальную и/или реальную) выдержать конкуренцию.
Р.А. Фатхутдинов дает следующее определение конкурентоспособности — это способность объекта выдерживать конкуренцию в сравнении с аналогичными объектами на данном рынке. Автор подчеркивает, что товар или услуга являются конкурентоспособными или неконкурентоспособными на конкретном рынке. [8]

Конкурентоспособность представляет собой сложное многоуровневое понятие, анализ и оценку которого необходимо теснейшим образом увязывать с конкретным конкурентным полем и, особенно, с его уровнем. В связи с этим можно уверенно утверждать, что основополагающий уровень обеспечения конкурентоспособности – макроэкономический, на котором определяются основные условия функционирования всей хозяйственной системы. За ним по значимости идет мезо – уровень, на котором формируются перспективы развития отрасли или корпорации, охватывающий группу предприятий. На микроуровне конкурентоспособность как бы обретает свою окончательную, завершающую форму в виде соотношения цены и качества товара. Это соотношение зависит от условий, сформировавшихся на предшествующих двух уровнях и от персонала предприятия, его способности использовать как свои ресурсы, так и сравнительные национальные, общехозяйственные и отраслевые преимущества.

Категории «конкурентоспособность товара» и «конкурентоспособность производителя» взаимозависимы. Предприятие не может быть конкурентоспособным, если его товар не имеет сбыта. Однако конкурентоспособность товара не решающий фактор в конкурентоспособности предприятия. В ряде случаев конкурентоспособность товара обеспечивается за счет его реализации по демпинговым ценам, не компенсирующим затрат на его производство и сбыт (при достаточно длительном периоде времени может привести к разорению производителя)

Основным критерием успешности ведения сельского хозяйства в современных условиях является уровень конкурентоспособности продукции и предприятия в целом. В настоящее время господствуют рыночные отношения, фирм, выпускающих однородную продукцию, сейчас огромное количество. И выпуск качественной, недорогой, конкурентоспособной продукции и услуг по сравнению с аналогами – главная задача любого предприятия. Каждая фирма стремится сделать все, чтобы ее продукция была конкурентоспособной. Функционирование предприятий происходит в условиях жесткой конкурентной борьбы между товаропроизводителями, когда часто используются методы, связанные с нарушением норм и правил конкуренции.
Поэтому при функционировании сельскохозяйственных предприятий важным является исследование конкурентов, их преимуществ, каналов сбыта, потребности, спроса на продукцию, цены, исследование емкости рынка, определение доли предприятия в общем объеме продажи продукции данного ассортимента, анализ рыночной ситуации, исследование динамики объема продаж, изучение мнений покупателей и потребительских предпочтений. За счет всего этого можно расширить свои собственные преимущества в конкурентной борьбе.

В условиях рыночной экономики конкурентоспособность предприятия, отрасли, страны является ключевым критерием их успешного функционирования. Особое внимание данной категории следует уделять странам с переходной экономикой, так как в процессе трансформации экономических систем часто заново происходит формирование ряда факторов, которые в дальнейшем будут определять их конкурентоспособность.

По мнению экспертов Организации по экономическому сотрудничеству и развитию, проводить оценку конкурентоспособности в сельском хозяйстве наиболее целесообразно на уровне компании, т. е. в случае с аграрным сектором — фермерского хозяйства или сельскохозяйственной организации. В качестве инструмента оценки конкурентоспособности сельского хозяйства на уровне компании предлагается использовать совокупную производительность факторов производства (Total factor productivity), которая представляет собой показатель технологического и организационного уровня производства в виде объема производства в расчете на единицу затрат факторов производства [1, p. 20].

Т. И. Ленская выделяет шесть основных групп факторов, определяющих конкурентоспособность в аграрной отрасли:

— аграрная стратегия и политика;

— общегосударственные экономические меры;

— правовые условия и законодательное регулирование агропромышленного комплекса;

— собственные меры сельскохозяйственных предприятий;

— факторы, обеспечивающие результативность производственно-сбытовой деятельности;

— социально-экономические результаты хозяйствования, обеспечивающие усиление конкурентоспособности [2, с. 87]. 

Рассматривая конкурентоспособность регионального сельского хозяйства, К. Р. Саубанов уделяет особое внимание таким факторам ее повышения, как благоприятные почвенно-климатические условия, наличие высококвалифицированных кадров и достаточное количество трудовых ресурсов, глубина переработки получаемой продукции животноводства и растениеводства в сельскохозяйственных организациях, инвестиции как способ привлечения инновационных технологий и модернизации материально-технической базы, высокий уровень механизации и социально-производственной инфраструктуры, а также внедрение ресурсосберегающих технологий [3, с. 38—53].

По мнению Е. А. Юрковой, «важнейшим фактором конкурентоспособности сельхозпредприятия является конкурентоспособность его продукции». При этом к ключевым характеристикам продукции можно отнести качество, цену и условия ее реализации [4, с. 38].

Таким образом, в современной экономической литературе не существует единого подхода к оценке конкурентоспособности сельского хозяйства. Западные исследователи в большей степени являются приверженцами количественной оценки данной категории. Их целью является выявление ряда факторов, оказывающих влияние на эффективность функционирования аграрной отрасли, количественная оценка этих факторов и расчет сводного индекса конкурентоспособности. При этом в качестве объекта анализа зачастую используется конкурентоспособность отдельных компаний. В отечественной литературе больший акцент делается на анализ факторов, влияющих на конкурентоспособность сельского хозяйства. При этом не игнорируется важность статистических методов оценки конкурентоспособности, предлагаются различные индексы и методики рейтинговых оценок данного показателя.
Современные тенденции развития сельского хозяйства в развитых странах свидетельствуют о снижении занятости в данной отрасли неквалифицированной рабочей силы. Постоянное повышение уровня технологической оснащенности приводит к тому, что в растениеводстве и животноводстве ручной труд практически полностью вытесняется.

Немаловажную роль в аграрной отрасли, особенностью которой является длительный срок воспроизводственного цикла, играют доступность дешевых кредитных ресурсов и возможность привлечения инвестиций, в том числе и иностранных, для целей финансирования операционной деятельности и осуществления капитальных вложений.

Устойчивая стратегия, структура и соперничество. Внедрение современных методик стратегического планирования, способность предвидеть, какие вложения необходимо произвести в настоящее время, чтобы получить конкурентоспособный и востребованный продукт в будущем, грамотный анализ сильных и слабых сторон деятельности организации — все эти факторы оказывают значительное влияние на конкурентоспособность в долгосрочной перспективе. Не менее важную роль играет продуманная маркетинговая политика, результатом которой, в первую очередь, является создание сильного бренда, что дает возможность повысить стоимость продукции и объемы реализации.
Эффективная организационная структура в рамках компании ведет к оптимизации ее операционной деятельности, снижению затрат на персонал, гибкости и оперативности в принятии решений, максимальной отдаче от деятельности каждого сотрудника.

Наличие в отрасли здоровой конкуренции является постоянным стимулом для сельскохозяйственных организаций и фермеров к повышению качества и снижению себестоимости производимой продукции, внедрению инноваций в производство и выпуску новых продуктов на рынок.

Уровень спроса. Большая емкость рынка является существенным конкурентным преимуществом производителей продукции сельского хозяйства. Высокий уровень спроса со стороны конечного потребителя стимулирует спрос на продукцию сельского хозяйства также со стороны перерабатывающих предприятий пищевой промышленности, товаропроводящих сетей и других оптовых покупателей. В свою очередь, у сельхозпроизводителей с увеличением объемов реализации, благодаря действию эффекта масштаба, снижаются издержки производства, организуется выпуск некоторых видов продукции, которая на внешнем рынке была неконкурентоспособной, а на внутреннем рынке ее производство было нецелесообразным из-за низкого уровня спроса.

Значительное влияние на уровень спроса на рынке сельскохозяйственной продукции имеет государство. Аграрная отрасль в большинстве стран мира субсидируемая, и спрос со стороны государства на заранее оговоренные объемы продукции по установленной цене является одним из способов поддержки производителей.

Случайные события. Сельское хозяйство — отрасль экономики, наиболее подверженная воздействию непредсказуемых изменений. В связи с этим современной тенденцией развития является стремление к минимизации всех видов рисков в аграрной отрасли.
К примеру, в качестве инструмента снижения ценовых рисков выступают форвардные и фьючерсные контракты на производимую продукцию, другие инструменты биржевой торговли, а также меры правительства. Сельскохозяйственные производители все чаще прибегают к страхованию рисков неурожая и гибели сельскохозяйственных культур. Внедрение современных технологий ведения растениеводства и животноводства позволяет снизить зависимость отрасли от почвенно-климатических условий. Постоянно появляются новые сорта и гибриды растений с высокой засухоустойчивостью, холодостойкостью, устойчивостью к гнилям и другим неблагоприятным явлениям.

Родственные и сопутствующие отрасли. Ключевое воздействие на уровень конкурентоспособности в сельском хозяйстве оказывают следующие виды продукции родственных и сопутствующих отраслей: удобрения и химические средства защиты растений; сельскохозяйственная техника, новые породы животных и кроссы птицы, ветеринарные препараты, семенной материал, достижения аграрной науки. Затраты на науку и исследования в этих отраслях настолько велики, что наиболее конкурентоспособными производителями являются крупные транснациональные корпорации. В связи с этим большинство стран мира для поддержания на высоком уровне конкурентоспособности сельского хозяйства вынуждено импортировать продукцию, произведенную этими корпорациями, или закупать ее у дочерних компаний. По нашему мнению, если исторически в стране не сформировалось эффективное производство продукции, необходимой для ведения сельского хозяйства, выгоднее создать благоприятные условия для импорта такой продукции либо стимулировать транснациональные корпорации к созданию производства в стране. Сформировать собственное конкурентоспособное производство в столь капитало- и наукоемких отраслях без исторических предпосылок крайне сложно, особенно при небольшом размере экономики.

Конкурентоспособность продукции. Утверждение о том, что конкурентоспособность продукции влияет на конкурентоспособность отрасли, является спорным, в первую очередь, в силу того, что в большинстве случаев справедливо обратное: конкурентоспособная отрасль выпускает конкурентоспособную продукцию. Тем не менее, наличие отдельного вида конкурентоспособной и востребованной продукции увеличивает лояльность покупателей ко всей отрасли. Благодаря реализации такой продукции производитель получает прибыль, которая может быть использована при изготовлении других видов продукции, создается спрос на сырье, необходимое для ее производства. Ярким примером такой продукции может являться французское вино или швейцарские сыры. Помимо того, что эта продукция пользуется спросом во всем мире, ее производство стимулирует спрос на сырье, из которого она выпускается (виноград, молоко и др.).

Политика правительства. Действия правительства оказывают то или иное влияние на конкурентоспособность всех отраслей экономики. Поскольку сельское хозяйство является одной из наиболее уязвимых отраслей, где не формируется такой высокий уровень добавленной стоимости, как, к примеру, в сфере услуг, а производимая в растениеводстве и животноводстве продукция играет ключевую роль в экономической безопасности страны, формируя продовольственную безопасность, то, как правило, в большинстве стран мира аграрная отрасль получает наибольшую поддержку со стороны государства. Меры поддержки сводятся, в первую очередь, к субсидированию, а также к созданию благоприятных экономических предпосылок для занятия сельским хозяйством: налоговая политика, доступность финансовых ресурсов, тарифное и нетарифное регулирование импорта. Ключевую роль также играет регулирование вопросов собственности на землю. Привлекательность аграрной отрасли для инвесторов значительно возрастает при возможности получения права собственности на сельскохозяйственные угодья и пахотные земли.

Таким образом, конкурентоспособность аграрной отрасли определяется множеством факторов, которые можно разделить на семь групп: условия для факторов производства, устойчивая стратегия, структура и соперничество, уровень спроса, случайные события, уровень развития родственных и сопутствующих отраслей, конкурентоспособность производимой продукции и политика правительства. Сельское хозяйство во многом отличается от других отраслей экономики, в связи с этим анализ конкурентоспособности должен производиться с учетом особенностей аграрной отрасли.
Отличительной особенностью конкуренции в сельском хозяйстве является то что, покупатели продукции, равно как и поставщики техники, или удобрений, здесь намного сильнее фермеров. Прямым следствием такого дисбаланса является диспаритет цен. Он выражается в том, что цены на потребляемую сельским хозяйством промышленную продукцию растут быстрее, чем отпускные цены ее собственных продуктов. Значительная часть прибыли у сельских товаропроизводителей изымается как перерабатывающими, так и торговыми предприятиями путем занижения закупочных цен на сырье. Практически все страны осуществляют регулирование цен на сельскохозяйственную продукцию, сырье и продовольствие. Они ориентированы на обеспечение определенного уровня доходов и накоплений в сельском хозяйстве.

Одна из причин кризиса в АПК - неконкурентоспособность многих российских продовольственных товаров, которая, в свою очередь, обуслов​лена низким качеством сырья, несоответствием его требованиям стандартов, технических условий, нарушениями его производства на перерабатывающих предприятиях. В результате многие виды продовольствия вытеснены с внут​реннего рынка импортными товарами. Соответственно и приток средств на российские предприятия существенно снизился или прекратился. Поэтому важнейшей составной частью экономической стратегии сель​скохозяйственных товаропроизводителей остается не только увеличение производства сельскохозяйственной продукции, но и улучшение ее качества [4].
1.2. Особенности формирования конкурентных преимуществ производства продукции молочного скотоводства

В условиях функционирования рыночных отношений производителя сельскохозяйственной продукции следует рассматривать с двух сторон. Начнем с того, что он выступает субъектом аграрного рынка, то есть производителем товаров и услуг, необходимых обществу. А также, - он является объектом рыночных отношений, так как он сам подвержен влиянию рыночной среды [6, с. 28].
Рынок молока представляет собой интегрированную систему технологически и экономически взаимосвязанных отраслей молочного животноводства, молочной, комбикормовой, микробиологической промышленности, машиностроения для указанных отраслей, а также отраслей производственно-социальной и рыночной инфраструктуры. Формирование конкурентных преимуществ в отрасли производства молочной продукции зависят от цены, качества продукции, импорта, в том числе государственной поддержки отечественных товаропроизводителей [5].

На современном этапе развития молочного скотоводства существует ряд острых проблем, отрицательно сказывающихся на функционировании рынка молока и молочной продукции: сокращение поголовья коров, снижение общей емкости рынка, рост себестоимости продукции, неэффективное использование производственных мощностей и ресурсов, несправедливое ценообразование на внутреннем рынке.

Значение молочного скотоводства в народном хозяйстве определяется, прежде всего, тем, что его продукция является одним из источников высококалорийных продуктов питания, служит источником сырья для пищевой промышленности. Молочное скотоводство – одна из ведущих отраслей животноводства. Одним из наиболее важных продуктов скотоводства является молоко, которое по пищевым достоинствам занимает первое место в рационе человека. На долю молока, а практически вся его товарная часть представлена молоком коров, приходится 17% в структуре всей продукции сельского хозяйства. Молоко и молочная продукция занимают значительную часть в рационе питания людей и относятся к товарам первой необходимости, стабильное обеспечение которыми является важным условием достижения продовольственной безопасности.

Молочное скотоводство – трудоёмкая отрасль. Высокая трудоёмкость обусловлена, прежде всего, невысоким уровнем механизации и автоматизации животноводческих ферм. Эффективность молочного скотоводства может быть значительно повышена как за счёт повышения надоя коров, так и за счёт организации производства молока высокого качества, которое можно реализовывать по более высокой цене. Важным фактором повышения эффективности молочного скотоводства являются специализация, концентрация производства и агропромышленная интеграция. Одной из актуальных проблем является увеличение производства продукции и улучшение её качества для более полного удовлетворения растущих потребностей населения, в связи с чем возникает необходимость формирования эффективной организации производства продукции молочного скотоводства в соответствии со сложившимися экономическими условиями. Актуальностью проблемы обусловлен выбор темы исследования.
Одно из главных направлений развития молочного скотоводства – создание прочной и устойчивой кормовой базы, которая должна отвечать следующим требованиям:

-объём производимых кормов должен гарантировать получение запланированного объёма производства продукции;

-поступление кормов должно быть бесперебойным и ритмичным;

-кормовой баланс должен обеспечиваться с помощью качественных и дешёвых компонентов;

-корма следует использовать рационально, сводя к минимуму потери при их заготовке, хранении и раздаче;

-затраты труда и материально-денежных средств на их производство должны быть минимальными. [8]
Высокая продуктивность коров - одно из важнейших условий конкурентоспособности производства продукции молочного скотоводства, так как обеспечивает снижение условно-постоянных и части переменных затрат при производстве молока [9, с. 35].   В настоящее время значимым фактором, влияющим на конкурентоспособность, является повышение продуктивности животных за счет рационального использования кормов и потенциальных продуктивных возможностей скота. Именно от нее зависит в конечном счете себестоимость единицы продукции. Успех во многом определяется заготовкой-производством достаточного количества высококачественных кормов.

Одним из основных показателей уровня интенсивности в молочном скотоводстве является расход кормов на одну голову. Как правило, хозяйства с более интенсивным уровнем кормления вкладывают больше средств в расчёте на одну корову и получают более высокую их продуктивность. Интенсификацию отрасли молочного скотоводства следует начинать с укрепления и совершенствования кормовой базы. Имеется в виду улучшение качественного состава рационов, обеспечение их полноценным переваримым протеином, минеральными веществами и микроэлементами. Однако рост экономической эффективности наблюдается не при всяком повышении уровня кормления, а только в тех случаях, когда рост продуктивности скота значительно опережает дополнительный расход кормов.

Важный показатель эффективности использования кормов – оплата их продукцией. Весь корм, скармливаемый животному сверх поддерживающего, идёт на повышение продуктивности (продуктивный корм). Чем выше уровень кормления, тем выше оплата корма продукцией, если другие факторы не лимитируют этот процесс. Таким образом, перераспределение затрат между поддерживающим и продуктивным кормом в сторону увеличения последнего – наиболее эффективный вид экономии в животноводстве, и, наоборот, любое сокращении рациона идёт за счёт его продуктивной части. Кроме того, абсолютные затраты корма в расчёте на единицу продукции в связи с повышением уровня и качества кормления, а также с ростом продуктивности снижаются. [10]
Одним из путей совершенствования организации молочного скотоводства является интенсификация. Большинство учёных понимают под интенсификацией форму расширенного воспроизводства, при которой на основе дополнительных вложений происходит увеличение производства продукции при одновременном повышении его экономической эффективности. В молочном скотоводстве основным объектом приложения живого и овеществлённого труда служат сельскохозяйственные животные. В силу этого и интенсификация должна характеризоваться дополнительными вложениями средств труда в одно и то же поголовье в целях увеличения производства продукции при сокращении затрат труда и средств на единицу продукции. Основной смысл интенсификации состоит в том, что рост продукции обеспечивается за счёт увеличения её выхода от одной головы. Интенсификация молочного скотоводства проявляется, прежде всего, в повышении продуктивности коров. [8]

Рост конкурентоспособности продукции молочного скотоводства можно обеспечить только на основе рационального использования всех факторов производства. Его эффективность обусловлена воздействием следующих основных факторов:

- материально - технических ресурсов (помещений, техники и обору​дования);

·  капитала (финансовых ресурсов, оборотных средств различных ис​точников);

·  кадрового потенциала (наличия трудовых ресурсов, их уровня под​готовки);

·  экономических отношений (ценового и финансового механизма, сис​темы договорных отношений);

·  специализации и кооперации производства;

·  системы управления;

·  форм хозяйствования и собственности;

·  организации труда и материального стимулирования;

·  социальных условий труда и отдыха (создания необходимых произ​водственных условий, организации труда и отдыха, медицинского и культур​но-бытового обслуживания).

Вышеупомянутые факторы взаимосвязаны и взаимозависимы. Значение этих факторов зависит от состояния хозяйства, уровня интенсивности производства, его специализации.
На развитие конкуренции в сельском хозяйстве значительное влияние оказывают специфические особенности отрасли. Различия в природно-климатических условиях по территориям влияют на продуктивность земли, а следовательно, предложение продукции, особенно растениеводческой. Устойчивость сельскохозяйственного производства значительно ниже других отраслей в связи с изменяющимися метеоусловиями, что обуславливает значительные колебания объёмов предложения продукции и цен. Продолжительный производственный цикл определяет инерционность предложения сельскохозяйственной продукции при изменении цен. Сезонность производства приводит к неравномерной реализации продукции в течение года. Значительная доля скоропортящейся продукции (овощи, молоко) требует её скорейшей реализации, что обостряет конкуренцию в период массового поступления на рынок. Иммобильность ресурсов в сельском хозяйстве исключает его из межотраслевой конкуренции за более доходное вложение капитала.

Существует также ряд факторов, ограничивающих развитие конкуренции в сельском хозяйстве: недостаток материальных и финансовых ресурсов, наличие вертикальной интеграции в производстве продукции, развитие кооперации. В настоящее время в России имеются и значительные барьеры для вхождения на рынок сельскохозяйственной продукции: исключительные права, льготы, ограничения (ограничения на вывоз сельскохозяйственной продукции за пределы области; льготы, предоставляемые региону). В последние годы в России почти совершенная конкуренция на рынках сельскохозяйственной продукции, прежде всего, зерна все заметнее превращается в несовершенную. Существенной проблемой развития конкуренции на зерновом рынке России являются барьеры между локальными рынками. В 1997 - 2000 гг. имели место многочисленные случаи ограничения или запрета вывоза зерна администрациями ряда регионов (Краснодарский, Ставропольский каря, Белгородская, Курская, Тамбовская, Липецкая, Саратовская, Ульяновская, Курганская области).

На состояние конкуренции в сельском хозяйстве отрицательное влияние оказывает производственной и рыночной инфраструктуры - недостаток хранилищ, складов, пунктов первичной продукции, средств связи, плохое состояние дорог, неразвитость биржевой торговли сельскохозяйственной продукцией.

Кроме этого, существуют различия по условиям конкуренции в сельском хозяйстве и отраслях, поставляющих ему средства производства и перерабатывающих сельскохозяйственную продукцию. Когда почти совершенно конкурентный сектор сталкивается с несовершенно конкурентными секторами по производству средств производства и переработке, возникают определенные проблемы. Здесь объективно существуют условия для формирования диспаритета цен на сельскохозяйственную продукцию и средства производства. В то же время, определяющее влияние на рыночные цены, на спрос и предложение перерабатывающих предприятий приводит к дисбалансу договорных условий между производителями и покупателями сельскохозяйственных продуктов.

Чтобы скорректировать дисбаланс рыночной власти между сельскохозяйственными производителями и их партнёрами - монополистами, существуют определенные способы: сделать производителей сельскохозяйственной продукции менее совершенноконкурентными или сделать предприятия по производству средств производства и переработке более конкурентными. Конкуренция между сельскохозяйственными товаропроизводителями может быть понижена путем экономических соглашений между ними - создание ассоциаций и прочих форм объединения. Существуют также правительственная политика и программы, направленные на обе эти цели.

Чтобы обеспечить поддержку эффективной конкуренции и сделать определенные типы делового поведения нелегальными, правительство осуществляет антимонопольное регулирование с помощью законодательных актов. Антимонопольное законодательство, состоящее из Конституции РФ, Закона о конкуренции, издаваемых в соответствии с ним федеральных законов, указов Президента РФ, постановлений и распоряжений Правительства РФ. В настоящее время одним из центральных нормативных актов антимонопольного законодательства является Закон РФ О конкуренции и ограничении монополистической деятельности на товарных рынках от 10.07.91 с изменения и дополнениями, внесенными законом от 25.05.95. Закон регулирует отношения, влияющие на конкуренцию на товарных рынках в РФ. Закон направлен на ограничение монополистической деятельности и пресечение недобросовестной конкуренции. Регулирование рынка сельскохозяйственной продукции и конкуренции на нем осуществляется в соответствии с Федеральным законом О государственном регулировании агропромышленного производства от 14.07.97.

Конкурентная среда в аграрной сфере сейчас находится в стадии формирования и во многом зависит от развития макроэкономической ситуации в стране, но уже сегодня наблюдается тенденция к отдалению сельскохозяйственных товаропроизводителей от совершенной конкуренции. Это вызвано в основном их поглощением сельскохозяйственными фирмами-операторами - переработчиками или оптовиками, вкладывающими средства в производство сельхозпродукции как сырья для своих производств или покупающих контрольные пакеты акций сельскохозяйственных предприятий. Особенно ярко этот процесс выражен в Московской области [1].

Конкурентная среда в аграрной сфере сейчас находится в стадии формирования и во многом зависит от развития макроэкономической ситуации в стране, но уже сегодня наблюдается тенденция к отдалению сельскохозяйственных товаропроизводителей от совершенной конкуренции. Это вызвано в основном их поглощением сельскохозяйственными фирмами-операторами - переработчиками или оптовиками, вкладывающими средства в производство сельхозпродукции как сырья для своих производств или покупающих контрольные пакеты акций сельскохозяйственных предприятий.
2. ОРГАНИЗАЦИОННО – ПРАВОВАЯ И ЭКОНОМИЧЕСКАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА ОРГАНИЗАЦИИ
2.1. Местоположение, природно-экономические условия производства и правовой статус хозяйства

АО «Учхоз Июльское Ижевской государственной сельскохозяйственной академии» (далее Учхоз «Июльское») расположено в восточной части Удмуртии в 30 км от районного центра г.Воткинска и 29 км от столицы республики г.Ижевска. В хозяйство входят следующие населенные пункты: с.Июльское, д.Молчаны, д.Фомино и д.Гольянск. Центральная усадьба находится в селе «Июльское».
Хозяйство расположено в зоне умеренно-континентального климата с продолжительной зимой и коротким теплым летом. Самое теплое время года - это вторая и третья декады июля, когда дневные температуры составляют        20-25 оС. Наиболее холодным месяцем, является январь. Его средняя температура составляет -15,6 оС, а морозы в некоторые периоды могут превышать – 40оС. Осадков выпадает за год в среднем около 500 мл. Большая их часть приходится на теплый (апрель-октябрь) период. Крайне неустойчивы и условия увлажнения. Почти ежегодно наблюдаются засушливые явления.

В хозяйстве преобладают дерново-подзолистые и легкосуглинистые почвы.

В целом климат и почвы благоприятствуют для занятия сельскохозяйственным производством.
Учебно-опытное хозяйство "Июльское" Ижевского сельскохозяйственного института создано приказом Министра сельского хозяйства СССР № 81  от  14  марта  1969  года в соответствии с Указом Президиума Верховного Совета СССР от 10 марта 1969 года  № 3665-УП. Распоряжением Территориального управления Федерального агентства по управлению государственным имуществом от 26.12.2011 г. № 270-р «Об условиях приватизации федерального государственного унитарного предприятия Учебно-опытное хозяйство «Июльское» Ижевской государственной сельскохозяйственной академии» создано открытое акционерное общество «Учхоз Июльское Ижевской государственной сельскохозяйственной академии».

Учредителем Учхоза «Июльское» является Российская Федерация в лице Федерального агентства по управлению государственным имуществом.

Размер Уставного фонда 208682 (Двести восемь миллионов шестьсот восемьдесят две тысячи) рублей. Доля Российской Федерации в уставном капитале по обыкновенным акциям и по привилегированным акциям - 100%.

Учхоз «Июльское» является юридическим лицом, имеет самостоятельный баланс, расчетный счет, печать со своим наименованием.
Сферой деятельности учхоза «Июльское» является производство и реализация сельскохозяйственной продукции, выращивание племенного скота и элитных семян зерновых и зернобобовых культур.

Пунктами сдачи молока, мяса, а также элитных семян зерновых являются населенные пункты  и предприятия Удмуртской Республики и  других субъектов Российской Федерации.

Хозяйство реализует свою продукцию (товары, услуги) по ценам и тарифам, установленным самостоятельно или на договорной основе, а в случаях, предусмотренных законодательством Российской Федерации, по государственным ценам.

С 2012 года хозяйство возглавляет генеральный директор, Краснов Геннадий Алексеевич, который назначается и согласовывается с Министерством сельского хозяйства Российской Федерации.

2.2. Организационное устройство и специализация хозяйства
Структура управления – один из основных элементов управления предприятием. Она характеризуется распределением целей и задач управления между подразделениями и работниками предприятия. По сути, структура управления – это организационная форма разделения труда по принятию и реализации управленческих решений. 
Организационная структура хозяйства построена по территориальному принципу, где располагаются 3 бригады в растениеводстве и 3 бригады в животноводстве. Производственная база учхоза «Июльское» состоит из 16 земельных участков, животноводческого комплекса КРС, 3 молочно-товарных ферм, фермы по откорму быков, 3 машинных дворов, зерноочистительного комплекса, строительного цеха, железнодорожного тупика,  2 картофелехранилищ, пасеки, торгового центра и конторы.

Организация придерживается линейно-функциональной структуры управления. 

Учхоз «Июльское» возглавляет директор, по штатному расписанию предусмотрен один заместитель.

В приложении 1 представлена структура управления учхоза Июльское. 
К функциональным службам относятся:  агрономическая, зоотехническая, ветеринарная, инже​нерная, экономическая и бухгалтерская службы. Имеется собственный строительный цех.
Экономические отношения между подразделениями организуются на основе их оперативно - хозяйственной самостоятельности в выполнении программы производства продукции (работ, услуг); соизмерения в натуральной и денежной форме объемов производимой продукции, выполненных работ, оказанных услуг и затрат на производство; материальной заинтересованности работников под​разделений в достижении высоких показателей в труде, а также в установлении ответственности за результаты работы.

Поскольку в учхозе «Июльское» преобладает линейно-функциональная структура управления, происходит сочетание линейного подчинения вышестоящему руководителю всех лиц в административном отношении и функционального подчинения по специальным вопросам. Полной властью в этом случае обладает генеральный директор.

Главные специалисты по направлениям осуществляют свою работу и инициативы через генерального директора, либо в пределах своих полномочий непосредственно через соответствующих руководителей служб (цехов).

 
Преимуществом данной структуры управления является тот факт, что при подготовке каких-либо решений, планов происходит их детальная разработка специалистами по направлениям. Имеются связи подчиненности, осуществляется централизация управления в одних руках, разделение труда и квалифицированная подготовка решений. 
Недостатки этой структуры управления заключаются в том, что в ходе своей деятельности специалисты хозяйства слабо взаимодействуют между собой, при разработке каких-либо решений разработчик, как правило, не участвует в их реализации, что снижает ответственность работника и практически не реализует свои инициативы. 

В целом же структура управления учхоза «Июльское» наиболее оптимальна для данного хозяйства. В ходе своей работы генеральный директор и специалисты занимаются вопросами, входящими в их компетенцию, а крупные проекты и проблемы развития выносятся на обсуждение всех работников аппарата управления. 
Для увеличения объёмов продаж произведенной продукции необходимо создать маркетинговую службу, которую может курировать заместитель генерального директора. 

Специализация - конкретная форма распределения труда, которое происходит на всех стадиях общественного производства и отражает уровень развития производственных сил. Уровень специализации наиболее точно характеризуется удельным весом отраслей в структуре товарной продукции, усиливает обмен продуктами и услугами между предприятиями и товаропроизводителями.

Для определения специализации хозяйства необходимо проанализировать данные таблицы 1.
Таблица 1
Состав и структура товарной продукции

	Отрасль,

вид продукции
	2012г.
	2013г.
	2014г.
	2015г.
	2016г.

	
	тыс.

руб.
	%
	тыс.

руб.
	%
	тыс.

руб.
	%
	тыс.

руб.
	%
	тыс.

руб.
	%

	Растениеводство - всего
	9414
	8,63
	14041
	10,65
	9465
	6,37
	9820
	6,31
	12571
	7,82


	в т.ч.: зерновые и зернобобовые
	7306
	6,69
	11898
	9,02
	9267
	6,23
	9717
	6,24
	12388
	7,70

	рапс
	409
	0,37
	0
	0,00
	169
	0,11
	28
	0,02
	178
	0,11

	прочая продукция растениеводства
	1646
	1,51
	1670
	1,27
	16
	0,01
	2
	0,00
	5
	0,00

	продукция растениеводства, реализованная в переработанном виде
	53
	0,05
	67
	0,05
	13
	0,01
	73
	0,05
	0
	0,00

	Животноводство - всего
	98678
	90,42
	116574
	88,41
	137803
	92,70
	144073
	92,56
	147159
	91,50

	в т.ч.: скотоводство
	96984
	88,87
	116820
	88,60
	137668
	92,54
	141942
	91,19
	144660
	89,94

	из них:     мясо
	27459
	25,16
	27971
	21,21
	30690
	20,65
	38379
	24,66
	35732
	22,22

	                 молоко
	69525
	63,71
	88849
	67,39
	106878
	71,90
	103563
	66,53
	108928
	67,73

	Пчеловодство
	28
	0,03
	45
	0,03
	45
	0,03
	47
	0,03
	60
	0,04

	прочая продукция животноводства
	235
	0,22
	243
	0,18
	190
	0,13
	121
	0,08
	64
	0,04

	продукция животноводства, реализованная в переработанном виде
	1431
	1,31
	1466
	1,11
	1732
	1,17
	1963
	1,26
	2735
	1,70

	Прочая продукция, работы и услуги
	1041
	0,95
	1234
	0,94
	1387
	0,93
	1769
	1,14
	1102
	0,69

	Всего реализованной продукции
	109133
	100
	131849
	100
	148655
	100
	155662
	100
	160832
	100


Из данных таблицы 1 видно, что основной отраслью в хозяйстве является животноводство. Доля этой отрасли в структуре товарной продукции составляет около 92%. Учхозу присвоен статус племенного завода.
За последние три года доля реализованного мяса и молока сократилось, при этом одновременно увеличилась доля продукции животноводства, реализованная в переработанном виде.  
В отрасли растениеводства сократилась доля по реализации зерновых и зернобобовых культур. В первую очередь это связано с ценовой политикой и снижением реализации объёмов семян элитных репродукций, потому как валовой сбор зерна за отчетный период сократился. Повлияло на валовой сбор зерна засушливое лето.
Для более полного анализа специализации применяем коэффициент специализации:
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Ксп  - коэффициент специализации;

Ут  - удельный вес отдельных отраслей в объеме товарной продукции;

n -  порядковый номер отдельных отраслей по удельному весу каждого вида 

      продукции в ранжированном ряду.

Так коэффициент специализации за последние три года имеет следующее значение:
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Из полученных результатов видно, что коэффициент специализации за последние три года стабильный.
В учхозе «Июльское»  главной отраслью является животноводство с развитым молочным скотоводством. Удельный вес отрасли в товарной продукции за 2016 год составил 91,5%. Нереализованная продукция используется для кормления телят молоком, кроме того навоз используется для восстановления плодородия почвы в виде органических удобрений.

Дополнительной отраслью является растениеводство, которая в основном ориентирована на развитие отрасли животноводства. Развитие этой отрасли позволяет хозяйству не только получать  средства от реализованной продукции, но и обеспечивать себя практически полностью кормовой базой. Товарность продукции растениеводства составляет 10%, остальные 90% используется на внутреннее потребление в виде кормов и семян. 
Пчеловодство, как дополнительная отрасль животноводства  не влияет кардинально на результаты финансово-хозяйственной деятельности.

Отметим, что как в животноводстве, так и в растениеводстве не вся производимая продукция является товарной, а используется для дальнейшего воспроизводства. Это связано со спецификой сельскохозяйственного производства.

В растениеводстве, где основную долю занимают зерновые и зернобобовые культуры, часть зерна используется как фураж и сменной материал. В животноводстве часть произведённого молока используется для кормления телят. Поэтому экономическую эффективность размещения и специализации хозяйства характеризует совокупность показателей.

2.3 Анализ производственно-экономической деятельности организации

Производственная деятельность учхоза «Июльское» направлена на производство и реализацию семян элитных репродукций, мяса скота, молока.

Отдельным направлением является выращивание и реализация племенного скота.

Экономическую основу предприятия составляют земельные ресурсы, которые рационально используются. Сельскохозяйственные угодья составляют  5728 га, что соответствует 94,5% всех земельных угодий. Кроме того, с 2014 года наблюдается рост сельхозугодий, который произошел за счет аренды площадей у соседнего хозяйства. 
Учхоз «Июльское» обеспечен рабочей силой, так как находится на территории крупного муниципального образования «Июльское».

Общая численность населения в муниципальном образовании −2 745 человек, из которых 1719 человек граждане трудоспособного возраста, 765 человек составляет молодежь. Хорошим стимулом для работников является уровень среднемесячной заработной платы. Так в 2016 году среднегодовая зарплата           1 работающего составила 219,2 тыс. руб., что соответствует 18,3 тыс. руб. в месяц. Молодые специалисты, впервые поступающие на работу после окончания учебных заведений, получают из республиканского бюджета и из бюджета Учхоза единовременные денежные выплаты, а также участвуют в федеральном национальном проекте «Социальное развитие села» по улучшению жилищных условий граждан, проживающих в сельской местности, и обеспечению доступным жильем молодых семей и молодых специалистов на селе».  

Основным конкурентом учхоза «Июльское» в Воткинском районе является  ООО «Мир».
Основные показатели, характеризующие размеры и эффективность деятельности предприятия представлены в таблице 2. 
Таблица 2
Основные экономические показатели
	Показатель
	2012 г.
	2013г.
	2014г.
	2015г.
	2016г.
	2016 г в % к

2012 г.

	Всего земель, га
	5819
	5819
	6067
	6060
	6060
	104,14

	из них: сельхозугодья, га
	5487
	5487
	5735
	5728
	5728
	104,39

	в том числе пашня, га
	4767
	4767
	5290
	5292
	5292
	111,01

	В общей площади земель арендованные земли, га
	
	
	248
	248
	248
	

	Валовой сбор зерна, т
	5087
	4155
	6359
	4324
	4696
	92,31

	Реализация зерновых, т
	843
	901
	732
	920
	974
	115,54

	Поголовье КРС, гол.
	2380
	2410
	2410
	2410
	2500
	105,04

	в т.ч. коров
	840
	840
	840
	840
	860
	102,38

	Валовой надой молока, т
	5881
	5679
	5758
	5507
	5544
	94,27

	Удой молока на 1 фуражную корову, кг
	7001
	6761
	6855
	6555
	6660
	95,13

	Реализация молока, т
	5238
	5016
	5061
	4732
	4731
	90,32

	Прирост скота в ж.м., т
	380
	391
	384
	367
	380
	100,00

	Среднегодовая численность рабочих, чел.
	296
	296
	289
	295
	287
	96,96

	Фонд заработной платы, тыс. руб.
	43830
	52932
	59089
	57421
	62911
	143,53

	Среднегодовая зарплата 1 работающего, тыс. руб.
	148,1
	178,8
	204,5
	194,6
	219,2
	148,01

	Среднегодовая стоимость основных средств, тыс. руб.
	139557
	201413
	210005
	216895
	214223
	153,50

	Наличие основных средств, тыс. руб. на:
	
	
	
	
	
	

	100 га пашни
	2928
	4225
	3970
	4099
	4048
	138,25

	1 работающего
	471
	680
	727
	735
	746
	158,39

	Наличие энергетических мощностей, л.с.
	17286
	16880
	12666
	12720
	12109
	70,05

	Рентабельность в %
	4,66
	8,1
	0,82
	2,78
	-0,98
	-20,82

	Чистая прибыль (убыток)
	5252
	10772
	1277
	4332
	-1671
	-31,82

	Себестоимость проданных товаров.
	112590
	132969
	156143
	156099
	171212
	152,07

	Выручка от реализации продукции, тыс. руб.
	109133
	131849
	148655
	155662
	160832
	147,37


Из таблицы 2 видно, что практически все производственные показатели имеют тенденцию к увеличению. 
Себестоимость реализованной продукции сельского хозяйства за последние пять лет увеличилась на 52,07%, тогда как тогда как выручка от реализованных товаров увеличилась только на 47,37%.  Таким образом, темпы роста себестоимости превышают темпы роста выручки, поэтому прибыль от реализованной продукции  за анализируемый период сократилась и в 2016 году хозяйство получило убыток. В основном этот убыток сформировался из-за засухи, которая привела к снижению объемов производства товарной продукции и кормов.
Рост обеспеченности предприятия основными фондами является одним из важнейших факторов укрупнения сельскохозяйственного производства.  Среднегодовая стоимость основных производственных фондов за период 2012-2016 годы увеличилась на 53,5 %. Данные изменения обусловлены в первую очередь обновлением производственных фондов.

 Рентабельность – один из показателей, характеризующих экономическую эффективность сельскохозяйственного производства. С 2012 хозяйство имело положительный показатель рентабельности, а в 2016 в следствии получения убытка показатель рентабельности имеет отрицательный результат. Рентабельным в хозяйстве является производство молока и зерна, убыточным производство мяса КРС. 
Полная себестоимость реализованного скота КРС составила в 2016 году 54318 млн. руб., что на 16,2 млн. руб. выше суммы выручки от реализации. 

Сокращение валового надоя молока по сравнению с 2012 годом произошло из-за уменьшения показателя продуктивности коров. Средний надой молока в расчете на одну корову составил в 2016 году 6660 кг   против 7001 кг в 2012 году. Соответственно упали  объемы реализации молока. Поэтому увеличение показателя выручки от реализации произошло из-за рота цен на молоко. Так в 2012 году средняя цена реализованного молока составляла 13,27 рублей за килограмм,  2016 году этот показатель составил 22,81 рублей.
Показатель валового сбора зерна за последние пять лет не стабильный. Это в первую очередь связано с погодными условиями, а также внесением минеральных удобрений. В 2012 году внесено минеральных удобрений 40,9 кг в    действующем веществе на 1 га пашни,  в 2016 году только 21,7 кг.
2.4. Анализ использования средств производства

Основными условиями производства продукции сельского хозяйства являешься наличие и эффективность использования средств производства, основу которых составляют материально-технические ресурсы представленные основными средствами. Состав и структура основных средств представлена данными таблицы 3. 

Из таблицы 3 видно, что на протяжении пяти лет предприятие наращивает объемы основных производственных фондов. В структуре основных средств наибольшую долю занимают машины и оборудование 36,7%,  земельные участки (32,0%),  здания, сооружения и передаточные устройства  и продуктивный скот по 14,0%. Наименьшую долю в структуре основных средств занимают транспортные средства – 2,6% и производственный и хозяйственный инвентарь 0,24%.
Таблица 3

Стоимость и структура основных средств

	Назначение основных фондов
	2012 г.
	2013 г.
	2014г.
	2015г.
	2016г.
	2016 г. в % к 2012 г.

	
	тыс. руб.
	уд. вес, %
	тыс. руб.
	уд. вес, %
	тыс. руб.
	уд. вес, %
	тыс. руб.
	уд. вес, %
	тыс. руб.
	уд. вес, %
	

	Здания, сооружения и передаточные устройства
	39202
	13,7
	42833
	14,0
	46446
	13,1
	50952
	14,4
	50952
	14,4
	130,0

	Машины и оборудование
	89439
	31,2
	100509
	32,8
	121005
	34,2
	129928
	36,7
	125632
	35,5
	140,5

	Транспортные средства
	6990
	2,4
	6954
	2,3
	6954
	2,0
	8988
	2,5
	9069
	2,6
	129,7

	Производственный и хозяйственный инвентарь
	132
	0,1
	132
	0,1
	89
	0,03
	89
	0,03
	86
	0,24
	65,2

	Продуктивный скот
	37519
	13,1
	42205
	13,8
	47539
	13,5
	50866
	14,4
	54544
	15,4
	145,4

	Земельные участки и объекты природопользования
	113331
	39,5
	113331
	37,0
	113331
	32,1
	113331
	32,0
	113331
	32,0
	100,0

	ИТОГО
	286613
	100
	305964
	100
	353364
	100
	354154
	100
	353614
	100
	123,4


Более качественную оценку использования основных средств дают показатели их движения и состояния, приведённые в таблице 4.

 В данной ситуации главными критериями оценки эффективности использования основных фондов могут служить лишь два показателя – фондоемкость и фондоотдача. Аналитические расчёты эффективности вложения капитала за последние пять лет в основные средства показывают, что значение показателя фондоотдачи, начиная с 2013 г., год от года снижается, что характеризует неиспользование всего потенциала основных средств вследствие физического или морального износа. При этом фондоёмкость уменьшились практически на 40%. 

Таблица 4

Динамика состояния, движения и эффективности использования основных средств

	Показатель
	2012 г.
	2013 г.
	2014 г.
	2015 г.
	2016 г.
	2016г. в % к 2012г.

	Фондообеспеченность, тыс.руб.:
	
	
	
	
	
	

	на 100 га с.-х. угодий
	2543,4
	3670,7
	3661,8
	3786,6
	3739,9
	147,2

	на 100 га пашни
	2928
	4225
	3970
	4065
	4048
	138,25

	Фондовооруженность, на 1 чел-ка, тыс.руб.
	669
	692
	744
	735,2
	746,4
	111,5

	Фондоотдача, руб.
	1,28
	1,53
	1,41
	1,39
	1,33
	103,9

	Фондоемкость, руб.
	2,05
	1,19
	1,36
	1,44
	1,24
	60,49


Важным звеном производственной деятельности сельскохозяйственного предприятия являются трудовые ресурсы. Их наличие, квалификация определяют успешную работу хозяйства.  Характеристика численности работников учхоза «Июльское» представлена в таблице 5. 
Из таблицы видно, то производственный процесс обеспечивают 287  работников учхоза,  из которых 254 человека занятые в сельскохозяйственном  производстве.
Учитывая размер заработной платы, небольшую удаленность от столицы Удмуртии, ряд предоставляемых льгот в хозяйство стали приезжать и возвращаться после учебы молодые специалисты.

Из 49 работников, занимающих должности руководителей и специалистов, более половины имеют высшее образование, остальные соответствующее профессии среднее профессиональное образование. Сегодня молодежь составляет 25% всех руководителей, в возрасте старше 30 до 55 лет 60%, пенсионеров 10%, 
Постоянных работников, занятых в сельскохозяйственном производстве (кроме руководителей и специалистов) 195 человек, из них имеют категорию (классность) 123 человека. 
Разделение работников по возрасту: 18 человек – в возрасте до 30 лет, 166 человек в возрасте старше 30 до 55 лет, 14 человек в возрасте старше 55 лет.

Отличительной особенностью труда в сельском хозяйстве является его сезонность. Поэтому мы видим из таблицы, что в хозяйстве нанимается для выполнения сезонных работ 10 человек. В 2012 году их число составляло 51 человек.

В хозяйстве имеется своя столовая, которая обеспечивает горячими обедами, в том числе и в полевых условиях. Это является частью создаваемых комфортных условий труда на предприятии. Всего в столовой занято 5 человек.

Таблица 5

Численность работников

	Наименование показателя
	2012г.
	2013г.
	2014г.
	2015г.
	2016г.
	2016г. в % к 2015г.

	По организации - всего
	296
	296
	289
	295
	287
	97,0

	в том числе: Работники, занятые в сельскохозяйственном производстве  - всего 
	271
	267
	255
	265
	254
	93,7

	  в том числе:   Рабочие постоянные
	166
	174
	195
	201
	195
	117,5

	из них:     трактористы-машинисты
	42
	38
	27
	34
	35
	83,3

	-операторы машинного доения, дояры
	47
	46
	45
	47
	47
	100,0

	-скотники крупного рогатого скота
	33
	34
	23
	30
	27
	81,8

	-работники свиноводства
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	-работники овцеводства и козоводства
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	-работники птицеводства
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	-работники коневодства
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	-работники оленеводства
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	Рабочие сезонные и временные
	51
	39
	9
	15
	10
	19,6

	Служащие
	54
	54
	51
	49
	49
	90,7

	из них: руководители
	19
	19
	19
	21
	21
	110,5

	специалисты
	29
	30
	28
	23
	25
	86,2

	Работники списочного состава других предприятий, учреждений и организаций, привлеченных на сельскохозяйственные работы
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	Работники, занятые в подсобных промышленных предприятиях и промыслах
	20
	24
	29
	25
	28
	140,0

	Работники жилищно-коммунального хозяйства и культурно-бытовых учреждений
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	Работники торговли и общественного питания
	5
	5
	5
	5
	5
	100,0

	Работники, занятые на строительстве хозспособом
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	Работники детских учреждений, учебных заведений и курсов при хозяйстве
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	Работники, занятые прочими видами деятельности
	-
	-
	-
	-
	-
	-


Более качественную оценку использования основных средств дают показатели их движения и состояния, приведённые в таблице 6.

Таблица 6

 Показатели движения и состояния основных производственных фондов 

	Показатели
	2012 г.
	2013 г.
	2014г.
	2015г.
	2016г.
	2016г. в % к 2012г.

	Наличие на начало года, тыс. руб.
	155849
	286613
	305907
	335364
	354154
	227,2

	Поступление (ввод в действие новых средств), тыс. руб.
	146224
	37057
	45596
	35270
	23099
	15,8

	Выбытие (ликвидировано основных средств), тыс. руб.
	15460
	17682
	16139
	16480
	23639
	152,9

	Наличие на конец года, тыс. руб.
	286613
	305907
	335364
	354154
	353614
	123,4

	Сумма износа, тыс. руб.
	 
	 
	 
	 
	 
	

	 - на начало года
	74670
	88678
	101016
	120245
	135484
	181,4

	 - на конец года
	88678
	101016
	120245
	135484
	143838
	162,2

	Показатели, %
	 
	 
	 
	 
	 
	

	 - обновления фондов
	93,8
	12,9
	14,9
	10,5
	6,5
	6,9

	 - выбытия
	9,9
	6,2
	5,3
	4,9
	6,7
	67,7

	 - износа на начало года
	47,9
	30,9
	33,0
	35,9
	38,3
	80,0

	 - износа на конец года
	56,9
	35,2
	39,3
	40,4
	40,6
	71,4

	 - годности на начало года
	52,1
	69,1
	67,0
	64,1
	61,7
	118,4

	 - годности на конец года
	43,1
	64,8
	60,7
	59,6
	59,4
	137,8


За анализируемый период наибольшее увеличение суммы основных фондов наблюдается в 2012 г., когда в собственность организации в процессе реорганизации из ФГУП в ОАО были переданы земельные участки кадастровой стоимостью 113331 тыс. руб. 

2.5. Уровень и эффективность интенсификации производства

В настоящее время первостепенное значение приобретают качественные факторы роста общественного производства, его интенсификация.

Процесс интенсификации представляет собой не прямое увеличение объемов вложения, а органически связан с развитием производства, средств производства для сельского хозяйства.

Интенсификация сельского хозяйства представляет собой сложный социально-экономический процесс применения достижений научного прогресса, новых технологий, которые направлены на неуклонное повышение плодородия почвы, продуктивности животноводства путем последовательного увеличения вложений в более совершенные производства и квалифицированный труд на единицу земельной площади с целью увеличения выхода с каждого гектара высококачественной продукции.

Одна из важнейших задач интенсификации состоит в том, чтобы выявить уровень интенсивности производства и его экономическую эффективность.

Для этих целей применяют несколько видов показателей. Основные показатели уровня интенсивности рассмотрим на примере анализируемого предприятия - учхоза «Июльское», которые представлены в таблице 7.
Таблица 7
Показатели эффективности интенсификации производства

	Показатели
	2012г.
	2013г.
	2014г. 
	2015г. 
	2016г.
	2016 г. в % к 2012г.

	Приходится на 100 га сельхозугодий:
	
	
	
	
	
	

	- валовой продукции сельского хозяйства в сопоставимых ценах, тыс. руб.
	55,5
	51,8
	54,1
	48,9
	48,5
	87,4

	- основных производственных фондов,  тыс.руб.
	2543,4
	3670,7
	3661,8
	3786,6
	3739,9
	147,0

	- прироста ж.м. КРС, ц
	69,2
	71,2
	67,0
	64,1
	66,3
	95,8

	- молока, ц
	1071,8
	1035,1
	1004,0
	961,3
	967,8
	90,3

	- выход продукции сельского хозяйства в цент. корм.ед.
	2090,4
	1624,9
	2279,4
	1811,0
	1760.1
	84,2

	- энергоресурсов, л.с.
	315,0
	307,6
	220,9
	222,1
	211,4
	67,1

	- денежной выручки, тыс. руб.
	1988,9
	2402,9
	2592,1
	2717,6
	2807,8
	141,2

	- чистой прибыли, тыс. руб.
	95,7
	196,3
	22,3
	75,6
	-29,3
	-30,6

	- голов скота, усл.гол
	43,4
	43,9
	42,0
	42,1
	43,6
	100,5

	Удельный вес сельскохозяйственных угодий в площади земель, %
	94,3
	94,3
	94,5
	94,5
	94,5
	100,2

	Удельный вес пашни в площади сельскохозяйственных угодий, %
	86,9
	86,9
	92,2
	92,4
	92,4
	106,3

	Удельный вес посевов в площади пашни, %
	114,3
	93,2
	100,0
	99,1
	100,0
	87,5


В хозяйстве рационально используются земельные ресурсы. Доля сельскохозяйственных угодий в общей площади земельных ресурсов составила 94,5%, уровень распаханности сельхозугодий 92,4%.

Рост удельного веса посевов в площади пашни обусловлен в том числе арендой земельного участка у соседнего хозяйства.
Снижение энергоресурсов предприятия может быть связано в первую очередь  с обновление мобильной части основных средств - покупка техники, машин и оборудования в целях замены старых изношенных машин на новые, современные, высокопроизводительные. Так за последние 5 лет сократилось общее количество практически вех тракторов и автомобилей. В тоже время хозяйством за этот период были приобретены современные тракторы и комбайн. Обновление машинно-тракторного парка финансируется за счет амортизации основных средств, части чистой прибыли, субсидирования из республиканского бюджета и кредитных средств. 

Как положительный показатель интенсификации производства за 5 лет отметим рост поголовья крупного рогатого скота и денежной выручки от реализованной продукции.
Отрицательным показателем является снижение продуктивности продукции животноводства. В 2016 году по сравнению с 2012 годом сократился прирост дивой массы крупного рогатого скота и средний надой молока от одной коровы, который повлиял на снижение производства молока.
Основными экономическими показателями деятельности хозяйства является целая система показателей. Однако в условиях переходного периода к рынку наиболее важными в настоящее время для исследования являются показатели финансовой устойчивости и платежеспособности организации.

Анализ платежеспособности хозяйства можно провести по данным таблицы 8.
В пределах нормы находятся коэффициент текущей ликвидности и платежеспособности. Это говорит о хороших платежных возможностях учхоза «Июльское»  при условии своевременных расчетов с кредиторами и продажи в случае нужды прочих элементов материальных оборотных средств. А также характеризует способность погасить всю внешнюю задолженность (долгосрочную и краткосрочную) за счет собственного капитала
Таблица 8
Анализ платежеспособности предприятия

	Показатель
	коэффициенты
	нормативное

значение



	
	2012г.
	2013г.
	2014г.
	2015г.
	2016г.
	

	Коэффициент текущей ликвидности
	3,40
	3,54
	2,82
	2,61
	2,77
	больше 2

	Коэффициент срочной ликвидности
	0,17
	0,12
	0,05
	0,12
	0,07
	0,8 - 1,0

	Коэффициент абсолютной ликвидности
	0,010
	0,009
	0,013
	0,001
	0,009
	0,2 - 0,25

	Коэффициент платежеспособности при условии ликвидации организации
	5,51
	5,11
	3,91
	3.89
	4,10
	не меньше 1


Низким являются коэффициенты срочной и абсолютной ликвидности. Это показывает зависимость предприятия от дебиторов и характеризует невысокую платежеспособность. 

Коэффициент абсолютной ликвидности значительно ниже необходимого оптимального значения. Это является препятствием налаживания деловых связей без предварительной оплаты.

Анализ финансовой устойчивости хозяйства производят по показателям, приведенным в таблице 9.
По данным таблицы 9 можно сделать вывод, что учхоз «Июльское» является финансово-устойчивым предприятием. 

За последние 5 лет мы наблюдаем высокий коэффициент автономии (более 0,75), что говорит о высоком положительном соотношении финансовой устойчивости предприятия и свидетельствует о его финансовой независимости. 

Удельный вес заемных средств в стоимости имущества соответствует нормативному показателю. Однако к уровню 2012 года наблюдается его рост. Это говорит об увеличении заемных средств.

Низкий коэффициент маневренности говорит об отсутствии у предприятия мобильных финансовых средств.

Таблица 9
Показатели финансовой устойчивости

	Показатель
	коэффициенты
	нормативное

значение

	
	2012г.
	2013г.
	2014г.
	2015г.
	2016г.
	

	Коэффициент автономии
	0,83
	0,81
	0,75
	0,77
	0,77
	не ниже 0,4

	Удельный вес заемных средств в стоимости имущества
	0,15
	0,16
	0,19
	0,20
	0,19
	не больше 0,4

	Удельный вес дебиторской задолженности в стоимости имущества
	0,01
	0,01
	0,00
	0,01
	0,01
	не больше 0,4

	Доля дебиторской задолженности в текущих активах
	0,05
	0,03
	0,01
	0,04
	0,02
	не больше 0,7

	Коэффициент обеспеченности материальных запасов собственными оборотными средствами
	0,68
	0,66
	0,49
	0,55
	0,54
	не меньше 0,5

	Коэффициент соотношения заемных и собственных средств
	0,18
	0,20
	0,26
	0,26
	0,24
	не меньше 0,1

	Коэффициент маневренности
	0,24
	0,25
	0,21
	0,23
	0,24
	0,5 - 0,7

	Коэффициент реальной стоимости имущества
	0,80
	0,80
	0,79
	0,79
	0,78
	0,5


Коэффициент соотношения заемных и собственных средств  является низким. Это говорит о том, что предприятие грамотно привлекают заемные средства, при этом вкладывая собственные финансы.
Таким образом, учхоз «Июльское» является финансово устойчивым, но отдельные показатели указывают на его низкую платежеспособность. 

2.6. Оценка конкурентоспособности производства и реализации продукции молочного скотоводства

Уровень конкурентоспособности сельскохозяйственной продукции зависит от фактов внешнего формирования, качественных и экономических показателей.
В нашей стране качество продукции оценивается и контролируется государством. В декабре 2008 года вступил в силу Федеральный закон №88-ФЗ от 12.06.2008 "Технический регламент на молоко и молочную продукцию"[2]. Данный регламент определяет требования к качеству молока. Качество заготовляемого молока характеризуется его сортом, который зависит от органолептических, микробиологических  и физико-химических показателей.
О качестве реализованного молока в учхозе «Июльское», можно судить по данным таблицы 10.
Таблица 10 
Показатели по качеству реализованного молока
	Объект сравнения
	Высший сорт, %
	Первый сорт, %
	Второй сорт, %
	Жир, %
	Белок, %

	2014 г.

	Учхоз «Июльское»
	100,0
	0,0
	0,0
	3,81
	3,08

	Воткинский район
	91,8
	8,2
	0,0
	3,72
	3,04

	Удмуртская Республика
	92,9
	6,9
	0,2
	3,65
	3,10

	2015 г.

	Учхоз «Июльское»
	99,9
	0,1
	0,0
	3,84
	3,09

	Воткинский район
	96,1
	3,9
	0,0
	3,7
	3,17

	Удмуртская Республика
	94,1
	5,9
	0,0
	3,67
	3,10

	2016 г.

	Учхоз «Июльское»
	100,0
	0,0
	0,0
	3,87
	3,09

	Воткинский район
	95,2
	4,4
	0,4
	3,70
	3,03

	Удмуртская Республика
	92,8
	7,1
	0,1
	3,68
	3,08


Данные таблицы 10 свидетельствуют о том, что учхоз Июльское реализует молоко практически полностью высшим сортом. Это говорит о хорошей организации трудовой деятельности по доению, хранению и доставки молока до заказчика, что соответственно, положительно влияет на выручку от реализованной продукции. Жирность реализованного молока также имеет высокий показатель.

Данные показатели выше среднерайонного и среднереспубликанского уровня. 
Производственно-экономические показатели, характеризующие развитие молочного скотоводства в учхозе Июльское представлены в таблице 11.
Таблица 11
Производственно-экономические показатели, характеризующие развитие молочного скотоводства в учхозе Июльское

	Показатель
	2012г.
	2013г.
	2014г.
	2015г.
	2016г.
	2016г. в % к

2012г.

	Среднегодовое поголовье коров, гол.
	840
	840
	840
	840
	841
	100,1

	Валовое производство молока, ц
	58811
	56793,65
	57581
	55065
	55438
	94,3

	Надой на 1 корову, кг
	7001
	6761
	6855
	6555
	6660
	95,1

	Товарность, %
	89,1
	88,3
	87,9
	85,9
	85,3
	95,7

	Получено телят на 100 коров, гол.
	70,4
	72,3
	79,6
	80,0
	81,0
	115,1

	Себестоимость производства 1 ц молока, рублей
	1272,6
	1574,92
	1982,04
	1991,9
	2207,64
	173,5

	Прямые затраты труда на продукцию, всего. тыс. чел./час
	159
	142
	146
	150
	136
	85,5

	Затраты труда на производство 1 ц молока, чел./час.
	2,70
	2,50
	2,54
	2,72
	2,45
	90,7


В хозяйстве наблюдается стабильное поголовье дойного стада. Средний надой на 1 корову составил 6660 кг, это на 925 кг выше среднереспубликанского показателя.

Товарность молока является высокой и составила по итогам 2016 года 85,3%. Нереализованное молоко необходимо для выращивания телят. 

 С 2012 года наблюдается ежегодный рост показателя приплода телят. В 2016 году получено приплода 81 теленок в расчете на 100 коров, что на 15% выше уровня 2012 года. Это удается достичь и за счет хорошей работы ветеринарной службы по устранению  яловости коров и увеличению показателей стельности стад.
Ежегодно растет себестоимость производства молока.  Одним из основных факторов являются инфляционные процессы, в результате которых растут цены на материальные затраты и оплата труда. Всего только на зарплату и корма в 2016 году приходилось более 55% затрат на выращивание молочного стада. 
Обеспеченность кормами собственного производства составило в 2016 году 80%, тогда как в 2012 году этот показатель составлял 91%. Это произошло из-за объемов заготовки грубых кормов, а именно сенажа, которого было заготовлено в 2016 году меньше в два раза.
Наиболее ощутимые сдвиги по структуре себестоимости произошли в статье по оплате труда. Если в 2012 году доля оплаты труда в общем объеме затрат составляла 16%, то в 2016 году эта цифра увеличилась до 29%.

Результаты реализации молока приведены в таблице 12.
Таблица 12

Финансовые результаты реализации молока

	Показатель
	2012г.
	2013г.
	2014г.
	2015г.
	2016г.
	2016г. в % к

2012г.

	Объем реализации, ц
	52375
	50164,54
	50614
	47321
	47315,5
	90,3

	Полная себестоимость всей реализованной продукции, тыс. руб.
	66621
	79010
	100317
	94263
	105402
	158,2

	Себестоимость 1 ц реализованной продукции, руб.
	1,27
	1,58
	1,98
	1,99
	2,23
	175,6

	Выручка от реализации всей продукции, тыс. руб.
	69525
	86849
	106878
	103563
	108928
	156,7

	Выручка от реализации 1 ц, руб.
	1,33
	1,73
	2,11
	2,19
	2,30
	172,9

	Прибыль (убыток) от реализации всей продукции, тыс. руб.
	2904
	7839
	6561
	9300
	3526
	121,4

	Прибыль (убыток) от реализации 1 ц, руб.
	0,06
	0,16
	0,13
	0,20
	0,07
	116,7

	Рентабельность, %
	4,4
	9,9
	6,5
	9,9
	3,3
	75,0


Из таблицы видно, что выручка от реализации всей продукции растет за анализируемый период кроме 2015 года. Наибольшими темпами растет себестоимость, что соответственно повлияло на полученную прибыль и в конечном счете на рентабельность.
Уровень конкурентоспособности сельскохозяйственной продукции зависит от фактов внешнего формирования, к которым относят состав конкурентов. Основным конкурентом учхоза «Июльское» является ООО «Мир». 
Проведем сравнительный анализ конкурентоспособности  учхоза «Июльское» с данным предприятием.
Для этого определим комплексный показатель конкурентоспособности по формуле 2:

КСП= ∑аi * Кi,                                                    (2)
где  КСП – комплексный показатель конкурентоспособности  предприятия;

       аi – весовой коэффициент критерия;
       Ki – относительный показатель конкурентоспособности по i-ому критерию.


Для определения критериев конкурентоспособности и их весовых коэффициентов используется экспертный метод, представленный в приложении 12.

Для анализа рассмотрим следующие критерии конкурентоспособности производства и реализации молока: 
· качество молока (удельный вес молока, реализованного высшим сортом);

· средняя цена реализации 1 ц молока;

· объем реализованного молока на одну корову;

· себестоимость 1 ц молока.

Комплексный показатель конкурентоспособности определим по формуле 3:

КСП=0,3*Ккач+ 0,3*Кцена +  0,2*Кобъем+ 0,2*Ксебес.,                     (3)                                                                        
где  Ккач – коэффициент конкурентоспособности по качеству продукции;
       Кцена – коэффициент конкурентоспособности по средней цене реализации;

        Кобъем – коэффициент конкурентоспособности по объему реализации молока;
        Ксебес – коэффициент конкурентоспособности по себестоимости 1 ц молока.


Коэффициент конкурентоспособности по качеству продукции определим по формуле 4:
Ккач = P/Q,                                                     (4)

где  P -  абсолютное значение удельного веса сданного молока высшего сорта, %;
Q – среднее значение удельного веса сданного молока высшего сорта по району, %.


Сравнительный анализ качества молока по конкурентам и расчет соответствующего коэффициента конкурентоспособности представлен в таблице 13.
Таблица 13 
Сравнительный анализ конкурентоспособности по качеству молока

	Годы
	В среднем по району (% сданного высшего сорта молока)
	Учхоз «Июльское»
	ООО «Мир»

	
	
	% сданного высшего сорта молока
	Ккач
	% сданного высшего сорта молока
	Ккач

	2012
	92,0
	99,8
	1,08
	96,1
	1,04

	2013
	93,2
	99,9
	1,07
	97,2
	1,04

	2014
	91,8
	100,0
	1,08
	99,0
	1,08

	2015
	96,1
	99,9
	1,03
	99,2
	1,03

	2016
	95,2
	100,0
	1,08
	99,6
	1,05


Сравнительный анализ уровня качества молока предприятий Воткинского района со средними показателями по району показывает, что молоко, производимое в учхозе «Июльское» не уступает по качеству аналогично рассматриваемому хозяйству, а также держится выше уровня, среднего в целом по району. 
Коэффициент конкурентоспособности по средней цене реализации 1 ц молока определим по формуле 5:

Кцена = P/Q,                                                         (5)
где  P -  абсолютное значение средней  цены реализации 1 ц молока, руб.;
       Q – среднее значение цены реализации 1 ц молока по району, руб.

В таблице 14 представлены данные, характеризующие сравнительный анализ цен реализации молока по конкурентам и соответствующие коэффициенты конкурентоспособности.

Таблица  14 
Сравнительный анализ конкурентоспособности по средней цене реализации 1 ц молока
	Годы
	В среднем по Воткинскому району (цена реализации 1 ц молока, руб.)
	Учхоз «Июльское»
	ООО «Мир»

	
	
	Средняя цена реализации 1 ц молока, руб.
	Кцена
	Средняя цена реализации 1 ц молока, руб.
	Кцена

	2012
	1230
	1327
	1,08
	1472,0
	1,20

	2013
	1320
	1731
	1,31
	1834,4
	1,39

	2014
	1985
	2112
	1,06
	2218,8
	1,12

	2015
	2050
	2189
	1,07
	2059,8
	1,00

	2016
	2140
	2281
	1,07
	2104,6
	0,98


Цена реализации крайне важна, ее уровень должен обеспечивать устойчивый спрос на производимую продукцию, рост ее производства и получение прибыли для сельских товаропроизводителей. 
Сравнительный анализ уровня средней цены реализации показывает, что в учхозе ежегодно растет цена реализации молока, которая является выше среднерайонного показателя. По сравнению с конкурентом цена реализации наблюдается выше за последние два года. Это говорит о хорошей работе с предприятиями, закупающими молоко.
Коэффициент конкурентоспособности по объему реализованного молока на одну корову определим по формуле 6:

Кобъем = P/Q,                                                   (6)

где Р - абсолютное значение  объема реализации молока на одну голову, ц;

     Q – среднее значение по  объему реализации молока на одну голову по  
     району, ц.


Сравнительный анализ объема реализованного молока на одну голову по конкурентам и соответствующие коэффициенты конкурентоспособности приведены в таблице 15.

Таблица 15

Сравнительный анализ конкурентоспособности по объему реализованного молока на одну голову
	Год
	В среднем по Воткинскому  району (V реализации молока на 1 голову, ц)
	Учхоз «Июльское»
	ООО «Мир»

	
	
	V реализации молока на 1 голову, ц
	Кобъем
	V реализации молока на 1 голову, ц
	Кобъем

	2012
	41,9
	62,4
	1,49
	43,7
	1,04

	2013
	38,8
	59,7
	1,54
	47,5
	1,22

	2014
	47,5
	60,3
	1,27
	37,6
	0,79

	2015
	48,8
	56,3
	1,15
	46,6
	0,95

	2016
	49,0
	55,0
	1,12
	56,4
	1,15

	


Данные таблицы свидетельствуют о том, что учхоз Июльское поддерживает уровень объема реализации молока в расчете на одну голову выше среднего по району. 
Далее рассмотрим показатель основного конкурента  (ООО «Мир»), объединившего в последние годы ряд сельскохозяйственных предприятий района. Поголовье коров в 2014 году по сравнению с 2013 годом увеличилось в 3,5 раза и составило 1466 голов. Продуктивность коров держится на уровне 6000 кг на условную голову. Поэтому перспективы развития данного предприятия хорошие, чему способствует новый животноводческий комплекс на 1000 голов. И мы видим, что по итогам 2016 года коэффициент у ООО «Мир» выше чем у учхоза «Июльское».
Одним из основных показателей конкурентоспособности продукции является себестоимость 1 центнера молока. 

Коэффициент конкурентоспособности по себестоимости 1 ц молока определим по формуле 8: 
Ксебес = P/Q,                                                             (8)

где Р – абсолютное значение себестоимости 1 ц молока, руб.;

     Q -  среднее значение себестоимости 1 ц молока по району, руб.
Низкий уровень себестоимости продукции оценивается как конкурентное преимущество, необходимое для разработки гибкой ценовой стратегии, обеспечивающей расширение емкости рынка, укрепления финансового состояния и имиджа предприятия.


В таблице 16 представлены данные, характеризующие сравнительную характеристику показателя себестоимости 1 ц молока по конкурентам и соответствующие коэффициенты конкурентоспособности.

Сравнительный анализ конкурентоспособности по себестоимости 1 центнера молока показывает, что за период 2012 – 2016гг. ежегодно растет себестоимость реализованного молока.

Таблица 16
Сравнительный анализ конкурентоспособности по себестоимости 1 ц молока

	Год
	В среднем по району (С/с 1 ц молока, руб.)
	Учхоз «Июльское»
	ООО «Мир»

	
	
	Себестоимость 1 ц молока, руб.
	Ксебес
	Себестоимость 1 ц молока, руб.
	Ксебес

	2012
	1157,7
	1272,6
	1,10
	1042,8
	0,90

	2013
	1498,6
	1574,9
	1,05
	1422,3
	0,95

	2014
	1840,5
	1982,0
	1,08
	1895,4
	1,03

	2015
	1920,6
	1991,9
	1,04
	1979,0
	1,03

	2016
	1990,8
	2207,6
	1,11
	2010,3
	1,01


На основании данных, представленных в таблицах 13 – 16, рассчитаем комплексный коэффициент конкурентоспособности, учитывающий качество, цену реализации и себестоимость 1 центнера молока и объем реализации молока на одну корову.

Приведем расчеты по учхозу «Июльское»:
КСП2012 = 0,3*1,08+0,3*1,08+0,2*1,49+0,2*1,10=1,17
КСП2013 = 0,3*1,07+*0,3*1,31+0,2*1,54+0,2*1,05=1,23
КСП2014 =0,3*1,08+0,3*1,06+0,2*1,27+0,2*1,08=1,11
КСП2015 = 0,3*1,03+0,3*1,07+0,2*1,15+0,2*1,04=1,07
КСП2016 = 0,3*1,08+0,3*1,07+0,2*1,12+0,2*1,11=1,09
Приведем расчеты по ООО «Мир»:

КСП2012 = 0,3*1,04+0,3*1,20+0,2*1,04+0,2*0,9=1,06
КСП2013 = 0,3*1,04+*0,3*1,39+0,2*1,22+0,2*0,95=1,16
КСП2014 =0,3*1,08+0,3*1,12+0,2*0,79+0,2*1,03=1,01
 КСП2015 = 0,3*1,03+0,3*1,0+0,2*0,95+0,2*1,03=1,00
КСП2016 = 0,3*1,05+0,3*0,98+0,2*1,15+0,2*1,01=1,04
Сравнительный анализ коэффициентов комплексной конкурентоспособности приведем в таблице 17.

Таблица 17

Сравнительный анализ комплексной конкурентоспособности

	Годы
	Учхоз «Июльское»
	ООО «Мир»

	2012
	1,17
	1,06

	2013
	1,23
	1,16

	2014
	1,11
	1,01

	2015
	1,07
	1,00

	2016
	1,09
	1,04


Оценка конкурентоспособности показывает, что в 2012-2016 гг. учхоз Июльское по всем показателям (К) превышает уровень своего основного конкурента по Воткинскому району. Это говорит о том, что в хозяйстве большое внимание уделяется вопросам качества и себестоимости продукции, а также в ценовой политике ведется грамотная работа с предприятиями, которые осуществляют покупку молока. Эту работу нужно продолжать и использовать свои преимущества в дальнейшей реализации продукции. 
3 ОСНОВНЫЕ НАПРАВЛЕНИЯ ФОРМИРОВАНИЯ КОНКУРЕНТНЫХ ПРЕИМУЩЕСТВ ПРОИЗВОДСТВА ПРОДУКЦИИ МОЛОЧНОГО СКОТОВОДСТВА 

3.1 Оптимизация кормовых рационов в системе факторов повышения конкурентоспособности продукции

Качество молока является важнейшим фактором, определяющим не только удовлетворенность потребителя, но и конкурентоспособность предприятий отрасли.

Качество молока во многом определяется состоянием кормовой базы, рациональным использованием кормов, полноценным сбалансированным по питательным веществам кормлением животных.

Рационы зависят от типа кормления, продуктивности, времени года, возраста, географического положения хозяйства и других факторов.

Рассмотрим состав суточного рациона для дойных коров со среднесуточным удоем 17 кг в зимне-стойловый период в АО «Учхоз июльское Ижевской государственной сельскохозяйственной академии» и определим его соответствие потребности коров в питательных веществах (табл. 18).

Таблица 18 
Состав суточного рациона дойной коровы в зимне-стойловый период

	Корма
	Кол-во, кг
	ЭКЕ
	ПП, г
	сухое вещество, кг
	каротин, мг
	кальций, г
	фосфор, г
	сырая клетчатка, г
	сахар, г
	ОЭ, МДж

	Ячмень
	0,91
	1,1
	78
	0,8
	0,4
	1,8
	3,6
	45
	2
	9,6

	Отруби пшеничные
	0,20
	0,2
	20
	0,2
	0,5
	0,4
	1,9
	18
	9
	1,8

	Комбикорм
	0,69
	0,7
	76
	0,6
	- 
	4,5
	4,1
	38
	35
	6,3

	Сено одн. трав
	3,65
	1,7
	449
	3,1
	109,4
	37,9
	9,8
	868
	98
	25,2

	Солома
	13,86
	3,0
	125
	11,8
	69,3
	45,7
	12,5
	4865
	42
	68,1

	Сенаж мн.трав
	9,56
	3,3
	316
	4,3
	334,8
	52,6
	6,7
	1368
	153
	36,8

	Силос кукурузный
	21,3
	4,9
	298
	5,3
	426,0
	29,8
	8,5
	1598
	128
	49,0

	Свекла кормовая
	8,33
	1,0
	75
	1,0
	0,8
	3,3
	4,2
	75
	333
	13,7

	Соль
	0,03
	- 
	- 
	- 
	- 
	- 
	 -
	 -
	 -
	 -

	Монокальций фосфат
	0,6
	 -
	- 
	- 
	- 
	90
	132
	 -
	 -
	 -

	Итого
	-
	15,9
	1435
	27,0
	941
	266,1
	183
	8873
	801
	210

	Норма
	-
	14,6
	1460
	20,1
	655
	102,2
	73
	4960
	1315
	176

	Баланс
	-
	1,3
	-24,9
	6,9
	286,2
	163,9
	110,3
	3913
	-514,5
	34,4


Значение сахаров в кормлении дойных коров весьма значительно, так как они нормализуют углеводно-жировой обмен. Количество их обычно регулируют сахаро-протеиновым отношением. Это отношение в рационах лактирующих коров следует поддерживать в пределах 0,8 – 1,2, а при суточном удое 18 кг у коров живой массой 500 кг оно должно составлять 0,9 – 1. В рассматриваемом рационе сахаро-протеиновое отношение составляет 0,56 – 1,  что на треть отличается от нормативного показателя. Этот показатель не соответствует норме, так как в рационе недостаток  сахара 39,1 %.

Итак, в зимне-стойловый период в рационе коров наблюдается недостаток сахара и переваримого протеина, что свидетельствует о недостаточной сбалансированности рациона.

В целях оптимизации соотношения видов питательных веществ разработаем экономико-математическую модель оптимизации структуры суточного рациона дойных коров в зимне-стойловый период. В качестве критерия оптимальности в данном случае - минимальная стоимость рациона. 

В рацион введем патоку в целях устранения дефицита сахара и фосфора. 

Содержание питательных веществ в 1 кг корма (кормовых добавок) приведено в таблице 19.

Таблица 19
Содержание питательных веществ в 1 кг корма (кормовых добавок)

	Группа кормов
	Вид корма (кормовых добавок)
	Питательность кормов

	
	
	корм. единицы
	перев. протеин
	сухое вещество
	каротин
	кальций
	фосфор
	сырая клетчатка
	сахар
	обменная энергия, КРС

	Единица измерения
	кг
	г
	кг
	мг
	г
	г
	г
	г
	МДж

	Концентраты
	ячмень дробленый
	1,15
	85
	0,85
	0,4
	2
	3,9
	49
	2
	10,5

	
	отруби пшеничные
	0,75
	97
	0,85
	2,6
	2
	9,6
	88
	47
	8,85

	
	комбикорм
	1,0
	110
	0,88
	-
	6,5
	6,0
	55
	51
	9,1

	Грубые
	сено многолетних трав
	0,46
	123
	0,84
	30
	10,4
	2,7
	238
	27
	6,9

	
	 солома
	0,22
	9
	0,85
	5
	3,3
	0,9
	351
	3
	4,91

	
	 сенаж многолетних трав
	0,35
	33
	0,45
	35
	5,5
	0,7
	143
	16
	3,85

	Сочные
	силос кукурузный
	0,2
	14
	0,25
	20
	1,4
	0,4
	75
	6
	2,3

	
	свекла кормовая
	0,12
	9
	0,12
	0,1
	0,4
	0,5
	9
	40
	1,65

	Патока кормовая
	
	0,94
	60
	0,8
	-
	3,2
	0,2
	-
	543

	Монокальций фосфат
	
	-
	-
	-
	-
	150
	220
	-
	-


Структура суточного кормового рациона дойной коровы при суточном удое 18 кг по группам кормов: концентраты 8 – 30 %, грубые корма 12 – 27 %, сочные корма 20 – 50 %.

В группе грубых кормов солома ячменная должна составлять не более 20%, а сенаж не более 50 %.

Кормовая патока (меласса) богата сахаром, в ней много калия и натрия, но мало кальция и фосфора. В больших количествах она вызывает раздражение пищеварительного тракта из-за содержания в ней щелочных солей органических кислот. Перед раздачей мелассу разводят водой 1:3—1:4 и полученным раствором сдабривают грубые корма и силос. 

Оптимальное содержание поваренной соли в весе кормового рациона составляет 1 %. Максимальное содержание монокальция фосфат в весе фосфора и кальция составляет 10 %.


Стоимость кормов и кормовых добавок по данным АО «Учхоз Июльское Ижевской государственной сельскохозяйственной академии» приведена в таблице 20.

Таблица 20 
Стоимость кормов и кормовых добавок, руб./кг

	Вид корма (кормовых добавок)
	Стоимость, руб/кг 

	Ячмень 
	4,5

	Отруби пшеничные
	6,3

	Комбикорм
	18,6

	Сено многолетних трав
	1,2

	 Солома 
	1,2

	 Патока кормовая
	11,7

	Силос кукурузный
	3,3

	Свекла кормовая
	2,7

	Поваренная соль (Na, Сl)
	18

	Монокальций фосфат
	81

	Сенаж многолетних трав 
	3,6


Ячмень, сено, силос и сенаж производятся в хозяйстве. Остальные корма и кормовые добавки закупаются.

Исходя из постановки задачи и совокупности установленных наиболее существенных факторов, оказывающих влияние на результаты решения задачи, разработана система переменных (табл. 21) и система ограничений, определяющую возможные пределы изменения предмета исследования.

Таблица 21 
Система переменных

	№ п.п.
	Наименования переменных
	Единица измерения
	Обозначения переменных

	
	
	
	основные
	дополнительные
	вспомогательные

	1
	ячмень 
	кг
	х1
	
	

	2
	отруби пшеничные 
	кг
	х2
	
	

	3
	комбикорм
	кг
	х3
	
	

	4
	сено многолетних трав 
	кг
	х4
	
	

	5
	солома 
	кг
	х5
	
	

	6
	сенаж 
	кг
	х6
	
	

	8
	силос кукурузный 
	кг
	х7
	
	

	9
	свекла кормовая
	кг
	х8
	
	

	10
	патока кормовая
	кг
	х9
	
	

	11
	поваренная соль 
	кг
	
	х10
	

	12
	монокальцийфосфат 
	кг
	
	х11
	

	13
	Корм.ед., всего
	кг
	
	
	х12

	14
	Переваримый протеин, всего 
	г
	
	
	х13

	15
	Кальций, всего 
	г
	
	
	х14

	16
	Фосфор, всего 
	г
	
	
	х15

	17
	Вес рациона 
	кг
	
	
	х16


Система ограничений:

I Основные ограничения – по питательности кормов в рационе:

1. По содержанию кормовых единиц в рационе, кг.

1,15Х1+0,75Х2+1,0Х3+0,46Х4+0,22Х5+0,35Х6+0,2Х7+0,12Х8+0,94Х9≥14,6

2. По переваримому  протеину, г.

85Х1+97Х2+110Х3+123Х4+9Х5+33Х6+14Х7+9Х8+60Х9≥1460

3.  По минимальному содержанию сухого вещества, кг.

0,85Х1+0,85Х2+0,88Х3+0,84Х4+0,85Х5+0,45Х6+0,25Х7+0,12Х8+0,8Х9≥20,1

4.  По максимальному содержанию сухого вещества, кг.

0,85Х1+0,85Х2+0,88Х3+0,84Х4+0,85Х5+0,45Х6+0,25Х7+0,12Х8+0,8Х9≤25,125

5.  По каротину, мг.

0,4Х1+2,6Х2+30Х4+5Х5+35Х6+20Х7+0,1Х8≥655

6.  По кальцию, г. 

2Х1+2Х2+6,5Х3+10,4Х4+3,3Х5+5,5Х6+1,4Х7+0,4Х8+3,2Х9+0,15Х11≥102,2

7.  По фосфору, г.

3,9Х1+9,6Х2+6,0Х3+2,7Х4+0,9Х5+0,7Х6+0,4Х7+0,5Х8+0,2Х9+0,22Х11≥73

8.  По минимальному содержанию сырой клетчатки, г.

49Х1+88Х2+55Х3+238Х4+351Х5+143Х6+75Х7+9Х8≥4960

9.  По максимальному содержанию сырой клетчатки, г.

49Х1+88Х2+55Х3+238Х4+351Х5+143Х6+75Х7+9Х8≤5704

10.  По содержанию сахара, г.

2Х1+47Х2+51Х3+27Х4+3Х5+16Х6+6Х7+40Х8+543Х9≥1315

11.  По обменной энергии КРС, МДж.

10,5Х1+8,85Х2+9,1Х3+6,9Х4+4,91Х5+3,85Х6+2,3Х7+1,65Х8+9,4Х9≥176

II Дополнительные ограничения – по структуре рациона и предельным нормам внесения отдельных видов кормов:

1. Концентрированные корма минимум, кг.

1,15Х1+0,75Х2+1,0Х3≥0,08Х12                        1,15Х1+0,75Х2+1,0Х3- 0,08Х12≥0

2. Грубые минимум, кг.
0,46Х4+0,22Х5+0,35Х6≥0,12Х12                    0,46Х4+0,22Х5+0,35Х6- 0,12Х12≥0

3. Силос минимум,кг.

0,2Х7≥0,2Х12                                                                                    0,2Х7 - 0,2Х12≥0

4. Корнеклубнеплоды минимум, кг.
0,12Х8≥0,03Х12                                                                            0,12Х8 - 0,03Х12≥0

5.  Концентрированные корма максимум, кг. 

1,15Х1+0,75Х2+1,0Х3≤0,3Х12                            1,15Х1+0,75Х2+1,0Х3- 0,3Х12≤0

6. Грубые максимум, кг.

0,46Х4+0,22Х5+0,35Х6≤0,27Х12                   0,46Х4+0,22Х5+0,35Х6 - 0,27Х12≤0

7. Cилос максимум, кг.

0,2Х7≤0,4Х12                                                                                     0,2Х7- 0,4Х12≤0

8. Корнеклубнеплоды максимум, кг.
0,12Х8≤0,12Х12                                                                             0,12Х8- 0,12Х12≤0

9. Максимальная дача патоки кормовой, кг.

Х10≤1,5

III Ограничения – по содержанию отдельных видов кормов в группах кормов:

1. Отруби пшеничные в концентратах, кг.

Х2≤0,2(Х1+Х2+Х3)   *10                                                              -2Х1+8Х2-2Х3≤0

2. Комбикорм в концентратах, кг.

Х3≤0,37(Х1+Х2+Х3)   *100                                                 -37Х1-37Х2+63Х3≤0

3. Солома в грубых кормах, кг

Х5≤0,2(Х4+Х5+Х6)   *10                                                           -2Х4+8Х5-2Х6≤0

4. Сенаж многолетних трав в грубых, кг

Х6≤0,5(Х4+Х5+Х6)   *10                                                           -5Х4-5Х5+5Х6≤0

IV Ограничения – по содержанию кормовых добавок в рационе:

1. Поваренная соль в весе рациона, кг

Х10=0,01Х16                                                                                 Х10-0,01Х16=0

2. Монокальцийфосфат в весе фосфора, г

220Х11≤0,1Х15                                                                         220Х11-0,1Х15≤0

3. Монокальцийфосфат в весе кальция, г

150Х11≤0,1Х14                                                                         150Х11-0,1Х14≤0

V Вспомогательные ограничения: 

1. Всего кормовых единиц, кг.

1,15Х1+0,75Х2+1,0Х3+0,46Х4+0,22Х5+0,35Х6+0,2Х7+0,12Х8+0,94Х9=Х12

1,15Х1+0,75Х2+1,0Х3+0,46Х4+0,22Х5+0,35Х6+0,2Х7+0,12Х8+0,94Х9-Х12=0

2.  Всего переваримого протеина, г.

85Х1+97Х2+110Х3+123Х4+9Х5+33Х6+14Х7+9Х8+60Х9=Х13

85Х1+97Х2+110Х3+123Х4+9Х5+33Х6+14Х7+9Х8+60Х9- Х13=0

3.  Всего кальция, г 

2Х1+2Х2+6,5Х3+10,4Х4+3,3Х5+5,5Х6+1,4Х7+0,4Х8+3,2Х9+0,15Х11=Х14

2Х1+2Х2+6,5Х3+10,4Х4+3,3Х5+5,5Х6+1,4Х7+0,4Х8+3,2Х9+0,15Х11-Х14=0

4.  Всего фосфора, г

3,9Х1+9,6Х2+6,0Х3+2,7Х4+0,9Х5+0,7Х6+0,4Х7+0,5Х8+0,2Х9+0,22Х11=Х15

3,9Х1+9,6Х2+6,0Х3+2,7Х4+0,9Х5+0,7Х6+0,4Х7+0,5Х8+0,2Х9+0,22Х11-Х15=0

5.  Общий вес рациона, кг

Х1+Х2+Х3+Х4+Х5+Х6+Х7+Х8+Х9+Х10+Х11 =Х16

Х1+Х2+Х3+Х4+Х5+Х6+Х7+Х8+Х9+Х10+Х11– Х16=0

Условие неотрицательности переменных: Х1, Х2, Х3, .. , Х16≥0

Условия задачи требуют, чтобы стоимость рациона была минимальной: 

F(X)=1,5Х1+2,1Х2+6,2Х3+0,4Х4+0,4Х5+1,2Х6+1,1Х7+0,9Х8+3,9Х9+6Х10+

+27Х11→min
В структуру кормового рациона по решению вошли такие виды кормов, как: ячмень (3,32 кг), отруби пшеничные (1,11 кг), сено (11,25 кг), комбикорма (1,11 кг), силос (30,45 кг), сено мн.трав (11,25 кг), патока (1,31 кг), а также кормовые добавки – соль поваренная (0,49 кг) и монокальцийфосфат (0,000033 кг). Не вошли в решение солома, свекла, сенаж.

В таблице 22 представлена стоимость суточного кормового рациона дойной коровы в зимне-стойловый период.

Таблица 22 
Стоимость кормового рациона по факту и по решению
	
	Количество кормов, кг
	Стоимость кормов в рационе
	Отклонение в стоимости и структуре (+, -)

	
	
	
	
	по факту
	по решению
	руб.
	%

	Вид кормов
	факт
	решение
	руб./
	
	
	
	

	 
	 
	 
	кг
	руб.
	%
	руб.
	%
	
	

	ячмень
	0,91
	3,32
	4,5
	4,09
	1,9
	14,94
	8,85
	10,85
	6,95

	отруби пшеничные
	0,20
	1,11
	6,3
	1,26
	0,58
	1,4
	0,83
	0,14
	0,25

	комбикорм
	0,69
	1,11
	18,6
	12,83
	5,95
	14,2
	8,4
	1,37
	2,45

	сено многолетних трав
	3,65
	11,25
	1,2
	4,38
	2,03
	13,5
	8,04
	9,12
	6,01

	солома
	13,86
	0,00
	1,2
	16,63
	7,71
	0,00
	0,00
	-16,63
	-7,71

	сенаж многолетних трав
	9,56
	0,00
	3,6
	34,4
	15,97
	0,00
	0,00
	-34,4
	-15,97

	силос однолетних трав
	21,3
	30,45
	3,3
	70,29
	32,6
	100,5
	59,6
	30,21
	27

	свекла кормовая
	8,33
	0,00
	2,7
	22,5
	10,4
	0,00
	0,00
	-22,5
	-10,4

	патока кормовая
	0,00
	1,31
	11,7
	0,00
	0,00
	15,3
	9,07
	15,3
	9,07

	поваренная соль
	0,03
	0,49
	18
	0,54
	0,25
	8,82
	5,22
	8,28
	4,97

	монокальцийфосфат
	0,6
	0,00003
	81
	48,6
	22,5
	0,0014
	0,0008
	-48,59
	-0,0006

	Итого
	59,13
	49,04
	152,1
	215,52
	100
	168,66
	100
	-46,85
	


Общая стоимость суточного кормового рациона дойных коров по решению составила 168,66 руб., что на 46,86 руб. меньше, чем фактическая.

В целях оптимизации  суточного кормового рациона дойной коровы была введена патока. Повышение сахара в рационах коров до оптимального уровня способствует увеличению их продуктивности на 4-8 %, повышению жирности молока на 0,01-0,07 % и содержания белка на 0,06-0,12 %.

Расчет экономической эффективности от внедрения патоки и оптимизации суточного кормового рациона дойной коровы приведен в таблице 23. 

Таблица 23  
Расчет экономической эффективности

	Показатель
	Существующий вариант
	Предлагаемый вариант

	Среднесуточный удой, кг
	18
	19,08

	Содержание белка в молоке, %
	3,09
	3,27

	Содержание жира в молоке %
	3,87
	4,11

	Объем производства молока, ц
	45000
	4700

	Объем реализации молока всего, ц
	47316
	50154,96

	Выручка от реализации молока всего, тыс.руб.
	108928
	115464,68

	Себестоимость производства молока всего, тыс.руб.
	105402
	99077,88

	Себестоимость 1 ц молока, руб.
	2207,6
	2075,14

	Прибыль (убыток) от реализации молока, тыс.руб.
	3526
	3737,56

	Уровень рентабельности, %
	3,34
	3,54


Таким образом, прибыль, которую получит предприятие за счет повышения качества производимого молока, следствием которой является добавление патоки в кормовой рацион и снижение затрат на корма, составляет 211,56 тыс.руб.

3.2 .Влияние технической оснащенности отрасли на качественные 
параметры продукции и выручку
Конкурентоспособность молочного скотоводства на основе его интенсификации предполагает повышение результативности за счет качественного изменения производства, в частности, роста продуктивности коров без значительных затрат путем наиболее эффективного использования имеющихся ресурсов на основе совершенствования всей системы ее ведения, внедрения достижений научно-технического прогресса.

Молочное скотоводство не может стать конкурентоспособной отраслью, не имея под собой крепкую  базу, хороших и продуктивных животных.

Большие резервы увеличения производства продуктов животноводства таятся в повышении коэффициента полезного действия потребляемых животными кормов. Многие питательные вещества в кормах находятся в трудно доступной форме. Так же известно, что молодняк животных рождается с недоразвитой ферментной системой пищеварения. Взрослые животные переваривают в лучшем случае 60-70 % питательных веществ корма, хотя пищеварительные железы животных вырабатывают достаточное количество пепсина, трипсина, амилазы, липазы и других пищеварительных ферментов. Повышение переваримости питательных веществ, хотя бы на несколько процентов, позволяет получить значительное количество дополнительной продукции.
В современном сельском хозяйстве солома является наиболее распространенным сырьём для получения кормов. Она характеризуется низкой стоимостью и широкой доступностью. Поэтому именно она явилась сырьем для изготовления кормовой натуральной добавки "ТАЗАЛЫК".
Гидролизат жидкий «ТАЗАЛЫК»: темно-коричневая жидкость, с содержанием сухих веществ 12%, из которых 45% полисахариды. То есть в 1 литре раствора находится 55 грамм сахаров.

Девяносто процентов питательных веществ выводятся из организма животного в результате процесса обмена веществ. Кормовая добавка усваивается организмом животного практически на 100% и способствует лучшему усвоению традиционных кормов, за счет чего и происходит увеличение суточного надоя молока и привеса суточной массы молодняка.

Дополнительным плюсом использования корма, полученного по предлагаемой технологии, является отсутствие в нем вредных для организма животного и человека веществ.

Кормовая добавка не содержит каких-либо химических препаратов, способствующих ускоренному набору веса животным и накапливаемых в его организме. Таким образом кормовая добавка не оказывает негативного влияния на организм человека при употреблении в пищу мяса и молока КРС.

Реактор гидролиза соломы прошёл все необходимые испытания, получены результаты использования (увеличение надоя, увеличение прироста); результаты технологии прошли все необходимые экспертизы (негативного воздействия на здоровье животного не выявлено); технология подразумевает рациональное использование доступного сырья.

[image: image9.jpg]



1. - Соломорезка

2. - Смеситель

3. - Емкость для воды с погружным насосом

4. - Емкость для раствора соляной кислоты

5. - Парогенератор

6. - Реактор

7. - Фильтр-делитель

8. - Ёмкость для твердой фракции

9. - Ёмкость для жидкой фракции
Рис. 1. Состав оборудования
Требования для размещения оборудования, мощностью 250 литров в час, которое позволит вырабатывать гидролизат для стада КРС численностью 1000  голов:
1. Помещение: размер 20х30м (возможно приспособление других площадей с дополнительной привязкой оборудования).

2. Электроэнергия 30 кВт.

3. Источник воды (минимально 300 л/час)

4. Сырье: солома пшеничная, ржаная, овсяная (размер частиц 2-3 см); соляная кислота ХЧ (на 1м3 готовой продукции до 1 кг); вода.

Таких установок для хозяйства необходимо 2 штуки, потому как поголовье КРС составляет более 2000 голов.

Конкурентными преимуществами реактора гидролиза соломы являются:

· Высокая рентабельность (затраты на приобретение оборудования окупаются менее, чем за 6 месяцев);

· Небольшой расход кормовой добавки (2 литра на 1 голову КРС);

· Низкая стоимость сырья и его доступность для работы УГС в течение всего года. Низкие требования к качеству сырья;

· Отсутствие дополнительных затрат (доставка, шеф-монтаж и пуско-наладка входят в стоимость оборудования);

· Небольшая численность обслуживающего персонала (не более 3 человек);

· Простота использования оборудования (обучение занимает не более 2 недель в период пуско- наладки и также входит в стоимость оборудования) неприхотливость самого оборудования, высокая надежность и технологичность производственного цикла позволяют снизить затраты на обслуживание оборудования;

· Повышение показателей качества молока и показатель качества выращиваемого скота;

· Возможность реализации излишков продукции;

Эффективность применения кормовой добавки "ТАЗАЛЫК" проверена и доказана многими исследованиями, в том числе на сельхозпредприятиях Республики Татарстан.
 Основные из них были проведены на крупном рогатом скоте: дойном и откормочном стадах. Применение кормовой добавки, полученной с помощью реактора по предлагаемой технологии, дает дополнительное увеличение суточного надоя молока  до  5  литров  и  дополнительный  привеса  суточной  массы  молодняка  до  0,65  кг. Также повышается жирность молока до 0,5 %.
Учитывая эти показатели получим следующую эффективность от производства и реализации молока:

Таблица 24
Расчет экономической эффективности от внедрения реактора гидролиза соломы
	
	За 2016 год
	Прогноз на плановый год после приобретения установки
	2016г. в % к прогнозному периоду

	Численность КРС, голов
	2500
	2500
	100,0

	в т.ч. коров
	860
	860
	100,0

	Среднесуточный надой от одной коровы, кг
	17,7
	20,7
	116,9

	Валовой надой молока, ц
	55438
	64977
	117,2

	Реализовано молока, ц (85% от произведённого)
	47316
	55230
	116,7

	Белок, %
	3,09
	3,19
	103,2

	Жирность молока,%
	3,87
	4,07
	105,2

	Выручка от реализованного молока, тыс. руб. (среднегодовая цена реализации 2281 руб/центнер)
	108928
	125979
	115,7


Из данных таблицы видно, что внедрение установки и увеличение среднесуточного надоя молока на 3 кг позволит хозяйству в прогнозируемый год получить дополнительно выручки 17051 тыс. руб.  Также увеличатся показатели качества реализованного молока по сравнению с базовым годом, а именно жирность увеличится на 0,2% белок на 0,1%.

ВЫВОДЫ И ПРЕДЛОЖЕНИЯ
Проведение комплексного исследования состояния производственного потенциала и результатов хозяйственно - финансовой деятельности позволило определить основные выводы и предложения:

1. АО «Учхоз Июльское ИжГСХА» - крупный племзавод и элитно-семеноводческое хозяйство. Местоположение, природно-климатические условия являются благоприятными для ведения сельскохозяйственного производства.

2. Организационная структура хозяйства построена по территориальному принципу, где располагаются 3 бригады в растениеводстве и 3 бригады в животноводстве. 
Организация придерживается линейно-функциональной структуры управления. 

Поскольку в учхозе «Июльское» преобладает линейно-функциональная структура управления, полной властью в этом случае обладает генеральный директор. Главные специалисты по направлениям осуществляют свою работу и инициативы через генерального директора, либо в пределах своих полномочий непосредственно через соответствующих руководителей служб (цехов).

3. Хозяйство обеспечено квалифицированными трудовыми ресурсами. Это обеспечивается за счет стабильной заработной платы, небольшой удаленностью от столицы Удмуртии, а также рядом предоставляемых льгот молодым специалистам.

4. Основной отраслью в хозяйстве является животноводство. Доля этой отрасли в структуре товарной продукции составляет около 92%. 
Дополнительной отраслью является растениеводство, которое позволяет хозяйству не только получать  средства от реализованной продукции, но и практически полностью обеспечивать себя кормовой базой. Товарность продукции растениеводства составляет 10%, остальные 90% используется на внутреннее потребление в виде кормов и семян. 
5. Рентабельным в хозяйстве является производство молока и зерна, убыточным производство мяса КРС. 

6. В пределах нормы находятся коэффициент текущей ликвидности и платежеспособности. Это говорит о хороших платежных возможностях учхоза «Июльское»  при условии своевременных расчетов с кредиторами и продажи в случае нужды прочих элементов материальных оборотных средств. А также характеризует способность погасить всю внешнюю задолженность (долгосрочную и краткосрочную) за счет собственного капитала
Низким являются коэффициенты срочной и абсолютной ликвидности. Это показывает зависимость предприятия от дебиторов и характеризует невысокую платежеспособность. 

Коэффициент абсолютной ликвидности значительно ниже необходимого оптимального значения. Это является препятствием налаживания деловых связей без предварительной оплаты.

7.Уучхоз «Июльское» является финансово-устойчивым предприятием. 

За последние 5 лет мы наблюдаем высокий коэффициент автономии (более 0,75), что говорит о высоком положительном соотношении финансовой устойчивости предприятия и свидетельствует о его финансовой независимости. 

Удельный вес заемных средств в стоимости имущества соответствует нормативному показателю. Однако к уровню 2012 года наблюдается его рост. Это говорит об увеличении заемных средств.

Низкий коэффициент маневренности говорит об отсутствии у предприятия мобильных финансовых средств.

8. Производственно-экономические показатели, характеризующие развитие молочного скотоводства в учхозе Июльское позволяют сделать вывод о том что оно является основой экономики предприятия и имеет высокий потенциал развития.

9. Основным конкурентом является ООО «Мир», которое объединило ряд сельскохозяйственных организаций Воткинского района.

Оценка конкурентоспособности показывает, что в 2012-2016 гг. учхоз Июльское по всем показателям (К) превышает уровень своего основного конкурента по Воткинскому району. Это говорит о том, что в хозяйстве большое внимание уделяется вопросам качества и себестоимости продукции, а также в ценовой политике ведется грамотная работа с предприятиями, которые осуществляют покупку молока.

10.В целях оптимизации  суточного кормового рациона дойной коровы ввести в его состав патоку. Повышение сахара в рационах коров до оптимального уровня способствует увеличению их продуктивности на 4-8 %, повышению жирности молока на 0,01-0,07 % и содержания белка на 0,06-0,12 %. 
Таким образом, прибыль, которую получит предприятие за счет повышения качества производимого молока, следствием которой является добавление патоки в кормовой рацион и снижение затрат на корма, составляет 211,56 тыс.руб.

11. Для улучшения качества производимой продукции  и увеличения продуктивности скота необходимо приобрести 2 реактора гидролиза соломы для получения дополнительной кормовой добавки. Это позволит увеличить среднесуточный надой молока на 3 кг по сравнению с прогнозным годом и  получить дополнительно выручки на сумму 17051 тыс. руб. 
Также увеличатся показатели качества реализованного молока по сравнению с базовым годом, а именно жирность увеличится на 0,2%, белок на 0,1%.
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Приложения

Приложение 1

Схема управления учхоза «Июльское»
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