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ВВЕДЕНИЕ
Маркетинг в сфере сельского хозяйства еще не получил широкого развития в нашей стране. Ситуация связана, прежде всего, с низким уровнем экономических знаний сельскохозяйственных товаропроизводителей и непонимании ими важности и нужности маркетинговых мероприятий.

Маркетинг в сельском хозяйстве позволяет строить маркетинговые стратегии, которые в свою очередь повышают эффективность ведения бизнеса.

Агромаркетинг представляет собой систему действий, направленных на изучение спроса, производственных возможностей предприятия, непосредственно производство с учетом экономичного расходования ресурсов с полной ориентацией на потребителя. 

Актуальность данной темы заключается в том, что использование маркетингового инструментария в сельском хозяйстве приводит к единому сосуществованию внешней и внутренней сред предприятия, что является признаком эффективного бескризисного функционирования организации. Уникальность именно аграрного маркетинга состоит в том, что продукция может быть не просто произведена и доведена до потребителя, но и переработана в дальнейшем, и тогда агромаркетинг плавно перетекает в другие виды маркетинга – коммерческий, промышленный и т.д. 
Цель выпускной квалификационной работы – обосновать основные направления повышения экономической эффективности деятельности СПК «Свобода» Увинского района Удмуртской Республики на основе маркетинговой концепции совершенствования производства.
Достижение поставленной цели предоставляется возможным посредством решения следующих задач:

- рассмотреть теоретические аспекты повышения экономической эффективности деятельности организации;

-проанализировать финансово – хозяйственную деятельность организации;

- определить пути повышения экономической эффективности деятельности СПК «Свобода» Увинского района Удмуртской Республики на основе маркетинговой концепции совершенствования производства.

Объектом исследованием является СПК «Свобода».
Предметом работы является исследование производственно-экономической деятельности СПК «Свобода». 

Теоретической и методологической основой выпускной квалификационной работы являются подходы к решению задач исследования маркетинга предприятия, используются приемы и методы, представленные зарубежными и российскими авторами, в том числе, монографический, расчетно-конструктивный, балансовый и другие методы.

1. Теоретические АСПЕКТЫ ПОВЫШЕНИЯ экономической

эффективности ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ОРГАНИЗАЦИИ
1.1 Критерии и показатели оценки эффективности финансово-хозяйственной деятельности организации и факторы, оказывающие на нее влияние
Сущность понятия «экономическая эффективность деятельности организации».
Л.Г. Мельников и другие авторы считают, что «экономическая эффективность – это вид эффективности, который характеризует результативность деятельности экономических систем (предприятий, территорий, национальной экономики)

О.Д. Гудзинский говорит, что «экономическая эффективность сельскохозяйственного производства в условиях рынка измеряется не посевной площадью в гектарах и не количеством изготовленной продукции в натуре или стоимости, а полученной прибылью, выгодностью производства».

Авторы «Экономикс», К.Р. Макконелл и СЛ. Брю понятие экономической эффективности сравнивают с коэффициентом полезного действия (КПД) паровоза. Они отмечают, что «экономическая эффективность (economic efficiency) - это отношение между затратами редких ресурсов и производимым в результате их использования объемом товара или услуги; производство продукта определенной стоимости при наименьших затратах ресурсов; достижение наибольшего объема производства товара или услуги с применением ресурсов определенной стоимости. Большее количество продукта, получаемое от данного объема затрат, означает повышение эффективности. Меньший объем продукта отданного количества затрат указывает на снижение эффективности» [17].
Ю.Н. Новиков считает, что понятие «экономическая эффективность» означает всегда положительный результат, который выраженный в денежной форме. 

В.Г. Андрийчук определяет экономическую эффективность как такое соотношение между ресурсами и результатами производства, при котором получают стоимостные показатели эффективности производства. 

М.М. Караман утверждает, что экономическая эффективность – это соотношение полученного результата и всеми затратами труда и использованных средств на его производство [12].

Некоторые современные ученые отождествляет эффективность с разнообразными частными экономическими категориями, такими как валовая продукция, финансовый результат, производительность труда.  Так, Г.В. Савицкая считает, что «эффективность – сложная экономическая категория, и для измерения ее уровня обычно используют обширный уровень индикаторов. В зависимости от того,  что принимают в качестве эффекта функционирования предприятия – объем производства (реализации) продукции или финансовый результат, различают показатели производственной и финансовой эффективности» [27].
Виды экономической эффективности.
Для соизмерения результатов производства с затратами рассчитывают следующие виды экономической эффективности:
—  народнохозяйственную эффективность;

— эффективность сельскохозяйственного производства;

—эффективность производства в хозяйствах (колхозы, совхозы, акционерные общества и др.);

— эффективность отдельных отраслей (животноводство, растениеводство);

— эффективность внутрихозяйственных подразделений (бригад, звеньев, ферм);

— эффективность производства отдельных культур или продуктов (зерно, картофель, овощи, мясо, молоко и т.д.):

— эффективность мероприятий (мелиорации, химизации, научно-технического прогресса).

Все эти виды эффективности неразрывно связаны между собой. Конечный экономический эффект в целом по сельскому хозяйству зависит от рационального использования всех ресурсов, систематической борьбы за экономию и бережливость, снижения себестоимости продукции и повышения производительности труда.

Основными показателями экономической эффективности сельского хозяйства являются система натуральных и стоимостных показателей (рис. 1.1). Натуральными показателями эффективности выступают урожайность сельскохозяйственных культур и продуктивность животных. Натуральные показатели являются базой для расчета стоимостных показателей: валовой и товарной продукции, валового и чистого дохода, прибыли и рентабельности производства [37].
Валовая продукция — это вся созданная за определенный период сельскохозяйственная продукция в денежном выражении, а товарная продукция — это реализованная продукция.

Валовой доход (ВД) представляет собой разницу между стоимостью валовой продукции (ВП) и потребленными материальными затратами (М3):

ВД = ВП – МЗ

Чистый доход (ЧД) рассчитывают путем вычитания из стоимости валовой продукции издержек производства или ее себестоимости (Сп):ЧД = ВП – Сп

Размер чистого дохода можно определить и при вычитании из стоимости валового дохода суммы на оплату труда (От). Тогда чистый доход будет равен:

ЧД = ВД – От
В экономической литературе различают созданный (Т) и реализованный (Т’) чистый доход. Реализованная часть чистого дохода отвечает размеру прибыли предприятия. Следовательно, если чистый доход находят при распределении валовой продукции, то прибыль (П) рассчитывают как разницу между выручкой от реализации продукции (Вр) и ее полной себестоимостью (Ск):

П = Вр - Ск [31].

Рис. 1.1 – Показатели экономической эффективности производства
Критерии и показатели оценки эффективности финансово-хозяйственной деятельности организации.
В российской практике в качестве основных критериев оценки эффективности финансово-хозяйственной деятельности предприятий используют следующие параметры:
1) Выручка от реализации продукции (работ, услуг) — конечный результат производственной деятельности предприятия, сумма поступивших на его счет в банк или в кассу денежных средств за произведенную и поставленную заказчикам, покупателям продукцию, выполненные для них работы или оказанные услуги.

2) Чистая прибыль - это прибыль организации после налогообложения.

3) Рентабельность издержек, активов (имущества), инвестиций, объема продаж и т. д.

Рентабельность – один из основных качественных показателей эффективности производства на предприятии, характеризующий уровень отдачи затрат и степень использования средств в процессе производства и реализации продукции.

Рентабельность издержек (продукции) – это отношение прибыли от реализации продукции к ее себестоимости, характеризует эффективность основной производственной деятельности предприятия.

Рентабельность активов — это прибыль, оставшаяся в распоряжении предприятия, деленная на среднюю величину активов.

Рентабельность инвестиций – это показатель, характеризующий объем прибыли, которую получает предприятие с каждой вложенной в него денежной единицы, направленной на формирование активов.

Рентабельность продаж – это отношение прибыли к выручке от реализации продукции, характеризует величину прибыли на рубль реализации, используется для контроля над взаимосвязью между ценами, количеством реализованного товара и величиной издержек производства и реализации продукции.

4) Финансовая стабильность – материальное состояние предприятия, при котором возможна бесперебойная работа всех его подразделений, благодаря обеспеченности собственными оборотными и внеоборотными средствами. Финансовая стабильность подразумевает способность организации полностью обеспечивать не только непосредственно процесс производства, но и закрывать обязательства по имеющимся кредитам и займам.

5) Финансовый результат – это показатель хозяйственной деятельности предприятия, увеличения или снижение объема прибыли (убытка) за конкретный промежуток времени.

С целью оценки эффективности работы организаций обычно используют показатели финансовой устойчивости, доходности, платежеспособности и деловой активности.

Финансовая устойчивость означает такое финансовое состояние предприятия, которое обеспечивает не только стабильное превышение его доходов над расходами, но рост прибыли при сохранении эффективного и бесперебойного функционирования хозяйствующего субъекта.

Доходность - это количественная характеристика, выражающая эффективность вложений.

Деловая активность характеризует эффективность текущей деятельности предприятия и связана с результативностью использования материальных, трудовых, финансовых ресурсов предприятия и с показателями оборачиваемости капитала.

Ликвидность – способность покрывать свои обязательства активами, срок превращения которых в денежную форму соответствует сроку погашения обязательств. Ликвидность означает безусловную платежеспособность организации и предполагает постоянное равенство между ее активами и обязательствами.

Платежеспособность – это наличие у предприятия средств, достаточных для уплаты долгов по всем краткосрочным обязательствам и одновременно бесперебойного осуществления процесса производства и реализации продукции [39].

 Факторы, влияющие на экономическую эффективность деятельности организации.
Значение комплексной классификации факторов состоит в том, что на ее основе можно моделировать хозяйственную деятельность, осуществлять комплексный поиск внутрихозяйственных резервов с целью повышения эффективности производства. 

Выделяют факторы внутренние и внешние. К внутренним относят факторы, которые зависят от деятельности самого предприятия и характеризуют работу коллектива.

К внутренним факторам относятся:

- материально-технические (использование прогрессивных предметов труда, применение производительного технологического оборудования, проведение модернизации и реконструкции материально-технической базы производства);

- организационно-управленческие (освоение новых, более совершенных видов продукции и услуг, разработка стратегии и тактики и развития организации, информационное обеспечение процессов принятия решений);

- экономические факторы (финансовое планирование деятельности предприятия, анализ и поиск внутренних резервов роста прибыли, экономическое стимулирование производства, налоговое планирование);

- социальные факторы (повышение квалификации работников, улучшение условий труда, организация оздоровления и отдыха работником).

К внешним относятся факторам, независящие от деятельности предприятия, но количественно определяют уровень использования производственных и финансовых ресурсов данного предприятия. Здесь надо заметить, что, например, социальные факторы могут быть и зависимы от деятельности производственного коллектива, поскольку они входят в орбиту планирования социального развития предприятия. То же касается природных и внешнеэкономических условий.

К внешним факторам относятся:

- рыночно - конъюнктурные факторы (диверсификация деятельности предприятия, повышение конкурентоспособности в оказании услуг, организация эффективной рекламы новых видов продукции, уровень развития внешнеэкономических связей, изменение тарифов и цен на поставляемые продукцию и услуги в результате инфляции);

- хозяйственно-правовые и административные факторы (налогообложение, правовые акты, постановления и положения, регламентирующие деятельность организации, государственное регулирование тарифов и цен).

Внутренние факторы подразделяются на:

1) основные;

2) неосновные. 

Основные факторы определяют результаты работы предприятия. Неосновные факторы, хотя и определяют работу производственного коллектива, но не связаны непосредственно с сущностью рассматриваемого показателя: это структурные сдвиги в составе продукции, нарушения хозяйственной и технологической дисциплины [41].
1.2 Влияние концепций маркетинга на эффективность деятельности организации
Маркетинг – сложная социально-экономическая категория, которая имеет много аспектов:

- организационно-технический;

- управленческий;

- экономический;

- социальный;

- идеологический;

- политический.

В силу этого в экономической литературе не существует единого определения маркетинга. Известно более 2000 его дефиниций [3]. Рассмотрим некоторые из них.

Американская маркетинговая ассоциация предлагает следующее формальное определение: маркетинг — это предпринимательская деятельность, связанная с продвижением товаров и услуг от производителя к потребителю.
По мнению Филиппа Котлера, маркетинг — это вид экономической и социальной деятельности, направленный на удовлетворение потребностей и желаний отдельных личностей и групп посредством предоставления товаров и услуг на основе обмена.

Питер Друкер считает, что маркетинг — это процесс управления всеми сторонами деловой активности фирмы, приведение всех ресурсов компании в соответствие с требованиями и возможностями рынка для получения прибыли.

По М. Бейкеру маркетинг — это деятельность, направленная на установление взаимовыгодного обмена.

Согласно мнению Романа Брунера, маркетинг — это процесс создания ценностей.

По словам Александра Панкрухина,  маркетинг — это такая философия, стратегия и тактика поведения и взаимодействия участников рыночных отношений, когда эффективное решение проблем потребителей ведет к рыночному успеху организаций и приносит пользу обществу.

Б. А. Соловьев, А. А. Мешков, Б. В. Мусатов считают, что маркетинг — это философия и технология современного бизнеса, направленные на формирование и удержание для компании рынка путем создания и реализации ценностей для потребителей (лучше, чем это делают конкуренты) для обеспечения прибыли и повышения акционерной стоимости компании [30].
В своей книге «Маркетнг менеджмент. Экспресс-курс» Филипп Котлер и Кевин Лейн Келлер рассматривают маркетинг как  искусство и науку выбора целевых рынков и привлечения, сохранения и развития покупателей посредством создания, предоставления и продвижения значимых для них ценностей [14].
Проанализировав данные определения, то можно сделать вывод о том, что маркетинг — это деятельность, направленная на удовлетворение потребностей основных участников рыночных отношений посредством обмена. Говоря другими словами, усилия маркетологов направлены на то, чтобы потребители могли приобрести нужные им товары и услуги в необходимом количестве, надлежащего качества, по приемлемой цене и с максимальным комфортом в процессе осуществления покупки; а производители и поставщики, в свою очередь, могли продать свои товары и услуги в таком количестве и по таким ценам, которые позволили бы компенсировать затраты, понесенные ими в процессе создания, производства и реализации этих товаров и услуг, а также получить прибыль, достаточную как для стимулирования собственной предпринимательской инициативы, так и для дальнейшего развития своих организаций (развитие технологий, создание новых товаров и услуг, инвестирование в инфраструктуру и т.д.) [3].
В зависимости от характера спроса на товары различают следующие виды маркетинга: 
- конверсионный маркетинг, связанный с наличием пассивного спроса, например на стоматологические услуги. Задача конверсионного маркетинга – зарождение спроса на продукцию; 

- стимулирующий маркетинг, связанный с наличием товаров и услуг, на которые нет спроса, например на энциклопедии по причине полного безразличия или незаинтересованности потребителей. Задача стимулирующего маркетинга – учесть причины безразличия и преодолеть их; 

- развивающий маркетинг, связанный с формирующимся спросом на товары (услуги). Задача развивающего маркетинга – превращение потенциального спроса в фактический (продвижение, убеждение); 

- ремаркетинг, связанный со снижением спроса. Задача ремаркетинга – оживление спроса при помощи новых возможностей маркетинга, например с помощью новых рыночных свойств; 

- синхромаркетинг связан с колеблющимся спросом, например, сезонным. Сглаживание или усиление (в зависимости от целей) сезонных колебаний спроса – задача синхромаркетинга; 

- поддерживающий маркетинг используется, когда уровень и структура спроса на товары полностью соответствуют уровню и структуре предложения; 

- демаркетинг используется, когда спрос на товар чрезмерно превышает предложение; 

- противодействующий маркетинг используется для снижения спроса, который с точки зрения общества, потребителя расценивается как иррациональный, например, спрос на наркотики [10].
Концепции маркетинга.
В зависимости от конкретной ситуации, которая складывалась на определенных этапах развития как мировой экономики в целом, так и экономики отдельных регионов мира в частности, предлагались различные подходы к решению задач, способствующих достижению ключевой цели маркетинга (взаимовыгодному обмену участников рынка). Эти подходы впоследствии составили основу для формирования концепций маркетинга, которые представляют собой разные системы взглядов на содержание, инструменты, принципы и методы ведения маркетинга. 

Концепция совершенствования производства была сформулирована раньше всех, на заре зарождения маркетинга и как науки, и как сферы практической деятельности. В конце XIX — начале XX в. бурно развивалось промышленное производство, в том числе налаживалось производство товаров массового потребления, спрос на которые был равен существующему на рынке предложению или превышал его. В таких условиях потребители выбирали тот товар, который был широко представлен в торговых точках и доступен им по цене. Усилия фирм были направлены на совершенствование процесса производства товаров с целью снижения уровня издержек, а следовательно, и цен на продукцию. Данная концепция наиболее популярна в сферах массового обслуживания. Как правило, в госучреждениях. Зачастую ей приписывают равнодушие к потребителям. Стремясь к основной цели снижения себестоимости, компания не учитывает интересы потребителей. Именно с целью сведения к минимуму рисков рассматриваемую концепцию целесообразней использовать лишь при существенном увеличением спроса над предложением. Схема организации деятельности фирмы в условиях применения концепции совершенствования производства представлена на рис. 1.2 [38].
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Рис. 1.2 - Схема концепции совершенствования производства
Данная концепция маркетинга востребована в условиях дефицита товаров, который наблюдается при ограниченном производстве. 

Ведущая идея концепции - увеличение производства товаров, которые уже выпускаются. 

Основной инструментарий - себестоимость продукции, производительность. 

Главная цель - совершенствование производства, что ведет к росту продаж и максимизации прибыли. 

«Производственно-ориентированная концепция утверждает, что потребители отдают предпочтение доступным и дешевым продуктам. Главная задача менеджера производственно-ориентированной организации – достижение высокой эффективности производства продукции и ее оптимальное распределение» Ф. Котлер.

Развитие общества приводило к повышению качества жизни населения, что обусловило изменения в потребительских предпочтениях — потребители стали более охотно приобретать те товары, которые по своим характеристикам (техническим, эксплуатационным и т.п.) превосходили другие аналоги, представленные на рынке. Эта идея легла в основу концепции совершенствования товара, в рамках которой производители должны концентрировать свои усилия на совершенствовании качества товаров, приданию им отличительных свойств и характеристик [3].
Сущность концепции совершенствования товара (товарная концепция) – означает, что любой вид товара можно продать на рынке, если он имеет высокий уровень качества.

Для концепции совершенствования товара характерны:

- концентрация усилий на производственной деятельности товаров наивысшего качества;

- попытки завоевать внимание покупателей, предлагая лучшие виды товаров в товарной группе;

- внимание приковано к функциональным особенностям, качеству, новизне и имиджу товара, лучшего в своей товарной группе (в том случае, когда цена – это не решающий фактор для покупателя).

Данная цель достигается с помощью технологических разработок, инновационных технологий, которые позволяют выделить данный товар среди конкурентов согласно его качественным характеристикам. 

Основным инструментом воплощения концепции в жизнь является товарная политика. 

Концепция совершенствования товара может применяться на любом типе рынка.

Схема организации деятельности фирмы в условиях применения концепции совершенствования товара представлена на рис. 1.3 [38].
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Рис. 1.3 - Схема концепции совершенствования товара
Совершенствование товаров неизбежно ведет к росту издержек на их производство и, соответственно, росту цен на них. В результате качество товара должно быть настолько высоким, чтобы покупатель готов был заплатить за него более высокую цену.

Дальнейший рост доходов населения, усиление конкуренции на рынках между производителями в середине XX в. привел к зарождению нового взгляда на принципы и методы ведения маркетинговой деятельности, получившего название «концепция интенсификации коммерческих усилий».

Суть концепции сводится к утверждению, что потребители приобретут товар в необходимом для фирмы количестве, только если со стороны фирмы будут приложены усилия по продаже товара. На этом этапе основной акцент в маркетинговой деятельности фирм пришелся на активный поиск и выявление потребителей, применение методов психологического воздействия на потребителя в процессе принятия решения о покупке, использование всех возможностей торговли и рекламы [3].
Схема организации деятельности фирмы в условиях применения концепции интенсификации коммерческих усилий представлена на рис. 1.4 [38].
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Рис. 1.4 - Схема концепции интенсификации коммерческих усилий

Концепция интенсификации коммерческих усилий непригодна в тех случаях, когда имеются цели по установлению долгосрочных отношений с покупателями и осуществлению повторных продаж, или, когда имеется возможность применения подхода ориентированного на покупателя.

По мере насыщения рынков товарами первой необходимости, усложнения и расширения спектра потребностей людей, усиления конкурентной борьбы между производителями во второй половине XX в. была сформулирована концепция общего маркетинга, которая базируется на идее о том, что потребитель будет охотно приобретать те товары, которые в большей степени соответствуют его запросам по качеству, количеству, цене, доступности, уровню обслуживания в процессе совершения покупки и т.д.

Средства достижения цели - комплексные маркетинговые усилия (маркетинг - микс).

Сфера применения - товары массового спроса, производимые крупными компаниями.

Схема организации деятельности фирмы в условиях применения концепции собственно маркетинга представлена на рис. 1.5 [38].
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Рис. 1.5 - Схема концепции собственно маркетинга
Эту концепцию принято считать собственно маркетинговой, потому что именно с постулата: «Потребитель всегда прав!» начинается отсчет «классического» маркетинга. Идеи, которые легли в основу данной концепции, развиваются и в настоящее время.

Результатом развития этих идей стало появление концепции социально-этического маркетинга, в рамках которой сохраняется доминирование потребителя на рынке с оговоркой о том, что потребитель более охотно будет приобретать товары не только соответствующие его запросам, но и произведенные фирмами, которые, в свою очередь, учитывают долгосрочные интересы общества [3].
Схема организации деятельности фирмы в условиях применения концепции социально-этического маркетинга представлена на рис. 1.6 [38].
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Рис. 1.6 - Схема концепции социально-этического маркетинга
Для социально-этической концепции маркетинга характерны следующие требования:

– основная цель предприятия должна состоять в удовлетворении разумных, здоровых потребностей покупателей в соответствии с гуманными интересами общества;

– предприятие должно быть постоянно занято поиском возможностей создания новых товаров, полнее удовлетворяющих потребности покупателей. Оно должно быть готовым к систематическому усовершенствованию своих товаров в соответствии с интересами покупателей;

– предприятие должно отказаться от производства и продажи товаров, противоречащих интересам потребителей и общества в целом;

– потребители, заботясь о сохранении и повышении качества жизни, не должны покупать товары предприятий, использующих технологии производства, оказывающие вредное воздействие на окружающую среду [39].
 
Маркетинг в сельском хозяйстве.
Маркетинг в сфере сельского хозяйства еще не получил широкого развития в нашей стране. Ситуация связана, прежде всего, с низким уровнем экономических знаний сельскохозяйственных товаропроизводителей и непонимании ими важности и нужности маркетинговых мероприятий.

Маркетинг в сельском хозяйстве позволяет строить маркетинговые стратегии, которые в свою очередь повышают эффективность ведения бизнеса.

Агромаркетинг представляет собой систему действий, направленных на изучение спроса, производственных возможностей предприятия, непосредственно производство с учетом экономичного расходования ресурсов с полной ориентацией на потребителя. Кроме удовлетворения потребителя, агромаркетинг должен соответствовать требованиям действующего в стране законодательства, а также быть эффективным – не только способствовать получению прибыли, но и материальной заинтересованности работников в труде.

Использование маркетингового инструментария в сельском хозяйстве приводит к единому сосуществованию внешней и внутренней сред предприятия, что является признаком эффективного бескризисного

функционирования предприятия [36].
Уникальность именно аграрного маркетинга состоит в том, что продукция может быть не просто произведена и доведена до потребителя, но и переработана в дальнейшем, и тогда агромаркетинг плавно перетекает в другие виды маркетинга – коммерческий, промышленный и т.д. Сложность организации аграрного маркетинга заключается в огромном количестве применяемых для его целей методов, способов и форм, так как предприятиями данного сектора производится такое же многообразие видов продукции для разных целей (не только продовольственных) [23].
Специфика сельского хозяйства и особенности аграрного маркетинга:

1. Экономические результаты в сельском хозяйстве зависят от природных условий. Эта особенность агробизнеса служит основой не только для производства продукции, но и для организации маркетинговой деятельности. Земля как главное средство производства в сельском хозяйстве, а также качество ее использования определяют дальнейшее качество произведенной продукции, ее объем и ассортимент.

2. Рабочий период в сельском хозяйстве не совпадает с периодом производства продукции. Эффективность агромаркетинга при данной особенности зависит от правильной оценки спроса и его удовлетворения с учетом прогнозов и тенденций.

3. Производство имеет сезонный характер. С учетом этой особенности формируются формы и методы маркетинга в сельском хозяйстве. Агромаркетинг здесь занимается изучением рынка для обеспечения сбыта продукции, занимается рекламой и продвижением.

4. Производство жизненно важных товаров. Так как сельское хозяйство в большинстве своем занимается производством продовольственных товаров, перед агромаркетингом ставятся задачи своевременных поставок продукции в нужных объемах и ассортименте различным категориям потребителей: в зависимости от их возраста, пола, материального положения, религиозных убеждений – для удовлетворения спроса любых покупателей. Целесообразно введение экологического производства (экологической тары для продукции), а также стремление к высокому уровню сервиса и обслуживания на предприятии.

5. Большое количество форм собственности в сельском хозяйстве также определяет огромное количество методов и способов реализации маркетинговой деятельности. Конкуренция между владельцами различных форм собственности позволяет придумывать новые стратегии и приёмы. В конкурентной борьбе с западными производителями отечественным ещё только предстоит улучшить качество маркетингового обеспечения. Стоит заметить, что такой конкуренции, как в аграрной сфере, маркетинг не испытывает больше нигде [23].
6. Нехватка специалистов в области аграрного маркетинга. Производители сельскохозяйственной продукции постоянно сталкиваются с ситуацией дефицита на рынке, поэтому процесс выполнения плана, а не маркетинговой организации, для них всегда стоял наиболее остро – этим и обуславливается отсутствие практических специалистов в данной области.

Кроме того, аграрный маркетинг как наука еще продолжает свое формирование и не имеет четко сформированных подходов к изучению, что не позволяет назвать совершенными учебные программы студентов, которые сейчас обучаются по данной специальности. Квалификация по данному направлению, равно как и переквалификация персонала, также не осуществляется [36].
7. Большое количество организационных форм хозяйствования субъектов сельского хозяйства – объединения, товарищества, акционерные общества, крестьянско-фермерские хозяйства и пр. В зависимости от форм образуются системы аграрного маркетинга, которые отличаются между собой функциями, управлением, адаптивностью к спросу и нуждам потребителей. Затем составляются программы маркетинговых систем это могут быть, как целевые программы, так и программы, направленные именно на результаты аграрного бизнеса. Формирование единой агромаркетинговой системы в федеральном масштабе позволит региональным предприятиям не только достичь своих финансовых целей, но и удовлетворить запросы потребителей. В настоящее время в РФ развивается фермерское хозяйство, которое практически не имеет возможности самостоятельно развиваться, а в дальнейшем продавать товар на местных рынках. Поэтому задачей агромаркетинга на этом этапе будет его адаптация под цели фермерских хозяйств.

8. Недостаточный уровень маркетингового обеспечения в сельском хозяйстве. Об эффективности маркетинговой деятельности можно судить только лишь в том случае, если учитывается вся система ведения аграрного

бизнеса: производство, переработка, продажа продукции. Если на одном из этапов системы происходит сбой в обеспечении информацией, можно считать, что дальнейшие оценки будут неточны и не принесут наибольшего эффекта полезности, какого можно было бы достичь при комплексной работе на всех этапах. Так как процесс производства продукции в сельском хозяйстве достаточно долгий, то и реагировать своевременно на изменения в этапах представляет сложность, особенно в условиях, когда западные предприятия добились уже отлаженного производства [23].
Таким образом, агромаркетинг позволяет оценивать спрос покупателей, прогнозировать объемы продаж, формировать необходимое для безубыточного производства количество ассортиментных позиций и т.д. с учетом особенностей отрасли сельского хозяйства. Агромаркетинг является одним из важнейших регуляторов движения сельского хозяйства в настоящее время в условиях рыночной экономики, позволяя предприятию не просто эффективно развиваться, но и оберегая его от возможных кризисных ситуаций [36].
2. Организационно-экономические условия развития и правовой статус СПК «Свобода»
2.1  Правовой статус организации и структура управления
Сельскохозяйственный производственный кооператив «Свобода» (в дальнейшем СПК «Свобода») создан гражданами на основе добровольного членства для совместной деятельности по производству, переработке и сбыту продукции. СПК «Свобода» создан в результате реорганизации СХТ «Свобода» и является его правопреемником (24 декабря 1999 г.). 

   Землепользование СПК «Свобода» расположено в северной части Увинского района Удмуртской Республики и состоит из одного компактного участка. Центральная усадьба СПК находится в селе Удугучин, расположенном в южной части землепользования хозяйства, в 45 км от районного центра п. Ува и в 138 км от республиканского центра г. Ижевска. Пунктом сдачи продукции сельского хозяйства и получения промышленных товаров является районный центр и железнодорожная станция – Ува. Связь с районным центром осуществляется по профилированной дороге до деревни Пытцам и далее по дороге республиканского значения «Ува-Селты».

В настоящее время в СПК существует 3 полеводческие бригады. Центр бригады №1 совмещён с центральной усадьбой хозяйства, а центрами бригад №2 и №3 являются деревня Сюрзи, расположенная на запад в 5 км и деревня Кунгур - на север в 9 км от центральной усадьбы хозяйства.

Основной вид деятельности СПК «Свобода» – мясное и молочное скотоводство, дополнительные: производство зерновых, картофелеводство и овощеводство, розничная торговля. Рельеф территории хозяйства довольно сложный. Целым рядом небольших речек и оврагов территория хозяйства делится на ряд увалов. Рельеф поймы равнинный, местами наблюдается незначительная холмистость. В целом по хозяйству рельеф благоприятен для механизации сельскохозяйственных работ.

Особенности почвенного покрова хозяйства обусловлены местоположением его территории и характером условий почвообразования. Здесь встречаются подзолистые, дерново-подзолистые, суглинистые, супесчаные, песчаные почвы с различной мощностью дернового и подзолистого горизонта и  неодинаковой степенью увлажнения.

Климат на территории хозяйства умеренно-континентальный с продолжительной  холодной зимой. Для возделывания зерновых и кормовых культур, картофеля, районированных в этой зоне климатические условия благоприятны.

СПК «Свобода» Увинского района зарегистрирован  26 января 1993 года. Регистрирующая организация – Межрайонная Инспекция Министерства Российской Федерации по налогам сборам №6 по Удмуртской Республике.

Хозяйство является юридическим лицом. Оно имеет в хозяйственном ведении обособленное имущество и несет самостоятельную ответственность по своим обязательствам. Может от своего имени приобретать и осуществлять имущественные и личные неимущественные права, исполнять обязанности, быть истцом и ответчиком в суде, иметь расчетный, валютный и другие счета в учреждениях банков, иметь печати и штампы, товарный знак и другие реквизиты. Предприятие имеет самостоятельный баланс. Юридический адрес: 427253, Удмуртская Республика, Увинский район, с. Удугучин, ул. Свободы, 15.
Руководитель – Микрюков Александр Сергеевич. Уставный капитал организации составляет 37384 тыс. руб.
Для выполнения необходимых функций в хозяйстве создан аппарат управления, включающий три категории работников: руководители, специалисты и технические исполнители. На основе состава и объема работ установлена численность работников по каждой функции управления, определена структура управления, разработаны положения о структурных подразделениях, должностные инструкции и другие регламентирующие акты. Функции управления деятельностью предприятия реализуются подразделениями аппарата управления и отдельными работниками, которые при этом вступают в экономические, организационные, социальные, психологические отношения друг с другом.

Эффективность сельскохозяйственного производства зависит от правильного построения организационной и управленческой структур кооператива, определяющих порядок взаимодействия подразделений и управленческих служб. Структура – это расположение элементов и подсистем внутри системы. Все системы в той или иной мере обладают структурой.

Организационная структура представляет собой совокупность подразделений хозяйства производственного, вспомогательного, культурно-бытового и хозяйственного назначений, осуществляющих свою деятельность на основе кооперации и разделения труда внутри предприятия. К таким структурным единицам относятся отделения, производственные участки, бригады, фермы, звенья, ремонтные мастерские, энергетическое хозяйство, строительный цех, сушильно-зерноочистительное и складское хозяйство, подсобные предприятия и промыслы, жилищно-коммунальное хозяйство, детские сады, столовые и т. д.

Рассмотрим организационную структуру СПК «Свобода» Увинского района (прил. 1).

К структурным единицам данного хозяйства относятся:

- коммерческий и планово-учетный отделы; 
- цех растениеводства, включающий в себя зерноток, зерносушилку, мельницу; 
- цех животноводства – молочно-товарные фермы, телятники, откормочник;  - подсобный цех (пилорама, столярка, столовая) и цех вспомогательного производства – склад запчастей, ремонтная мастерская, гараж.

Организационная структура определяет построение структуры управления.

Структура управления – это совокупность служб и отдельных работников управления, определяющая порядок их соподчиненности и взаимосвязи. Она фиксируется в схемах структуры управления, штатном расписании, положениях о структурных подразделениях, должностных инструкциях.

В структуре управления различают звено и ступень управления. Звено управления – это самостоятельное подразделение в структуре управления, которое выполняет одну или несколько функций. В качестве звеньев управления в сельскохозяйственных предприятиях выступают бригады, участки, отделения, службы (агрономическая, зоотехническая и др.).

В приложении 2 представлена структура управления СПК «Свобода». Высшим органом управления является общее собрание членов кооператива. Годовое общее собрание созывается не позднее чем через 3 месяца после окончания финансового года. Общее собрание решает на своих заседаниях все вопросы, касающиеся деятельности предприятия. Исполнительными органами кооператива являются наблюдательный совет, правление и председатель. Они осуществляют текущее руководство деятельностью и подотчётны общему собранию членов кооператива. 

Функции правления: 
- текущее планирование; 
- руководство научно-исследовательскими работами, производством, сбытом; 
- выработка конкретного направления действий, программ и методов; 
- принятие решений по организационным формам управления; 
- делегирование полномочий должностным лицам на более низкие уровни управления; 
- проведение кадровой политики; контроль за состоянием финансового положения компании; 
- утверждение бюджетов компании; контроль за прибыльностью операций; обеспечение внутрихозяйственных связей и расчетов.

Средний уровень управления призван обеспечить эффективность функционирования и развития фирмы путем координации деятельности всех подразделений.

Центральные службы - функциональные службы, осуществляющие важнейшие функции управления: маркетинг, планирование, координацию, учет и контроль, руководство обеспечением научно-технической и производственно-сбытовой деятельности. В основе деятельности центральных служб является координация работы соответствующих подразделений в производственных отделениях. Основным в деятельности центральных служб является осуществление функциональных связей:

Низовой уровень управления сосредоточен на оперативном решении задач по организации хозяйственной деятельности в рамках структурных подразделений, главной задачей которых является выполнение установленных задач по выпуску продукции и получению прибыли.

Председатель - это лицо, осуществляющее непосредственное руководство работниками, полностью организует работу общества. Председателю хозяйства непосредственно подчиняется экономическая, агрономическая, инженерная, зоотехническая, ветеринарная службы.

Председатель обеспечивает выполнение заданий государственного плана в соответствии с установленными количественными и качественными показателями, всех обязательств предприятия перед государственным бюджетом, банком, объединением, поставщиками и заказчиками, планов капитального строительства и социального развития; организовывает своевременную разработку научно-обоснованных, организационно-хозяйственных, годовых и текущих планов предприятия.

Он также координирует и направляет деятельность предприятия, производственных подразделений, служб на достижение высоких темпов развития и повышение экономической эффективности производства, увеличение продуктивности, сохранности сельскохозяйственных животных, урожайности сельскохозяйственных культур и т. д.

Глава хозяйства осуществляет контроль над деятельностью предприятия, производственных подразделений, служб и должностных лиц, выполнением плана, качеством производимой продукции и строительных работ, соблюдением установленных лимитов расходования фонда заработной платы, средств и материалов, обеспечивает проверку деятельности материально-ответственных лиц, принимает меры по обеспечению предприятия необходимыми квалифицированными кадрами, правильно осуществляет их прием расстановку и увольнение.

Он своевременно рассматривает предложения, жалобы и заявления, и принимает по ним необходимые меры. Обеспечивает безопасные условия труда работников, рассматривает и утверждает мероприятия по охране труда, технике безопасности, производственной санитарии, противопожарной защите и контролирует их выполнение. Также принимает все необходимые меры по охране собственности.

В административное и отраслевое управление входят секретарь-машинист, юрисконсульт, инженер по технике безопасности и охране труда и инспектор по кадрам.

Инспектор по кадрам занимает главное место в административном и отраслевом управлении по работе с персоналом. Инспектор по кадрам разрабатывает перспективные и текущие планы по комплектованию хозяйства кадрами всех специальностей и обеспечивает их осуществление в целях развития производства, выполнения плана по выходу и продаже государству продукции установленного качества.

Учетный отдел состоит из главного бухгалтера, ведущего бухгалтера и трех бухгалтеров. Главный бухгалтер осуществляет организацию бухгалтерского учета хозяйственно-финансовой деятельности и контроль за экономным использованием материальных, трудовых и финансовых ресурсов, сохранностью собственности предприятия.

Главный бухгалтер организует учет имущества, обязательств и хозяйственных операций, поступающий основных средств, материальных ценностей и денежных средств. Осуществляет своевременное отражение на счетах бухгалтерского учета операций, связанных с их движением, учет издержек производства и обращения, исполнения смет расходов, реализации продукции, выполнения работ (услуг), результатов хозяйственно-финансовой деятельности предприятия, а также финансовых, расчетных и кредитных операций.

Главный бухгалтер обеспечивает составление баланса и оперативных сводных отчетов о доходах и расходах средств, об использовании бюджета, другой бухгалтерской и статистической отчетности, представление их в установленном порядке в соответствующие органы.

В обязанности главного экономиста входит разработка перспективного плана развития хозяйства, изучение экономической эффективности возделывания различных сельскохозяйственных культур, дача экономической оценки внедрения в хозяйство организационных и агрозоотехнических мероприятий, приемов, средств механизации. Главный экономист готовит положения о поощрении отдельных участков, звеньев, бригад за хорошие производственные показатели или о мерах воздействия на неудовлетворительное выполнение планов и другие производственные упущения [33].

Агрономическая служба состоит из главного агронома и агронома семеновода. Главный агроном заведует зерносушильным хозяйством и полеводческими бригадами. Организует разработку и освоение научно-обоснованных систем земледелия. Осуществляет мероприятия по интенсификации производства отрасли, эффективному использованию земли, основных фондов, трудовых и материальных ресурсов, внедрению интенсивных технологий возделывания сельскохозяйственных культур и повышению их эффективности. Все это делается в целях увеличения сельскохозяйственного производства и повышения качества продукции, снижение ее себестоимости, роста производительности труда и выполнения на этой основе государственных планов и заданий. 

Главный агроном участвует в организации подготовки, повышении квалификации и переаттестации кадров. Контролирует соблюдение работниками растениеводства трудовой и производственной дисциплины, правил охраны труда, техники безопасности, производственной санитарии и противопожарной защиты [13].

Инженерная служба насчитывает главного инженера, главного энергетика, ведущего инженера, заведующего автомобильным гаражом. Главный инженер заведует ремонтными мастерскими, складом запасных частей, автомобильным парком, тракторным парком и складом горюче-смазочных материалов. Основными обязанностями главного инженера являются организация внедрения комплексной механизации и автоматизации сельскохозяйственного производства, эффективное использование машин и оборудования в целях ускорения темпов производства и производительности труда, выполнение планов производства и продажи продукции государству.

Главный инженер обеспечивает выполнение плановых заданий по механизации и автоматизации производства, направленных на неуклонное повышение урожайности сельскохозяйственных культур, продуктивности скота и птицы, повышения качества продукции и эффективности общественного производства. Организовывает рациональную эксплуатацию, техническое обслуживание, своевременный планово-предупредительный, текущий и капитальный ремонт, ремонты машинотракторного и автомобильного парка, оборудования ферм, котельной, других технических средств для поддержания их в состоянии постоянной технической готовности.
В зоотехническую службу входят главный зоотехник, зоотехник-селекционер и зоотехник по кормам. Главный зоотехник заведует молочно-товарными фермами. Он обеспечивает разработку и внедрение научно обоснованных систем животноводства, обеспечивающих увеличение производства продукции, снижение себестоимости, повышение ее качества и эффективность отрасли.

Главный зоотехник организует разработку и выполнение мероприятий по развитию животноводства. Разрабатывает и осуществляет совместно с агрономической службой и руководителями подразделений мероприятия по укреплению кормовой базы, созданию долголетних культурных пастбищ и сенокосов, организации зеленого конвейера, заготовке зеленой массы для производства сенажа, силоса, травяной и витаминной муки [19].

Главный ветеринар выдает в установленном порядке ветеринарные свидетельства, справки и удостоверения на вызов или перемещение животных и продуктов животноводства. Исследует и дает заключения о причинах падежа животных. Так же он организует проведение аттестации работников и рабочих мест ветеринарной службы.
Основные экономические показатели деятельности организации представлены в таблице 2.1.
Таблица 2.1 -  Основные экономические показатели СПК «Свобода»
	Показатель
	2012 г.
	2013 г.
	2014 г.
	2015 г.
	2016 г.
	2016 г. в % к 2012 г.

	Общая земельная площадь, га
	8342
	8342
	8342
	8342
	8342
	100,00

	в т. ч.: с.-х. угодья
	8342
	8342
	8342
	8342
	8342
	100,00

	пашня
	6955
	6955
	6955
	6955
	6955
	100,00

	Выручка от реализации продукции, тыс. руб.
	104813
	129188
	147584
	179592
	222358
	212,15

	Полная себестоимость продукции, тыс. руб.
	96289
	125146
	134734
	158918
	197526
	205,14

	Среднегодовая остаточная стоимость основных средств, тыс. руб.
	76898
	82334
	94112
	112482
	117314
	152,56

	Стоимость оборотных средств, тыс. руб.
	125860
	114862
	142617
	164082
	176756
	140,44

	Численность работников, чел.
	386
	334
	311
	307
	315
	81,61

	Прибыль от продаж, тыс. руб.
	8524
	4042
	12850
	20674
	24832
	291,32

	Уровень рентабельности, %
	8,85
	3,23
	9,53
	13,01
	12,57
	-




Общие сведения о хозяйстве дают представление о том, в каком состоянии оно находится, помогают проследить динамику основных экономических показателей. В целом, в анализируемой организации наблюдается положительная динамика: рентабельность возросла с 8,85% в 2012 году до 12,57% в 2016 году. За 5 лет выручка от реализации продукции возросла на 117545 тыс. руб. Однако, отрицательная динамика наблюдается в себестоимости реализованной продукции, которая к 2016 году по сравнению с 2012 годом увеличилась на 105,14%. Такой резкий скачок произошел из-за роста цен на покупные корма, комплектующие и запчасти для техники, рост цен на топливо. Положительным моментом является то, что темпы роста выручки опережают темпы роста себестоимости продукции, что в конечном итоге позволяет хозяйству получить положительный финансовый результат. Среднегодовая численность работников сократилась на 71 человека. Данная мера принята для сокращения расходов организации, а также для оптимизации цикла производства, в связи с наличием всего необходимого оборудования и техники. Однако, для детального изучения причин качественных и количественных изменений, анализа состояния хозяйства необходимо произвести факторный анализ и рассмотреть подробно каждый показатель.

2.2 Экономическая оценка специализации организации
Специализация - это процесс обособления и создания предприятий или отраслей для производства однородной продукции. Обычно, в большинстве аграрных предприятий организация производства предусматривает развитие одной или двух отраслей растениеводства и одной или двух отраслей животноводства. 

Уровень специализации полно характеризуется удельными долями отдельных отраслей в структуре товарной продукции предприятия. Он позволяет выявить те виды продукции, с которыми предприятие вступает в общественное разделение труда. 

Структура товарной продукции представлена в таблице 2.2.

По данным таблицы,  можно рассчитать средний коэффициент специализации предприятия за 5 лет по формуле:

                 Кс=[image: image7.png]100
Y 1(2n—1)



 ,                                                                         (1)

где Кс - коэффициент специализации; 

100 – сумма удельных весов товарной продукции;
Д - удельный вес вида товарной продукции, начиная с наивысшего;

n - порядковый номер вида товарной продукции, начиная с наивысшего.

Рассчитаем средний коэффициент специализации за 5 лет: 
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= 0,55.
Наибольший удельный вес в 2012 году в структуре занимала выручка от реализации молока (удельный вес от продажи молока составил 58,44%), в 2016 году этот показатель увеличился на 4,77% по сравнению с 2012 годом. В целом за весь анализируемый период удельный вес цельного молока в структуре товарной продукции составил 65,05%.   Выручка от продажи КРС в живой массе с 2012 по 2016 гг. возросла на 29591 тыс. руб., однако это не означает, что произошел рост прибыли от данной отрасли. Зерновые и зернобобовые культуры составляют 4,52% в структуре товарной продукции. В 2012 году наибольший удельный вес среди зерновых и зернобобовых занимала пшеница, доля которой составляла 1,72% в структуре всей товарной продукции. Однако в 2016 году доля пшеницы снизилась на 0,72%, теперь наибольший удельный вес занимает рожь, составляющая 1,83% от всей товарной продукции.
Сосредоточение ресурсного капитала на конкретном производстве характеризует коэффициент специализации. Для СПК «Свобода» коэффициент специализации в среднем за 5 лет составил 0,55, что свидетельствует о высоком уровне специализации.
  Данное хозяйство специализируется на производстве молока, так как основная доля выручки в структуре товарной продукции приходится на молочное производство (65,05%). Молочное скотоводство – основная отрасль организации, что обусловлено  характером природных условий.
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Таблица 2.2 - Размер и структура товарной продукции СПК «Свобода»
	 Продукция
	2012 г.
	2013 г.
	2014 г.
	2015 г.
	2016 г.
	В среднем за 5 лет

	
	Выручка, тыс. руб.
	Удельный
вес, %
	Выручка, тыс. руб.
	Удельный
вес, %
	Выручка, тыс. руб.
	Удельный
вес, %
	Выручка, тыс. руб.
	Удельный
вес, %
	Выручка, тыс. руб.
	Удельный
вес, %
	Выручка, тыс. руб.
	Удельный
вес, %

	Зерновые и
зернобобовые культуры
	6024
	5,969
	5687
	4,513
	5952
	4,143
	7842
	4,52
	9092
	4,10
	6919
	4,52

	в т. ч. пшеница
	1737
	1,721
	872
	0,692
	2387
	1,661
	1821
	1,05
	2224
	1,00
	1808
	1,18

	рожь 
	1287
	1,275
	948
	0,752
	561
	0,390
	4307
	2,48
	4051
	1,83
	2231
	1,46

	ячмень
	1412
	1,399
	2277
	1,807
	1960
	1,364
	1259
	0,73
	839
	0,38
	1549
	1,01

	овес
	1297
	1,285
	1573
	1,248
	1044
	0,727
	454
	0,26
	1535
	0,69
	1181
	0,77

	Овощи открытого грунта
	268
	0,266
	330
	0,262
	124
	0,086
	188
	0,11
	168
	0,08
	216
	0,14

	Прочая
продукция
растениеводства
	1955
	1,937
	2945
	2,337
	1166
	0,812
	1686
	0,97
	763
	0,34
	1703
	1,11

	Итого продукции растениеводства
	8247
	8,176
	8962
	7,113
	7242
	5,042
	9716
	5,60
	18672
	8,42
	10568
	6,90

	Скотоводство, всего:
	92268
	33,330
	117008
	30,455
	136350
	21,601
	163113
	28,14
	203053
	91,56
	142358
	92,97

	в т. ч.: КРС в живой массе
	33286
	32,981
	38344
	30,431
	31001
	21,577
	48244
	27,82
	62877
	28,35
	42750
	27,92

	молоко
	58982
	58,442
	78664
	62,431
	105349
	73,323
	114869
	66,23
	140176
	63,21
	99608
	65,05

	Лошади
	352
	0,349
	30
	0,024
	35
	0,024
	558
	0,32
	-
	-
	195
	0,13

	Прочая
продукция
животноводства
	1
	0,001
	2
	0,002
	1
	0,001
	-
	-
	43
	0,02
	9
	0,01

	Итого продукции животноводства
	92621
	91,824
	117040
	92,887
	136386
	94,958
	163671
	94,40
	203096
	91,58
	142563
	93,13

	Всего по
организации
	100868
	100
	126002
	100
	143628
	100
	173387
	100
	221768
	100
	153131
	100


На втором месте находится производство прироста КРС, которое занимает долю 27,92% из всего объема выпускаемой продукции в среднем за 2012-2016 гг. 

Основной задачей специализации является увеличение и удешевление производства высококачественной продукции, получение максимального качества продукции с минимальными затратами труда. Для этого необходимо применять новые технологии производства продукции, повышать квалификацию кадров, эффективнее и рациональнее использовать трудовые ресурсы, землю, обеспечивать благоприятные условия для роста и развития животных и растений, улучшать снабжение более качественными кормами по полноценному рациону для повышения продуктивности поголовья.

2.3 Анализ ресурсного потенциала организации
Важнейшей предпосылкой и естественной основой создания материальных благ являются земельные ресурсы. Роль земли поистине огромна и многообразна. Следовательно, земля становится активным средством производства в сельском хозяйстве. Она выступает как необходимая материальная предпосылка процесса труда, одним из важных вещественных факторов производства в сельском хозяйстве. Она является особым, единственным, оригинальным средством производства.

Размер и структура сельскохозяйственных угодий представлена в таблице 2.3.
На основании данных таблицы  и представленной диаграммы (рис. 2.1) можно сделать вывод о том, что в СПК «Свобода» Увинского района за 2012 - 2016 годы размер и структура сельскохозяйственных угодий не изменилась. Наибольший удельный вес в структуре сельскохозяйственных угодий занимает пашня, составляющая 83,37%.  Пашня является наиболее ценным угодьем для сельскохозяйственного производства. Второе место в структуре сельхозугодий занимают пастбища (10,78%). Наименьший удельный вес в структуре сельхозугодий отводится площади сенокосов (5,85%). 
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Рис. 2.1 - Структура сельскохозяйственных угодий
Земель, занятых под болотами, прудами и водоемами, древесно-кустарниковыми растениями, в анализируемом периоде у хозяйства не имелось.

Таблица 2.3 - Размер и структура сельскохозяйственных угодий СПК «Свобода»
	Показатель
	2012 г.
	2013 г.
	2014 г.
	2015 г.
	2016 г.

	
	Площадь, 
га
	Удельный вес, %
	Площадь,
 га
	Удельный вес, %
	Площадь, га
	Удельный вес, %
	Площадь,
 га
	Удельный вес, %
	Площадь, 
га
	Удельный вес, %

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Пашня
	6955
	83,37
	6955
	83,37
	6955
	83,37
	6955
	83,37
	6955
	83,37

	Сенокосы
	488
	5,85
	488
	5,85
	488
	5,85
	488
	5,85
	488
	5,85

	Пастбища
	899
	10,78
	899
	10,78
	899
	10,78
	899
	10,78
	899
	10,78

	Итого сельскохозяйственных угодий
	8342
	100
	8342
	100
	8342
	100
	8342
	100
	8342
	100


Урожай (валовой сбор) – это общий объем продукции в натуральном измерении, полученной со всей площади убранных основных, повторных и междурядных посевов сельскохозяйственных культур.  
В процессе выращивания сельскохозяйственных культур на урожай воздействует бесчисленное количество факторов, которое условно можно разделить на две большие группы – природные (почвенно-климатические) и экономические.

Природные (почвенно-климатические) факторы (качество почв, глубина залегания почвенных вод, рельеф территории, продолжительность вегетационного периода, количество и интенсивность осадков, солнечных дней, температурный режим и др.) влияют на урожай объективно и независимо от деятельности людей. Природные факторы формирования урожая сельскохозяйственных культур невозможно изменить, но иногда можно скорректировать умелым применением экономических факторов. 

Экономические факторы формирования урожая определяются существующим уровнем агротехники и непосредственно проявляются через реализацию агротехнических мероприятий, направленных на повышение урожайности сельскохозяйственных культур. 

Одна из важнейших проблем, стоящих перед современным сельским хозяйством - повышение урожайности сельскохозяйственных культур без применения пестицидов и увеличение валового сбора. Рассмотрим динамику урожайности и валового сбора в СПК «Свобода» в таблице 2.4.
По данным таблицы можно сделать вывод о том, что в 2014 году наблюдалась самая высокая урожайность по всем видам сельскохозяйственных культур кроме овощей открытого грунта.  

По зерновым и зернобобовым культурам наблюдаются изменения  за весь анализируемый период, как урожайности, так и валового сбора. Наибольший валовой сбор был в 2014 г. при урожайности 25,1 ц с одного га.  Наименьший валовой сбор отмечается  в 2013 г., что было обусловлено экстремальными погодными условиями. 
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Таблица 2.4 – Валовой сбор и урожайность сельскохозяйственных культур
	Культура
	2012 г.
	2013 г.
	2014 г.
	2015 г.
	2016 г.

	
	Валовый сбор, ц
	Урожайность, ц с 1 га
	Валовый сбор, ц
	Урожайность, ц с 1 га
	Валовый сбор, ц
	Урожайность, ц с 1 га
	Валовый сбор, ц
	Урожайность, ц с 1 га
	Валовый сбор, ц
	Урожайность, ц с 1 га

	Зерновые и бобовые, всего
	61110
	19,0
	31462
	10,3
	85452
	25,1
	60460
	17,8
	72152
	17,8

	в т.ч.:

 озимые зерновые
	5436
	22,5
	7868
	21,6
	20345
	25,1
	11581
	16,1
	16434
	21,9

	 яровые зерновые
	50758
	17,6
	23047
	8,8
	59648
	24,6
	45601
	18,4
	54195
	17,0

	 зернобобовые
	49,17
	17,7
	547
	6,1
	5459
	32,5
	3278
	16,1
	1532
	12,3

	Овощи открытого грунта
	300
	230,8
	393
	302,3
	117
	90,0
	240
	184,6
	151
	116,2

	Сего многолетних трав
	17109
	27,0
	14257
	5,6
	19511
	8,5
	7029
	15,3
	11425
	25,0

	Зеленая масса многолетних трав
	141630
	99,5
	222793
	120,6
	274386
	165,9
	190117
	126,7
	179122
	108,6

	Зеленая масса однолетних трав
	77082
	176,4
	11836
	47
	91065
	86,2
	130599
	96,0
	24356
	39,03


Основные средства - это средства труда, которые многократно участвуют в производственном процессе, сохраняя при этом свою натуральную форму, постепенно изнашиваясь, переносят свою стоимость по частям на вновь создаваемую продукцию. 

В условиях быстрого технического прогресса происходит постоянное совершенствование техники, создаются новые, более высокопроизводительные виды механизмов и аппаратов, заменяющих старую технику. Срок использования (срок службы) основных фондов в производственном процессе приобретает все большее значение, как с точки зрения технического прогресса, так и с точки зрения более правильного высокоэффективного использования тех капитальных вложений, которые затрачиваются на создание но​вых основных фондов.

Одним из важнейших факторов увеличения объема производства продукции на предприятиях является обеспеченность их основными средствами в необходимом количестве и ассортименте и эффективное их использование.

Состав и структура основных средств СПК «Свобода» представлены в следующей таблице.
Таблица 2.5 - Состав и структура основных средств производства СПК «Свобода»
	Показатель
	2012 г.
	2013 г.
	2014 г.
	2015 г.
	2016 г.

	
	стоимость, тыс. руб.
	удельный   вес, %
	стоимость, тыс. руб.
	удельный   вес, %
	стоимость, тыс. руб.
	удельный   вес, %
	стоимость, тыс. руб.
	удельный   вес, %
	стоимость, тыс. руб.
	удельный   вес, %


	Здания,

сооружения и

передаточные

устройства
	12304
	15,50
	10782
	12,64
	10797
	10,49
	13732
	11,25
	12961
	11,51

	Машины и

оборудование
	37353
	47,05
	37313
	43,76
	53961
	52,41
	72178
	59,16
	61450
	54,57

	Транспорт-ные средства
	2681
	3,38
	2842
	3,33
	2694
	2,62
	2137
	1,75
	1923
	1,71

	Рабочий скот
	299
	0,38
	371
	0,44
	374
	0,36
	287
	0,24
	240
	0,21

	Продуктив-ный скот
	26518
	33,40
	33722
	39,55
	34932
	33,93
	33382
	27,36
	35794
	31,78

	Итого основных фондов
	79395
	100
	85272
	100
	102952
	100
	122012
	100
	112616
	100


На протяжении всего анализируемого периода наблюдалось увеличение стоимости основных средств. Стоимость основных средств в 2016 году возросла относительно 2012 года на 41,84%. Увеличение стоимости произошло из-за инфляции (увеличение балансовой стоимости) и покупки нового оборудования. Наибольший удельный вес в структуре основных средств занимают машины и оборудования, которые в 2012 году составляют 47,05%. Ежегодно их доля растет и в 2016 году удельный вес машин и оборудования составляет 54,57%. За анализируемый период стоимость рабочего скота снизилась на 19,73%. Это свидетельствует о том, что хозяйство все больше переходит на работу техники. Транспортные средства организации в стоимостном выражении уменьшались в 2016 году по сравнению с 2012 годом на 758 тыс. руб. Увеличилась стоимость продуктивного скота из-за увеличения поголовья. К 2016 году данный показатель вырос в сравнении с 2012 годом на 34,98%. Также увеличилась стоимость зданий, сооружений на 5,34%, при этом их удельный вес снизился на 3,99%.

Уровень эффективности использования основных фондов определяется системой экстенсивных и интенсивных показателей. Обобщающими показателями служат фондоотдача и фондоемкость продукции, которые отражены в следующей таблице.
Таблица 2.6 - Обеспеченность сельскохозяйственного кооператива основными фондами и показатели эффективности их использования

	Показатель
	2012 г.
	2013 г.
	2014 г.
	2015 г.
	2016 г.

	Фондооснащенность, тыс. руб.:
	 
	 
	 
	 
	 

	на 100 га с.-х. угодий
	921,82
	986,98
	1128,17
	1288,44
	1406,31

	на 100 га пашни 
	1105,65
	1183,81
	1353,16
	1545,39
	1686,76

	Фондовооруженность, тыс.руб.
	208,96
	258,1
	315,81
	366,83
	391,05

	Фондоотдача, руб.
	1,36
	1,57
	1,57
	1,67
	1,90

	Фондоемкость, руб.
	0,73
	0,64
	0,64
	0,6
	0,53


За анализируемый период фондооснащенность увеличилась на 52,56%. Это обусловлено увеличением среднегодовой стоимости основных средств на 72617 тыс. руб. в период с 2012 по 2016 гг. Рост фондооснащенности свидетельствует о повышении уровня интенсивности производства. Фондовооруженность увеличилась на 182,09 тыс. руб. Увеличение фондовооруженности основных средств повышает производительность труда рабочего персонала.  Основным стоимостным показателем, характеризующим уровень использования основных средств, является показатель фондоотдачи. Анализируя данные таблицы, можно сделать вывод о том, что фондоотдача увеличилась на 0,54 руб. Поскольку фондоемкость является величиной, обратной фондоотдаче, то можно отметить, что данный показатель снизился на 0,2 руб. Увеличение фондоотдачи и снижение фондоемкости свидетельствуют об эффективности использования основных фондов и положительно характеризует финансовое состояние хозяйства.

Кроме производственных основных средств каждое хозяйство располагает оборотными средствами в размерах, обеспечивающих осуществление бесперебойного процесса производства и реализации продукции. 

Оборотные средства - средства, заключенные в производственных запасах предприятия, незавершенном производстве, запасах готовой и отгруженной продукции, в дебиторской задолженности, а также наличные деньги в кассе и денежные средства на счетах предприятия. В связи с тем, что оборотные средства формируют основную долю ликвидных активов любой организации, их величина должна быть достаточной для обеспечения ритмичной и равномерной работы компании и, как следствие, получения прибыли.

В сельском хозяйстве в связи с несовпадением периода производства с рабочим периодом и сезонным характером производства требуется образова​ние в отдельные периоды значительно больших запасов оборотных средств (корма, семена, удобрения, горюче-смазочные материалы и др.). Существен​ное влияние на размер оборотных средств оказывает специализация и интен​сификация сельскохозяйственного производства.

Данные о составе и структуре оборотных средств представлены в следующей таблице.
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Таблица 2.7 - Состав и структура оборотных средств СПК «Свобода» 
	Показатель
	2012 г.
	2013 г.
	2014 г.
	2015 г.
	2016 г.

	
	Стоимость, 
тыс. руб.
	Удельный
 вес, %
	Стоимость, 
тыс. руб.
	Удельный 
вес, %
	Стоимость, 
тыс. руб.
	Удельный 
вес, %
	Стоимость, 
тыс. руб.
	Удельный 
вес, %
	Стоимость, 
тыс. руб.
	Удельный 
вес, %

	Запасы
	117142
	93,07
	104474
	90,96
	129634
	90,9
	153186
	93,36
	167025
	94,49

	в т. ч. сырье и материалы            
	46846
	37,22
	29661
	25,82
	44148
	30,96
	62366
	38,01
	66333
	37,53

	животные на

выращивании и откорме
	60709
	48,24
	65490
	57,02
	76054
	53,33
	80932
	49,32
	86557
	48,97

	затраты  в незавершенном производстве
	8259
	6,56
	8678
	7,56
	8672
	6,08
	9373
	5,71
	13333
	7,54

	готовая продукция и товары для перепродажи
	1328
	1,06
	1045
	0,91
	760
	0,53
	515
	0,31
	802
	0,45

	Дебиторская задолженность
	7879
	6,26
	9055
	7,88
	9838
	6,9
	10318
	6,29
	9546
	5,40

	Денежные средства 
	839
	0,67
	1333
	1,16
	3145
	2,21
	578
	0,35
	185
	0,10

	Итого оборотных средств
	125860
	100
	114862
	100
	142617
	100
	164082
	100
	176756
	100


Анализируя показатели данной таблицы, можно сделать вывод, что к 2016 году стоимость оборотных средств организации  возросла на 50896 тыс. руб. по сравнению с 2012 годом. Наибольший удельный вес в структуре оборотных средств занимают запасы, составляющие в 2016 году 94,49%. Их стоимость ежегодно увеличивается, в период с 2012 по 2016 гг. она увеличилась на 42,58%. Ежегодный рост запасов может свидетельствовать о затоваривании. В структуре запасов наибольший удельный вес занимают животные на выращивании и откорме. Стоимость готовой продукции в период с 2012 по 2016 гг. сократилась на 39,61%. Это свидетельствует о том, что данная продукция пользуется спросом у покупателей, нет проблем со сбытом. Увеличилась стоимость дебиторской задолженности на 1670 тыс. руб. Это говорит об ухудшении платежеспособности покупателей продукции. Денежные средства в 2016 году по сравнению с 2012 годом уменьшились в 4,54 раза. Свободных денежных средств у хозяйства всего 0,1%, что говорит о быстром вложении данных средств в оборотные активы, что в свою очередь увеличивает доход организации в целом.
Эффективность использования оборотных средств зависит от многих факторов. Среди них можно выделить внешние факторы, оказывающие влияние независимо от интересов и деятельности предприятия, и внутренние, на которые предприятие может и должно активно влиять.
К внешним факторам относятся: общая экономическая ситуация, особенности налогового законодательства, условия получения кредитов и процентные ставки по ним, возможность целевого финансирования, участие в программах, финансируемых из бюджета. Учитывая эти и другие факторы, предприятие может использовать внутренние резервы рационализации движения оборотных средств.

Повышение эффективности использования оборотных средств обеспечивается ускорением их оборачиваемости на всех стадиях кругооборота.

Значительные резервы повышения эффективности использования оборотных средств заложены непосредственно в самом предприятии. В сфере производства это относится, прежде всего, к производственным запасам. Запасы играют важную роль в обеспечении непрерывности процесса производства, но в то же время они представляют ту часть средств производства, которая временно участвует в производственном процессе. Эффективная организация производственных запасов является важным условием повышения эффективности использования оборотных средств [11]. 
Таблица 2.8  - Динамика показателей эффективности использования оборотных средств

	Показатель
	2012 г.
	2013 г.
	2014 г.
	2015 г.
	2016 г.
	Изменение
	Темп роста, %

	Материалоотдача
	1,11
	1,17
	1,22
	1,35
	1,41
	0,30
	127,47

	Материалоемкость
	0,90
	0,85
	0,82
	0,74
	0,71
	-0,19
	78,45

	Коэффициент оборачиваемости
	0,85
	1,13
	1,15
	1,12
	1,23
	0,38
	145,05

	Длительность кругооборота, дней
	429
	323
	317
	326
	296
	-133
	68,94

	Удельный вес материальных запасов в себестоимости продукции, %
	55,12
	57,99
	48,60
	46,99
	48,09
	-7,03
	-

	Темп роста материальных запасов
	0,94
	1,17
	1,09
	1,10
	1,19
	0,25
	126,56

	Прибыль на 1 рубль материальных запасов, руб.
	0,09
	0,04
	0,11
	0,16
	0,16
	0,07
	175,04


Материалоотдача показывает, сколько продукции получено в расчете на единицу использованных сырья и материалов. Анализируя данные таблицы можно сделать вывод, что материалоотдача в 2016 году увеличилась по отношению к 2012 году на 27,47 %. 

Материалоемкость показывает, сколько запасов приходится в расчете на единицу произведенной продукции. В 2016 году данный показатель снизился на 0,19 по отношению к 2012 году. Это является положительным фактором для хозяйства, теперь для производства единицы продукции меньше расходуется сырья.
Коэффициент оборачиваемости в 2016 году по сравнению с 2012 годом увеличился на 0,38. Рост данного коэффициента свидетельствует о более эффективном использовании оборотных средств.

Критерием эффективности использования оборотных средств является длительность кругооборота. Чем длительнее оборот оборотных средств и чем дольше они находятся на любой его стадии, тем менее эффективно они работают. Длительность кругооборота в 2016 году в сравнении с 2012 годом снизилась на 133 дня. 
Трудовые ресурсы организации являются основным ресурсом каждой организации, от свойства подбора и эффективности использования которого почти во всем зависят результаты производственного деятельности организации.
Кадры предприятия – это основной состав квалифицированных работников предприятия. 

Анализ движения кадров и оценка персонала необходим в первую очередь, для определения проблем и разработки мероприятий по эффективности использования трудового потенциала.

Центральная роль в структуре доходов работника принадлежит заработной плате. Она и в настоящее время и в ближайшие годы остается для подавляющего большинства трудящихся основным источником доходов, а значит, заработная плата и в перспективе будет мощным стимулом повышения результатов труда и производства в целом.

Заработная плата, как форма цены рабочей силы, занятой в производственной сфере, - это основная часть жизненных средств работников, распределяемая между ними в соответствии с количеством и качеством затрачиваемого труда, реальным трудовым вкладом каждого и зависящая от конечных результатов работы предприятия. Данная формулировка в большей мере характерна для производительного труда.

Численность работников и фонд заработной платы представлены в таблице 2.9.

	Категория работников
	2012 г.
	2013 г.
	2014 г.
	2015 г.
	2016 г.

	
	Среднесписочная
численность, чел
	Начислено заработной платы, тыс. руб.
	В среднем 1 работнику, тыс. руб.
	Среднесписочная
численность, чел
	Начислено заработной платы, тыс. руб.
	В среднем 1 работнику, тыс. руб.
	Среднесписочная
численность, чел
	Начислено заработной платы, тыс. руб.
	В среднем 1 работнику, тыс. руб.
	Среднесписочная
численность, чел
	Начислено заработной платы, тыс. руб.
	В среднем 1 работнику, тыс. руб.
	Среднесписочная
численность, чел
	Начислено заработной платы, тыс. руб.
	В среднем 1 работнику, тыс. руб.

	По организации – всего
	386
	34241
	88,71
	334
	36997
	110,77
	311
	48592
	156,24
	307
	52716
	171,71
	315
	62248
	197,61

	в т.ч.: работники, занятые в с.-х. производстве – всего
	368
	33012
	89,71
	319
	35879
	112,47
	298
	46765
	156,93
	293
	50557
	172,55
	300
	59660
	198,87

	в т.ч.: рабочие постоянные
	304
	25217
	82,95
	269
	28727
	106,79
	248
	36298
	146,36
	248
	40448
	163,1
	251
	48082
	191,56

	из них: трактористы- 

машинисты
	67
	7127
	106,37
	56
	7551
	134,84
	52
	9217
	177,25
	51
	10281
	201,59
	50
	11740
	234,80

	операторы машинного доения, дояры
	39
	3977
	101,97
	34
	4368
	128,47
	33
	5907
	179
	35
	7158
	204,51
	36
	7801
	216,69

	скотники КРС
	50
	4614
	92,28
	53
	5870
	110,75
	56
	8315
	148,48
	55
	8480
	154,18
	77
	13849
	179,86

	Служащие
	59
	7415
	125,68
	49
	7085
	144,59
	49
	10369
	211,61
	44
	9979
	226,8
	48
	11433
	238,19

	из них: руководители
	9
	1371
	152,33
	7
	1257
	179,57
	8
	1998
	249,75
	8
	2125
	265,63
	9
	2594
	288,22

	 специалисты
	49
	5958
	121,59
	41
	5722
	139,56
	40
	8210
	205,25
	35
	7676
	219,31
	38
	8744
	230,11


[image: image19.png]19898
27950




Таблица 2.9 - Численность работников и фонд заработной платы СПК «Свобода» 
Анализ данных таблицы 2.9 показывает, что численность персонала в хозяйстве ежегодно сокращается. За анализируемый период в целом среднесписочная численность работников уменьшилась на 71 человека. Это в основном связано с уменьшением постоянных рабочих на 53 человека, а также специалистов на 11 человек. Такое сокращение среднесписочной численности работников свидетельствует о механизации производственных процессов.

Оплата труда играет двоякую функцию: с одной стороны, является главным источником доходов работников и повышения их жизненного уровня, с другой – основным рычагом материального стимулирования роста и повышения эффективности производства.

Анализируя фонд заработной платы, можно сделать вывод о четкой тенденции к его увеличению с каждым годом, что просматривается на приведенной диаграмме (рис. 2.2). 
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Рис. 2.2 – Годовой фонд заработной платы за 2012-2016 годы

В 2013 году в сравнении с предыдущим годом это изменение составило 08,05%. Если же сравнивать 2016 и 2015 годы, то здесь фонд заработной платы увеличился на 18,08%. Также следует отметить, что самые высокие зарплаты у руководящего состава, причем ежегодно они возрастают. С 2012 по 2016 гг. это увеличение составило 89,21%. В 2016 году по сравнению с 2012 годом сократилось число специалистов на 53 человека, что привело к  увеличению их месячной зарплаты на 9042,94 руб.

За счет временных и сезонных рабочих организация экономит фонд заработной платы. Также для экономии фонда заработной платы рекомендуется сократить повышение заработной платы руководящему составу, установить одинаковый процент индексирования для всех сотрудников хозяйства. Достойный уровень заработной платы может уменьшить текучесть кадров, увеличить престиж организации, привлечь квалифицированных специалистов в хозяйство, что в свою очередь может повысить эффективность производства.
Эффективность производства можно повысить путем экономии живого труда, которую отражает такой показатель, как трудоемкость. 
Трудоемкость продукции служит важным комплексным показателем, обобщающим затраты труда в процессе производственной деятельности организации и ее подразделений в существующих экономических отношениях.

Трудоемкость производства продукции представлена в следующей таблице.
Таблица 2.10 - Трудоемкость производства продукции (затраты чел.- час. на 1 ц)
	Продукция
	2012 г.
	2013  г.
	2014  г.
	2015 г.
	2016 г.
	В среднем за 5 лет

	
	
	
	
	
	
	

	Зерно (в среднем)
	1,67
	3,34
	1,22
	1,74
	1,47
	1,89

	Овощи открытого грунта
	3,33
	2,54
	8,55
	4,17
	6,62
	5,04

	Сено многолетних трав
	0,23
	0,21
	0,10
	0,14
	0,18
	0,17

	Зеленая масса многолетних трав
	0,06
	0,04
	0,03
	0,04
	0,04
	0,04

	Зеленая масса однолетних трав
	0,13
	0,17
	0,02
	0,02
	0,08
	0,09

	Сено естественных сенокосов
	1,24
	1,23
	1,13
	1,06
	1,50
	1,23

	Молоко
	3,76
	3,68
	3,26
	3,04
	2,87
	3,32

	Прирост живой массы КРС
	18,62
	18,51
	16,75
	16,72
	18,09
	17,74


По данным таблицы 2.10  можно сделать вывод о том, что трудоемкость производства продукции в целом по организации к 2016 году снижается по всей продукции кроме сена естественных сенокосов и овощей открытого грунта. Здесь трудоемкость возросла за анализируемый период на 20,97%. Самым трудоемким процессом производства в данном хозяйстве является производство прироста живой массы КРС, в среднем за пять лет показатель составил 17,74 чел. – час. на 1 ц. Снижение трудоемкости по приросту живой массы КРС с 2012 года по 2016 год на 0,53 чел. – час. на 1 ц достигается за счет увеличения поголовья и численности рабочих, занятых в животноводстве. 

Сокращение трудоемкости производства продукции является важнейшим и неисчерпаемым резервом повышения производительности труда, связанным с совершенствованием техники и организации производства.

Сельскохозяйственная техника — важнейшая часть основного производства, фондов сельскохозяйственных предприятий, составляющая техническую основу механизации сельского хозяйства и определяющая технический уровень сельскохозяйственного производства. 

Отечественное сельскохозяйственное производство на протяжении многих лет находилось в глубоком техническом и технологическом кризисе. В машинно-тракторном парке основную долю составляют физически изношенные и морально устаревшие машины, значительно уступающие зарубежным аналогам по технико-эксплуатационным, эргономическим и экологическим характеристикам. Это одна из главных причин низкой эффективности сельскохозяйственного производства. 
Динамика наличия сельскохозяйственной техники представлена в таблице 2.11.
Таблица 2.11 – Динамика наличия сельскохозяйственной техники 
	Наименование 
	2012 г.
	2013 г.
	2014 г.
	2015 г.
	2016 г.
	2016 г. к 2012 г., %

	Тракторы всех марок
	73
	74
	69
	66
	68
	93,15

	Тракторы, на которых смонтированы машины
	4
	4
	4
	4
	4
	100,00

	Тракторные прицепы
	38
	38
	40
	40
	40
	105,26

	Сеялки и посевные комплексы-всего
	39
	40
	40
	40
	40
	102,56

	Сенокосилки тракторные
	6
	6
	6
	6
	6
	100,00

	Комбайны всего
	21
	21
	23
	24
	21
	100,00

	в т.ч. кормоуборочные
	4
	4
	5
	5
	5
	125,00

	зерноуборочные
	15
	15
	16
	17
	14
	93,33

	картофелеуборочные
	2
	2
	2
	2
	2
	100,00

	Жатки рядковые и валковые
	2
	2
	2
	2
	1
	50,00

	Доильные установки и агрегаты
	12
	12
	12
	12
	12
	100,00

	Раздатчики кормов
	3
	3
	3
	4
	4
	133,33

	Транспортеры для уборки навоза
	9
	11
	12
	16
	18
	200,00

	Грабли тракторные
	4
	4
	4
	4
	4
	100,00

	Пресс-подборщики
	7
	7
	7
	7
	7
	100,00

	Автомобили грузоперевозящие
	20
	17
	18
	18
	18
	90,00



По данным таблицы можно сделать вывод о том, что снизилось количество тракторов всех марок на 6,85%, зерноуборочных комбайнов на 6,67% и грузоперевозящих машин на 10%. Остальная сельскохозяйственная техника увеличилась в период с 2012 по 2016 гг. Значительно увеличилось количество раздатчиков кормов на 33,33% и кормоуборочных комбайнов на 25%. В 2 раза увеличилось количество транспортеров для уборки навоза, что обусловлено увеличением поголовья КРС за анализируемый период.
2.4 Анализ финансовой устойчивости и платежеспособности 
организации

Платежеспособность организации – это способность субъекта экономической деятельности полностью и в срок погашать свою кредиторскую задолженность. Платежеспособность является одним из ключевых признаков нормального (устойчивого) финансового положения организации.
Относительные показатели платежеспособности представлены в следующей таблице.
Таблица 2.12 - Относительные показатели платежеспособности
	Показатель
	Нормативное значение
	2012 г.
	2013 г.
	2014 г.
	2015 г.
	2016 г.
	Изменение

	Интегральный коэффициент ликвидности
	>1
	1,66
	2,06
	1,28
	1,18
	1,87
	0,21

	Коэффициент абсолютной ликвидности
	≥0,2
	0,03
	0,08
	0,1
	0,02
	0,01
	-0,03

	Коэффициент срочной ликвидности
	≥0,8
	0,39
	0,65
	0,4
	0,31
	0,39
	0,00

	Коэффициент текущей ликвидности
	≥2
	7,05
	7,23
	4,45
	4,71
	5,66
	-1,38


Проанализировав данные таблицы можно сделать вывод о том, что интегральный коэффициент ликвидности за анализируемый период находился в пределах нормативного значения (>1). Значение интегрального показателя увеличилось на 12,65%, следовательно, качество покрытия текущих обязательств оборотными активами значительно улучшилось.

Коэффициент абсолютной ликвидности СПК «Свобода», имеющий нормальное ограничение в пределах ≥0,2, в разрезе 2013-2015 гг. находился  на низком уровне – так, на конец базисного 2012 года данный показатель составлял 0,03, а к концу отчетного 2016 года он снизился на 66,67% и составил 0,01 – что не соответствует нормативному значению. По данным бухгалтерского баланса столь низкие показатели абсолютной ликвидности обусловлены недостаточным количеством денежных средств и денежных эквивалентов в организации.

Рассматривая коэффициент быстрой ликвидности, характеризующий способность организации погасить свою краткосрочную задолженность за счет собственных оборотных активов на протяжении 2012-2016 финансовых лет находится на одном и том же уровне и составляет 0,39, что меньше нормативного значения(≥ 0,8). Для повышения уровня срочной ликвидности организациям следует принимать меры, направленные на рост собственных оборотных средств и привлечение долгосрочных кредитов и займов.
Коэффициент текущей ликвидности показывает, сколько раз краткосрочные обязательства покрываются оборотными активами компании, т.е. сколько раз способна компания удовлетворить требования кредиторов, если обратит в наличность все имеющиеся в ее распоряжении на данный момент активы. Данный коэффициент в 2016 году превысил нормативное значение в 2,83 раза, что может свидетельствовать о нерациональной структуре капитала.

Еще один показатель, характеризующий организацию СПК «Свобода» - ее финансовая устойчивость.  Устойчивое финансовое состояние является необходимым условием эффективной деятельности фирмы. Финансовое состояние предприятий, его устойчивость во многом зависят от оптимальности структуры источников капитала (соотношения собственных и заемных средств) и от оптимальности структуры активов предприятия, и в первую очередь — от соотношения основных и оборотных средств, а также от уравновешенности активов и пассивов предприятия [26].

Рыночная устойчивость предприятия – это его способность функционировать и развиваться, сохранять равновесие своих активов и пассивов в изменяющейся внутренней и внешней среде, гарантирующее его постоянную платежеспособность и инвестиционную привлекательность в границах допустимого уровня риска.

Для обеспечения рыночной устойчивости предприятие должно обладать гибкой структурой капитала, уметь организовать его движение таким образом, чтобы обеспечить постоянное превышение доходов над расходами с целью сохранения платежеспособности и создания условий для самовоспроизводства [40].

Рассмотрим показатели рыночной финансовой устойчивости в следующей таблице.
Таблица 2.13 - Показатели рыночной финансовой устойчивости

	Показатель
	Нормативное значение
	2012 г.
	2013 г.
	2014 г.
	2015 г.
	2016 г.

	Коэффициент автономии
	≥0,5
	0,80
	0,84
	0,76
	0,73
	0,81

	Коэффициент финансовой зависимости
	≤0,5
	0,20
	0,16
	0,24
	0,27
	0,19

	Коэффициент соотношения заемного и собственного капитала
	≤1
	0,25
	0,20
	0,32
	0,37
	0,24

	Коэффициент обеспеченности собственными оборотными средствами
	≥0,1
	0,67
	0,71
	0,58
	0,52
	0,67

	Коэффициент обеспеченности материальных запасов собственными оборотными средствами
	0,8-1,0
	0,72
	0,78
	0,64
	0,56
	0,71

	Коэффициент маневренности
	≥0,6
	0,50
	0,48
	0,43
	0,40
	0,50

	Удельных вес дебиторской задолженности в совокупных активах
	≤0,4
	0,04
	0,04
	0,04
	0,04
	0,03

	Удельных вес дебиторской задолженности в текущих активах
	<0,7
	0,06
	0,08
	0,07
	0,06
	0,05

	Коэффициент реальной стоимости имущества
	0,6
	0,64
	0,6
	0,62
	0,67
	0,65


Хозяйство в большей степени не зависит от заемных источников (коэффициент автономии находится на достаточно высоком уровне). Коэффициент соотношения заемного и собственного капитала в период с 2012 по 2016 гг. снизился на 0,01, что является положительным фактором для хозяйства. Коэффициент обеспеченности собственными оборотными средствами за анализируемый период не изменился и составляет 0,67. Коэффициент обеспеченности материальных запасов собственными оборотными средствами снизился за анализируемый период на 0,01. Данный показатель ниже нормативного значения, что в материалоемких отраслях это допустимо. Около 50% собственного капитала вложено в наиболее маневренную часть оборотных активов. Удельных вес дебиторской задолженности в совокупных активах стабилен и составляет 0,03-0,04, что ниже нормативного значения. Это является признаком улучшения платежеспособности покупателей продукции или ужесточения политики Компании в области дебиторов. Коэффициент реальной стоимости имущества немного выше нормативного значения, что свидетельствует об обеспеченности производственного процесса средствами производства.
2.5. Анализ экономической эффективности деятельности

СПК «Свобода»
Анализ себестоимости продукции.
Себестоимость продукции - это сумма всех видов затрат предприятия на производство и реализацию продукции, выраженная в денежной форме.

 Расчет и анализ себестоимости продукции является важнейшей задачей любого предприятия и входит в систему управленческого учета, т.к. именно себестоимость лежит в основе большинства управленческих решений.

Важнейшими показателями, выражающими себестоимость продукции, являются:

1) себестоимость всей товарной продукции;

2) затраты на 1 рубль товарной продукции;

3) себестоимость единицы продукции.


Динамика общей суммы затрат на основное производство и факторный анализ представлены в приложении 3.


Анализируя затраты на основное производство, было выявлено, что данные годового отчета незначительно разняться с данными расчетов.


Проанализировав данные таблицы (прил. 3), можно сделать вывод о том, что сумма общих затрат возросла на 48047 тыс. руб. Объем производства продукции увеличился по молоку на 7,11%, по силосу на 4,41%, по зеленой массе однолетних трав на 43,41%. По остальной продукции наблюдается тенденция снижения объемов производства. Переменные затраты  возросли в отчетном году по сравнению с базисным на 23,98%, а постоянные на 15,7%. На рост затрат оказало влияние увеличение себестоимости по всем видам продукции.

Снижение объема производства продукции растениеводства, а именно зерновых и зернобобовых культур и многолетних трав привело к снижению общей суммы затрат на 5356 тыс. руб. При снижении удельных переменных расходов происходит увеличение затрат на 1058 тыс. руб. Увеличение суммы постоянных затрат на 5477 тыс. руб. привело к увеличению затрат на 46868 тыс. руб. Доля переменных затрат в структуре затрат увеличилась на 1,16%, а доля постоянных затрат сократилась на 1,19% в отрасли растениеводства, а в отрасли животноводства доля постоянных затрат снизилась на 1,43%, а доля переменных затрат увеличилась на аналогичную величину.

В объеме выпускаемой продукции в 2015 году увеличилась доля более затратоемкого производства продукции, а именно: молока на 15,21% и прироста живой массы КРС на 5,21%. При этом себестоимость молока возросла на 17124 тыс. руб., а прироста живой массы КРС на 4365руб. Данные изменения в структуре затрат привели к увеличению общей суммы затрат на 5477 тыс. руб. Хозяйство сэкономило 59900 тыс. руб., отказавшись от производства продукции пчеловодства (мед и рой) в 2015 году. Снизилась доля затрат по зерновым и зернобобовым культурам на 0,79%.

Это связано с отказом организации от производства ярового рапса, затраты на который в 2014 году составляли 287 тыс. руб.

Одним из важнейших вопросов оценки себестоимости продукции является ее анализ по статьям затрат. Группировка затрат по элементам указывает на то, что затрачено, какие производственные ресурсы и в какой пропорции потреблялись в производстве. Группировка затрат по статьям себестоимости характеризует назначение затрат и их роль в процессе производства, отражает связь затрат и результатов, определяет целесообразность затрат. В этой группировке четко просматривается взаимосвязь затрат с объемом производства, их разделение на постоянные и переменные, что является обязательным условием применения в анализе и планировании оптимизационных расчетов объема продукции, ее себестоимости и прибыли.
Анализ себестоимости по статьям затрат продукции растениеводства представлен в таблице 2.14.
Проанализировав данные таблицы, можно сделать вывод о том, что за анализируемый период общая сумма всех затрат в отрасли растениеводства увеличилась на 17792 тыс. руб. или 30,06%. Наибольший удельный вес в структуре затрат занимают материальные затраты, составляющие в 2014 году 53,75%, а в 2015 году – 63,74%. Из них наибольший удельный вес в 2015 году составляет статья: «оплата услуг и работ, выполненных сторонними организациями» 13,14%. 
В 2014 году наибольший удельный вес в структуре материальных затрат занимают семена и посадочный материал 15,66%, однако в 2015 году их доля сократилась до 9,44%. Снижение суммы затрат на семена и посадочный материал на 2001 тыс. руб. привело к снижению себестоимости на 3,38%. Второе место в структуре всех затрат занимает оплата труда, составляющая 23,18% в 2014 году, в 2015 году доля данной статьи сократилась на 7,33%. Это обусловлено уменьшением численность основных работников на 5 человек. Снижение затрат на оплату труда на 1516 тыс. руб. привело к сокращению общих затрат на 2,56%. Сумма прочих затрат увеличилась на 64 тыс. руб., что привело к увеличению общих затрат на 0,11%. Наибольший удельный вес в структуре прочих затрат занимают налоги и сборы, составляющие 6,17% в 2014 году и 5,17 в 2015 году. За анализируемый период сумма налогов и сборов увеличилась на 330 тыс. руб., что привело к увеличению общих затрат на 0,56%. 
Значительно снизилась сумма затрат на страхование на 266 тыс. руб., что привело к снижению суммы общих затрат на 0,56%. Снижение затрат на страхование обусловлено сокращением финансовых ресурсов организации.
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Таблица 2.13 - Анализ по статьям затрат продукции растениеводства

	Статьи затрат
	2014 г., тыс. руб.
	2015 г.,  тыс. руб.
	Изменение, тыс. руб.
	Темп роста
	Структура, %
	Изменение, %
	Влияние статьи

	
	
	
	
	
	 2014 г.
	2015 г.
	
	

	1. Материальные затраты
	31811
	49063
	17252
	154,23
	53,75
	63,74
	9,99
	29,15

	в т.ч. Семена и посадочный материал
	9268
	7267
	-2001
	78,41
	15,66
	9,44
	-6,22
	-3,38

	Прочая продукция сельского хозяйства (навоз, помет, подстилка)
	1262
	3671
	2409
	290,89
	2,13
	4,77
	2,64
	4,07

	Минеральные удобрения
	4144
	5570
	1426
	134,41
	7,00
	7,24
	0,23
	2,41

	Химические средства защиты
	1605
	2408
	803
	150,03
	2,71
	3,13
	0,42
	1,36

	Электроэнергия
	1361
	1602
	241
	117,71
	2,30
	2,08
	-0,22
	0,41

	топливо-всего
	1013
	724
	-289
	71,47
	1,71
	0,94
	-0,77
	-0,49

	нефтепродукты всего
	8019
	9904
	1885
	123,51
	13,55
	12,87
	-0,68
	3,19

	запасные части, ремонтные и строительные материалы для ремонта
	4134
	7801
	3667
	188,70
	6,99
	10,13
	3,15
	6,20

	оплата услуг и работ, выполненных сторонними организациями, и прочие материальные затраты
	1005
	10116
	9111
	1006,57
	1,70
	13,14
	11,44
	15,40

	2. Затраты на оплату труда
	13720
	12204
	-1516
	88,95
	23,18
	15,85
	-7,33
	-2,56

	3. Отчисления на соц. нужды
	3762
	3676
	-86
	97,71
	6,36
	4,78
	-1,58
	-0,15

	4. Амортизация
	5860
	7938
	2078
	135,46
	9,90
	10,31
	0,41
	3,51

	5. Прочие затраты
	4028
	4092
	64
	101,59
	6,81
	5,32
	-1,49
	0,11

	в т.ч. Налоги и сборы, другие платежи
	3652
	3982
	330
	109,04
	6,17
	5,17
	-1,00
	0,56

	затраты по страхованию
	376
	110
	-266
	29,26
	0,64
	0,14
	-0,49
	-0,45

	Итого затрат по основному производству
	59181
	76973
	17792
	130,06
	100
	100
	0,00
	30,06


Себестоимость продукции животноводства включает следующие статьи затрат: оплата труда с отчислениями на социальные нужды, корма, средства защиты животных, затраты на содержание основных средств, работы и услуги, прочие затраты.
Рассмотрим анализ себестоимости по статьям затрат продукции животноводства в таблице 2.14.
По данным таблицы, можно сделать вывод о том, что наибольший удельный вес в структуре затрат занимают материальные затраты, составляющие в 2014 году 64,6%, а в 2015 году их доля снизилась на 0,71%. В структуре материальных затрат наибольший удельный вес занимают корма, составляющие 49,45% в 2014 году и 44,34% в 2015 году. 

Второе место в структуре общих затрат занимают затраты на оплату труда основным работникам 21,24% в 2014 году, в 2015 году происходит их снижение на 0,17% или 3726 тыс. руб. Это обусловлено снижением численности работников, занятых сельским хозяйством на 5 человек.
Следует отметить, что в 5 раз увеличилась сумма прочих затрат. Их удельный вес в структуре затрат увеличился на 1,01% и в 2015 году составил 1,29%. Данная статья затрат увеличила сумму общих затрат на 1,17%.

Сумма затрат в отчетном году по сравнению с базисным увеличилась на 18956 тыс. руб. или 12,23%. Это в большей степени обусловлено увеличением суммы затрат на корма на 11415 тыс. руб. Это связано с увеличением поголовья основного стада на 22 головы. 

Сумма постоянных затрат осталась практически без изменений, а вот переменные затраты возросли на 14,09% или 18933 тыс. руб., что также связано с увеличением затрат на корма, которые в свою очередь зависят от поголовья скота.
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Таблица 2.14 – Анализ по статьям затрат продукции животноводства

	Статьи затрат
	2014 г., тыс. руб.
	2015 г.,  тыс. руб.
	Изменение, тыс. руб.
	Темп роста
	Структура, %
	Изменение, %
	Влияние статьи

	
	
	
	
	
	2014 г.
	2015 г.
	
	

	1. Материальные затраты
	100127
	111129
	11002
	110,99
	64,595
	63,881
	-0,714
	7,098

	корма
	76645
	77142
	497
	100,65
	49,446
	44,344
	-5,102
	0,321

	электроэнергия
	7135
	6793
	-342
	95,21
	4,603
	3,905
	-0,698
	-0,221

	топливо-всего
	111
	554
	443
	499,10
	0,072
	0,318
	0,247
	0,286

	нефтепродукты всего
	6881
	6379
	-502
	92,70
	4,439
	3,667
	-0,772
	-0,324

	запасные части, ремонтные и строительные материалы для ремонта
	5222
	10565
	5343
	202,32
	3,369
	6,073
	2,704
	3,447

	оплата услуг и работ, выполненных сторонними организациями, и прочие материальные затраты
	4133
	9696
	5563
	234,60
	2,666
	5,574
	2,907
	3,589

	2. Затраты на оплату труда
	32915
	36641
	3726
	111,32
	21,235
	21,063
	-0,172
	2,404

	3. Отчисления на соц. нужды
	8788
	11212
	2424
	127,58
	5,669
	6,445
	0,776
	1,564

	4. Амортизация
	12737
	12731
	-6
	99,95
	8,217
	7,318
	-0,899
	-0,004

	5. Прочие затраты
	440
	2250
	1810
	511,36
	0,284
	1,293
	1,010
	1,168

	в т.ч. Налоги и сборы, другие платежи
	364
	281
	-83
	77,20
	0,235
	0,162
	-0,073
	-0,054

	затраты по страхованию
	76
	122
	46
	160,53
	0,049
	0,070
	0,021
	0,030

	Итого затрат по основному производству
	155007
	173963
	18956
	112,23
	100
	100
	0,000
	12,23
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Наиболее обобщающим показателем себестоимости продукции, выражающим её прямую связь с прибылью, является уровень затрат на 1 рубль товарной продукции (ТП): 
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Затраты на 1 рубль товарной продукции изменяются под воздействием следующих факторов:

1) изменение структуры ассортимента продукции. Уровень затрат не одинаков по отдельным видам продукции, поэтому изменение удельного веса отдельных наименований в общем объеме приводит к изменению затрат на рубль продукции в целом по организации;

2)  изменение уровня себестоимости. Уменьшение затрат на 1 рубль продукции при соблюдении режима экономии приводит к снижению себестоимости, и наоборот;

3) изменение цен на продукцию.

Для более глубокого изучения причин изменения затрат на 1 рубль товарной продукции проведем факторный анализ (прил. 4).

Проанализировав затраты на 1 руб. товарной продукции (прил. 4) в период с 2014 по 2015 гг., можно сделать вывод о том, что они сократились на 0,03 руб. Это связано с тем, что темпы роста выручки опережают темпы роста себестоимости на 4,7%. Положительное влияние на изменение затрат на 1 руб. товарной продукции в большей степени оказала цена продукции. Затраты на руб. товарной продукции за счет данного фактора снизились  на 0,07 руб. За счет изменения структуры товарной продукции затраты на 1 руб. товарной продукции снизились на 0,02 руб. Отрицательное влияние на затраты на 1 руб. товарной продукции оказала себестоимость продукции. За счет увеличения себестоимости на 12289,4 тыс. руб. затраты на 1 руб. товарной продукции увеличились на  0,05 руб.
Рассмотрим изменение себестоимости основных видов продукции за 2012-2016 гг. (табл. 2.15).
Таблица 2.15 - Себестоимость основных видов продукции, руб. на 1 ц
	Продукция
	2012 г.
	2013 г.
	2014 г.
	2015 г.
	2016 г.
	2016 г. в сравнении с 2012 г.

	
	
	
	
	
	
	тыс. руб.
	%

	Зерновые и бобовые, всего
	444,36
	840,41
	404,4
	680,5
	697,21
	252,85
	156,90

	в том числе: озимые зерновые
	313,84
	379,9
	229,15
	396,08
	450,65
	136,81
	143,59

	яровые зерновые
	457,3
	989,85
	457,28
	743,82
	768,82
	311,52
	168,12

	зернобобовые
	455,06
	1152,48
	479,76
	804,45
	809,59
	354,53
	177,91

	Овощи открытого грунта
	933,33
	1371,5
	675,21
	883,53
	1754,97
	821,64
	188,03

	Сено многолетних трав
	120,47
	212,34
	116,4
	160,19
	212,6
	92,13
	176,48

	Семена многолетних трав
	6425,13
	6307,34
	3005,71
	4542,86
	5510,52
	-914,61
	85,77

	Зеленая масса многолетних трав
	38,55
	38,74
	37,82
	52,5
	55,5
	16,95
	143,97

	Зеленая масса однолетних трав
	90,55
	85,92
	32,07
	42,73
	74,23
	-16,32
	81,98

	Кукуруза на зеленый корм
	86,26
	-
	72,05
	251,7
	229,73
	143,47
	266,32

	Сено естественных сенокосов
	189,39
	197,53
	206,08
	230,44
	357,78
	168,39
	188,91

	Силос
	133,34
	66,94
	71,55
	121,75
	153,64
	20,3
	115,22

	Сенаж
	94,61
	122,71
	52,53
	132,75
	94,16
	-0,45
	99,52

	Молоко
	1033,28
	1280,8
	1566,7
	1715,7
	1871,58
	838,3
	181,13

	Прирост КРС
	8908,35
	11022,5
	8652,8
	9504,4
	14222,4
	5314,09
	159,65

	Мед
	55000
	78400
	56400
	-
	50000
	-5000
	90,91


Анализируя данные таблицы, можно сделать вывод о том, что за анализируемый период себестоимость увеличилась по всем видам сельскохозяйственной продукции кроме семян многолетних трав, меда, сенажа и зеленой массы однолетних трав. На 166,12% увеличилась себестоимость 1 ц кукурузы на корм.

Анализ прибыли.
Финансовый результат – обобщающий показатель анализа и оценки эффективности (неэффективности) деятельности хозяйствующего субъекта на определенных стадиях (этапах) его формирования.
В целом в понятие «финансовый результат» вкладывается определенный экономический смысл:

- либо превышение (снижение) стоимости произведенной продукции над затратами на ее производство;

- либо превышение стоимости реализованной продукции над полными затратами, понесенными в связи с ее производством и реализацией;

-либо превышение чистой (нераспределенной) прибыли над понесенными убытками, что в конечном итоге является финансово-экономической базой приращения собственного капитала организации.

Кроме того, положительный финансовый результат свидетельствует также об эффективном и целесообразном использовании активов организации, ее основного и оборотного капитала. Таким образом, конечный финансовый результат деятельности организации выражается так называемой бухгалтерской прибылью (убытком), выявленной за отчетный период на основании бухгалтерского учета всех ее хозяйственных операций и оценки статей бухгалтерского баланса.

Прибыль – конечный, положительный финансовый результат производственно-хозяйственной деятельности предприятия.

Убыток – конечный, отрицательный финансовый результат производственно-хозяйственной деятельности предприятия.

Виды прибыли:

1) Валовая прибыль  =  Выручка от реализации товаров, работ, услуг – полная себестоимость реализованной продукции.

2) Прибыль от продаж = Валовая прибыль – коммерческие и управленческие расходы.

3) Балансовая прибыль = Прибыль от продаж – Сальдо прочих расходов и доходов.

4) Прибыль до налогообложения = разность между доходами и расходами от основной производственной, финансовой или инвестиционной деятельности (Балансовая прибыль ± корректировки прибыли). 

5) Чистая прибыль =  Прибыль до налогообложения - налогом на прибыль (20%) [40].

Анализ финансовых результатов деятельности организации позволяет определить наиболее рациональные способы использования ресурсов и сформировать структуру средств организации.

Анализ финансовых результатов деятельности организации представлен в следующей таблице.

Таблица 2.16 – Анализ финансовых результатов деятельности организации
	Показатель
	2014 г.
	2015 г.
	Изменение, тыс. руб.
	Структура, %
	Изменение,

%

	
	
	
	
	2014 г.
	2015 г.
	

	Прибыль от продаж, тыс. руб.
	12850
	20674
	7824
	59,01
	77,87
	18,86

	Сальдо прочих доходов и расходов, тыс. руб.
	11070
	7129
	-3941
	50,83
	26,85
	-23,98

	Прибыль до налогообложения, тыс. руб.
	23920
	27803
	3883
	109,84
	104,72
	-5,12

	Налог на прибыль, тыс. руб.
	2143
	1253
	-890
	9,84
	4,72
	-5,12

	Чистая прибыль, тыс. руб.
	21777
	26550
	4773
	100,00
	100,00
	-


Проанализировав данные таблицы, можно сделать вывод о том, что наибольший удельный вес занимает прибыль от продаж, составляющая 59,01% в 2014 году, ее доля увеличивается на 18,86% в 2015 году. Доля показателя сальдо прочих доходов и расходов за анализируемый период сократилась в 2 раза. Это обусловлено увеличением прочих расходов в 1,5 раза. Прибыль до налогообложения в отчетном году по сравнению с базисным возросла на 3883 тыс. руб. Налог на прибыль снизился на 890 тыс. руб. Соответственно чистая прибыль увеличилась на 4773 тыс. руб.

Прибыль от продаж – это показатель, который оценивает функционирование и эффективность компании. Уровень прибыли должен быть достаточным для осуществления нормальной деятельности.
Эффективность деятельности можно оценить путем сравнения прибыли отчетного периода с показателями предыдущих периодов.

Если прибыль возросла, то компания сработала эффективно.

Для более глубокого изучения причин изменения прибыли от продаж проведем факторный анализ (прил. 5).

Прибыль от продаж изменяется под влиянием четырех факторов:

1) Объем продаж;

2) Структура продаж;

3) Себестоимость продукции;

4) Цена продукции.
Проведя факторный анализ (прил. 5), можно сделать вывод о том, что прибыль от продаж увеличилась на 8826,19 тыс. руб. Положительное влияние на изменение прибыли от продаж в большей степени оказала цена продукции. Прибыль от продаж увеличилась за счет данного фактора на 12289,37 тыс. руб. За счет увеличения цены на 3,17 тыс. руб. прироста живой массы КРС прибыль увеличилась на 15231,46 тыс. руб. Положительное влияние оказало увеличение объема продаж. Прибыль от продаж увеличилась за счет данного фактора на 1281,74 тыс. руб. За счет увеличения объема продаж ржи на 5818 ц прибыль от продаж увеличилась на 4538 тыс. руб. Отрицательное влияние на прибыль от продаж оказала себестоимость продукции. За счет увеличения себестоимости на 12289,4 тыс. руб. прибыль от продаж снизилась на 8697,76 тыс. руб. Увеличение себестоимости по производству молока на 0,15 тыс. руб. привело к сокращению прибыли от продаж на 8826 тыс. руб. Увеличение наиболее прибыльной продукции в объеме производимой продукции привело к увеличению прибыли от продаж на 3953,84 тыс. руб.Анализ рентабельности.
Рентабельность является одним из наиболее полных показателей экономической эффективности сельскохозяйственного производства. Рентабельным считается такое производство, при котором не только полностью возмещаются затраты, связанные с производством продукции, но и получают чистый доход или прибыль. Рентабельность отражает уровень организации производства, возможности предприятия увеличивать и совершенствовать его фонды, осуществлять материальное стимулирование более производительного труда.

Динамика показателей рентабельности представлена в следующей таблице.
Таблица 2.17 – Динамика показателей рентабельности

	Показатель
	2013 г.
	2014 г.
	2015 г.
	Изменение
	Темп роста, %

	Прибыль по растениеводству, тыс. руб.
	123
	1094
	3223
	3100
	2620,33

	Прибыль по животноводству, тыс. руб.
	3842
	12301
	18508
	14666
	481,73

	Прибыль всего, тыс. руб.
	3965
	13395
	21731
	17766
	548,07

	Полная себестоимость в растениеводстве, тыс. руб.
	8839
	6148
	6493
	-2346
	73,46

	Полная себестоимость  в животноводстве, тыс. руб.
	113198
	124135
	145210
	32012
	128,28

	Полная себестоимость всего, тыс. руб.
	122037
	130283
	151703
	29666
	124,31

	Рентабельность растениеводства, %
	1,39
	17,79
	49,64
	48,25
	-

	Рентабельность животноводства, %
	3,39
	9,91
	12,75
	9,35
	-

	Рентабельность, %
	3,25
	10,28
	14,32
	11,08
	-

	Рентабельность в среднем за 3 года, %
	9,29

	Среднеотраслевой показатель рентабельности, %
	10,5


Анализируя данные таблицы, можно сделать вывод о том, что уровень рентабельности ежегодно увеличивается, в период с 2013 по 2015 гг. рентабельность в целом по организации возросла в 4,41 раза. Рентабельность в отрасли растениеводства увеличилась в 35,67 раза, в отрасли животноводства в 3,76 раза. В среднем за 3 года показатель рентабельности составил 9,29, что ниже среднеотраслевого показателя рентабельности на 1,21%. 

Для более глубокого изучения причин изменения рентабельности проведем факторный анализ (табл. 2.18).

Рентабельность изменяется под влиянием трех факторов:

1) структура товарной продукции;

2) цена продукции;

3) себестоимость продукции.
Важность анализа показателей рентабельности отдельных видов продукции, связана с тем, что предприятие должно осуществлять контроль за затратами по ее производству и реализации. Если на рынке имеется достаточно высокий спрос на продукцию с низким уровнем рентабельности, предприятие может сделать выпуск такой продукции выгодным только сокращая затраты по ее производству.

Проведя факторный анализ рентабельности, можно сделать вывод о том, что положительное влияние на изменение рентабельности в большей степени оказала цена продукции. Рентабельность в целом по организации увеличилась за счет данного фактора на 8,62%. Отрицательное влияние на рентабельность цена оказала по таким видам продукции как рожь, ячмень овес и мед. За счет себестоимости продукции рентабельность снизилась на 6,97%. За счет изменения структуры товарной продукции рентабельность увеличилась на 2,77%. 

Основными путями повышения рентабельности являются:

- снижение затрат на единицу или на один рубль продукции; 
- улучшение использования производственных ресурсов (снижение фондоемкости, материалоемкости, зарплатоемкости, амортизациоемкости продукции);
- рост объема производства;
- сотрудничество с новыми поставщиками на более удобных условиях с целью закупки более дешевого сырья и материалов;
- повысить производительность работы и квалификацию работников;

 - улучшить организацию политики коммуникаций, а именно, расширить объемы рекламы, ради информирования потребителей и убеждение их приобрести продукцию именно этого предприятия;
- постоянно совершенствовать методы работы, обобщать и использовать нагроможденный на других предприятиях положительный опыт.
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Таблица 2.18 – Факторный анализ рентабельности

	Показатель
	Пшеница
	Рожь
	Ячмень
	Горох
	Овес
	Овощи открытого грунта
	Прирост живой массы КРС
	Лошади
	Молоко
	Мед
	Всего

	 Прибыль (П)
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	По план
	445,61
	373,62
	-106,71
	 
	62,70
	44,10
	-8435,12
	-15,00
	20494,92
	-115,00
	12749,12

	П1 факт
	100,20
	1952,07
	116,40
	 
	-49,85
	41,36
	5817,68
	129,25
	13533,20
	-65,00
	21575,31

	П усл
	275,55
	4911,66
	-69,84
	 
	49,85
	65,80
	-9327,52
	-165,00
	22359,20
	-115,00
	17984,70

	П усл*
	626,25
	1826,13
	-93,12
	 
	-319,04
	69,56
	5913,84
	8,25
	22359,20
	-118,00
	30273,07

	Затраты (З)
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Зо план
	1944,48
	186,81
	2063,06
	 
	978,12
	79,38
	39436,36
	50,00
	84676,38
	165,00
	129579,59

	З усл
	1202,40
	2455,83
	1350,24
	 
	777,66
	118,44
	43608,56
	550,00
	92378,80
	165,00
	142606,93

	З1 факт
	1728,45
	2329,89
	1140,72
	1,00
	508,47
	146,64
	43704,72
	429,00
	101204,80
	112,00
	151305,69

	Рентабельность (R)
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Rо план
	22,92
	200,00
	-5,17
	 
	6,41
	55,56
	-21,39
	-30,00
	24,20
	-69,70
	9,84

	R1 факт
	5,80
	83,78
	10,20
	 
	-9,80
	28,21
	13,31
	30,13
	13,37
	-58,04
	14,26

	R усл1
	22,92
	200,00
	-5,17
	 
	6,41
	55,56
	-21,39
	-30,00
	24,20
	-69,70
	12,61

	R усл2
	52,08
	74,36
	-6,90
	 
	-41,03
	58,73
	13,56
	1,50
	24,20
	-71,52
	21,23

	 ∆ R 
	-17,12
	-116,22
	15,38
	 
	-16,21
	-27,35
	34,70
	60,13
	-10,83
	11,66
	4,42

	R структуры
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	2,77

	R цена
	29,17
	-125,64
	-1,72
	 
	-47,44
	3,17
	34,95
	31,50
	0,00
	-1,82
	8,62

	R с/с
	-46,29
	9,42
	17,10
	 
	31,22
	-30,53
	-0,25
	28,63
	-10,83
	13,48
	-6,97


Экономическая эффективность – сложная категория экономической науки. 

Экономическая эффективность хозяйственной деятельности организации определяется полученными результатами (в процессе этой деятельности), которые отражают достижение целей развития (повышение доли на рынке в виде достигнутого объема реализованной продукции или получение прибыли как эффекта и т.п.), и конкурентным успехом на рынке, выражаемом в качестве продукции и цене, по которой стала возможна реализация), представленным в виде объема реализованной продукции или эффекта и соотнесенным с величиной совокупных, примененных и потребленных ресурсов.
Экономическая эффективность деятельности организации представлена в следующей таблице.
Таблица 2.19 – Экономическая эффективность деятельности организации
	Показатель
	2012 г.
	2013 г.
	2014 г.
	2015 г.
	2016 г.

	Выручка от реализации, тыс. руб.
	104813
	129188
	147584
	179592
	222358

	Полная себестоимость продукции, тыс. руб.
	96289
	125146
	134734
	158918
	197526

	Прибыль от реализации, тыс. руб.
	8524
	4042
	12850
	20674
	24832

	Уровень рентабельности, %
	8,85
	3,23
	9,53
	13,01
	12,57


По данным таблицы можно сделать вывод о том, что уровень рентабельности за анализируемый период возрос на 3,72%. За 5 лет выручка от реализации продукции возросла на 117545 тыс. руб. Однако, отрицательная динамика наблюдается в себестоимости реализованной продукции, которая к 2016 году по сравнению с 2012 годом увеличилась на 105,14%. Такой резкий скачок произошел из-за роста цен на покупные корма, комплектующие и запчасти для техники, рост цен на топливо. Однако, положительным моментом является то, что темпы роста выручки опережают темпы роста себестоимости продукции, что в конечном итоге позволяет хозяйству получить положительный финансовый результат. 
3. ПОВЫШЕНИЕ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ ЭФФЕКТИВНОСТИ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ОРГАНИЗАЦИИ НА ОСНОВЕ МАРКЕТИНГОВОЙ КОНЦЕПЦИИСОВЕРШЕНСТВОВАНИЯ ПРОИЗВОДСТВА
3.1. Обоснование замены молочных пород КРС
Маркетинговая концепция  совершенствования производства ставит во главу угла производителя и увеличение объемов производства. Главной целью, на которую ориентируется управляющий организации, является совершенствование производства, что способствует увеличению выпуска продукции и практически «автоматически» ведет к росту продаж, а, следовательно, к увеличению прибыли.
СПК «Свобода» в настоящее время использует коров черно-пестрой породы.  Считаем, использование одной породы в хозяйстве является нецелесообразным, поскольку коровы одной породы подвержены одинаковым заболеваниям. Также продуктивность черно-пестрой породы является не самой высокой на сегодняшний день. В качестве эксперимента предлагаем заменить часть данного вида породы в количестве 200 голов на коров голштинской породы.

  Голштинская порода коров была выведена на территории Соединенных Штатов и Канады примерно в середине прошлого века, и на сегодняшний день является одной из лучших пород молочной направленности, получившей распространение далеко за пределами исторической родины. В США предки голштинской породы были завезены из Голландии еще два века тому назад. Особой популярностью голштинская корова пользуется в Германии, где по большей части можно встретить скот именно этой породы.

В России голштинская корова получила большое распространение исключительно на племзаводах, тогда как во всем мире ее считают одной из лучших молочных коров. На территории нашей страны голштинскую породу коров весьма успешно скрестили с симментальской и в результате получили достаточно хорошую, с точки зрения получения мяса и молока, красно-пеструю породу коров.

Голштинские коровы сами по себе достаточно крупные, вес некоторых быков превышает 1100 килограмм, коровы же при хорошем откорме способны достичь массы тела в 600 килограмм, при годичных надоях свыше 7 тысяч литров молока.

Раскраска коров черно-пестрая с преобладанием белого цвета. Изредка можно встретить чистокровных голштинских коров и быков черной масти, но с сохранением небольших белых пятен на хвосте, рогах и на животе. 

Высота взрослой коровы от земли до холки составляет примерно 1.44 метра. Вес быков в холке может превышать 1.6 метров. Вес телят в зависимости от пола колеблется между 43 и 48 килограммами. Не специалисту отличить голштинскую корову от всех остальных достаточно не просто, но опытный фермер сразу же отметит достаточно глубокую грудь животного, достигающую размера 85-87 сантиметров, при этом ширина груди может быть свыше 60 сантиметров. Задняя часть коровы достигает ширины 63 сантиметров. Вымя коров голштинской породы ванноообразное, широкое сзади, посажено высоко. Даже при не пристальном осмотре на вымени можно обнаружить четко прослеживающиеся вены. Соски имеют цилиндрическую форму, средней длины и ширины. По скорости молокоотдачи голштинские коровы считаются достаточно скоростными, достигая среднего результата в 1.64 литра в минуту и выше. По мере скрещивания голштинских коров с другими особями, положительные свойства вымени коровы улучшаются, улучшение наблюдается по мере рождения следующих поколений коров этой породы.

Преимущества:
1) Голштинские коровы очень чистоплотны, потому не имеют ничего против тщательной чистки, купания и частой смены подстилки. В основе своей коровы здоровы, но при несоблюдении санитарных норм могут заразиться инфекционными заболеваниями. К основным преимуществам коровы данной породы относят рекордное количество молока и жира, которое можно получить от голштинских коров. Максимум годичного надоя был получен во второй четверти прошлого века, от коровы, давшей за чуть более, чем 300 дней лактации, свыше 25 тонн молока. Обычная же молочная продуктивность коровы достигает 7 тысяч литров в год.

2) Коровы голштинской коровы считается достаточно большой вес быков, при убойном выходе в 55-57%.

3) Жирность молока коров превышает 3.96%, что считается наивысшим преимуществом, поскольку делает молоко наиболее вкусным.

4) Коровы быстро растут и уже к 8-12 месяцам достигают половозрелости и веса в 200-330 килограмм, что немаловажно, поскольку для молочных коров такой вес является редкостью.

Недостатки породы:
1) Среди первостепенных недостатков коровы можно назвать также дороговизну ее содержания, стоимость коровы и без того немалая, ни в коей мере не может сравниться с тем, во сколько обходиться эта корова фермерам, не знающим как правильно за ней ухаживать.

2) Главным недостатком породы считается нужда коров в большом количестве качественного фуража, в особенности в зимний период. Зимой коровы нуждаются в бобовом сене, кукурузе и соевом шроте. В летний период времени голштинских коров кормят зелеными кормами с добавлением комбикорма.

Содержат голштинских коров практически в таких же условиях, что и коров других пород, исключение составляют случаи, когда погодные условия не позволяют разводить эту породу. Для зимнего содержания коров фермеры строят специальные коровники, оснащенные яслями для корма и поилками для воды. Коровник для голштинской коровы строится по принципу, чем теплее, тем лучше. Идеальным материалом для постройки коровника считается кирпич и котелец, дерево и другие строительные материалы не подойдут. Коровник следует утеплить снаружи, оснастить небольшими, при необходимости хорошо и легко открывающимися окнами, а также надежной вентиляционной системой, могущей обеспечить свободный доступ чистого воздуха в коровник. Пол в коровнике, где содержаться коровы должен быть усыпан землей, либо глиной, иного рода строительные материалы могут навредить копытам коров и стать причиной серьезных заболеваний. Ни в коем случае нельзя стягивать пол цементной стяжкой, либо покрывать специальными решетками, к правильному содержанию коров ни то, ни другое, отношения не имеет, поскольку может спровоцировать серьезные простудные заболевания, либо стать элементарной причиной поломки ног у коров, поскользнувшихся на твердом мокром от испражнений полу.

Кормушки для коров, также как и поилки, если наличие которых в хозяйстве предусмотрено, обязаны быть изготовлены из нержавеющих, не выделяющих запахов и не влияющих на вкус материалов. Кормушки придется достаточно часто мыть, потому делать это должно быть быстро и удобно.

Коров голштинской породы содержат как в привязанном виде, так и в беспривязном, от того, какой именно способ содержания выбран, качество и количество молока не зависят.

То, каков именно будет удой, зависит, прежде всего, от количества и качества съеденного коровами голштинской породы корма. Кормить коров этой породы обычными кормами, употребляемыми в пищу другим домашним скотом нельзя, голштинские коровы в отношении кормов крайне привередливы, потому от многих вкусностей фактически отказываются, даже зимой этих коров необходимо кормить такими кормами, которые редко можно встретить в больших количествах в домашних хозяйствах. Прежде всего, коровы нуждаются в большом количестве кормов богатых белками и протеинами, потому в любое время годы в кормушке у голштинской коровы должен быть силос, сенаж, корнеплоды и хорошо сохранившееся сено бобовых растений, таких как вика, клевер и люцерна.

Летом коровы голштинской породы могут питаться подножным кормом, не нуждаясь в подкормке, но при отсутствии такового, зимний процесс кормления продолжается по заранее разработанной схеме.

Качественный корм позволяет добиться от коровы колоссального количества молока, именно среди голштинской породы можно встретить наибольшее количество рекордсменок по величине, весу и удою. 

Полноценное, сбалансированное и интенсивное кормление предполагает снижение рисков появления потомства, не унаследовавшего признаки голштинской породы, благодаря чему в племенных хозяйствах появляются на свет здоровые и упитанные телята, наследовавшие признаки родителей обоего пола и породы.

В таблице 3.1 представлена сравнительная характеристика черно-пестрой и голштинской пород коров.

Таблица 3.1 - Сравнительные характеристики молочных пород КРС
	Молочные породы коров
	Удой молока, кг в год
	Жирность, 
%
	Белок, 
%
	Вес взрослой, кг

	Голштинская
	9248
	3,96
	3,40
	618

	Черно-пестрая
	5749
	3,72
	3,20
	560



По данным таблицы можно сделать вывод о том, что удой молока голштинской породы превышает удой черно-пестрой породы на 54,13%.  Жирность молока коров голштинской породы на 0,24% выше, чем в молоке коров черно-пестрой породы. Содержание белка в молоке голштинской породы выше на 0,2%. Вес взрослой коровы данной породы составляет в среднем от 600-700 кг, а средний вес бычков 900 кг. При усиленном сбалансированном питании вес телочек может составлять 800-900 кг, а бычков до 1200 кг. В то время как вес телочки черно-пестрой породы составляет 500-650 кг, а бычки 900 кг. Максимальная скорость отдачи молока у голштинских коров достигает 3,5 кг в минуту. У коров черно-пестрой породы скорость отдачи молока 2,5 кг в минуту.  Несмотря на то, что рассматриваемая порода относится к молочному виду, мясо голштинских коров обладает хорошей характеристикой и имеет отменный вкус.

Освоение возможностей в молочном скотоводстве может успешно идти только при строгом соблюдении технологической дисциплины во всех звеньях производства и управления. При этом должны неукоснительно соблюдаться и четко выполнятся все организационно-технологические регламенты по инструкции, запроектированные в качестве обязательных норм и правил по эксплуатации крупного индустриального животноводческого предприятия.


Для расчета затрат на замену молочных пород КРС будем использовать следующие показатели: 1 кг живого веса голштинской породы стоит 270 руб., а 1 кг черно-пестрой коровы стоит 165 руб. Закупка 200 голов голштинской породы будет производиться из ООО "ЭкоНива" Воронежской области.
Таблица 3.2 – Капитальные затраты на замену молочных пород КРС
	Показатель
	Приобретение
	Продажа

	
	Голштинская порода
	Черно-пестрая порода

	Стоимость 1 кг живого веса, руб.
	270
	165

	Средний вес 1 головы, кг
	618
	560

	Количество голов
	200
	200

	Стоимость 200 голов, тыс. руб.
	33372
	18480

	Затраты на доставку, тыс. руб.
	5006
	-

	Итого затрат на покупку, тыс. руб.
	38378
	-

	Итого затрат на смену породы, тыс. руб.
	19898


Анализируя данные таблицы, можно сделать вывод, что суммарные затраты на смену породы составляют 19898 тыс. руб. Организация располагает такими денежными средствами: чистая прибыль за 2016 год составляет 32158 тыс. руб. Поэтому привлечение заемных средств не потребуется.
В связи с тем, что коровы голштинской породы являются более продуктивными, рассчитаем валовой надой.
Таблица 3.3 – Валовой надой
	Показатель
	2016 г.
	Проект

	Поголовье, гол.
	1248
	1248

	Удой на 1 голову, кг
	5749
	9248

	Валовой надой, ц
	71749
	115415


По данным таблицы можно сделать вывод, что повышается продуктивность молочного скотоводства на 60,86%, а следовательно, также повышается и валовой надой молока. В связи с этим произведем расчеты реализации молока.
Таблица 3.4 – Реализация молока
	Показатель
	2016 г.
	Проект

	Количество реализованного молока, ц
	63700,00
	78746,00

	Цена реализации 1 ц, руб.
	2200,57
	2200,57

	Выручка от реализации, тыс. руб.
	140176,00
	173286,00


По данным таблицы можно сделать вывод, что благодаря смене черно-пестрой породы коров на голштинскую количество реализуемого молока увеличивается на 15046 ц, что в свою очередь, приводит к росту выручки от реализации на 33110 тыс. руб. 
Таблица 3.5 – Уровень товарности молока
	Показатель
	2016 г.
	Проект

	Валовой надой, ц
	71749,00
	115415,00

	Количество реализованного молока, ц
	63700,00
	107366,00

	Уровень товарности, %
	88,78
	93,03



Исходя, из данных таблицы отметим, что объем реализации возрастает прямо пропорционально возрастанию производства молока и составляет 107366 центнеров, что положительно влияет на уровень товарности, увеличивая его на 4,25%. 


Рассмотрим, как увеличится себестоимость молока по статьям затрат с учетом роста валового надоя.
Таблица 3.6 - Себестоимость молока
	Статья затрат
	2016 г.
	Проект

	Материальные затраты, тыс. руб.
	75836
	87713

	в т.ч.: корма, тыс. руб.
	46426
	53697

	Оплата труда с отчислениями на социальные нужды, тыс. руб.
	40682
	47054

	Прочие затраты, тыс. руб.
	9138
	10569

	Итого затрат, тыс. руб.
	125656
	145336


Анализируя данные таблицы, можно сделать вывод о том, что себестоимость молока возросла по всем статьям затрат, что обусловлено увеличением количества реализуемого молока. В целом себестоимость молока возросла на 19680 тыс. руб.
Таблица 3.7 – Влияние маркетинговой концепции совершенствования производства (замены молочной породы КРС) на экономическую эффективность производства и реализации молока
	Показатель
	2016 г.
	Проект

	Выручка от реализации, тыс. руб.
	140176,00
	173286,00

	Полная себестоимость реализованного молока, тыс. руб.
	125656,00
	145336,00

	Прибыль от реализации, тыс. руб.
	14520,00
	27950,00

	Уровень рентабельности, %
	11,56
	19,23


По данным таблицы можно сделать вывод о том, что экономическая эффективность реализации молока при замене черно-пестрой породы коров на голштинскую улучшилась, поскольку выручка возросла на 33110 тыс. руб.,  а прибыль от реализации увеличилась на 13430 тыс. руб.
Рассчитаем срок окупаемости капитальных вложений по следующей формуле: 
То – Срок окупаемости капитальных вложений;

К - Капитальные затраты;

Пр - Прибыль от реализации 


Срок окупаемости замены молочных пород КРС составил 8,5 месяцев.
Таблица 3.8 - Влияние маркетинговой концепции совершенствования производства (замены молочной породы КРС) на экономическую эффективность деятельности скотоводства

	Показатель
	2016 г.
	Проект

	Выручка от реализации, тыс. руб.
	203053,00
	236163,00

	Полная себестоимость реализованного молока, тыс. руб.
	177373,00
	197053,00

	Прибыль от реализации, тыс. руб.
	25680,00
	39110,00

	Уровень рентабельности, %
	14,48
	19,84


По данным таблицы можно сделать вывод о том, замена черно-пестрой породы коров на голштинскую оказала положительное влияние на экономическую эффективность деятельности скотоводства, поскольку увеличилась выручка на 16,31%, прибыль от реализации возросла на 52,3%. Уровень рентабельности увеличился на 5,36%.
Таблица 3.9 - Влияние маркетинговой концепции совершенствования производства (замены молочной породы КРС)  на экономическую эффективность деятельности хозяйства

	Показатель
	2016 г.
	Проект

	Выручка от реализации, тыс. руб.
	222358,00
	255468,00

	Полная себестоимость реализованного молока, тыс. руб.
	197526,00
	217206,00

	Прибыль от реализации, тыс. руб.
	24832,00
	38262,00

	Уровень рентабельности, %
	12,57
	17,62


Прибыль и выручка от реализации  прямо пропорционально возрастают, следовательно, проведенные мероприятия положительно сказываются на экономической эффективности деятельности организации. Уровень рентабельности возрос на 5,05%.

3.2 Влияние внедрения нового оборудования на экономическую 

эффективность молочного скотоводства
В основе маркетинговой концепции совершенствования производства лежит идея приемлемых (невысоких) цен и доходности производимой продукции. В связи с этим, организация, работающая на базе данной концепции, уделяет особое внимание вопросам повышения эффективности производства и распределения. Организационной формой применения данной концепции являются массовое производство и массовое распределение.
Основываясь на маркетинговой концепции совершенствования производства, предлагаем использование нового оборудования, которое повысит эффективность производства.

В Российских хозяйствах в последнее время широко внедряется в практику установка щеток для чистки коров, уже несколько десятилетий успешно используемый в Европе. Щетка служит средством не только чистки животных и удаления паразитов, но и выполнения массажных функций.

Важнейшие результаты, достигаемые с помощью щеток для коров, – это блестящая и здоровая шерсть, а также оптимальный комфорт животных. Вращающаяся щетка для коров балансирует сочетание колебательных движений и обратного давления, необходимого для удаления пыли с затылка и головы коровы. Благодаря тому, что в механизме направления движения щетки периодически сменяются, форма щетины сохраняется дольше в сравнении с щетками для коров, вращающихся в одном направлении. Комбинирование мягкой и жесткой щетины оптимально сочетает эффективность и комфорт чистки.

Благодаря своей конструкции вращающаяся щетка для коров не требует обслуживания, так как в её комплект входит минимальное количество подвижных деталей. Она приступает к действию посредством двигателя и активируется подниманием. Максимальную безопасность щетки обеспечивает защита от перенапряжения.

Выглядит вращающаяся щетка для коров единым конструктивным блоком без тяжелых деталей. Процесс монтажа очень прост: обычно устройство устанавливается на стене или столбе в свободной зоне коровника с целью организации правильного движения и естественного поведения животных в коровнике. Автоматические щетки для коров способствуют циркуляции крови и содержанию животных в чистоте.

- Обладает прочной и надёжной щетиной для долгого срока службы

- Применяется для коров разного размера

- Включается автоматически посредством поднимания при контакте с коровой

- При перегрузе изменяет направление вращения

- Занимает минимум места в коровнике

- Простота монтажа на стойки или стены и легкость в обслуживании

- Водонепроницаемый и пыленепроницаемый двигатель

- Потребляемая мощность: 0,37 кВт

- Напряжение: 230В/50Гц

- Число оборотов: 1500об/мин
Массажно-очищающая щетка (чесалка) ГАЭ-2 предназначена для массажа и частичной очистки КРС в местах пребывания животных в открытых и закрытых помещениях (Приложение).
Изделие состоит:

- вращающая щетка (чесалка) – вал, на котором крепятся полипропиленовые дисковые щетки, подлежащие замене в процессе износа или залегания;
- мотор-редуктор 1МЦ-63-А-40-52-3Ф-Ц У3 с двигателем АИР63 (0,37квтх1500об/мин);
- шарниры подвески на шариковых подшипниках со съемными литыми обоймами;
- кронштейн-укосина – металлический каркас для крепления узлов чесалки и самой чесалки к несущим конструкциям здания;
- датчик движения – дает импульс на станцию управления при подходе животного;
- станция управления – для управления «чесалкой» в задаваемом временном режиме – по реле времени и датчику движения.

Данную щетку можно приобрести в группе компаний «Агромолтехника», находящейся в г.  Ижевске по адресу:  ул. Крылова, 24. 

Группа компаний «Агромолтехника» (http://agro.su) является одним из ведущих производителей оборудования для животноводства и агротехники. Сейчас основными направлениями деятельности являются:

- проектирование, производство и монтаж оборудования для молочно-товарных ферм и комплексов;

- проектирование, производство и монтаж оборудования для свиноводческих ферм и свинокомплексов;

- строительство быстровозводимых бескаркасных и каркасных ангаров (овощехранилища, зернохранилища, коровники, свинарники, птичники и пр.);

- производство продукции для дома и сада — мангалы, барбекю, печи банные, камины и другое.

«Агромолтехнику» отличает комплексность подхода — они осуществляют полностью весь цикл работ, от проектирования до сдачи объекта в эксплуатацию.

Объекты «Агромолтехники» располагаются по всей России и с каждым годом их количество растет.

Гарантийное обслуживание и сервис проводятся высококвалифицированными специалистами с многолетним опытом работы в данной сфере.

Собственная производственная база, укомплектованная современным металлообрабатывающим, деревообрабатывающим и диагностическим оборудованием позволяет нам гарантировать высочайшее качество производимой продукции (доильное оборудование — линейные молокопроводы и доильные залы, стойловое оборудование, станки для свиней, системы кормления и поения, навозоудаление, системы вентиляции, агротехника пр.). Электронные компоненты оборудования производятся зарубежными партнерами в Германии, Италии, Дании, Испании, Израиле и других странах.
Главное преимущество: ускоряется циркуляция крови в вымени, что приводит к увеличению производительности молока до 3%.

В результате массажа коровы ускоряется циркуляция крови в вымени, что приводит к увеличению производства молока до 3%, при условии, что правильно производится кормление. Для создания одного литра молока через вымя коровы должна пройти от 400 до 700 литров крови, в зависимости от породы. 

Таким образом, массаж приводит к увеличению обращения крови, следовательно, к увеличению надоев молока. Улучшение самочувствия коров, что приводит к значительному снижению соматических единиц в молоке, по крайней мере в 1 мл на 100 000 единиц, что значительно влияет на качество молока и позволяет реализовать его по более высокой закупочной цене.
          С помощью автоматической щётки животные с удовольствием чистятся самостоятельно, из их волосяного покрова удаляются блохи, клещи и другие паразиты, значительно снижается и даже полностью предотвращается риск заражения лишайными или грибковыми заболеваниями.

Применение щётки приводит к более спокойному поведению животных в коровнике.
Таблица 3.10 – Валовой надой
	Показатель
	2016 г.
	Проект

	Поголовье, гол.
	1248
	1248

	Удой на 1 голову, кг
	5749
	5922

	Валовой надой, ц
	71749
	73901


По данным таблицы можно сделать вывод, что повышается продуктивность молочного скотоводства, следовательно, повышается и валовой надой молока на 2152 ц. Это является результатом внедрения автоматических щёток для коров. 

Произведем расчеты реализации молока с учетом увеличения валового надоя. 
Таблица 3.11 – Реализация молока
	Показатель
	2016 г.
	Проект 

	Количество реализованного молока, ц
	63700,00
	65611,00

	Цена реализации 1 ц, руб.
	2200,57
	2200,57

	Выручка от реализации, тыс. руб.
	140176,00
	144381,00


По данным таблицы можно сделать вывод, что при внедрении массажной щетки, которая приводит к увеличению молока на 3%, выручка от реализации увеличивается на 4205 тыс. руб.
Таблица 3.12 – Уровень товарности молока
	Показатель
	2016 г.
	Проект 

	Валовой надой, ц
	71749,00
	73901,00

	Количество реализованного молока, ц
	63700,00
	65611,00

	Уровень товарности, %
	88,78
	89,11


Вследствие увеличения валового надоя увеличивается и количество реализованного молока на 2152 ц, это в свою очередь приводит к увеличению уровня товарности до 89,11%.

Данную автоматическую щётку для коров планируем закупить в «Агромолтехника» в г. Ижевск. Так как в хозяйстве 1248 голов, а 1 комплект уровневой системы рассчитан на неограниченное количество голов, следовательно, необходимо закупить 1 комплект. Цена 1 комплекта 76 тыс. руб., следовательно, стоимость всего оборудования обойдется в 76 тыс. руб. На данном этапе работы необходимо рассмотреть затраты на эксплуатацию оборудования.


З=а+b+d

Где а – стоимость оборудования, руб.;

       b – торгово-транспортные расходы (7% от а), руб.;

       d – стоимость монтажа оборудования (3% от а), руб. 
Таблица 3.13 – Капитальные затраты
	Показатель
	Стоимость, руб.

	Рыночная стоимость
	76000

	Затраты на доставку
	5320

	Затраты на монтаж
	2280

	Итого 
	83600


Итак, общая стоимость затрат на внедрение оборудования составила 83600 руб.

Для того, чтобы определить затраты на внедрение оборудования за год нужно рассчитать годовую сумму амортизационных отчислений.

Амортизация - процесс постепенного переноса стоимости основных средств на производимую продукцию (работы, услуги).

Амортизационные отчисления – перенесение по частям стоимости производственных фондов на стоимость выпускаемой продукции в целях аккумуляции денежных средств для последующего полного восстановления этих фондов. Производятся по установленным нормам амортизации.

Норма амортизации – отношение годовой суммы амортизации к начальной (балансовой) стоимости производственных фондов. Устанавливается в процентах по группам и видам активов.

Начисление амортизации начинается с 1-го числа месяца, следующего за месяцем, в котором этот объект был введен в эксплуатацию, прекращается - с 1-го числа месяца, следующего за месяцем, когда произошло полное списание стоимости объекта или когда данный объект выбыл из состава амортизируемого имущества. 

Начисление амортизации осуществляется в течение всего срока полезного использования основного средства. 

Сроком полезного использования является период, в течение которого использование объекта основных средств приносит экономические выгоды (доход) организации. Срок полезного использования организация устанавливает самостоятельно при принятии объекта основных средств к учету. 

В нашем случае срок полезного использования автоматической щётки для коров составляет 10 лет.
Рассчитаем годовую сумму амортизационных отчислений по следующей формуле:
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Итак, при балансовой стоимости 83600 руб. и норме амортизации 5%, годовая сумма амортизационных отчислений составила 4180 руб.

Проанализируем, как внедрение нового оборудования повлияет на экономическую эффективность производства и реализации молока.
Таблица 3.14  - Себестоимость молока
	Статья затрат
	2016 г.
	Проект

	Материальные затраты, тыс. руб.
	75836
	75841

	в т.ч.: корма, тыс. руб.
	46426
	46426

	содержание основных средств, тыс. руб.
	19723
	19727

	Оплата труда с отчислениями на социальные нужды, тыс. руб.
	40682
	40682

	Прочие затраты, тыс. руб.
	9138
	9138

	Итого затрат, тыс. руб.
	125656
	125660


По данным таблицы можно сделать вывод о том, что себестоимость молока увеличилась всего на 4 тыс. руб., что обусловлено увеличением суммы на содержание основных средств (амортизация нового оборудования).

Таблица 3.15 – Влияние использования нового оборудования на экономическую эффективность производства и реализации молока
	Показатель
	2016 г.
	Проект

	Выручка от реализации, тыс. руб.
	140176,00
	144381,00

	Полная себестоимость реализованного молока, тыс. руб.
	125656,00
	125660,00

	Прибыль от реализации, тыс. руб.
	14520,00
	18721,00

	Уровень рентабельности, %
	11,56
	14,90



Анализируя данные таблицы, можно сделать вывод о том, что использование массажных щеток для коров положительное влияет на экономическую эффективность. Это отражает увеличение выручки на 4205 тыс. руб. Прибыль от реализации молока 4201 тыс. увеличилась на 4201 тыс. руб. Уровень рентабельности возрос на 3,34%.
Таблица 3.16 - Влияние использования нового оборудования на экономическую эффективность деятельности скотоводства

	Показатель
	2016 г.
	Проект 

	Выручка от реализации, тыс. руб.
	203053,00
	207258,00

	Полная себестоимость реализованного молока, тыс. руб.
	177373,00
	177377,00

	Прибыль от реализации, тыс. руб.
	25680,00
	29881,00

	Уровень рентабельности, %
	14,48
	16,85



По данным таблицы наглядно видно, что внедрение нового оборудование положительно влияет на экономическую эффективность деятельности скотоводства: уровень рентабельности увеличился на 2,37%.
Таблица 3.17 - Влияние использования нового оборудования на экономическую эффективность деятельности хозяйства

	Показатель
	2016 г.
	Проект

	Выручка от реализации, тыс. руб.
	222358,00
	226563,00

	Полная себестоимость реализованного молока, тыс. руб.
	197526,00
	197530,00

	Прибыль от реализации, тыс. руб.
	24832,00
	29033,00

	Уровень рентабельности, %
	12,57
	14,70


В результате того, что увеличилось количество реализованного молока, увеличилась и выручка от реализации. Как следствие уровень рентабельности составил возрос на 2,13%.

Использование автоматической щётки для коров влияет на экономическую эффективность деятельности хозяйства самым наилучшим образом, так как увеличивается выручка от реализации продукции по всей организации. В итоге хозяйство увеличит свою прибыль на 4201 тыс. руб.
Рассчитаем срок окупаемости нового оборудования по следующей формуле: 
То – Срок окупаемости капитальных вложений;

К - Капитальные затраты;

Пр - Прибыль от реализации 


Срок окупаемости массажных щеток для коров составил меньше месяца.
3.3 Влияние применения удобрения «Благо» на экономическую 

эффективность производства овощей открытого грунта
Концепция совершенствования состоит в том, что потребителя будут покупать товары, которые широко распространены и доступны по цене, и организация должна сосредоточить усилия на совершенствовании производства и системы распределения. Она исходит из того, что для того, чтобы сделать понравившийся потребителям продукт доступным для широкого круга потребителей, необходимо повышать эффективность производства и распределительной системы.
Основываясь на маркетинговую концепцию совершенствования производства, предлагаем, использование удобрения «Благо», которое повысит урожайность сельскохозяйственных культур.
Хозяйство выращивает овощи открытого грунта. В последние годы в СПК «Свобода» не вносятся органические и минеральные удобрения под овощи открытого грунта. 
«Благо» - комплексные жидкие органо-минеральные, высококонцентрированные удобрения на основе озерного сапропеля относятся к быстродействующим, эффективным и экономичным удобрениям многофункционального действия.
Данный препарат является активатором кислорода и переносчиком водорода. За счет этого он повышает энергетический  потенциал растительной клетки, способствует более полному поглощению углекислого газа из воздуха, повышает интенсивность фотосинтеза и обмена веществ в растении, приводящих к быстрому росту и развитию, укрепляет корневую систему, сокращает вегетационный период, ускоряет и продлевает период цветения и плодоношения.

Усредненные показатели эффективности позволяют сельскохозяйственным производителям рассчитывать на следующий результат:

- повышение урожайности продукции – от 10 до 60% в зависимости от вида сельскохозяйственных культур;

- уменьшение количества вносимых в почву минеральных удобрений – на 20-50% за счет увеличения их эффективности;

- повышение качества и стоимости сельскохозяйственной продукции;

- устранение потерь при неблагоприятных погодных условиях;

- улучшается структура почвы, ускоряются процессы компостирования;
- почва обогащается гуматами, полезными почвенными бактериями, макро- и микроэлементами;

- улучшаются вкусовые качества и питательная ценность продукции;
- увеличиваются сроки хранения продукции.

В состав удобрения «Благо» входят:

- гумусовые кислоты (гуминовые, фульвовые и гиматомелановые кислоты) стимулируют рост и развитие растений;

- кремниевые кислоты придают механическую прочность органам и тканям растений, предохраняют их от поражения насекомыми и патогенными грибами, способствуют связыванию свободной воды на поверхности растений и в тканях, тем самым защищает их от подмерзания;

- макро- и микроэлементы – элементы питания растений.

- полезные микроорганизмы разлагают органические остатки, способствуют образованию гумуса и повышают плодородие почвы, улучшают минеральное питание растений и увеличивают урожайность. Подавляют развитие патогенной микрофлоры, разлагают вредные химические соединения, повышают устойчивость растений к болезням и вредителям;

- биологически активные вещества (аминокислоты, белки, ферменты, витамины и др.) участвуют в процессах биосинтеза, улучшают качества и питательную ценность продукции.

Помимо комплекса органических и минеральных компонентов, жизненно важных для растений, в состав удобрения «Благо» входит кремний в доступной форме (этот элемент довольно редок для комплексных удобрений). Исследования и работы ученых в России и за рубежом показали, что основная функция кремния в растении — формирование и поддержка природной защиты от внешних неблагоприятных факторов — загрязнения, болезней, насекомых-вредителей, заморозков, нехватки воды и питательных элементов и др. Исследователи из Японии и Канады доказали, что эта функция кремния заложена на генетическом уровне. Те фермерские хозяйства, которые активно используют кремниевые удобрения и кремнийсодержащие почвенные мелиоранты, снижают дозы внесения пестицидов на 50—70%. Кроме того, активные формы кремния способствуют формированию корневой системы растений, ускоряют образование цветков, увеличивают количество сахара и витаминов в плодах растений [20].
Удобрение «Благо» предназначено для:

- предпосевной обработки семенного и посадочного материала (замачивания семян, клубней, луковиц; обмакивания корней растений перед пикировкой и высадкой в грунт);

- некорневой и корневой подкормки в течение периода вегетации, как в открытых, так и в закрытых грунтах всех видов сельскохозяйственных культур и декоративных растений, в том числе комнатных;

- обогащения и улучшения структуры почвы, ускорения процессов компостирования.

Рассмотрим затраты, связанные с приобретением удобрения «Благо».
Таблица 3.18 – Затраты на приобретение удобрения «Благо»

	Показатель
	Значение

	Площадь, га
	1,30

	Норма внесения препарата, л/га
	0,50

	Всего расход препарата
	0,65

	Стоимость 1 л, руб.
	1990,00

	Затраты на приобретение, руб.
	1293,50


Затраты на приобретение и использование данного препарата составят 1293,5 рублей.

Рассчитаем, как изменится урожайность овощей открытого грунта благодаря использованию удобрения «Благо».  
Таблица 3.19 – Посевная площадь, урожайность и валовой сбор овощей открытого грунта

	Показатель
	2016 г.
	Проект

	Посевная площадь, га
	1,3
	1,3

	Урожайность картофеля, ц с 1 га
	116,2
	156,9

	Валовый сбор, ц
	151,0
	204,0


 Таким образом, за счет использования препарата «Благо» урожайность овощей открытого грунта увеличивается на 35%, что приводит к увеличению валового сбора овощей открытого грунта на 53 ц.
Рассчитаем уровень товарности овощей открытого грунта в следующей таблице.
Таблица  3.20 – Уровень товарности овощей открытого грунта

	Показатель
	2016 г.
	Проект

	Объем производства, ц
	151,00
	204,00

	Объем реализации, ц 
	131,00
	184,00

	Уровень товарности, %
	86,75
	90,20


Исходя, из данных таблицы отметим, что объем реализации возрастает прямо пропорционально возрастанию производства овощей открытого грунта и составляет 184 центнеров, что положительно влияет на уровень товарности, который увеличится на 3,45%.

Рассчитаем выручку от реализации овощей открытого грунта с учетом увеличения объема реализации овощей открытого грунта.
Таблица 3.21 – Выручка от реализации овощей открытого грунта

	Показатель
	2016 г.
	Проект

	Объем реализации, ц
	131,00
	184,00

	Цена реализации 1 ц, руб.
	1282,44
	1282,44

	Выручено, тыс. руб.
	168,00
	236,00


По данным таблицы, можно сделать вывод о том, организация может получить дополнительный доход в размере 68 тысяч рублей за счет увеличения объема реализации овощей открытого грунта.
В последние годы в СПК «Свобода» не вносятся органические и минеральные удобрения под овощи открытого грунта. Себестоимость овощей открытого грунта за 2016 год составила 128 тыс. руб. Применение нового удобрения «Благо» обойдется  хозяйству в 1293,5 рублей. Удобрение вводится путем замачивания семян в растворе перед посадкой. Поэтому дополнительных трудозатрат  не требуется. Следовательно, себестоимость проекта составит 129,3 тыс. руб.
Подведем итог влияния удобрения «Благо» на экономическую эффективность возделывания овощей открытого грунта в следующей таблице.
Таблица 3.22 – Влияние маркетинговой концепции совершенствования производства (применения удобрения «Благо») на экономическую эффективность деятельности овощеводства

	Показатель
	2016 г.
	Проект

	Выручено, тыс. руб.
	168,00
	236,00

	Себестоимость, тыс. руб.
	128,00
	129,30

	Прибыль от реализации, тыс. руб.
	40,00
	106,70

	Уровень рентабельности, %
	31,25
	82,52


Таким образом, при использовании удобрения «Благо» можно увеличить рентабельность производства овощей открытого грунта более чем в 2,64 раза.

Рассмотрим влияние предложенных мероприятий на экономическую эффективность растениеводства.
Таблица 3.23 – Влияние маркетинговой концепции совершенствования производства (применения удобрения «Благо»)  на экономическую эффективность деятельности  растениеводства
	Показатель
	2016 г.
	Проект

	Выручено, тыс. руб.
	10023,00
	10091,00

	Себестоимость, тыс. руб.
	7787,00
	7788,30

	Прибыль от реализации, тыс. руб.
	2236,00
	2302,70

	Уровень рентабельности, %
	28,71
	29,57


Анализируя данные таблицу, можно сделать вывод, что проведенные мероприятия положительно влияют на экономическую эффективность продукции растениеводства, увеличивая уровень рентабельности на 0,86%.

Рассмотрим влияние предложенных мероприятий на экономическую эффективность деятельности хозяйства.
Таблица 3.24 – Влияние маркетинговой концепции совершенствования производства (применения удобрения «Благо») на экономическую эффективность деятельности  организации

	Показатель
	2016 г.
	Проект

	Выручено, тыс. руб.
	222358,00
	222426,00

	Себестоимость, тыс. руб.
	197526,00
	197527,30

	Прибыль от реализации, тыс. руб.
	24832,00
	24898,70

	Уровень рентабельности, %
	12,57
	12,61


Прибыль и уровень рентабельности прямо пропорционально возрастают, следовательно, проведенные мероприятия положительно сказываются на экономической эффективности деятельности организации.
Произведем расчет влияния маркетинговой концепции совершенствования производства на экономическую эффективность деятельности организации.

Таблица 3.25 – Совокупное влияние маркетинговой концепции совершенствования производства на экономическую эффективность деятельности организации
	Показатель
	2016 г.
	Проект

	Выручено, тыс. руб.
	222358,00
	259741,00

	Себестоимость, тыс. руб.
	197526,00
	221408,30

	Прибыль от реализации, тыс. руб.
	24832,00
	38332,70

	Уровень рентабельности, %
	12,57
	17,31



По данным таблицы, можно сделать вывод  о том, что маркетинговая концепция совершенствования производства оказала благоприятное влияние на эффективность деятельности организации. Выручка от реализации продукции увеличилась на 16,81%. Прибыль от реализации возросла на 54,37%. Уровень рентабельности увеличился на 4,74%. При этом себестоимость продукции увеличилась лишь на 12,09%. Отсюда следует, что внедрение предлагаемых мероприятий целесообразно.
ВЫВОДЫ И ПРЕДЛОЖЕНИЯ

Исходя из основных показателей деятельности СПК «Свобода», можно сделать вывод о том, что за период с 2012 по 2016 гг. выручка от реализации продукции увеличилась всего на 112,15 %. Уровень рентабельности возрос с 8,85% в 2012 году до 12,57% в 2016 году. Однако, отрицательная динамика наблюдается в себестоимости реализованной продукции, которая к 2016 году по сравнению с 2012 годом увеличилась на 105,14%. Такой резкий скачок произошел из-за роста цен на покупные корма, комплектующие и запчасти для техники, рост цен на топливо. Положительным моментом является то, что темпы роста выручки опережают темпы роста себестоимости продукции, что в конечном итоге позволяет хозяйству получить положительный финансовый результат. 
Данное хозяйство специализируется на производстве молока, так как основная доля выручки в структуре товарной продукции приходится на молочное производство (65,05%). На втором месте находится производство прироста КРС, которое занимает долю 27,92% из всего объема выпускаемой продукции в среднем за 2012-2016 гг. Доли остальных сегментов производства в общем количестве составляют 7,03%. Для СПК «Свобода» коэффициент специализации в среднем за 5 лет составил 0,55, что свидетельствует о высоком уровне специализации. 
Структура сельскохозяйственных угодий за 2012 - 2016 годы была одинакова – общая земельная площадь 8342 га. Наибольший удельный вес в структуре сельскохозяйственных угодий занимает пашня, составляющая 83,37%, и является наиболее ценным угодьем для сельскохозяйственного производства. Второе место в структуре сельхозугодий занимают пастбища 10,78%. Наименьший удельный вес в структуре сельхозугодий отводится площади сенокосов 5,85%.
На протяжении всего анализируемого периода наблюдалось увеличение стоимости основных средств. Стоимость основных средств в 2016 году возросла относительно 2012 года на 41,84%. Увеличение стоимости произошло из-за инфляции (увеличение балансовой стоимости) и покупки нового оборудования. Наибольший удельный вес в структуре основных средств занимают машины и оборудования, которые в 2012 году составляют 47,05%. Ежегодно их доля растет и в 2016 году удельный вес машин и оборудования составляет 54,57%. За анализируемый период стоимость рабочего скота снизилась на 19,73%. Это свидетельствует о том, что хозяйство все больше переходит на работу техники.
За анализируемый период фондооснащенность увеличилась на 52,56%. Рост фондооснащенности свидетельствует о повышении уровня интенсивности производства. Фондовооруженность увеличилась на 182,09 тыс. руб. Фондоотдача увеличилась на 0,54 руб., а фондоемкость снизилась на 0,2 руб. Увеличение фондоотдачи и снижение фондоемкости свидетельствуют об эффективности использования основных фондов.
В 2016 году стоимость оборотных средств организации  возросла на 50896 тыс. руб. по сравнению с 2012 годом. Наибольший удельный вес в структуре оборотных средств занимают запасы, составляющие в 2016 году 94,49%. Их стоимость ежегодно увеличивается, в период с 2012 по 2016 гг. она увеличилась на 42,58%. Ежегодный рост запасов может свидетельствовать о затоваривании. В структуре запасов наибольший удельный вес занимают животные на выращивании и откорме. Стоимость готовой продукции в период с 2012 по 2016 гг. сократилась на 39,61%. Это свидетельствует о том, что данная продукция пользуется спросом у покупателей, нет проблем со сбытом. Увеличилась стоимость дебиторской задолженности на 1670 тыс. руб. Это говорит об ухудшении платежеспособности покупателей продукции. Денежные средства в 2016 году по сравнению с 2012 годом уменьшились в 4,54 раза. Свободных денежных средств у хозяйства всего 0,1%, что говорит о быстром вложении данных средств в оборотные активы, что в свою очередь увеличивает доход организации в целом.
Материалоотдача в 2016 году увеличилась по отношению к 2012 году на 27,47 %.  Материалоемкость снизилась на 0,19. Это является положительным фактором для хозяйства, теперь для производства единицы продукции меньше расходуется сырья. Коэффициент оборачиваемости в 2016 году по сравнению с 2012 годом увеличился на 0,38. Рост данного коэффициента свидетельствует о более эффективном использовании оборотных средств. Длительность кругооборота в 2016 году в сравнении с 2012 годом снизилась на 133 дня. 
Численность персонала в хозяйстве ежегодно сокращается. За анализируемый период в целом среднесписочная численность работников уменьшилась на 71 человека. Это в основном связано с уменьшением постоянных рабочих на 53 человека, а также специалистов на 11 человек. Такое сокращение среднесписочной численности работников свидетельствует о механизации производственных процессов. Фонд заработной платы ежегодно увеличивается. Также следует отметить, что самые высокие зарплаты у руководящего состава, причем ежегодно они возрастают. С 2012 по 2016 гг. это увеличение составило 89,21%. В 2016 году по сравнению с 2012 годом сократилось число специалистов на 53 человека, что привело к  увеличению их месячной зарплаты на 9042,94 руб.

СПК «Свобода» в настоящее время использует коров черно-пестрой породы.  Считаем, использование одной породы в хозяйстве является нецелесообразным, поскольку коровы одной породы подвержены одинаковым заболеваниям. В качестве эксперимента предлагаем заменить часть данного вида породы в количестве 200 голов на коров голштинской породы.  Удой молока голштинской породы превышает удой черно-пестрой породы на 54,13%.  Жирность молока коров голштинской породы на 0,24% выше, чем в молоке коров черно-пестрой породы. Содержание белка в молоке голштинской породы выше на 0,2%. Максимальная скорость отдачи молока у голштинских коров достигает 3,5 кг в минуту. У коров черно-пестрой породы скорость отдачи молока 2,5 кг в минуту.
Замена молочных пород КРС является целесообразной, поскольку выручка от реализации молока увеличится на 14,89%, прибыль возрастет на 54,08%, а уровень рентабельности увеличится на 5,05%.  Срок окупаемости данного мероприятия составит 8,5 месяцев.
В Российских хозяйствах в последнее время широко внедряется в практику установка щеток для чистки коров. Щетка служит средством не только чистки животных и удаления паразитов, но и выполнения массажных функций. Результат, достигаемый с помощью щеток для коров, – это блестящая и здоровая шерсть, а также оптимальный комфорт животных. Главное преимущество массажной щетки: ускорение циркуляция крови в вымени, что приводит к увеличению производительности молока до 3%.
Внедрение нового оборудования считаем целесообразным, так как выручка от реализации молока увеличится на 14,7, прибыль возрастет на 16,92, уровень рентабельности увеличится на 2,13. При этом себестоимость продукции увеличится лишь на 4 тыс. руб. срок окупаемости данного мероприятия составит 0,05 месяцев.
Хозяйство выращивает овощи открытого грунта. Для повышения урожайности продукции предлагаем использовать препарат «Благо».  «Благо» - комплексные жидкие органо-минеральные, высококонцентрированные удобрения на основе озерного сапропеля относятся к быстродействующим, эффективным и экономичным удобрениям многофункционального действия.
Применение удобрения «Благо» позволит организации увеличить прибыль на 66,7 тыс. руб., при этом себестоимость продукции увеличится лишь на 1,3 тыс. руб.
Маркетинговая концепция совершенствования производства оказала благоприятное влияние на эффективность деятельности организации. Выручка от реализации продукции увеличилась на 16,81%. Прибыль от реализации возросла на 54,37%. Уровень рентабельности увеличился на 4,74%. При этом себестоимость продукции увеличилась лишь на 12,09%. Отсюда следует, что внедрение предлагаемые мероприятий целесообразно.
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Приложение 1


Рис.1 - Организационная структура СПК «Свобода»
Приложение 2
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Рис. 2 - Структура управления СПК «Свобода»
Приложение 3 

Таблица 1 – Анализ общей суммы затрат

[image: image15.emf]перем  77,2

постоян 

22,8
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21,64

Зерновые и зернобобовые, 

всего

85452 60460 404,40 312,20 92,20 680,5 533,24 147,26 26677840,95 32239678,31 7878947,85 8903351,69 34556788,80 41143030,00

в т.ч. озимые зерновые 20345 11581 229,15 176,90 52,25 396,08 310,37 85,71 3599107,81 3594375,14 1062948,94 992627,34 4662056,75 4587002,48

яровые зерновые 59648 45601 457,28 353,02 104,26 743,82 582,86 160,96 21056946,50 26578878,11 6218890,94 7340057,71 27275837,44 33918935,82

зернобобовые 5459 3278 479,76 370,37 109,39 804,45 630,37 174,08 2021875,60 2066343,09 597134,24 570644,01 2619009,84 2636987,10

Яровой рапс 147 0 1952,38 1507,24 445,14 0 0,00 0,00 221563,89 0,00 65435,97 0,00 286999,86 0,00

Овощи открытого грунта 117 240 675,21 521,26 153,95 883,33 692,18 191,15 60987,67 166122,57 18011,90 45876,63 78999,57 211999,20

Многолетние травы, всего

294072 197286

в т.ч.: сено 19511 7029 116,40 89,86 26,54 160,19 125,52 34,67 1753274,07 882314,41 517806,33 243661,10 2271080,40 1125975,51

семена 175 140 3005,71 2320,41 685,30 4542,863559,79 983,07 406071,42 498369,91 119927,83 137630,49 525999,25 636000,40

зеленая масса  274386 190117 37,82 29,20 8,62 52,5 41,14 11,36 8011259,02 7821223,26 2366019,50 2159919,24 10377278,52 9981142,50

Однолетние травы (зел масса)

91065 130599 32,07 24,76 7,31 42,73 33,48 9,25 2254590,91 4372876,09 665863,64 1207619,18 2920454,55 5580495,27

Кукуруза на силос и зел корм

25872 37390 72,05 55,62 16,43 251,7 197,23 54,47 1439067,91 7374508,97 425009,69 2036554,03 1864077,60 9411063,00

Сенокосы естественные и 

пастбища

888 946 206,08 159,09 46,99 230,44 180,57 49,87 141275,26 170821,85 41723,78 47174,39 182999,04 217996,24

Силос 213092 222500 71,55 55,24 16,31 121,75 95,40 26,35 11770477,57 21227234,25 3476255,03 5862140,75 15246732,60 27089375,00

Сенаж 27679 9175 52,53 40,55 11,98 132,75 104,02 28,73 1122470,92 954410,11 331506,95 263571,14 1453977,87 1217981,25

Молоко

63176 67670 1566,70 1358,33 208,37 1715,71512,05 203,65 85813786,59 102320180,56 13164052,61 13781238,44 98977839,20 116101419,00

Прирост

5014 5024 8652,80 7501,98 1150,82 9504,48376,231128,17 37614915,69 42082168,07 5770223,51 5667937,53 43385139,20 47750105,60

Мед 5 0 56400,00 48898,80 7501,20 0 0,00 0,00 244494,00 0,00 37506,00 0,00 282000,00 0,00

Рои 2 0 4500,00 3901,50 598,50 0 0,00 0,00 7803,00 0,00 1197,00 0,00 9000,00 0,00

Итого 212419366 260466583 177539878,86 220109908,37 34879487,60 40356674,60 212419366,46 260466582,97

в т.ч

всего С1 

2015

в т.ч

план 2014

общие 2014 общие 2015

факт 2015 план 2014  факт 2015

Продукция

объем производства Себестоимость плановая Себестоимость фактическая общие перем общие постоян

х0 2014 х1 2015 всего С0 2014


Продолжение приложения 3

Таблица 2 – Факторный анализ общей суммы затрат

	сумма х0(x1)*удел.перем2014
	177539878,9
	173241741,6

	сумма х0(x1)*удел.перем+ постоянные 2014(2015)
	212419366,46
	208121229,24

	сумма х1*удел.перем.2015
	220109908,4

	Zo
	212419366,46
	

	Z1
	260466582,97
	

	z усл1
	207062909,10
	

	z усл2
	208121229,24
	

	z усл3
	254989395,97
	

	общие изменения
	48047216,51
	

	z (х)
	-5356457,36
	

	z (в)
	1058320,14
	

	z (А)
	46868166,73
	

	структура
	5477187,00
	

	коэффициент выполнения плана
	0,969829554
	


Продолжение приложения 3

Таблица 3 – Структура произведенной продукции
	Продукция
	Затраты, тыс. руб.
	Структура, %

	
	план
	факт
	усл.
	план
	факт
	усл.

	Зерновые и зернобобовые всего
	34557
	41143
	24450
	12,66
	15,8
	11,87

	в т. ч. озимые зерновые
	4662
	4587
	2654
	1,71
	1,76
	1,29

	яровые зерновые
	27276
	33919
	20852
	9,99
	13,02
	10,12

	зернобобовые
	2619
	2637
	1573
	0,96
	1,01
	0,76

	яровой рапс
	287
	-
	-
	0,11
	-
	-

	Овощи открытого грунта
	79
	212
	162
	0,03
	0,08
	0,08

	Многолетние травы, в т. ч. сено
	2272
	1126
	818
	0,83
	0,43
	0,40

	семена
	526
	636
	421
	0,19
	0,24
	0,20

	зеленая масса
	10377
	9981
	7190
	3,80
	3,83
	3,49

	Зеленая масса однолетних трав 
	2920
	5580
	4188
	1,07
	2,14
	2,03

	Кукуруза на силос и зеленый корм
	1864
	9411
	2694
	0,68
	3,61
	1,31

	Сенокосы
	183
	218
	196
	0,07
	0,08
	0,10

	Силос
	15246
	27090
	15920
	5,58
	10,40
	7,73

	Сенаж
	1454
	1218
	482
	0,53
	0,47
	0,23

	Итого
	273026
	260463
	206012
	100,00
	100,00
	100,00


Приложение 4

Таблица 4  – Анализ затрат на 1 рубль товарной продукции

	Показатель
	Пшеница
	Рожь
	Ячмень
	Горох
	Овес
	Овощи открытого грунта
	Прирост живой массы КРС
	Лошади
	Молоко
	Мед
	Всего

	1) Объем продаж (q)
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	q1
	2505
	6297
	2328
	1
	997
	188
	4808
	55
	58840
	2
	 

	q0
	4051
	479
	3557
	-
	1254
	126
	4348
	5
	53934
	2
	 

	2) Цена (ц)
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	ц1
	0,73
	0,68
	0,54
	1
	0,46
	1
	10,3
	10,15
	1,95
	23,5
	 

	ц0
	0,59
	1,17
	0,55
	-
	0,83
	0,98
	7,13
	7
	1,95
	25
	 

	3) Себестоимость единицы продукции
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	с1
	0,69
	0,37
	0,49
	1
	0,51
	0,78
	9,09
	7,8
	1,72
	56
	 

	с0
	0,48
	0,39
	0,58
	-
	0,78
	0,63
	9,07
	10
	1,57
	82,5
	 

	4) Товарная продукция
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	план q0ц0
	2390,09
	560,43
	1956,35
	-
	1040,82
	123,48
	31001,24
	35
	105171
	50
	142328,7

	усл q1ц0
	1477,95
	7367,49
	1280,4
	-
	827,51
	184,24
	34281,04
	385
	114738
	50
	160591,6

	факт q1ц1
	1828,65
	4281,96
	1257,12
	1
	458,62
	188
	49522,4
	558,25
	114738
	47
	172881

	5) Затраты
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	план q0с0
	1944,48
	186,81
	2063,06
	-
	978,12
	79,38
	39436,36
	50
	84676,4
	165
	129579,6

	усл q1с0
	1202,4
	2455,83
	1350,24
	-
	777,66
	118,44
	43608,56
	550
	92378,8
	165
	142606,9

	факт q1с1
	1728,45
	2329,89
	1140,72
	1
	508,47
	146,64
	43704,72
	429
	101205
	112
	151305,7

	6) Затраты на 1 руб. товарной продукции
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	план 
	0,91

	факт 
	0,88

	∆
	0,03

	Изменение за счет структуры
	-0,02

	Изменения за счет цены
	-0,07

	Изменения за счет себестоимости
	0,05


Приложение 5

Таблица 5  – Факторный анализ прибыли от продаж

	Показатель
	Пшеница
	Рожь
	Ячмень
	Горох
	Овес
	  Овощи открытого грунта
	Прирост живой массы КРС
	Лошади
	Молоко
	Мед
	Всего

	1) Объем продаж (q)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	q1
	2505
	6297
	2328
	1
	997
	188
	4808
	55
	58840
	2
	

	q0
	4051
	479
	3557
	-
	1254
	126
	4348
	5
	53934
	2
	

	2) Цена (ц)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	ц1
	0,73
	0,68
	0,54
	1
	0,46
	1
	10,3
	10,15
	1,95
	23,5
	

	ц0
	0,59
	1,17
	0,55
	-
	0,83
	0,98
	7,13
	7
	1,95
	25
	

	3) Себестоимость единицы продукции
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	с1
	0,69
	0,37
	0,49
	1
	0,51
	0,78
	9,09
	7,8
	1,72
	56
	

	с0
	0,48
	0,39
	0,58
	-
	0,78
	0,63
	9,07
	10
	1,57
	82,5
	

	4) Товарная продукция
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	план q0ц0
	2390,09
	560,43
	1956,35
	-
	1040,8
	123,48
	31001,24
	35
	105171
	50
	142328,7

	усл q1ц0
	1477,95
	7367,5
	1280,4
	-
	827,51
	184,24
	34281,04
	385
	114738
	50
	160591,6

	факт q1ц1
	1828,65
	4282
	1257,12
	1
	458,62
	188
	49522,4
	558,25
	114738
	47
	172881

	5) Затраты
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	план q0с0
	1944,48
	186,81
	2063,06
	-
	978,12
	79,38
	39436,36
	50
	84676,4
	165
	129579,6

	усл q1с0
	1202,4
	2455,8
	1350,24
	-
	777,66
	118,44
	43608,56
	550
	92378,8
	165
	142606,9

	факт q1с1
	1728,45
	2329,9
	1140,72
	1
	508,47
	146,64
	43704,72
	429
	101205
	112
	151305,7

	6) Прибыль (П)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	П0 план
	445,61
	373,62
	-106,71
	
	62,7
	44,1
	-8435,12
	-15
	20494,9
	-115
	12749,12

	Пусл
	275,55
	4911,7
	-69,84
	
	49,85
	65,8
	-9327,52
	-165
	22359,2
	-115
	17984,7

	П1 факт
	100,2
	1952,1
	116,4
	
	-49,85
	41,36
	5817,68
	129,25
	13533,2
	-65
	21575,31

	П усл1
	275,55
	4911,7
	-69,84
	
	49,85
	65,8
	-9327,52
	-165
	22359,2
	-115
	17984,7

	П усл2
	626,25
	1826,1
	-93,12
	
	-319
	69,56
	5913,84
	8,25
	22359,2
	-118
	30273,07

	∆ П q
	-170,06
	4538
	36,87
	
	-12,85
	21,7
	-892,4
	-150
	1864,28
	0
	1281,74

	∆ П ц
	350,7
	-3086
	-23,28
	
	-368,9
	3,76
	15241,36
	173,25
	0
	-3
	12289,37

	∆ П с/с
	-526,05
	125,94
	209,52
	
	269,19
	-28,2
	-96,16
	121
	-8826
	53
	-8697,76

	∆ П структуры
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	3953,84

	∆ П 
	-345,41
	1578,5
	223,11
	
	-112,6
	-2,74
	14252,8
	144,25
	-6961,72
	50
	8826,19
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Затраты на


    1 руб. ТП     =
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� QUOTE � ��� , где                                                                                            (3.1)    





� QUOTE � ���= 0,71 лет или 8,5 месяцев.





� QUOTE � ��� , где                                                                                            (3.1)    





� QUOTE � ���= 0,004 лет или 0,05 месяцев.
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