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Введение

Любое предприятие при разработке своей стратегии стремиться к максимизации прибыли.

Размер прибыли, непосредственно зависит от издержек производства, поэтому их роль постоянно возрастает. Исходя из этого изучение издержек является основополагающим фактором успеха компании. Для определения и измерения издержек выделяют два подхода: экономический, направленный на перспективу фирмы и бухгалтерский основанный на финансовых отчета и балансах предприятия. В среде ограниченности ресурсов производство одного вида товаров исключает производство другого вида товаров с использованием таких же ресурсов. Из этого можно сделать вывод, что издержки являются альтернативными затратами. Иначе говоря затраты ресурса, используемого для изготовления товара отражают его ценность в лучшем из вариантов или же ценность неиспользованных альтернативных возможностей.
Актуальность темы выпускной квалификационной работы заключается в рассмотрении издержек производства их сущности и путей снижения себестоимости.
Целью выпускной квалификационной работы является управление издержками на предприятии и их совершенствование. 

Основными задачами преддипломной практики являются:

· изучить теоретические аспекты управления издержками на предприятии;

· дать организационно – экономическую характеристику предприятия;
· проведение анализа себестоимости продукции по элементам и статьям затрат;

· рассмотрение путей снижения себестоимости продукции на предприятии.

Объектом исследования является ЗАО СХП «Кировское».

Предмет выпускной квалификационной работы – анализ издержек производства и основные направления снижения себестоимости продукции в ЗАО СХП «Кировское»

Период исследования – 2014-2016 г.г.

В работе были использованы такие методы исследования как: анализ, сравнение, наблюдение. 

1 Теоретические аспекты управления издержками 

1.1  Сущность и состав издержек предприятия

В выпускной работе тема издержек производства и их влияние на масштабы производства рассматривается как с теоретической, так и с практической точки зрения, делая акцент на сегодняшней ситуации в экономике Российской Федерации. На данный момент наблюдается спад производства и оценка такого важного фактора очень актуальна, так как он влияет на политику производителя и на ориентацию покупателя [1]. В первую очередь производитель думает о издержках производства, так как они лежат в основе производственного процесса. Проблема максимизации прибыли напрямую затрагивает проблему издержек производства вечный вопрос : «Как увеличить свою прибыль?». Это свидетельствует о том, что издержки производства являются неотъемлемой частью производственного процесса. В данной работе использован труд ученых, разработавших экономические законы на основе рыночных закономерностей, на основе которых работают многие производители. Имея опыт предыдущих поколений и используя экономические законы, можно сделать вывод о надобности изучения издержек производства как основы развития экономики России [2].
Условия производства товаров, поставляемых на рынок определяются на основе маркетинговых исследований. Большая доля внимания уделяет предстоящим затратам. Издержками производства называются факторы, используемые в производственной и реализационной деятельности.
Экономисты видят издержки, как стоимость всех затраченных ресурсов. В следствие этого каждая фирма соотносит затраты с ценами на продукцию. Экономисты и бухгалтеры схожи в том, что издержки фирмы всегда равны стоимости ресурсов, использованных для выпуска товаров. Фактические затраты отражены в финансовых отчетах предприятия, они представляют собой деньги, потраченные на сырье, материалы, амортизацию и т.д. Но экономисты помимо явных затрат учитывают так же неявные.  Данную ситуацию можно разобрать на следующем примере. Предприятие взяло в банке капитал и вложило в производство продукции, в следствии этого в издержки включаются средства, затрачиваемые на погашение банковского процента. Из этого следует, что если капитал привлеченный из дохода предприятия нужно вычесть неявные затраты в размере банковского процента. Но даже  неявные затраты не дают полной картины истинных затрат на производство. Это можно объяснить тем, что из нескольких вариантов использования ресурсов мы выбираем один, единственность которого обусловлена ограниченностью ресурсами [3].

Учась в институт, мы упускаете возможность получать заработную плату, если бы были устроились на работу. Смотря телевизор упускается возможность прочесть книгу. Понятно, почему при выборе производственного решения и оценивая действительные затраты альтернативные решения экономисты рассматривают, как упущенные возможности [4].

Под "издержками упущенных возможностей" понимают издержки и потери дохода, которые возникают при выборе одного из вариантов производственной или реализационной деятельности, что означает отказ от других возможных вариантов. Таким образом, издержки упущенных возможностей представляют собой сумму доходов, которые могли бы обеспечить предприятию факторы производства, если бы они более выгодно использованы в других вариантах. Любое предприятие стремиться получить максимум прибыли при минимуме затрат. Понятно, что объем затрат меняется от объема производства. 

Однако составляющие совокупных затрат по-разному реагируют на изменение объема производства. В первую очередь это можно отнести к расходам на оплату производственных рабочих и обслуживающего персонала. Поэтому "совокупные общие затраты" делятся на "постоянные" и переменные. В практике нашей страны отражением величины производственных издержек является себестоимость. Себестоимость не учитывает неявные издержки, поэтому ее можно сопоставить с бухгалтерскими издержками. В настоящее время «себестоимость» сохраняет свое значение, но экономисты переходят к понятию «экономические издержки». Прежде чем начать производство предприятие должно представлять на какую прибыль может рассчитывать. Средством для этого служит изучение спроса и определение цены продукции. Решение принимается после сравнения предполагаемых доходов с издержками. 

Для того чтобы получить большее количество необходимого блага, нужно предоставить потенциальным производителям предоставить определенный стимул, который смог бы их побудить к переводу  ресурсов из сферы их текущего производства на ту, которую мы хотим. В этом современная экономическая теория сохраняет исходное положение об издержках. [5]. Нужно, чтобы выгода от такого перевода превысила затраты на него, то есть ценность необходимых нам благ превысила ценность, тех благ, от которых придется отказаться потенциальным производителям. На протяжении всей жизни стимулы толкают нас на совершение определенных поступков. Так, например: рабочие ищут наивысшую зарплату. Желание получать больше заставляет их работать эффективнее и производительнее. Бизнесмен стремится к высоким прибылям. Владельцы собственности хотят установить по возможности более высокие цены на свои ресурсы. Экономические стимулы в системе свободно предпринимательства определяют наиболее выгодное направление деятельности. Решения всегда принимаются на основе сопоставления дополнительных затрат с дополнительными выгодами. Производство дополнительной единицы продукции наиболее дешевым способом связаны с дополнительными затратами это предельные затраты или предельные издержки. «Предельный здесь означает на границе или краю. 
Например, человек решил стать таксистом и приобрести автомобиль. Представим ожидаемые затраты: цена автомобиля, оформление прав, страховка, расходы на бензин, масло, техобслуживание, процент за кредит, аренда гаража. Определяем ожидаемые доходы в расчете на год и получаете результат. Сопоставляем его с настоящей работой и доходом, если доход при работе таксистом больше, то имеет смысл принять решение- быть таксистом. Если же расходы будут больше доходов, то человек больше проиграет, чем выиграет [6].

Экономия, а, следовательно, и выгода, в частых случаях достигаются на масштабах. Если деловые люди не видят способа произвести большой объем продукции, они не станут производить ничего. Их решения направляются ожидаемыми предельными затратами. Предприятие направляет ограниченные ресурсы на ту продукцию, которая необходима потребителю и по цене, которую они согласны платить. Прибыль является сигналом для предприятия о том, насколько правильно оно решает вопросы «что и как производить?». Затраты всегда являются результатом действия спроса и предложения. Вы взбудоражены очередным повышением цен на продукцию животноводства. Вам отвечают, что возросли издержки, повысилась закупочная цена. Рост закупочной цены в свою очередь взаимосвязан повышением цен на топливные ресурсы, на корма и зарплаты. Зарплата же растет  в связи с повышением на блага и  услуги. Так что же, в конечном счете, определяет рост цен на продукцию животноводства? [7]

Изменение спроса воздействует на цены в зависимости от величины предельных издержек производства. Возрастание спроса на любое благо повысит затраты на приобретение этого блага лишь постольку, поскольку оно не вызовет роста величины предложения. Затраты связаны не с вещами, а с действиями людей. Сутью экономической системы является в постоянная координация процессов сотрудничества и взаимного приспособления. При системе свободного предпринимательства производятся только те товары и услуги, которые ценятся индивидуальными потребителями данного общества. Мы склонны так действовать, поскольку это выгодно нам самим. Стимулом для работника производить больше, а для работодателей расходовать ресурсы рационально, является прибыль [8].

На практике прибыль является разницей между выручкой и затратами капитала. Так же эту разницу можно назвать излишком. Так как у большинства предприятий целью является получить максимальную прибыль, то средствами для достижения этой цели можно представить издержки производства. Во всех сферах национальной экономики можно выделить следующие основные направления снижения издержек производства: использование достижений НТП; совершенствование организации производства и труда; государственное регулирование экономических процессов [9]. Перед тем, рассматривать основные направления экономии издержек, необходимо сделать следующее существенное замечание. Дело в том что в подавляющем большинстве случаев сама деятельность предприятия по обеспечению экономии затрат требует затрат труда, капитала и финансов. Эффективны затраты по экономии издержек будут только тогда, когда рост полезного эффекта (в самых разнообразных формах) превысит затраты на обеспечение экономии. 
Возможен и такой вариант, что уменьшение издержек на производстве не изменит полезных свойств изделия, но позволит снизить цену в конкурентной борьбе. В современных условиях конкурентной борьбы типичным является не сохранение потребительских качеств, а экономия на издержках в расчете на единицу полезного эффекта или других важных для потребителя характеристик. Постоянное снижение издержек является  основным средством повышения прибыльности функционирования фирмы [10].

Немаловажную роль при снижении издержек играют следующие факторы: обеспечение производства высококачественными комплектующими деталями, необходимо приспособление системы к ежедневным колебаниям спроса путем непрерывного регулирования номенклатуры и объема производимой, нужен рост заинтересованности, активности работников. В условиях рыночной экономики, когда финансовая поддержка убыточных предприятий является не правилом, а исключением, как это было при административно-командной системе, исследование проблем уменьшения издержек производства, разработка рекомендаций в этой области - один из краеугольных камней всей экономической теории [11].

1.2 Классификация затрат на производство и реализацию продукции
В Российской теории и практике используется следующая классификация затрат на производство продукции[11]: 
1)  Материальные затраты: сырье и основные материалы; полуфабрикаты и  покупные изделия, вспомогательные материалы; топливо, энергия со стороны; износ малоценных и быстроизнашивающихся предметов; прочие материальные затраты; 
2) Затраты на оплату труда: заработная плата, премии; стимулирующие и компенсирующие выплаты; стоимость продукции, выдаваемой в порядке натуральной оплаты; оплата труда работников по заключенным договорам; прочие выплаты; 
3) Отчисление на социальные нужды: в пенсионные фонды; фонды социального страхования; фонды занятости населения; фонды обязательного медицинского страхования;
4)  Амортизация основных фондов. 
5)  Прочие затраты: налоги; сборы; платежи по обязательному страхованию имущества; плата за аренду; платежи за предельно допустимые выбросы загрязняющих веществ; затраты на командировки; оплата услуг связи и др. 
Данная классификация затрат предоставляет возможность определить их производственное назначение и обеспечивает достаточно объективный характер их контроля по месту образования. В каждой отрасли есть свои специфические особенности при калькуляции себестоимости выпускаемой продукции. 
По способу отнесения на себестоимость различают[11]: 
- прямые затраты — это издержки, которые прямо включены в себестоимость продукции и непосредственно связанные с основным видом деятельности предприятия. К ним можно отнести  затраты на основные материалы, покупаемые изделия, полуфабрикаты, топливо и энергию на технологические цели, заработную плату основных производственных рабочих и т. д.; 
- косвенные затраты — издержки, которые не могут быть прямо отнесены на единицу продукции, так как касаются работы цеха, предприятия в целом. Это затраты на оплату труда административно-управленческого персонала, на содержание зданий и сооружений, на информационные системы. 
В себестоимость косвенные издержки  включаются пропорционально основной заработной плате рабочих. [5] 
В хозяйственной практике выделяются следующие основные виды себестоимости[19]: 
1) в зависимости от соотношения затрат: Индивидуальная — рассчитывается на предприятии; Среднеотраслевая — является средним значением затрат при производстве определенного вида продукции в данной отрасли; 
2) в зависимости от способов расчета: Плановая — составляется при планировании затрат на производство; Фактическая — показывает истинную величину  затрат на данном предприятии; 
3)  в зависимости от последовательности формирования затрат на предприятии: цеховая себестоимость — состоит из затрат цеха при  производстве продукции. 
Так же себестоимость продукции (услуг) может быть определена для участка, смены и бригады. 
Фабрично-заводская — это сумма производственных затрат цеха и общезаводских расходов, включающие расходы по управлению предприятием (заработная плата управляющего персонала, амортизация и текущий ремонт зданий и сооружений общезаводского назначения и т. д.). Она включает общезаводские расходы в процентном отношении от цеховой себестоимости [27].
Полная себестоимость (себестоимость реализованной продукции) — является суммой  из затрат на производство и реализацию продукции. Т. е. это сумма фабрично-заводской себестоимости и внепроизводственных расходов (стоимость тары, приобретенной на стороне, отчисления сбытовым организациям в соответствии с установленными нормами и договорами). Также в нее входят и непроизводственные расходы (потери от брака, недостача и порча материалов и готовой продукции) [2].

Плановая, нормативная и фактическая себестоимость используется для анализа производственной деятельности и разработки оптимальной и эффективной концепции развития предприятия в процессе изготовления продукции, выполнения работ, предоставления услуг. Плановая себестоимость — включает только те затраты, которые являются необходимыми для предприятия при данном уровне оснащенности и организации производства, отражает максимально допустимую величину затрат. При расчете плановой себестоимости используются прогрессивные плановые нормы использования основного капитала, расходы на материалы, на трудовых затратах. 
Расчетная (нормативная) себестоимость — рассчитывается самостоятельно исходя из норм расхода ресурсов (расход материала, затраты труда).
 Отчетная (фактическая) себестоимость — определяется сбором данный по всем статьям себестоимости, так же отражает степень отклонения от плановой себестоимости. Это позволяет объективно оценить степень рентабельности предприятия и рациональность использования как материальных, так и интеллектуальных ресурсов. Режим экономии создается при улучшении использования основного капитала, трудовых и материальных ресурсов. 
Признаком ухудшения работы предприятия является увеличение отчетной себестоимости над плановой. На величину себестоимости оказывают влияние внешние и внутренние факторы [5]. 
Внешние факторы никак не зависят от качества функционирования предприятия. Данная группа факторов воздействует на себестоимость посредствам уровня цен на сырье, товары, материалы, оборудование, энергоносители, 
Внутренние факторы напрямую связаны с результатами деятельности предприятия. К ним относятся объем выручки от реализации, формы и системы оплаты труда, уровень производительности труда, эффективность использования основных фондов. Данная структура является соотношением элементов затрат, составляющих целое: сырье и основные материалы — 65 % стоимости затрат изделия; топливо и энергия со стороны — 5 %; амортизация основных фондов — 4 %; заработная плата работников — 18 %; стоимость покупных изделий и полуфабрикатов; отчисление во внебюджетные фонды — 3 %; проценты за банковский кредит; отчисления в бюджетные фонды — НДС [5]. 
Схожесть понятий издержки производства и себестоимость видны не вооруженным глазом, но тем не менее они являются разными экономическими категориями. Себестоимость представляет собой практическую часть по учету денежных затрат на производство товара, а издержки представляют собой теоретическую категорию, позволяющую через разного рода анализы совершенствовать категорию себестоимости практически. Иными словами издержки производства можно представить в виде инструмента по улучшению показателей себестоимости.
Материальные затраты, затраты на оплату труда, отчисления на социальные нужды, амортизационные затраты основных фондов, прочие затраты это все относится к затратам в производстве и при реализации. В итоге можно сделать вывод, что составными частями издержек и себестоимости являются затраты на производство и реализацию — это составные части издержек и себестоимости [4].
1.3 Управление издержками на предприятии

Систему управления затратами на уровне формирования структуры издержек образуют объекты управления затратами. В нее входит технология управления затратами. Выявление отклонения фактических показателей затрат от плановых осуществляет технология управлениями затратами. Сюда же относятся субъекты управления затратами. Субъектами управления являются подразделения, осуществляющие процедуру управления издержками на предприятии, а так же принимают управленческие решения, связанные с управлением затратами. Так же, система управления затратами включает в себя предметы управления затратами и отдельные характеристики состояния затрат. На предприятии предметы управления затратами отвечают за соблюдение установленных лимитов фонда оплаты труда, расходов сырья и материалов и т. д [18]. 

Подготовка информации для принятия оперативных и стратегических управленческих решений является главным назначением системы управления затратами. Из выше сказанного можно сделать вывод, что система управления, посредствам своих функций является информационным базисом для управления внутренней деятельностью предприятия, его стратегии и тактики. 

Перечислим основные цели системы управления затратами [1]. 

1. Наиболее эффективное определение цены реализации продукции и услуг, которую согласился бы платить покупатель. 

2. Повышение эффективности использования ресурсов и резервов на предприятии. 

3. Оптимизация и увеличение финансового результата через максимизацию прибыли. 

4. Объективная и результативная оценка хозяйственной деятельности предприятия. 

5. Принятие методически обоснованных краткосрочных и стратегических управленческих решений. 

Эти цели ставят перед предприятием следующие основные задачи [9]: 

— определение проблемных элементов предприятия
 затраты по ним; 

— расчет издержек отдельно по подразделениям; 

— расчет затрат на единицу продукции; 

— создать информационный фундамент, позволяющий видеть затраты при выборе какого-либо решения; 

— определить способы по нормированию и стандартизации затрат; 

— выявить средства и способы измерения и контроля затрат; 

— определить политику и систему управления затратами, которые бы соответствовали условиям работы предприятия: 

— найти пути снижения затрат на всех этапах производственного процесса и во всех подразделениях организации. 

Задачи управления и снижения затрат должны решаться в комплексе. Росту экономической эффективности может способствовать только системный подход. Весь комплекс затрат можно систематизировать в следующую структуру, образованную затратами на разработку, производство, реализацию, эксплуатацию и утилизацию продукции и услуг. Данная структура затрат является определяющей для предприятия. Оставшиеся элементы затрат имеют не существенное влияние и могут быть объединены с каким-либо другим элементом затрат данной структуры. 

Достижение компанией определенного экономического результата, а так же рост эффективности работы это все возможно благодаря управлению затратами. По отношению к производству функции управления затратами являются первичными. Чтобы предприятие достигло какого-либо определенного производственного, экономического, технического или другого результата изначально необходимо произвести анализ затрат. Исходя из выше сказанного можно сделать вывод, что цель управления затратами состоит в достижении намеченных оптимальных результатов деятельности предприятия наиболее экономичным способом. 

Изучение научно-методической литературы показывает, что управление затратами можно сравнить с управлением любым объектом или процессом. Сюда относятся такие функции, как разработка и принятие решения, его реализация и контроль исполнения [14]. 

Прогнозирование и планирование, организация, координация и регулирование, активизация и стимулирование выполнения, учет и анализ, все эти функции управления также являются функциями управления затратами для современных отечественных предприятий являются [12]. 

Рассмотрим каждую из них более подробно. 

— Прогнозирование затрат предприятия можно разделить на стратегическое планирование и тактическое планирование. Первое из них относится к стадии перспективного долгосрочного планирования, второе — к стадии текущего краткосрочного планирования. 

— Задачей стратегического планирования является подготовка информации об ожидаемых затратах например при освоении новых рынков сбыта, при организации разработки и выпуска новой продукции, работ и услуг, а также при увеличении мощности предприятия. Это могут быть затраты на маркетинговые исследования рынка и НИОКР, капитальные вложения. Текущие, тактические планы конкретизируют реализацию долгосрочных целей предприятия. 

— Важнейшая функция организации эффективного управления затратами предприятия определяет способ управления его затратами. Здесь фиксируются исполнители, сроки исполнения, информационное сопровождение, документы и технологии. Эта функция не отслеживает места возникновения затрат, центры затрат, центры ответственности за их возникновение и выполнение. С помощью этой функции разрабатывается управленческая система линейных и функциональных связей руководителей и менеджеров, участвующих в управлении затратами, которая должна быть совместима с организационной и производственной структурой предприятия. 

— Координация и регулирование затрат выполняет сравнение фактических затрат с запланированными затратами, выявляет отклонения и обеспечивает принятие оперативных мер по их корректировке. Если выясняется, что изменяются условия выполнения плана, то затраты, запланированные на его реализацию, также изменяются. 

— Активация и стимулирование подразумевают собой нахождение таких способов воздействия на участников производственного процесса, которые побуждали бы устанавливать определенные планом затраты и находить возможные пути их снижения. 

— Функция учета необходима для определения и формирования внутренней и внешней количественной и качественной информации для оперативного управления хозяйственной деятельностью, контроля и стимулирования персонала. 

— Анализ затрат помогает оценить эффективность использования всех факторов производства, выявить резервы снижения затрат, определить информацию для подготовки планов и принятия управленческих решений в области затрат. 

— Контроль (мониторинг) в структуре управления затратами обеспечивает обратную связь, сравнение запланированных и фактических затрат для их корректировки. 

Исходя из этого управление затратами можно сравнить с творческим процессов, который включает в себя социальные, производственные и управленческие действия. Целью этих действий является максимизация прибыли и  достижение его миссии. Управление затратами не является  самоцелью, его совершенствование необходимо для достижения предприятием определенного экономического результата, повышения эффективности деятельности. 

Стратегический и оперативные уровни составляют целостную систему управления затратами

Стратегический уровень управления связан с миссией организации, а оперативный — с тактическими действиями. Стратегический уровень направлен на координацию действий предприятия и выполнение долгосрочных целей. Конкретные цифровые показатели оперативного плана дополняют качественные показатели планируемых перспективных стратегических затрат что делает картину более полной. Оперативный план можно представить в виде средства для отражения более точного стратегического плана [19]. 
Сохранение и рациональное использование имеющихся и создание новых конкурентных преимуществ именно эти два составляющих являются главной целью управления на стратегическом уровне.
В  оперативном плане управления затратами чаще всего выражаются в количественных значениях, и нацелены они на оказании помощи сотрудникам в достижении поставленных целей. Это и является основной задачей оперативного плана. Срок у оперативного уровня до одного года, поэтому его методы кардинально отличаются от методов стратегического уровня управления затратами. [21].
Из вышесказанного можно сделать вывод, что управление издержками на предприятии являет собой очень значимый для компании процесс, ведь при грамотном управлении можно значительно снизить издержки, а следственно увеличить прибыль компании. 
2 Экономический анализ состояния ЗАО СХП «Кировское»

2.1 Организационно – экономическая характеристика ЗАО СХП «Кировское»

Закрытое акционерное общество сельскохозяйственное предприятие «Кировское» зарегистрировано 29 декабря 1992 года регистратором Инспекция Министерства Российской Федерации по налогам и сборам по г. Кирову Кировской области. Генеральный директор организации - Баранов Николай Николаевич. Компания ЗАО СХП «Кировское» находится по адресу улица Юбилейная, дом 2, село Бахта, Октябрьского район,  города Кирова.

Основными экономическими целями предприятия являются:

·  повышение эффективности производства;

·  максимизация прибыли;

·  завоевание новых рынков;

·  удовлетворение потребностей коллектива;

·  обеспечение стабильной финансовой устойчивости;

·  реализация продукции;

Основная специализация предприятия это выращивание однолетних культур таких как: капуста, морковь, картофель.  Организация также осуществляет деятельность по следующим неосновным направлениям: «Аренда грузового автомобильного транспорта с водителем», «Разведение крупного рогатого скота», «Производство мяса и пищевых субпродуктов крупного рогатого скота, свиней, овец, коз, животных семейства лошадиных», «Производство цельномолочной продукции», «Оптовая торговля сельскохозяйственным сырьем и живыми животными», «Аренда прочих транспортных средств и оборудования», «Прочая оптовая торговля», «Розничная торговля в неспециализированных магазинах», «Деятельность столовых при предприятиях и учреждениях». Организации присвоен ИНН 4347006292, ОГРН 1024301349005.Основная специализация предприятия это выращивание однолетних культур таких как: капуста, морковь, картофель. 

Организационная структура, построенная в соответствии с этими принципами, является линейно – функциональной, на основе, которой осуществляется контроль и управление на рассматриваемом мною предприятии ЗАО СХП «Кировское».
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Рисунок 1 – Организационная структура ЗАО СХП «Кировское»

В организационную структуру ЗАО СХП «Кировское» входят бухгалтер, отдел экономистов, юридический отдел, производственный отдел, лаборатория, инженер, цех изготовления продукции (сырный цех, казеиновый цех, цех по производству сгущенного молока и сома), столовая, административно-хозяйственный цех (слесарный цех, столярный цех, компрессорный цех, котельная, автопарк, перемотка электродвигателей, диспетчер, склад). 

Управление обществом осуществляют общее собрание общества, Совет общества и правление общества. Высшим органом общества является общее собрание общества, которое созывается не реже 1 раза в год. 
Схема структуры управления показана на рисунке 2. 
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Рисунок 2 – Структура управления

В данной структуре управления высшим органом управления является собрание учредителей. 

К исключительной компетенции высшего органа управления ЗАО  — общего собрания участников общества с ограниченной ответственностью, отнесены вопросы:

· изменения и утверждения новой редакции Устава ЗАО , изменение уставного капитала, фирменного наименования;

· избрания исполнительного и контролирующего органов, наблюдательного совета и досрочное прекращение их полномочий;

· утверждения годовой отчетности и заключений ревизионной комиссии общества, отчетов и порядка распределения чистой прибыли;

· принятия решения и условий о передаче ЗАО  или его имущества в доверительное управление;

· решения об участии ЗАО  в некоммерческих организациях или иных объектах хозяйственной деятельности;

· утверждения внутренних правил, регулирующих деятельность Общества и процедуры их принятия;

· решения о реорганизации или ликвидации ЗАО ;

· создания ликвидационной комиссии и утверждения ликвидационных балансов;

· решения о залоге имущества, о внесении дополнительных взносов в имущество ЗАО;

· утверждения сроков и порядка предоставления информации о деятельности Общества;

· внесения изменений в Учредительный договор;

· утверждения аудитора и определение размера оплаты его услуг;

· принятие решения о создании филиалов и представительств;

· другие вопросы, оговоренные в Уставе ЗАО .

Вопросы исключительной компетенции общего собрания участников ЗАО  не могут быть переданы для принятия решения другому органу управления ЗАО . Только общее собрание участников ЗАО  может отменить любое свое решение или решение других органов управления Обществом.

В таблице 1 показан состав и структура производственных фондов 

Таблица 1 - Состав и структура основных производственных фондов (средств) организации (на конец года)
	№
	Виды основных фондов
	2014 г.
	2015 г.
	2016 г.
	2016г. к 2014 г., 

+/-
	2016 г. к 2014 г., %

	
	
	тыс. руб.
	% к итогу
	тыс. руб.
	% к итогу
	тыс. руб.
	% к итогу
	
	

	1.
	Производственные основные фонды  (ОПФ) – всего, в т.ч.:
	31947
	100
	31407
	100
	30449
	100
	-1498
	95,31

	1.1.
	Здания
	6441
	20,16
	4830
	15,38
	4038
	13,26
	-2403
	62,69

	1.2.
	Сооружения 
	21165
	66,25
	17111
	54,48
	16336
	53,65
	-4829
	77,18

	1.3.
	Машины и оборудование
	757
	2,37
	7246
	23,07
	7256
	23,83
	6499
	958,34

	1.4.
	Транспортные средства
	3584
	11,22
	2224
	7,08
	2820
	9,26
	-765
	78,66

	2.
	Из состава ОПФ:
	
	
	
	
	
	
	
	

	2.1.
	 - активная часть
	4342
	13,59
	9469
	30,15
	10076
	33,09
	5734
	232,07

	2.2.
	 - пассивная часть
	27605
	86,41
	21941
	69,86
	20373
	66,91
	-7232
	73,80


Таким образом, за анализируемый период в результате изменений в стоимости машин и оборудования. В 2014 г. на балансе предприятия основных производственных фондов числится  31947  тыс. руб. 
В результате амортизационных отчислений по зданиям и сооружениям  - произошло снижение стоимости основных средств в 2016 году  на 1498 тыс. руб.
Рассматривая структуру основных фондов можно сделать вывод, что на предприятии основная доля в 2016 году принадлежит сооружениям, что составляет 53,65% и машинам и оборудованию 23,83
Стоимость зданий снизилась на 2403 тыс. руб. 
В таблице 2 дано техническое состояния основных средств. 

Таблица 2 - Движение и техническое состояние основных средств (фондов) организации

	№
	Показатели
	2014 г.
	2015 г.
	2016 г.
	2016г. к 2014 г., 

+/-
	2016 г. к 2014 г., %

	1.
	 Стоимость основных средств  на начало года, тыс. руб.
	36601
	31947
	31407
	-5194
	85,81

	2.
	Поступило  основных средств, тыс. руб.
	1230
	10630
	7145
	5915
	580,89

	3.
	Выбыло основных фондов, тыс. руб.
	5884
	11170
	8103
	2219
	137,71

	4.
	Стоимость основных фондов на конец года, тыс. руб.
	31947
	31407
	30449
	-1498
	95,31

	5.
	Амортизация основных фондов, тыс. руб.
	2154
	2263
	2778
	624
	128,97

	6.
	Коэффициент обновления 
	0,04
	0,57
	0,33
	0,29
	х

	7.
	Коэффициент выбытия 
	0,18
	0,24
	0,19
	0,01
	х

	
	Коэффициент  прироста
	0,15
	0,02
	0,03
	-0,11
	х

	8.
	Коэффициент  износа 
	0,07
	0,07
	0,09
	0,02
	х

	9.
	Коэффициент годности  
	0,93
	0,93
	0,91
	-0,02
	х


Из таблицы  2 следует, что в ЗАО СХП «Кировское» за исследуемый период было выведено из  действия в 2016 году 8103 тыс. руб. основных средств, ввод в ЗАО СХП «Кировское» в 2016 году составил 7145 тыс. руб. основных средств, данное увеличение связано с  покупкой оборудования для производства. В таблице 3 показана обеспеченность и эффективность использования основных средств. 

Таблица 3 – Обеспеченность и эффективность использования основных  средств (фондов)

	№
	Показатели
	2014 г.
	2015 г.
	2016 г.

	1.
	Выручка, тыс.руб.
	72036
	70660
	92021

	2.
	Среднегодовая стоимость основных производственных фондов (средств), тыс. руб.
	34274
	31677
	30928

	
	В том числе: активная часть
	4342
	9469
	10076

	
	                       пассивная часть
	27605,40
	21940,93
	20373,43

	3.
	Фондовооруженность, тыс.руб./чел.
	456,99
	439,96
	441,83

	4.
	Фондоотдача, руб.
	2,10
	2,23
	2,98

	
	В т.ч. активной части основных средств
	16,59
	7,46
	9,13

	5.
	В т.ч. активной части основных средств
	2,61
	3,22
	4,52


Данные таблицы 3 показывают увеличение выручки и снижение среднегодовой стоимости производственных фондов, следствием этого является увеличение фондоотдачи. Если рассматривать фондоотдачу по активной части, то она снизилась за счет роста активной части, по пассивной же наблюдается рост.

В таблице 4 показан состав и структуру оборотных средств предприятия.
Таблица 4 - Состав и структура оборотных средств организации (на конец года)

	№
	Группы оборотных средств
	2014 г.
	2015 г.
	2016 г.
	2016г. к 2014 г., 

+/-
	2016 г. к 2014 г., %

	
	
	тыс. руб.
	% к итогу
	тыс. руб.
	% к итогу
	тыс. руб.
	% к итогу
	
	

	1.
	Оборотные производственные фонды – всего, в т.ч.:
	12234
	38,29
	18442
	58,72
	15890
	52,19
	3656
	129,88

	1.1.
	Производственные запасы
	12334
	38,61
	18442
	58,72
	15890
	52,19
	3556
	128,83

	2.
	Фонды обращения – всего, в т.ч.:
	19713
	61,71
	12965
	41,28
	14556
	47,81
	-5157
	73,84

	2.1.
	Денежные средства и денежные эквиваленты
	2026
	6,34
	2210
	7,04
	4980
	16,36
	2954
	245,80

	2.4.
	Дебиторская задолженность
	17687
	55,36
	10755
	34,24
	9576
	31,45
	-8111
	54,14

	3.
	Итого оборотных средств
	31947
	100
	31407
	100
	30446
	100
	-1501
	95,30


Из таблицы 4 следует, что рост производственных запасов на 3656 тыс. руб. привел к увеличению оборотных фондов на эту же сумму. Так же произошло снижение фондов обращения на 5157 тыс. руб. поводом послужил рост денежных средств на 2954 тыс. руб., за счет снижения дебиторской задолженности на 8111 тыс. руб.  
Рассматривая структур, основная доля принадлежит оборотным фондам –52,19 % в 2016 году.

В таблице 5 показана эффективность использования оборотных средств 
Таблица 5- Эффективность использования оборотных средств

	№
	Показатели


	2014 г.
	2015 г.
	2016 г.
	2016г. к 2014 г., 

+/-
	2016 г. к 2014 г., %

	1.
	Наличие оборотных средств на начало года, тыс. руб.
	36601
	31947
	31407
	-5194
	85,81

	2.
	Наличие оборотных средств на конец года, тыс. руб.
	31947
	31407
	30446
	-1501
	95,30

	3.
	Среднегодовая стоимость оборотных средств, тыс. руб. 
	34274
	31677
	30926,5
	-3347,50
	90,23

	4.
	Выручка, тыс. руб.
	72036
	70660
	92021
	19985
	127,74

	5.
	Прибыль, убыток (-) от продаж, тыс. руб.
	1210,00
	835,00
	92,00
	-1118
	7,60

	6.
	Себестоимость продаж, тыс. руб.
	66764
	63477
	84876
	18112
	127,13

	7.
	Материалоотдача
	1,08
	1,11
	1,08
	0,01
	100,48

	8.
	Материалоемкость
	0,93
	0,90
	0,92
	0,00
	99,52

	9.
	Коэффициент оборачиваемости оборотных средств
	2,10
	2,23
	2,98
	0,87
	х

	10.
	Продолжительность одного оборота, дней 
	171,28
	161,39
	120,99
	-50,30
	х

	11.
	Коэффициент закрепления (загрузки) оборотных средств 
	0,48
	0,45
	0,34
	-0,14
	х

	12.
	Рентабельность, убыточность (-) оборотных средств, 

% 
	2,29
	3,34
	-11,91
	-14,21
	х


В таблице 6 показана отрицательная рентабельность оборотных средств за счет получения убытка 3685 в 2016 году. Так же видно, что за 3 года  оборот оборотных средств уменьшился на 50 дней, из-за снижения среднегодовой стоимости оборотных средств на 3347,50тыс. руб. 

В таблице 6 показана динамика численности работников. 

Таблица 6- Динамика численности работников, их состава и структур

	Категории работников
	2014 г.
	2015 г.
	2016 г.
	2016г. к 2014 г., 

+/-
	2016 г. к 2014 г., %

	
	чел.
	% к итогу
	чел.
	% к итогу
	чел.
	% к итогу
	
	

	Весь персонал
	75
	100
	68
	100
	68
	100
	-7
	90,67

	В том числе:
	
	
	
	
	
	
	
	

	1.1. Рабочие
	51
	68,00
	48
	70,59
	47
	69,12
	-4
	92,16

	1.2. Служащие
	24
	32,00
	20
	29,41
	21
	30,88
	-3
	87,50

	В том числе:
	
	
	
	
	
	
	0
	

	1.2.1. Руководители
	6
	8,00
	7
	10,29
	7
	10,29
	1
	116,67

	1.2.2. Специалисты
	18
	24,00
	13
	19,12
	14
	20,59
	-4
	77,78


Как видно из таблицы 6 на предприятии произошло снижение численности персонала на 7 человек, за счет увольнения 4 рабочих и 3 служащих. Рассматривая структуру можно сказать, что основная доля принадлежит рабочим (69,12% в 2016 году), причем в динамике доля рабочих растет. 

В таблице 7 покажем анализ движения персонала 

Таблица 7 - Анализ движения персонала

	№ п/п
	Показатели
	2014 г.
	2015 г.
	2016 г.
	2016г. к 2014 г., 

+/-
	2016 г. к 2014 г., %

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7

	1.
	Списочная численность на начало года, чел.
	75
	75
	72
	-3
	96,00

	2.
	Принято в течение года
	5
	6
	10
	5
	200,00

	3.
	Выбыло в течение года
	5
	12
	14
	9
	280,00

	4.
	В т .ч. уволено по собственному желанию, за нарушения трудовой дисциплины и др. нарушения
	5
	12
	14
	9
	280,00

	5.
	Списочная численность на конец года, чел.
	75
	69
	68
	-7
	90,67

	6.
	Среднесписочная численность за год, чел.
	75
	72
	70
	-5
	93,33

	7.
	Коэффициент оборота по приему 
	0,07
	0,09
	0,15
	0,08
	х

	8.
	Коэффициент оборота по выбытию 
	0,07
	0,17
	0,21
	0,14
	х

	9.
	Коэффициент текучести 
	0,07
	0,17
	0,21
	0,14
	х


Как видно из таблицы прием новых сотрудников осуществлялся, так в 2016 году было принято 10 человек, что на 5 человек больше чем в 2014 году, следовательно коэффициент по приему увеличился на 0,8 и составил 0,21, коэффициент оборота по выбытию увеличится на 0,14 и в 2016 году составил 0,21, за счет роста количества уволившихся сотрудников по собственному желанию.  В таблице 8 показаны трудовые ресурсы организации   
Таблица 8 - Трудовые ресурсы организации, эффективность их использования и оплата труда

	№
	Показатели
	2014 г.
	2015 г.
	2016 г.
	2016г. к 2014 г., 

+/-
	2016 г. к 2014 г., %

	1.
	Выручка, тыс.руб.
	72036
	70660
	92021
	19985,00
	127,74

	2.
	Среднесписочная численность работников, чел.
	75
	72
	70
	-5,00
	93,33

	3.
	Отработано работниками за год, тыс. чел.-час.
	158400
	152064
	147840
	-10560,00
	93,33

	4.
	Производительность труда 1 работника, тыс. руб.
	960,48
	981,39
	1314,59
	354,11
	136,87

	5.
	Трудоемкость, чел.-час/руб.
	454,77
	464,67
	622,44
	167,66
	136,87

	6.
	Фонд оплаты труда, тыс.руб.
	13500,00
	13824
	14280
	780,00
	105,78

	7.
	Среднегодовая заработная плата 1 работника, тыс.руб.
	15
	16
	17
	2,00
	113,33

	8.
	Чистая прибыль, тыс.руб.
	785
	1059
	-3685
	-4470,00
	-469,43

	9.
	Получено прибыли, тыс.руб.:
	
	
	
	0,00
	0,00

	
	- на 1 работника
	10,47
	14,71
	-52,64
	-63,11
	-502,96

	
	- за 1 чел.-час.
	0,06
	0,08
	-0,30
	-0,36
	-502,96


За 2016 год убыток составил3685 тыс. руб. Производительность труда увеличилась на 354,11 в следствии снижения численности работников на 5 человек, трудоемкость выросла на 167,66 тыс. руб..

2.2 Анализ финансового состояния 
Залогом эффективной деятельности предприятия является правильная оценка финансово-экономического состояния своего предприятия, так же состояния партнеров и конкурентов. 

Для этого произведем оценку состава и структуры актива и пассива предприятия.  Состав и структура пассивов предприятия ЗАО СХП «Кировское» показан в таблице 9 (на основании приложение 1).

Таблица 9 – Состав и структура пассивов ЗАО СХП «Кировское» (на конец года)
	Виды источника (капитал)
	На начало 2015 года
	На начало 2016 года
	На начало 2016 года

	
	тыс. руб.
	% к итогу
	тыс. руб.
	% к итогу
	тыс. руб.
	% к итогу

	1. Реальный собственный капитал
	34749
	90,90
	35716
	92,72
	31924
	86,41

	в том числе:
	2
	0,01
	2
	0,01
	2
	0,01

	- уставный капитал
	
	
	
	
	
	

	Резервный капитал
	1
	0,00
	1
	0,00
	1
	0,00

	Переоценка  внеобротных активов
	5582
	14,60
	5361
	13,92
	5361
	14,51

	- нераспределенная прибыль
	29164
	76,29
	30352
	78,79
	26560
	71,89

	2. Отложенные налоговые обязательства 
	468
	1,22
	695
	1,80
	558
	1,51

	3. Краткосрочные кредиты и займы
	0
	0,00
	0
	0,00
	0
	0,00

	4. Кредиторская задолженность
	2775
	7,26
	1930
	5,01
	4221
	11,43

	5. Оценочные обязательства 
	235
	0,61
	181
	0,47
	213
	0,58

	6. Прочее 
	0
	0,00
	0
	0,00
	29
	0,08

	Итого краткосрочных и долгосрочных пассивов
	3478
	9,10
	2806
	7,28
	5021
	13,59

	ИТОГО капитала
	38227
	100
	38522
	100
	36945
	100


Составными частями  пассивов предприятия являются долгосрочные и краткосрочные обязательства, капиталы и резервы. За три года нераспределенная прибыль снизилась на 3685тыс. руб., а уставной капитал составляет 2 тыс. руб. У предприятия отсутствуют краткосрочные и долгосрочные кредиты.  

Активы являются базисом для деятельности на любом предприятии. Поэтому, организация должна обладать определенным реальным, т.е. функционирующим имуществом или активным капиталом в виде основного и оборотного капитала. Основные средства и нематериальные активы нуждаются в периодической модернизации и замене, а целях своевременного погашения кредиторской задолженности предприятие должно располагать определенными денежными средствами на расчетном и других счетах в банках и кассе. 

Поэтому взаимосвязь и важность этих показателей велика. В таблице 10 показан состав и структура активов предприятия. 

Таблица 10 – Состав и структура активов ЗАО СХП «Кировское» (на конец года)

	Виды имущества (активы)
	На начало 2015 года
	На начало 2016 года
	На начало 2016 года

	
	тыс. руб.
	% к итогу
	тыс. руб.
	% к итогу
	тыс. руб.
	% к итогу

	1. Внеоборотные активы всего
	6 280
	16,43
	7 115
	18,47
	6 496
	17,58

	- основные средства
	6 197
	16,21
	7 076
	18,37
	6 457
	17,48

	финансовые вложения
	10
	0,03
	10
	0,03
	10
	0,03

	отложенные налоговые активы
	24
	0,06
	29
	0,08
	29
	0,08

	прочие внеоборотные активы 
	49
	0,13
	0
	0
	0
	0

	2. Оборотные активы, всего
	31 947
	83,57
	31 407
	81,53
	30 449
	82,42

	в том числе:
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	- запасы и затраты
	12 334
	32,27
	18 442
	47,87
	15 890
	43,01

	- краткосрочная дебиторская задолженность
	17 472
	45,71
	10 722
	27,83
	9 576
	25,92

	- денежные средства
	2026
	5,30
	2 210
	5,74
	4 983
	13,49

	ИТОГО имущества
	38227
	100
	38522
	100
	36945
	100


В состав активов предприятия входят внеоборотные активы и оборотные активы. Внеоборотные активы за 3 года увеличились на 216 тыс. руб., а оборотные средства снизились 1498 тыс. руб., за счет снижения дебиторской задолженность на  7896 тыс. руб.  Денежные средства организации увеличились на 2957 тыс. руб.

Баланс считается ликвидным при выполнении соотношений:

· А1 ≥ П1;

· А2 ≥ П2;

· А3 ≥ П3;

· А4 ≤ П4.

Первые три неравенства указывают на необходимость соблюдения неизменного правила ликвидности: превышение активов над обязательствами

Выполнение четвертого неравенства имеет глубокий экономический смысл: свидетельствует о соблюдении минимального условия финансовой устойчивости, т.е. наличие у организации собственных оборотных средств.

Устойчивое состояние характеризуется прежде всего постоянным наличием в необходимых размерах денежных средств на счетах в банках, отсутствием просроченной задолженности, рациональным объемом и структурой оборотных средств, их оборачиваемостью, увеличением выпуска продукции, ростом прибыли, поддержанием уровня рентабельности и т.п. Произведем анализ ликвидности баланса в таблице 11. 

Таблица 11– Платежный излишек  или недостаток ЗАО СХП «Кировское», тыс. руб.

	Актив
	2014 г.
	2015г.
	2016г.
	Пассив
	2014 г.
	2015г.
	2016г.

	А1
	2 026,00
	2 210,00
	4 983,00
	П1
	2 775,00
	1 930,00
	4 250,00

	А2
	17 587,00
	10 755,00
	9 576,00
	П2
	235,00
	181,00
	213,00

	А3
	12 334,00
	18 442,00
	15 890,00
	П3
	468,00
	695,00
	558,00

	А4
	6 280,00
	7 115,00
	6 496,00
	П4
	34 749,00
	35 716,00
	31 924,00

	Баланс
	38 227,00
	38 522,00
	36 945,00
	
	38 227,00
	38 522,00
	36 945,00


Оценим ликвидность бухгалтерского баланса ЗАО СХП «Кировское»:  

· 2014 год: А1 < П1, А2 >П2, А3 >  П3, А4 <П4;

· 2015 год: А1 > П1, А2 >П2, А3 >П3, А4 < П4;

· 2016 год: А1 >П1, А2 > П2, А3 >  П3, А4 <  П4

Оценивая по данным показателям ликвидность баланса можно отметить, что, как и в течении 2014  не выполняется только первое неравенство, а остальные 3 неравенства выполняются. А в 2015 и в 2016 году  баланс считается ликвидным, так как все неравенства соответствуют нормативу. 

При анализе финансового состояния, платежеспособности определяют специальные коэффициенты, значения которых сравниваются с общепринятыми стандартными величинами, или со среднеотраслевыми нормативами, а также анализируется их динамика.

Произведем анализ показателей ликвидности в таблице 12. 

Таблица 12– Коэффициенты ликвидности баланса  и платежеспособности ЗАО СХП «Кировское» (на конец года) 

	Показатели
	Оптимальное значение
	2014 г
	2015 г
	2016 г. 
	Абс. откл. 2016 г. к 2014 г. 

	Коэффициент абсолютной ликвидности
	≥0,2 – 0,25
	0,67
	1,05
	1,12
	0,44

	Коэффициент промежуточной ликвидности
	≥0,7 – 1
	6,52
	6,14
	3,26
	-3,25

	Коэффициент текущей ликвидности
	≥2 – 2,5
	10,61
	14,88
	6,82
	-3,79


На предприятии коэффициент абсолютной ликвидности на конец отчетного периода (2016г.) составляет 1,12 этот показатель удовлетворяет оптимальное значение, при чем данный коэффициент за 3 года увеличился на 0,44.
Коэффициент текущей ликвидности на конец отчетного периода составил 6,82 этот показатель то же удовлетворяет оптимальное значение, коэффициент промежуточной ликвидности на конец 2016 года составил 3,26, что выше нормативного значения. Предприятие можно считать ликвидным и платежеспособным. 

Финансовые коэффициенты позволяют анализировать тенденции изменения финансовой устойчивости предприятия. 

Произведем расчет коэффициентов финансовой устойчивости в таблице 13.

Таблица 13 – Коэффициенты финансовой устойчивости ЗАО СХП «Кировское» (на конец года)  

	Показатели
	Оптимальное значение
	2014г
	2015г
	2016 г.
	Отклонения ± 2016 к 2014 г.

	Коэффициент автономии
	0,7 – 0,8
	0,91
	0,93
	0,86
	-0,04

	Коэффициент финансовой зависимости
	0,2 – 0,3
	0,09
	0,07
	0,14
	0,04

	Коэффициент финансового левериджа
	≤1
	0,100
	0,079
	0,157
	0,057

	Коэффициент финансирования
	≥1
	0,007
	0,005
	0,007
	0,000

	Коэффициент сохранности собственного капитала
	 
	-
	1,028
	1,028
	

	Коэффициент маневренности капитала
	0,3 – 0,5
	0,819
	0,801
	0,797
	-0,023

	Коэффициент обеспеченности собственных оборотных средств
	≥0,1
	0,891
	0,911
	0,835
	-0,056

	Коэффициент обеспечения запасов
	0,5 – 0,6
	2,308
	1,551
	1,600
	-0,708

	Коэффициент иммобилизации капитала
	 
	0,181
	0,199
	0,203
	0,023

	Коэффициент соотношения текущих и внеоборотных средств
	 
	0,181
	0,199
	0,203
	0,023

	Коэффициент финансовой устойчивости
	0,8 – 0,85
	0,921
	0,945
	0,879
	-0,042


На анализируемом предприятии были рассчитаны коэффициенты финансовой устойчивости, из всех рассчитанных коэффициентов можно сделать вывод, что предприятие финансово устойчиво. Предприятие обеспеченно оборотными средства и на предприятии наблюдается достаток собственных оборотных средств. Предприятие обладает потенциалом наращивания темпов производства и реализации. 
В таблице 14  покажем показатели деловой активности.

Таблица 14 – Показатели деловой активности ЗАО СХП «Кировское»

	Показатели 
	2014
	2015
	2016
	Абс. откл. 2016 к 2014 г. 

	Выручка от продаж продукции, работ, услуг, тыс. руб.
	72036
	70660
	92021
	19985,00

	Величина дебиторской задолженности, тыс. руб.
	17472,00
	10722,00
	9576,00
	-7896,00

	Величина запасов и затрат, тыс. руб.
	12334,00
	18442,00
	15890,00
	3556,00

	Величина кредиторской задолженности, тыс. руб.
	2775,00
	1930,00
	4221,00
	1446,00

	Величина оборотных активов, тыс. руб.
	31947,00
	31407,00
	30449,00
	-1498,00

	Оборачиваемость оборотных активов (оборотов)
	2,25
	2,25
	3,02
	0,77

	Период оборота (дни)
	161,87
	162,24
	120,78
	-41,10

	Оборачиваемость дебиторской задолженности (оборотов)
	4,12
	6,59
	9,61
	5,49

	Период оборота (дни)
	88,53
	55,39
	37,98
	-50,55

	Оборачиваемость запасов и затрат (оборотов)
	5,84
	3,83
	5,79
	-0,05

	Период оборота (дни)
	62,50
	95,26
	63,03
	0,53

	Оборачиваемость кредиторской задолженности (оборотов)
	25,96
	36,61
	21,80
	-4,16

	Период оборота (дни)
	14,06
	9,97
	16,74
	2,68

	Коэффициент закрепления
	0,44
	0,44
	0,33
	-0,11

	Однодневная сумма оборота, тыс. руб.
	161,87
	162,24
	120,78
	-41,10

	Величина оборотных средств, тыс. руб.
	 
	 
	 
	0,00

	А) привлеченных в оборот
	44281,00
	49849,00
	46339,00
	2058,00

	Б) отвлеченных из оборота
	20247,00
	12652,00
	13797,00
	-6450,00

	Оборачиваемость денег (оборотов)
	35,56
	31,97
	18,47
	-17,09

	Период оборота (дни)
	10,27
	11,42
	19,76
	9,50

	Оборачиваемость СК (оборотов)
	2,07
	1,98
	2,88
	0,81

	Период оборота (дни)
	176,07
	184,49
	126,63
	-49,44


Как показано в таблице 14 за счет роста выручки от реализации на 19985 тыс. руб., и снижения дебиторской задолженности на 7896 тыс. руб., произошло снижение периода оборачиваемости дебиторской задолженности на 50 дней. Так же за счет роста выручки так же произошло снижение периода оборачиваемости кредиторской задолженности на 41 день, период оборачиваемости запасов увеличился не значительно на 0,5 дня. 

В таблице 15 показаны показатели рентабельности предприятия за 2014-2016 годы

Таблица 15 – Показатели рентабельности ЗАО СХП «Кировское»
	Рентабельность (убыточность), %: 
	2014г.  
	 2015 г.
	2016 г. 
	Абс. откл. 2016 г. к 2014 г.  

	Рентабельность текущих затрат
	1,81
	1,32
	0,11
	-1,7

	Рентабельность продаж
	1,68
	1,18
	0,1
	-1,58

	Рентабельность основных фондов 
	11,71
	15,96
	-54,46
	-66,17

	Рентабельность оборотных средств
	2,29
	3,34
	-11,91
	-14,21


Как видно из таблицы 15 на предприятии происходит снижение показателей рентабельности, так рентабельность основных и оборотных средств снизилась и имеет отрицательное значение, в связи с получением убытка от реализации. 

В таблице 16 представим расчет покрытия запасов и затрат с помощью определенных источников финансирования
Таблица 16 – Расчет покрытия запасов и затрат с помощью определенных источников финансирования
	Показатели
	На конец 2014 г.
	На конец 2015 г.
	На конец 2016 г.
	Абс. откд. 2016 г. к 2014 г. 

	Наличие или отсутствие собственных оборотных средств 
	28469
	28601
	25428
	-3041

	Наличие или отсутствие собственных и долгосрочных заемных источников формирования оборотных средств 
	28937
	29296
	25986
	-2951

	Наличие или отсутствие собственных источников долгосрочных и краткосрочных кредитов и займов для формирования оборотных средств 
	29172
	29477
	26199
	-2973

	Излишек (недостаток) собственных оборотных средств для формирования запасов и затрат 
	16135
	10159
	9538
	-6597

	Излишек (недостаток) собственных оборотных и долгосрочных источников для формирования запасов и затрат 
	16603
	10854
	10096
	-6507

	Излишек (недостаток) общей величины основных источников формирования запасов и затрат
	16838
	11035
	10309
	-6529

	Трехкомпонентный показатель типа финансовой ситуации, S
	(1, 1, 1)
	(1, 1, 1)
	(1, 1, 1)
	х


Таблица 17 – Тип финансового состояния
	Условия
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= 1, 1, 1
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= 0, 1, 1
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= 0, 0, 1
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= 0, 0, 0

	Абсолютная независимость
	Нормальная независимость
	Неустойчивое финансовое состояние
	Кризисное финансовое состояние

	Оценка риска финансовой неустойчивости

	Безрисковая зона
	Зона допустимого риска
	Зона критического риска
	Зона катастрофического риска


В результате проведенных расчетов можно сделать вывод, что предприятие находится в зоне абсолютной независимости в 2014 - 2016 годах. В 2014 - 2016 безрисковая зона.
3 Оценка издержек производства и мероприятия по снижению себестоимости продукции на предприятии ЗАО СХП «Кировское»

3.1 Анализ объема выпуска и реализации продукции
Основными видами производства на предприятии ЗАО СХП «Кировское» являются однолетние культуры,  такие как капуста, морковь, картошка, свекла. 

Объем пуска в натуральном выражении на предприятии покажем в таблице 18.

Таблица 18 – Объем выпуска в натуральном выражении на предприятии ЗАО СХП «Кировское»
	Наименование продукции
	2014 г 
	2015 г.
	2016 г.
	Отн. откл. 2016 от 2014 г.г.

	
	
	
	
	

	Морковь, т.
	1232
	1293
	1482
	120,33

	Капуста , т.
	972
	1011
	1254
	128,96

	Картошка, т. 
	2933
	2694
	3336
	113,74

	Свекла, т.
	663
	481
	756
	114,10

	Итого
	5800
	5479
	6828
	117,73


На основании данных таблицы 18 видно, что предприятие собрало больше урожая в 2016 году, и в 2014 году. 2015 год был менее урожайный, что сказалось на снижении объема выращенной продукции и снижении выручки в 2015 году. Основная доля в объеме выращенной продукции на предприятии относится к картошке. Так в 2016 год было собрано 3336 т. картофеля, что на 13,74% больше чем в 2014 году. Так же на 20,3% было больше собрано моркови и на 28,96% больше собрано капусты. За 2016 год предприятие собрало 6828 тонн урожая что на 17,73% больше чем в 2014 году. 

Сбыт продукции и оказанию услуг покупателям осуществляется преимущественно в г. Кирове и Кировской области. 

В таблице 19 покажем объем реализации предприятия ЗАО СХП «Кировское» за 2014-2016 годы. 

Таблица 19 - Объем реализации продукции ЗАО СХП «Кировское»
	Рынок сбыта
	2014 г 
	2015 г.
	2016 г.
	Отн. откл. 2016 от 2014 г.г.

	
	Тыс. руб.
	%
	Тыс. руб.
	%
	Тыс. руб.
	%
	

	Морковь
	24636
	34,2
	25869
	36,61
	30385
	33,02
	123,3

	Капуста 
	13615
	18,9
	13143
	18,6
	17558
	19,08
	129,0

	Картошка 
	20530
	28,5
	21551
	30,5
	26686
	29
	130,0

	Свекла
	13255
	18,4
	10097
	14,29
	17392
	18,9
	131,2

	Итого
	72036
	100
	70660
	100
	92021
	100
	127,7


По данным 19 таблицы можно сделать вывод, что реализация продукции выросла на 27,7% за счет увеличения объема реализации свеклы 31,2%. Увеличение выручки по картофелю составило 30% за счет повышения цены.

Из структуры реализованной продукции видно, что большая часть принадлежит моркови и картофелю. На эти продукты наибольшой спрос. 
Структура объема реализованной продукции представлена на рисунке 3.
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Рисунок 3 – Структура рынка сбыта ЗАО СХП «Кировское» в 2016 году

Небольшой удельный вес продаж наблюдается по производству моркови – 33%, так же по картофелю -29% от выручки. 

3.2 Управление издержками на предприятии

Управление издержками осуществляется согласно, следующих этапов.

Этап 1. Формирование организационных единиц по управлению издержками. 
В состав системы управления издержками на предприятии ЗАО СХП «Кировское» входят такие элементы, как генеральный директор предприятия, главный бухгалтер, начальник отдела кадров, начальник отдела продаж, начальник отдела производства. Между данными элементами осуществляется взаимодействие по формированию, сбору издержек из обработки. Данный этап осуществляется кадровой службой при активном сотрудничестве с производственной и финансово-экономической службами, бухгалтерией, службой снабжения.
Этап 2. Информационное обеспечение учета издержек. Выполнение этой функции обеспечивается финансово-экономической службой, т.е бухгалтерией.
Этап 3. Планирование издержек. Подразделением, ответственным за формирование плановых показателей затрат, является финансово-экономическая служба, т.е. бухгалтерия.
Этап 4. Оперативный контроль расходов. Данный этап контролирует генеральный директор предприятия.

Этап 5. Учет издержек. Данный этап на предприятии  отражает хозяйственные  операции в системе управленческого учета и интеграцию этих операций в системе бухгалтерского учета. Этим занимаются бухгалтерия.
Этап 6. Анализ издержек. На данном этапе происходит сопоставление плановых данных с фактическими. Бухгалтер выявляет отклонения и причины возникновения данных отклонений. Таким образом бухгалтерия производит комплексных анализ издержек. Далее бухгалтерия предоставляет генеральному директору уже готовый отчет об издержках предприятия. 

Этап 7. Разработка управленческих решений. На данном этапе происходит разработка управленческих решений в элементах роста затрат. В выработке управленческих решений участвует руководство компании совместно с начальниками отделов. Рекомендации могут предполагать, например, изменение структуры издержек, пересмотр норм и нормативов, корректировку ценовой политики компании, изменение объемов или диверсификацию производства. Наиболее эффективные и экономически проработанные предложения должны служить основой управленческих решений.
Анализ затрат по экономическим элементам отражает отношение затрат к созданию стоимости. Он позволяет отделить затраты овеществленного труда от затрат живого труда, исчислить вновь созданную стоимость (чистую продукцию).

К затратам овеществленного труда относятся израсходованные на производство сырье, основные и вспомогательные материалы, топливо, энергия, инструменты и другие материальные ресурсы, поступившие со стороны, а также амортизация основных средств, начисленная в отчетном периоде.

Вновь созданная стоимость создается живым трудом в результате производственной деятельности.

Структура затрат по экономическим элементам отражает материалоемкость, энергоемкость, трудоемкость производства (через удельный вес заработной платы), характеризует уровень кооперирования производства, соотношение живого и овеществленного труда. Для этого составляется таблица 20, в которой будут рассмотрены эти показатели.

Таблица 20 - Анализ себестоимости по элементам затрат предприятия ЗАО СХП «Кировское»
	Показатели
	2014г.
	2015г.
	2016г.
	Отн.отклонение 2016 г. от 2014 г.

	
	Тыс. руб.
	%
	Тыс. руб.
	%
	Тыс. руб.
	%
	

	Материальные затраты, тыс. руб.
	38680
	57,94
	31730,8
	49,99
	50196
	50,13
	129,77

	Затраты на оплату труда, тыс. руб.
	13500
	20,22
	13824
	21,78
	14280
	16,82
	105,78

	Отчисления на социальные нужды, тыс. руб.
	4050
	6,07
	4147,2
	6,53
	4284
	5,05
	105,78

	Амортизационные отчисления, тыс. руб.
	2154
	3,23
	2263
	3,57
	2778
	3,27
	128,97

	Прочие расходы, тыс. руб.
	658
	0,99
	610
	0,96
	888
	1,05
	134,95

	Транспортные расходы, тыс. руб.
	7722
	11,57
	10902
	17,17
	12450
	23,68
	161,23

	Полная себестоимость, тыс. руб.
	66764
	100,00
	63477
	100,00
	84876
	100,00
	127,13


Как видно из таблицы 20 все показатели имеют тенденцию к увеличению на протяжении с 2016 года по 2014 год. Такой показатель как материальные затраты в 2016 году составляет 50196 тыс. руб., что на 29,7 тыс. руб.  больше, чем в 2014 году. 

Рассмотрим такой показатель как амортизационные отчисления. В 2016 году они составляют 2778 тыс. руб., в 2014 году – 2154тыс. руб., это на 28,97% больше, чем в 2016 году, что говорит о том, что растет стоимость амортизационных отчислений с оборудования. 
Так же наблюдается рост по транспортным расходам и прочим расходам предприятия. 

Если рассматривать темпы роста то, самый высокий темп роста по транспортным расходам, что значительно увеличивает себестоимость продукции. 

При рассмотрении структуры себестоимости, можно отметить, что за 3 года значительно увеличились транспортные расходы (12,11%). Но произошел спад на таких пунктах, как  оплата труда, отчисления на социальные нужды, материальные затраты.
Из таблицы видно что рост себестоимости обусловлен повышением транспортных расходов

В организации необходимо стремиться к снижению этих затрат за счет внедрения новых технологий, менее материалоемких, новой техники, разработки новых схем мотивации работников, поиска новых поставщиков.
3.3 Разработка мероприятия по снижению себестоимости продукции в ЗАО СХП «Кировское»
Для снижения себестоимости продукции в ЗАО СХП «Кировское» необходимо стремиться к снижению транспортных расходов,  обновить автопарк. Так же можно повысить прибыль путем внедрения новых технологий в производственный процесс.
Схематично данные мероприятия изобразим на рисунке 4.
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Рисунок 4 – Мероприятия по снижению себестоимости продукции в ЗАО СХП «Кировское»

Для снижения себестоимости продукции в ЗАО СХП «Кировское» предлагается снизить транспортные расходы, т.к. большая часть транспорта работает на бензине, то будет логичным переход на более дешевые виды топлива. Бензин является одним из самых дорогих видов топлива. Поэтому в качестве мероприятия предлагается перевод транспорта на газовую систему питания двигателя. В качестве топлива будет использоваться сжиженный газ пропан-бутан. Цена на газ на много ниже, чем на бензин, исходя из этого предприятие сможет снизить свои транспортные расходы.
Использование автомобиля на газе в данное время принесет 40% экономии. Смесь бутана и пропана наиболее близка по характеристикам к бензину, по этому серьезных изменений в конструкции автомобиля не требуется.

Универсальная система питания двигателя сохраняет полноценную бензиновую топливную систему и дает возможность легко переключаться с бензина на газ и обратно. Двигатель, оборудованный универсальной системой, может работать либо на бензине, либо на газовом топливе. Стоимость переоборудования бензинового автомобиля на пропан-бутановую смесь в зависимости от  выбранного оборудования колеблется от 15 до 50  тысяч рублей.  Цена за литр бензина в среднем по Кировской области составляет 37 рублей, а за литр пропан-бутановой смеси – 19 рублей.
Резерв снижения затрат на топливо рассчитаем по формуле: 

                              Р↓МЗ = (УР1 – УР0)*VВПп*Цп ,                                (1)
где:  

УР1, УР0  –  расход материальных ресурсов на единицу продукции соответственно после и до внедрения организационно-технических мероприятий; 

VВПп – прогнозируемый объем производства продукции; 

Цп – прогнозируемые цены на материальные ресурсы. 

Р↓МЗ = (19 руб. – 37 руб.)*6828 *37= -4547 тыс.рублей. 

Таким образом, резерв снижения затрат на топливо при использовании газового оборудования с пропан-бутаном составит 4547 тысяч рублей. 

Переоборудование машин составит = (10 тыс. руб. *15 машин) + (5 тыс. руб. *20 машин)+ (15 тыс. руб. *10 машин) = 150+100+150 = 400 тыс. руб.

Сумма дополнительных затрат на переоборудование машин составит 400 тыс. руб. 
Теперь рассчитаем резерв снижения себестоимости производства продукции по формуле: 

  Р↓С = Св – Сф = (Зф – Р↓МЗ + Зд)/(VВПф+Р↑VВП) – Зф/ VВПф,      (2)
где: Св, Сф  –  возможный и фактический уровень себестоимости 1 кг  продукции соответственно; 

Зф – фактические затраты на производство продукции; 

Р↓МЗ – резерв сокращения затрат на производство продукции; 

Зд – дополнительные затраты; 

VВПф – фактический объем производства продукции; 

Р↑VВП – резерв увеличения производства продукции. 

Р↓С = (84876–4547+400)/(6828+951) – 84876/6828 = 10,37-12,4= -2,03 

Таким образом, расчеты показали, что применение новых технологий в ЗАО СХП «Кировское» для увеличения объема производства и снижения материальных затрат, позволит снизить среднюю себестоимость продукции предприятия ЗАО СХП «Кировское» на 2,03 рубля за килограмм.

Рассчитаем резерв увеличения суммы прибыли за счет снижения себестоимости продукции по формуле: 

                                P↑Пс = Р↓С * VPПпл,                                                 (3)
где: P↑Пс  –  резерв увеличения суммы прибыли за счет снижения себестоимости продукции; 

Р↓С – резерв снижения себестоимости продукции; 

VPПпл – планируемый объем реализации продукции. 

P↑Пс = 2,03 *7779 т.  = 15791,37тыс. рублей. 

По данным расчетов можно сказать, что планируемый объем реализации продукции составит 7779 т. Таким образом, резерв увеличения суммы прибыли за счет снижения себестоимости продукции составит  15791,37 тысяч рублей.

Внедрение новой современной техники. 

В целях дальнейшего наращивания объемов производства, увеличения урожайности овощной продукции, необходимо улучшать технологический      уровень производства, используя более современные технологии.  

Для поддержания высокой культуры производства и экономного использования топлива необходимо внедрение современной высокоэффективной техники. Использование современного комплекса машин в ЗАО СХП «Кировское», включающего машины для подготовки почвы,  посадки, ухода  за посадками и уборки картофеля, сортировки, и складское оборудование, позволяет значительно повысить прибыль и уровень рентабельность производства.

Стоимость оборудования составляет 1 730 000 руб. Относительно данной стоимости рассчитаем дополнительные затраты. Данные затраты представим в таблице 21. 
Доля транспортных расходов составляет 10% от стоимости оборудования = 1 730 000 *0,1 =173 000 руб. 
Таблица 21– Капитальные затраты на оборудование, руб.

	Статьи затрат 
	Сумма 

	Цена оборудования 
	1730000

	Налог на добавленную стоимость
	311400

	Транспортные расходы 10% от стоимости оборудования
	173000

	Расходы на монтаж оборудования
	173000

	Всего затрат 
	2387400


С= 1730000+311400+173000+173000=2387400 (руб.)

Из таблицы 21 видно, что капитальные затраты на оборудование составят 2387400  руб.

 Рассчитаем годовую сумму амортизации (А) при норме амортизации 10 % (оборудование относиться к пятой группе классификации основных средств со сроком службы 10 лет). 

                                      А = С*Н/100,                                                      (4)

А = 2387400*10/100= 238740 (руб.) 

Статьи затрат:
В настоящее время в год объем производства составляет 6828 тонн в год, для наращивания объема производства запланируем, что объем производства составит = 6828+951 =7779 тонн. 

Стоимость 1 тонны до и после замены оборудования равны и составляют 4595,80 руб.

Энергоресурсы до замены =1823,3 (руб.) 

Энергоресурсы после замены =1823,3 (руб.) 

Заработная плата до замены = 14280 тыс. руб. / 6828 тонн = 2091,38 руб. за 1 тонну
Заработная плата после замены = 14280 тыс. руб. / 7779 тонн = 1835,7 руб. за 1 тонн. 
Отчисления от заработной платы до замены  = 2091,38 руб. *0,30=  627,4 (руб.) 

Отчисления от заработной платы после замены  =1835,7 руб. *0,30=550,7 (руб.) 

Итого переменные затраты до замены = 4595,80+204,39+979,5+293,85 =6073,54 (руб.) 

Итого переменные затраты после замены =4595,80+204,39+510+153 =5463,19 (руб.) 

Амортизация до замены = 2778/6828 = 400 (руб.) 

Амортизация после замены = (2778+238,74)/7779=380 (руб.) 

Сравнительный  анализ себестоимости до и после замены оборудования показа в таблице 22. 

Из таблицы 22 видно, что на анализируемом предприятии в связи с заменой оборудования на более производительное произошло снижение затрат постоянных. Данное снижение связано со снижением заработной платы, отчислений с заработной платы. В целом же снижение произошло на 352,38  руб. за изготовление 1   тонну продукции.

Таблица 22- Сравнительный анализ себестоимости изготовления 1 тонна продукции
	Статьи затрат 
	Себестоимость до и после замены оборудования, руб. 
	Абсолютное изменение 
	Относительное изменение, %

	
	До замены
	После замены
	
	

	Материалы, стоимость 1 тонны
	7488,02
	7488,02
	0
	100

	Энергоресурсы 
	1823,3
	1823,3
	0
	100

	Заработная плата  
	2091,38
	1835,7
	-255,68
	87,77

	Отчисления от заработной платы
	627,4
	550,7
	-76,7
	87,77

	Итого переменные затраты:
	12030,1
	11697,72
	-332,38
	97,24

	Амортизация оборудования 
	400
	380
	-20
	95,00

	Итого условно – постоянные расходы
	400
	380
	-20
	95,00

	Полная себестоимость  
	12430,1
	12077,72
	-352,38
	97,17


В итоге полная себестоимость изготовления 1 тонны снизилась на 2,83%. 

Анализируемое предприятия рассчитывает реализовать 7779 тонн продукции растениеводства в год при расчетной цене 13476 руб. за тонну продукции. Выручка при этом составит:

В =7779*13476 руб. =104829,8 тыс. руб. 
В таблице 23 показана полная себестоимость изготовления 
Таблица 23- Полная себестоимость и прибыль изготовления  

	Наименование
	Значение 

	Объем товарной продукции, тонн
	7779

	Цена, руб. 
	13476

	Выручка от реализации товарной продукции
	104 833 641

	Переменные затраты, руб. 
	90996563,9

	Постоянные затраты, руб. 
	2956020

	Полная себестоимость, руб. 
	93952583,9

	Прибыль от реализации товарной продукции, руб. 
	10 881 057


Из таблицы 23 видно, что на предприятии при реализации  тонны продукции по цене 13476 руб. за  тонну прибыль предприятия составит 10881057 руб. При этом полная себестоимость составляет 93952583,9 руб. 

3.4  Экономическое обоснование предложенных мероприятий

Исходными данными для расчета экономической эффективности от замены оборудования представлены в таблице 21. 
Таблица 24 – Данные для расчета экономической эффективности замены оборудования 

	Наименование
	Значение до замены
	Значение после замены

	Годовой объем выпуска, тонн
	6828
	7779

	Цена реализации, руб.
	13476
	13476

	Себестоимость, руб. 
	12430,1
	12077,72

	Себестоимость всей производственной программы, руб.
	84872722,8
	93952583,88

	Выручка от реализации, руб. 
	92014128
	104829804

	Прибыль от реализации, руб. 
	7141405,2
	10877220,12

	Рентабельность производства, %
	8,41
	11,58

	Рентабельность продаж, %
	7,76
	10,38


Рассчитаем коэффициент абсолютной эффективности (Еф) капитальных вложений определяется по следующей формуле:

                                 Еф = ∆ Пр/Кв                                                            (5)

где Кв – капитальные вложения. 

Е ф = (3735,81/ 2387,4)*100%=156%

Для оценки эффективности проекта используется  чистый дисконтированный (приведенный) доход (ЧДД).  Расчет произведем по формуле:

                                ЧДД = ЧДП / (1+r)n  - ИЗ,
                                   (6)

где ЧДП – чистый денежный поток, (совокупность поступлений и выплат денежных средств, формируемых в процессе осуществления финансово-хозяйственной деятельности);

r – ставка дисконтирования;

n - период, за который происходит суммирование потока;

ИЗ –затраты.

Найдем срок окупаемости капитальных вложений (Т) по формуле: 

                    Т= Кв  /прирост прибыли                                         (12)

Т = 2387,4/ 3735,81 = 0,63 (года)

Из расчета данного показателя видно, срок предполагаемого риска реализации внедрения нового оборудования. Согласно произведенным расчетам предприятию можно порекомендовать закупить данное оборудование, так как происходит сокращение затрат связанных с производством 1 тонны производства. 

Рассчитаем  чистый денежный поток по 2017, 2018, 2019, 2020 годам, приведенным к настоящей стоимости, ставку дисконтирования примем 13,5%. 

В таблице 25 показан расчет чистого денежного потока. 

Таблица 25- Расчет чистого денежного потока

	Год
	ЧДПбуд.ст.,  руб.
	Коэффициент дисконтирования
	ЧДПбуд.ст., руб.

	2017
	8489820
	1 / (1+0,135)1
	7480018

	2018
	10877220
	1 / (1+0,135)2
	8443572

	2019
	10877220
	1 / (1+0,135)3
	7439270

	2020
	10877220
	1 / (1+0,135)4
	6554423

	Итого:
	41121480
	
	29917283


Из таблицы 25 видно, что на предприятии  чистый денежный поток за 4 года составит 41121480 руб. 

Основные показатели эффективности внедрения нового оборудования представлены в таблице 26.

Таблица 26-  Основные показатели эффективности предлагаемого проекта на 2017 год.

	Наименование показателя
	Значение 

	Годовой объем выпуска, тонн
	7779

	Цена реализации, руб. /тонн
	13476

	Себестоимость реализованной продукции, руб. 
	93952583,9

	Прибыль от реализации товарной продукции, руб. 
	10877220,1

	Чистый денежный поток, тыс. руб.
	8489820

	Чистый денежный поток, приведенный к настоящей стоимости, тыс. руб.
	7480018

	Капитальные вложения, тыс. руб.
	2 387 400

	Срок окупаемости, мес. 
	0,63

	Прирост прибыли, руб. 
	3735814,92


В общем, чистый дисконтированный доход будет больше, так как период эксплуатации оборудования гораздо продолжительнее (т.е. неограничен), чем для конкретно взятого расчетного периода.

По данным расчетов произведенных, обосновывающих внедрения оборудования по производству продукции растениеводства, можно сделать следующие выводы:

· годовой объем реализации составит 7779 тонн; 

· период окупаемости  проекта  составляет 0,63 года;  

-   затраты на внедрение оборудования составляют 2 387 400 руб.;

Данные показатели является благополучной тенденцией внедрения данного проекта, так как внедрение оборудования влияет на общую эффективность хозяйствования. В результате проведенной замены оборудования,  будет достигнута экономическая выгода, как предприятия,  так  и для  города  Киров и  Кировской области. 

Для самого города  и  области выгода будет заключаться в увеличении уплаты  налогов и взносов в  ИФНС по городу  Кирову. 

Таким образом, рассмотренный проект по внедрению оборудования  содержит в себе перечень оценок и показателей его эффективности за весь период существования, соответственно, видно производимое влияние на текущее и перспективное финансовое состояние ЗАО СХП «Кировское».

Заключение
Под издержками предприятия понимается стоимость использованных при изготовлении продукции материальных и трудовых ресурсов. Издержки и себестоимость определяют величину прибыли и рентабельности производства. Затраты на производство – текущие затраты некапитального характера, финансируемые из выручки от реализации продукции. Классификация затрат по статьям калькуляции объединяет их по направлениям использования, по месту возникновения. Она позволяет определить себестоимость продукции, распределить затраты по ассортиментным группам, выявить резервы их снижения.

Объектом исследования является ЗАОХЗАО СХП «Кировское» В ходе выпускной квалификационной работы  был проведен комплексный анализ деятельности предприятия, в рамках которого был выявлен ряд недостатков ее финансового и производственного состояния.
Выручка от продаж выросла за 3 года на 19985 тыс. руб. Это связано с расширением рынка сбыта продукции и наращиванием темпов роста производства продукции. Прибыль от продаж снизилась на 1118 тыс. руб. за счет роста коммерческих расходов на 2991 тыс. руб. Среднесписочная численность ЗАО СХП «Кировское» сократилась на 5 человек. 

Таким образом, на основе приведенной характеристики компании и анализу финансово-экономических показателей можно сделать вывод, что данная компания обладает веси ресурсами, но в 2016 году на предприятии наблюдается убыток в размере 3685 тыс. руб., в связи, с чем рассчитанные показатели рентабельности основных и оборотных средств имеют отрицательно значение. Производительность труда за 3 года увеличилась на 354,11 тыс. руб., за счет снижения среднесписочной численности персонала, и роста выручки от реализации продукции. За счет снижение среднегодовой стоимости основных средств на 3346 тыс. руб. и роста выручки  от реализации фондоотдача предприятия возросла на 0,87 руб., и на конец 2016 года составила 2,98 руб. 
Основными видами производства на предприятии ЗАО СХП «Кировское» являются однолетние культуры,  такие как капуста, морковь, картошка, свекла. 

Объем реализации продукции увеличится на 27,7%, за счет увеличения объема реализации свеклы на 31,2%, в связи с ростом объема выращенной свеклы. Рост выручки по картофелю наблюдается в размере 30% за счет удорожания цены на картофель, а так же за счет урожая картофеля в 2016г. Если рассматривать структуру объема реализованной продукции, то можно отметить, что основная доля принадлежит моркови и картофелю, так как данные продукты пользуются большим спросом.  

Анализируя себестоимость по элементам затрат было выявлено материальные затраты в 2016 году составляет 50196 тыс. руб., что на 29,7 тыс. руб.  больше, чем в 2014 году.  Затраты на оплату труда также имеют тенденцию к увеличению. Так же увеличиваются и отчисления на социальные нужды. Рассматривая такой показатель как амортизационные отчисления. Было выявлено, что в 2016 году они составляют 2778 тыс. руб., в 2014 году – 2154тыс. руб., это на 28,97% больше, чем в 2016 году, что говорит о том, что растет стоимость амортизационных отчислений с оборудования. Так же наблюдается рост по транспортным расходам и прочим расходам предприятия. 

Увеличение полной себестоимости продукции произошло за счет увеличения условно-постоянных затрат таких как: материальные затраты, сырье, затраты на оплату труда, вода, газ, электроэнергия. В организации необходимо стремиться к снижению этих затрат за счет внедрения новых технологий, менее материалоемких, новой техники, разработки новых схем мотивации работников, поиска новых поставщиков.

В качестве мероприятий по снижению издержек по производству продукции ЗАО СХП «Кировское» предлагается снизить транспортные расходы, а так же произвести совершенствование состава и структуры машин и тракторов используемых на предприятии. 

В ЗАО СХП «Кировское» снижение себестоимости продукции может быть достигнуто за счет снижения стоимости транспортных расходов, путем снижения затрат на нефтепродукты, т.е. на бензин. В качестве мероприятия предлагается перейти с бензина на сжиженный газ для заправки машин и тракторов. Сжиженный газ пропан-бутан является одним из известных газов, который используется для заправки машин. Цена газа более низкая по отношению к бензину и высокий КПД, таким образом газ является эффективным топливом. 

Таким образом, резерв снижения затрат на топливо при использовании газового оборудования с пропан-бутаном составит 4547 тысяч рублей. 

В целях дальнейшего наращивания объемов производства, увеличения урожайности овощной продукции, необходимо улучшать технологический      уровень производства, используя более современные технологии.  

Для поддержания высокой культуры производства и экономного использования топлива необходимо внедрение современной высокоэффективной техники. Использование современного комплекса машин в ЗАО СХП «Кировское», включающего машины для подготовки почвы,  посадки, ухода  за посадками и уборки картофеля, сортировки, и складское оборудование, позволяет значительно повысить прибыль и уровень рентабельность производства. Капитальные затраты на оборудование составят 2387400  руб.
По данным расчетов произведенных, обосновывающих внедрения оборудования по производству продукции растениеводства, можно сделать следующие выводы:

· годовой объем реализации составит 7779 тонн; 

· период окупаемости  проекта  составляет 0,63 года;  

-   прирост прибыли составит 3735 тыс. руб.;

Данные показатели является благополучной тенденцией внедрения данного проекта. 
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