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ВВЕДЕНИЕ

Сельское хозяйство в экономике любой страны занимает особое место. Специфичность роли, отведенной сельскому хозяйству, обуславливается  производством продуктов питания как основы жизнедеятельности людей и воспроизводства рабочей силы, производством сырья для многих видов непроизводственных потребительских товаров и продукции производственного назначения. То есть, по существу, уровень развития сельского хозяйства  во многом определяет уровень экономической безопасности страны.
Факторы, влияющие на эффективность сельскохозяйственного производства многочисленны и разнообразны. Некоторые из них напрямую зависят от деятельности коллективов сельскохозяйственных организаций, другие связаны с организацией и технологий производства, использованием производственных ресурсов и достижений научно-технического прогресса.
Эффективность сельскохозяйственного производства - результативность финансово - хозяйственной деятельности хозяйствующего субъекта в сельском хозяйстве, способность обеспечивать достижение высоких показателей производительности, экономичности, доходности, качества продукции. Эффективность сельскохозяйственного производства находит свое отражение в максимальном выходе сельскохозяйственной продукции при имеющихся и привлекаемых ресурсах с учетом минимизации затрат труда и времени на производство единицы продукции. 
Эффективное функционирование организаций – необходимое условие их выживаемости в современных рыночных условиях, а повышение эффективности производства одна из главных целей повышения их конкурентоспособности. Именно этим объясняется актуальность выбранной темы исследования выпускной квалификационной работы. 

Целью выпускной квалификационной работы является оценка эффективности производства в ООО «Решительный» Алнашского района Удмуртской Республики.

Для решения поставленной цели необходимо решить следующие задачи:

-изучить теоретические основы оценки эффективности производства;
- изучить особенности показателей эффективности сельскохозяйственного производства;

- ознакомиться с организационно-правовой характеристикой организации, провести анализ основных экономических показателей и финансового состояния;

- проанализировать основные показатели эффективности ООО «Решительный»;

- разработать мероприятия по повышению эффективности производства  в ООО «Решительный»
- определить показатели эффективности производства на перспективу.

Объектом исследования является общество с ограниченной ответственностью «Решительный» Алнашского района Удмуртской Республики. 

Предметом исследования –финансово-хозяйственной деятельности организации.

Теоретической и методологической основой послужили труды ученых – экономистов, менеджеров,  нормативно-правовые акты, учебно-методическая литература, средства массовой информации и интернет-ресурсы.
Информационную базу исследования составили данные Государственного комитета по статистике Российской Федерации и Удмуртской Республике, материалы Министерства сельского хозяйства Удмуртской Республики, годовые отчеты ООО «Решительный» и  другие справочно-информационные материалы.

Основными методами исследования явились опытно-статистический и монографический метод. Использованы также методы и приемы анализа хозяйственной деятельности организации (группировка, сравнение, табличный, графический, индексный метод ).
Структурно работа состоит из трех глав, введения, заключения, списка использованных источников и приложений.  В первой главе работы исследованы теоретические аспекты эффективности, вторая глава посвящена характеристике объекта исследования и анализу основных показателей эффективности производства, в третьей главе, на основе проведенного анализа разработаны и экономически обоснованы предложения по повышению эффективности производства в ООО «Решительный».

Результаты работы по повышению эффективности производства  были приняты к рассмотрению в ООО «Решительный» Алнашского района Удмуртской Республики.
1. Теоретические вопросы управления эффективностью производства

1.1Сущность, цели и задачи управления эффективностью производства

В современных условиях обеспечение экономического роста не может быть осуществлено без повышения эффективности обществен​ного производства. Вместе с тем выделяются и такие, имеющие чисто социальное значение, результаты развития экономики, которые воз​никают непосредственно в производстве, но не принимают каких-либо определенных экономических форм и, как правило, не поддают​ся количественному измерению. К ним относятся: улучшение и об​легчение условий труда, изменение его содержания, развитие творче​ских функций, способностей людей, преодоление существенных раз​личий в труде, сохранение и улучшение окружающей среды и т.д. 

Все эти социальные эффекты развития общественного произ​водства служат предметом исследования не только экономистов, но и социологов, медиков, педагогов и специалистов других областей зна​ний. Кроме того, следует учесть, что социальный эффект возникает не только в результате функционирования материального производства, но и благодаря деятельности людей в непроизводственной сфере.
Эффективность ( от латинского efficientia) — продуктивность использования ресурсов в достижении какой-либо цели.

Не вдаваясь в характеристику отдельных видов эффективно​сти, отметим, что в целом она является многоаспектным и многогран​ным понятием, что видно из рисунка 1.1.

[image: image1]
Рисунок 1 -  Классификация эффективности

Поскольку экономическая эффективность общественного про​изводства является итоговым показателем усилий общества для дос​тижения целей развития, на нее оказывает влияние деятельность чело​века, как в процессе расширенного воспроизводства, так и в общест​венно-производственной работе. Несмотря на взаимосвязь всех видов общественно-производственной деятельности, самостоятельную зна​чимость каждого из них, главное место в исследовании экономиче​ской эффективности человеческой деятельности должно быть отведе​но общественному производству. Это объясняется тем, что: а) произ​водство - единственный источник удовлетворения всех материальных потребностей человека и первоисточник удовлетворения всех других социальных и духовных его потребностей; б) только в фазе произ​водства создается прибавочный продукт, на основе которого происхо​дит накопление и развитие всех видов непроизводственной деятель​ности; в) успехи и просчеты во всех сферах человеческой деятельно​сти реализуются в конечном счете в производстве: только в этой фазе они могут конкретно проявиться в определенных экономических ре​зультатах.
По предложению итальянского экономиста В. Парето «...эффективность – это такое распределение ресурсов при котором рост результативности для одних достигается не за счет проигрыша для других. Лауреат Нобелевской премии по экономике Амартия Сен показал ограниченность применения критерия В Парето, отметил, что состояние общества может быть оптимальным по мнению В Парето, но при этом одни могут находиться в крайней нищете, а другие – купаться в роскоши, поскольку нищета никак не может быть смягчена без снижения уровня роскоши богатых….»
[32, с.44];





С этим утверждением трудно не согласиться, поскольку проблема улучшения условий жизни беднейших слоев населения, которая должна решаться не только путем создания богатства, но и за счет совершенствования распределения. Опыт Швеции убедительное тому подтверждение.


Вообще-то, значение закона Парето имеет большое значение. С его помощью можно реально оценить состояние российской экономики и подробнее оценить сущность и значение анализа эффективности производства. Тому имеются следующие подтверждения:

- во-первых, экономику нельзя считать эффективной, когда происходит ухудшение экологии, снижение плодородия почв и т.д

- во-вторых, экономику нельзя считать эффективной, если происходит снижение воспроизводства рабочей силы, «налицо» процесс ее деградации, что характерно для  многих сельскохозяйственных предприятий. 
- и, наконец, нельзя считать экономику эффективной, если недостаточно развивается научно-технический прогресс, не рационально используются ресурсы. Следовательно, как следствие, эффективная экономика характеризуется  высокой степенью использования производственных возможностей. 
В соответствии со вторым подходом эффективность производ​ства трактуется как соотношение результата и затрат, как показатель. Здесь имеют место следующие определения: «…Эффективность вообще есть отношение полезного эффекта (результата) - к затратам…» [32, с.45]; «…эффективность производства означает соотношение между ре​зультатом, полученным в процессе производства, и затратами общест​венного труда, связанного с достижением этих результатов…» [18, с.4]; «…показатели экономической эффективности характеризуют отношение выпуска продукции к факторам производства…» [17, с.122]; «…сущность экономической эффективности выражается в максимизации роста на​ционального дохода или общественного продукта по отношению к со​вокупным затратам…» [13, с.112]; «…экономическая эффективность - это показатель функционирования и развития общественного производст​ва…» [19, с.109]; «…экономическая эффективность есть отношение нацио​нального дохода к сумме годового фонда рабочего времени в сфере материального производства и использованных производственных фондов, выраженных в трудовых измерителях…» [29, с.54]. Наверное, нет нужды продолжать список таких примеров.





Основное, на наш взгляд, заключается в том, что эффектив​ность производства имеет более глубокий смысл, чем просто формула расчета. Неправомочны также утверждения, неподдающиеся эконо​мическому анализу и заменяющие экономическую эффективность по​нятиями и показателями социологии труда, например, активность работников, их качественный уровень, инициатива и заинтересован​ность в результатах труда составляет главное содержание эффектив​ности процесса производства

Управление развитием производства — это регулирование процесса производства в целях повышения его эффективности, роста производительности труда, улучшения качества продукции.

Главная задача менеджмента управления производством заключается, в рациональном функционировании производственных подразделений в результате руководства "сверху" за счет внедрения адаптивных информационных систем, использования наиболее оптимальных моделей и количественных методов, которые способны  отслеживать незапланированные отклонения на любом этапе деятельности организации.

Основными требованиями  к эффективному управлению производством являются:

- приспособленность к новым условиям производственно-технологического цикла;

- нефондоемкое  и гибкое производство;
- оперативность в принятии;

- повышение качества продукции;
- сокращение непроизводительных затрат; 
- эффективное использование производственных площадей.
Управление производством должно быть постоянно нацелено на объединение в рамках хозяйственных комплексов нового типа гибкого и адаптивного мелкосерийного массового производства с низкими издержками и высокой производительностью труда, на создание адаптивных производственных систем нового поколения.

В рамках целей, разрабатываемых для фирмы в целом, ставятся конкретные задачи для каждого производственного отделения или предприятия. Эти задачи могут определяться следующим образом:

- постоянное внедрение в производство новых, более совершенных изделий;

- систематическое сокращение всех видов затрат на производство продукции;

- повышение качественных и потребительских характеристик при снижении цен на выпускаемую продукцию;

- снижение издержек во всех звеньях производственно-сбытового цикла при постоянном внедрении в серийное производство новых изделий, расширении номенклатуры выпускаемой продукции и изменении ее ассортимента.

Разработка целей и задач должна основываться на анализе современного положения предприятия и тех перспектив, которые могут открыться для него в будущем. При этом проводится анализ деятельности как фирмы в целом, так и его отдельных хозяйственных подразделений с целью выявления имеющихся ресурсов и потребностей в ресурсах в будущем при решении намечаемых целей и задач. Одновременно рассматривается вопрос о конкретных исполнителях соответствующих программ действий и планов.

На систему управления влияет необходимость учитывать сам характер процесса производства, условия снабжения, сбыта и т.д.; материальную сторону производства и характер участия работников в производстве; отдельные факторы или параметры производства: качество продукции, издержки и т.д.

Одной из важнейших целей управленческой деятельности в сфере производства является повышение эффективности производства, которое основывается на таких факторах, как увеличение рентабельности инвестиций; рост производительности труда, повышение качества и конкурентоспособности продукции.

Для достижения намеченных целей необходимо осуществление широкого комплекса технических, технологических, организационно-управленческих мероприятий; разработка принципов инвестиционной и технической политики для фирмы в целом: определение приоритетных областей инвестиций и направлений работы; концентрация усилий и ресурсов на развитии наиболее перспективных областей технологического процесса; создание производственных систем нового поколения, работающих с применением ЭВМ.
Как уже отмечалось выше, эффективность производства является  важнейшей качественной характеристикой хозяйствования на всех уровнях является.  Снижение издержек производства, рациональное использование материальных ресурсов, достижение более высоких экономических показателей и, прежде всего повышение производительности труда и эффективности производства, и на этой базе снижение себестоимости – наиболее важные и актуальные задачи работников управления производством.
Для их решения большое значение имеет «…совершенствование управления в целях повышения его эффективности, овладение методами эффективного управления производством, а также расчеты и сравнение показателей эффективности производства предприятия…»[ 35, с.95].
Необходимым условием разрешения поставленных задач является научный поиск, анализ, обобщение практики и обоснование такой системы управления предприятием, которая могла бы обеспечить повышение эффективности производства и насыщение рынка высококачественными товарами, доступными для массового потребителя.
Таким образом, обобщая понятия эффективности еще раз отметим, что:

1. Эффективность - продуктивность использования ресурсов в достижении какой-либо цели.
2.Эффективность производства -  это соотношение между полученными результатами производства:  продукцией и услугами, с одной стороны, и затратами труда и средств производства - с другой.

3. Эффективность управления производством – это такое управление, при котором достигается максимальный эффект с минимальными затратами. Поскольку задачей управления является целенаправленное воздействие на управляемый объект для обеспечения достижения поставленных целей, эффективность управления производством может быть оценена по степени достижения этих целей: по конечным результатам производственной деятельности (по уровню прибыли), по качеству планирования (улучшение показателей бюджетирования), по эффективности вложений (отдача на капитал), по увеличению скорости оборачиваемости капитала и т.д.
1.2 Особенности управления эффективностью производства в сельскохозяйственных организациях

Эффективность производства - важнейшая экономическая категория, отражающая  условия функционирования производительных сил и производственных отношений в сельском хозяйстве. Развитие сельского хозяйства показывает, что на различных этапах развития отрасли предпринимались попытки разработки и чёткого обозначения условий эффективного ведения сельскохозяйственного производства. В последние годы во при участии докторов экономических наук В.А.Свободина, И.С. Санду, Н.А. Резникова были разработаны рекомендации по определению эффективности сельскохозяйственного производства с учётом перехода на новые экономические отношения. 

По поводу оценок эффективности сельскохозяйственного производства существует множество разных точек зрения. На наш взгляд, хотя они и  различаются, но дополняют друг друга. Однозначно нельзя охарактеризовать сущность, критерии и показатели эффективности сельского хозяйства. Это объясняется  сложностью объекта и различного целевого назначения его составляющих. Учитывая вышеизложенное, систематизируем показатели эффективности сельского хозяйства. 

При оценке эффективности сельского хозяйства обязательно необходимо учитывать особенности данной отрасли:

- во-первых, сельское хозяйство – это биологический процесс, в котором задействованы живые организмы (почва, растения, животные), следовательно, необходимо создавать условия,  которые будут обеспечивать рост плодородия почвы и  сохранять природную среду; 

   во-вторых, для сельского хозяйства характерны специфические условия жизни сельского населения, что определяет функционирование сельской социально-территориальной общности и соответственно необходимость создания условий ее воспроизводства;

 в-третьих, сельскохозяйственное производство существенно зависит от погодных условий, что определяет необходимость наличия мощной материально-технической базы;

в-четвертых, сельское хозяйство производит сырые продукты биологического происхождения, которые необходимо быстро переработать или создать условия для длительного их хранения, что связано с развитием системы хранения, транспортировки, переработки.

Исходя из этого, существующее определение следует расширить, указав основу производства продукции, необходимой обществу, то есть: сельское хозяйство – отрасль народного хозяйства, производящая продукцию на основе воспроизводства сельской социально-территориальной общности, природной среды и материально-технических ресурсов. При этом по-иному следует определять и эффективность сельского хозяйства, которая призвана решать три социальные задачи: 

первая – производство необходимого объёма и в определённые сроки качественной продукции для удовлетворения потребности страны и обеспечения её продовольственной безопасности. Степень решения данной задачи определяет народнохозяйственную эффективность отрасли;

вторая - обеспечение условий жизнедеятельности сельского населения, составляющего 27% от общей численности населения России, основным источником существования которого является производство сельскохозяйственной продукции;

третья – обеспечение условий воспроизводства природной среды.

Распространенное понятие об эффективности как отношении полученного эффекта (продукции доходов) к единице ресурса или производственных затрат (земельных, трудовых, материальных, стоимостных) выражает ресурсно-затратную эффективность, являющуюся составной частью системы воспроизводственной эффективности, отражающей условия воспроизводства продукции, трудовых ресурсов, земельно-природного потенциала, производственных отношений.

Таким образом, сущность эффективности сельского хозяйства заключается в формировании комплекса условий для обеспечения воспроизводства сельской социально-территориальной общности на основе для производства необходимой обществу продукции.

Функциональным подсистемам сельского хозяйства соответствуют одноименные виды эффективности: технологическая, экономическая, социальная. Первая характеризует использование ресурсов производства, вторая – степень реализации производственных отношений и эффективность производства продукции и третья – развитие сельской социальной территориальной общности, то есть степень достижения нормативного уровня жизни.

Эффективность функционирования технологической подсистемы определяется степенью оптимизации ее элементов между собой и связью с экономической и социальной подсистемами, при этом экономическая должна обеспечивать связи с внешней средой и внутри предприятия, а социальная (уровень квалификации, условия труда) – применение оптимальной технологии и организации производства; экономической подсистемы – создание условий воспроизводства сельской социально – территориальной общности, а социальной – уровнем развития инфраструктуры.

«…Указанные виды эффективности характеризуются соответствующими критериями: 

· критерий технологической эффективности сельскохозяйственного производства отражает степень освоения системы ведения сельского хозяйства. Он определяется путем сравнения фактических данных с соответствующими нормативными показателями и характеризуется показателями урожайности сельскохозяйственных культур, продуктивностью скота и птицы;

· критерий экономической эффективности – это возможность самофинансирования для обеспечения расширенного воспроизводства (рентабельность, финансовая устойчивость, платежеспособность);

· критерий социальной эффективности характеризуется степенью достижения нормативного уровня развития сельской социально-территориальной общности, то есть демографическими, экономическими и социальными показателями уровня жизни населения…» [32, с.45];
Показатели эффективности сельскохозяйственного производства  можно разделить на две группы: натуральные и стоимостные. К натуральным относят:
1. Урожайность отдельных с/х культур;

2. Выход кормовых единиц и переваримого протеина с одного гектара с/х угодий, пашни, сенокосов и пастбищ;

3. Производство продукции животноводства (ц.)

К стоимостным показателям эффективности сельскохозяйственного производства  относят производство валовой продукции сельского хозяйства, валового дохода сельского хозяйства, чистого дохода или прибыли в расчете:

а) на 100 га с/х угодий:

б) на 100 га пашни;

в) на 1 руб. затрат;

г) на 1 руб. стоимости  основных и оборотных  фондов.
Эффективность представляет степень использования ресурсного потенциала предприятия в производстве продукции, ее реализации, в получении валового дохода и его составной части – прибыли. Рост эффективности – это по существу максимальное увеличение отдачи при использовании потребляемых ресурсов. Такой подход, во-первых, дает возможность сравнить реально достигнутый с возможным результатом и, таким образом, оценить производственно-экономическую деятельность предприятия. Во-вторых, он позволяет выявить размер упущенных возможностей, всесторонне изучить причину этого и затем разработать меры по более полному использованию ресурсов производства. И, наконец, в-третьих, реализация этого подхода создает условия для объективной сравнительной оценки работы предприятий вне зависимости от их размеров, специализации и места положения.

«…Следовательно, уровень эффективности производства определяется соотношением фактического валового дохода предприятия на единицу приведенных затрат (или просто производственных затрат) к их плановому уровню. Кроме того, при определении уровня экономической эффективности нельзя не отразить тот негативный факт, что в преобладающей части предприятий снижается почвенное плодородие. Возникает вопрос: кто должен возместить затраты на его восстановление? Разумеется, сами землепользователи из своих собственных доходов и наоборот, если плодородие повышается, то вместе с ним повышается экономическая оценка земли, что равнозначно получению дополнительного дохода. Отсюда возникает необходимость определения в хозяйстве размера стоимостного эквивалента снижения или повышения плодородия в расчете на всю площадь пашни. Причем, в первом случае речь идет о стоимости удобрений, которые необходимо дополнительно внести, чтобы обеспечить его простое воспроизводство (с учетом затрат на транспортировку и внесение). Во втором случае рассчитывается стоимость удобрений, которые фактически обеспечат расширенное воспроизводство почвенного плодородии…» [19];
Таким образом, мы предлагаем следующую формулу экономической эффективности сельскохозяйственного производства (Эсх):
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 - соответственно фактический и плановый размер валового дохода;
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 - фактическая и плановая себестоимость продукции;

Ф и 
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 - фактическая и плановая стоимость основных производственных фондов;

К – коэффициент эффективности использования фондов.

Под плановыми показателями мы понимаем расчетные значения, определяемые исходя из наличия ресурсов и планируемого их использования. 

Коэффициент эффективности использования основных фондов в отдельных хозяйствах, определяют соотношением совокупного индекса отдачи использованных ресурсов (земли, труда и фондов по сравнению со среднереспубликанским уровнем) к совокупному индексу ресурсообеспеченности (по сравнению со среднереспубликанским уровнем).

По такому же принципу формируется и система дополнительных показателей эффективности производства (соотношение фактических  и плановых показателей использования земли, капитала и труда). 

1.3 Нормативно-правовое регулирование отрасли
Сельское хозяйство, как и любая другая сфера человеческой деятельности, подчиняется определённым правилам. Все официальные правила устанавливаются в форме нормативно-правовых актов, которые в свою очередь подразделяются на: федеральные законы, законы субъектов РФ, постановления Правительства РФ, инструкции, письма, положения и прочее.

Перечень нормативных актов, призванных регулировать правоотношения в сфере сельского хозяйства и которые устанавливают правовые основы для реализации государственной социально-экономической политики в области развития сельского хозяйства:

- Земельный кодекс РФ;

- Федеральный закон № 193-ФЗ «О сельскохозяйственной кооперации»;

- Федеральный закон № 264-ФЗ «О развитии сельского хозяйства»;
- Федеральный закон № 260-ФЗ «О государственной поддержке в сфере сельскохозяйственного страхования и о внесении изменений в Федеральный закон «О развитии сельского хозяйства»;

- Федеральный закон № 83-ФЗ «О финансовом оздоровлении сельскохозяйственных товаропроизводителей»;
- Федеральный закон № 74-ФЗ «О крестьянском (фермерском) хозяйстве»;

- Федеральный закон № 101-ФЗ «О государственном регулировании обеспечения плодородия земель сельскохозяйственного назначения»;

- Постановление Правительства РФ № 1432 «Об утверждении Правил предоставления субсидий производителям сельскохозяйственной техники»;

- Постановление Правительства РФ № 717 «О государственной программе развития сельского хозяйства и регулирования рынков сельскохозяйственной продукции, сырья и продовольствия на 2013-2020 годы».

Инструментами для обеспечения и координации в реализации положений вышеуказанных нормативных актов и контроля за их соблюдением являются органы государственной власти РФ федерального уровня, субъектов РФ и органов местного самоуправления.

Один из главных государственных регуляторов в области сельского хозяйства – это Министерство сельского хозяйства РФ (Минсельхоз России), которое является федеральным органом исполнительной власти. Данное министерство реализует на государственном уровне меры по нормативно-правовому регулированию в сфере агропромышленного комплекса, ветеринарии, растениеводства, карантина растений, мелиорации земель, плодородия почв, регулирования рынка сельскохозяйственной продукции, сырья и продовольствия и прочее.

Кроме Минсельхоза России, так называемыми регуляторами сельскохозяйственной деятельности в России, можно назвать следующие организации:

- Федеральная служба по ветеринарному и фитосанитарному надзору (Россельхознадзор) – осуществляет контроль и надзор в сфере ветеринарии, обращения лекарственных средств для ветеринарного применения, карантина и защиты растений, безопасного обращения с пестицидами и агрохимикатами, обеспечения плодородия почв, обеспечения качества и безопасности зерна, крупы, комбикормов и компонентов для их производства, побочных продуктов переработки зерна, функции по защите населения от болезней, общих для человека и животных;

- министерства и комитеты по сельскому хозяйству субъектов РФ;

- управления и комитеты по сельскому хозяйству муниципальных образований;

- ассоциации и союзы крестьянских (фермерских) хозяйств.

Целевые индикаторы эффективности сельскохозяйственного производства, установленные Министерством сельского хозяйства РФ и УР приведены в Приложениях 1 и  2.
1.4 Анализ эффективности производства  
В целом на основе анализа критериев и показателей эффективности можно вы​делить три основных подхода к оценке эффектив​ности производства:

1) Ресурсный подход.  При этом экономический результат производства сравнивается со стоимостью производственных ресурсов.
2) Затратный подход – основан на соотношении экономического результата с текущими производственными затратами.
3) Ресурсно-затратный подход -  соотношение экономического результата с суммой ресурсов и затрат.

Сторонники ресурсного подхода считают, что рабочая сила, производственные фонды, природные ресурсы участвуют в создании потребительных стоимостей как равноправные партнеры, поэтому ре​зультаты, производственного процесса рассматриваются в виде функ​ции от объемов всех производственных ресурсов, а обобщающий по​казатель эффективности производства определяется отношением ре​зультата производства к общей сумме примененных ресурсов…» [19].

При затратном подходе основными  факторами  роста производства общественного продукта является увеличение затрат труда и повышение его плодотворности. Все  ос​тальные факторы экономического роста при этом являются второстепенными факторами, которые оказывают  влияние на конечный продукт продукта лишь через увеличение затрат. И именно поэтому обобщающий показатель эффективности производства определяется делением его результата к затратам труда.

Каждый из этих подходов, взятый в отдельности, страдает определенной односторонностью. Как показывают исследо​вания, «…в ресурсном обобщающем показателе существенно занижаются результаты роста производительности труда, но завышаются резуль​таты изменения уровня фондоотдачи, так как индекс данного показа​теля теснее связан с индексом фондоотдачи, а не производительности труда…» [19]. Между тем, как известно, по мере накопления производст​венных фондов влияние фондоотдачи на сводный индекс использова​ния ресурсов непрерывно возрастает.

В затратном же обобщающем показателе, наоборот, результаты изменения уровня фондоотдачи существенно занижаются, так как они отражаются только в пределах амортизации, совершенно не затраги​вая производственных накоплений,

В реальном процессе общественного воспроизводства не суще​ствует эффективности ресурсов отдельно от эффективности затрат. Рост эффективности использования тех или иных ресурсов производ​ства проявляется в экономии труда, а рост экономической эффектив​ности общественного производства в целом есть результат повыше​ния эффективности использования отдельных производственных ре​сурсов, поэтому в конечном счете мерой роста эффективности произ​водства выступает общая сумма экономии труда, получаемая от по​вышения эффективности ресурсов и затрат. Значение же отдельных факторов экономического роста в общем результате повышения эф​фективности производства определяется долей каждого из них обшей сумме сэкономленного труда. Именно экономия труда является стержнем, который составляет внутреннее единство для всех показа​телей эффективности производства, и только при наличии которого они образуют единую систему показателей и могут быть интегриро​ваны в виде единого обобщающего показателя эффективности произ​водства.

На наш взгляд, показатели, определяемые на базе ресурсного и затратного подходов целесообразно рассчитывать, но не в качестве обоб​щающего показателя экономической эффективности производства. Для обобщающей оценки целесообразно использование ресурсно-затратного подхода, т.е. подхода, когда в знаменателе формулы эффективности используются как производственные ресурсы, так и произ​водственные затраты.
Показатели, характеризующие эффективность общественного производства можно охарактеризовать с помощью следующих показателей:.

1. Национальный доход на одного работающего.
2. Национальный доход на душу населения.

3. Национальный доход на одного занятого в сфере материального производства.

4. Фондоотдача и  фондоемкость продукции.

5. Материалоемкость.
6.Производительность общественного труда.

7. Производство национального дохода на один рубль затрат.

Показатели характеризующие эффективность производства сферы материального производства, отрасли, предприятия.

1. Показатели, характеризующие результат производства.

1.1. Рост объемов производства. 

1.2. Удельный вес продукции, соответствующей мировым стандартам

1.3. Показатели качества продукции.

2. Показатели, характеризующие труд.

2.1. Численность занятых и ее изменение в целом и по категориям.

2.2. Квалификационный состав кадров и его изменение.

2.3. Производительность труда.

2.4. Интенсивность, напряженность и тяжесть труда.

2.5. Средняя заработная плата и ее изменение.

2.6. Потери рабочего времени.

3. Показатели, характеризующие предмет труда.

3.1. Материалоемкость продукции (результата производства).

3.2. Выход годного результата производства.

4. Показатели, характеризующие орудия труда.

4.1. Фондоемкость продукции (результата производства).

4.2. Энергоемкость продукции (результата производства).

4.3. Использование орудий труда во времени.

4.4. Использование орудий труда по мощности.

4.5. Физический износ орудий труда. 

4.6. Производство продукции, соответствующей мировым  стандартам, на один рубль основных фондов.

4.7. Срок окупаемости ввода основных фондов. 
5. Показатели эффективности текущих затрат. 

5.1. Прибыль и ее изменение. 
5.2. Рентабельность (общая и частные показатели). 
5.3. Производство продукции на один рубль затрат и его изменение. 
Для оценки экономиче​ской эффективности сельского хозяйства необходимы конкретные показате​ли, отражающие влияние различных факторов на процесс производства. При оценке эффективности сельскохозяйственного производства следует учиты​вать его особенности, оказывающие влияние на конечные результаты. Только системный подход позволяет провести комплексный анализ и сделать досто​верные выводы об основных направлениях повышения экономической эф​фективности сельскохозяйственного производства.
Экономическая эффективность сельскохозяйственного производства, как отмечалось выше, ха​рактеризуется системой натуральных и стоимостных показателей. Исходным, безусловно, являются натуральные показатели: урожайность сельскохозяйст​венных культур и продуктивность сельскохозяйственных животных. Получе​ние более высокого уровня, повышение продуктивности животных отвечают главной задаче сельского хозяйства - увеличению производства потребитель​ных стоимостей в целях роста жизненного уровня народа. Размер урожайно​сти оказывает непосредственное влияние на величину других показателей [19, c. 121-123].
Однако натуральные показатели отражают лишь одну сторону достигну​той эффективности. Для выявления экономического эффекта необходимо также знание совокупных затрат труда, которые обеспечили получение дан​ной урожайности или продуктивности животных. Один и тот же уровень урожайности может быть достигнут при различных затратах труда и средств. Более того, при одинаковом урожае может быть различное качество продук​ции, что оказывает влияние на эффективность производства.
Чтобы получить соизмеримые величины затрат материально-денежных средств и результатов производства, объем производственной продукции переводят в стоимостную форму. Стоимостные показатели имеют не только учетное, но и экономическое значение, так как они участвуют в развитии товарно-денежных отношений, а продукт производства выступает в качестве товара на рынке. Основными стоимостными показателями экономической эффективности сельскохозяйственного производства являются валовой до​ход, чистый доход и прибыль [19, 125-129].
Экономическая эффективность производства характеризуется системой показателей, важнейший из которых — уровень рентабельности. Его исчисляют отношением прибыли к полной себестоимости реализованной продукции. Этот показатель отражает окупаемость затрат, т. е «экономичность» экономики хозяйства.

Прибыль предприятия — важный источник финансирования его хозяйственной деятельности, роста производственных фондов и материального стимулирования работников. При этом чем меньше сумма затрат на производство единицы продукции (себестоимость), тем эффективнее ведется общественное хозяйство.

Эффективность производства раскрывают и другие показатели. Так, производство валовой, товарной, или конечной, продукции (зерно, молоко, яйцо, шерсть и т. п.) в расчете на 1 га земли характеризует эффективность использования земельных угодий, в расчете на 1 руб. стоимости производственных фондов - эффективность использования таких фондов, а в расчете на работника - уровень производительности труда и др.
По данным Федеральной службы государственной статистики проанализируем эффективность сельскохозяйственного производства в целом по России и Удмуртской Республике.

Таблица 1.1- Эффективность сельскохозяйственного производства РФ 

	Показатели
	Годы

	
	2011
	2012
	2013
	2014
	2015

	1. Урожайность зерновых культур, ц с 1 га
	23,3
	19,3
	23,1
	25,4
	25,0

	Пшеница
	23,5
	18,7
	23,4
	26,6
	25,2

	Рожь
	19,9
	15,2
	19,4
	17,5
	17,2

	Ячмень
	23,1
	19,6
	20,3
	24,3
	22,5

	Овес
	18,6
	14,7
	16,9
	17,6
	16,6

	Картофель
	196
	182
	198
	207
	234

	овощи открытого грунта
	254
	234
	234
	231
	254

	2. Надой молока на 1 корову, кг 
	4306
	4521
	4519
	4841
	5699

	3. Производство продукции животноводства на 100 га  сельхозугодий:

Скот и птица на убой 
(в живом весе), тонн
	5,4
	6,1
	6,8
	7,5
	7,7

	Молоко, тонн
	11,8
	12,2
	11,7
	12,1
	12,4


В целом за анализируемый период  наблюдается повышение эффективности отрасли животноводства, так как растут надои молока , а также производства мяса скота и птицы. Что касается растениеводства, то следует отметить снижение урожайности зерновых культур в 2015 году по сравнению с 2014 годом, а урожайность картофеля и овощей имеет тенденцию к увеличению.
Таблица 1.2- Эффективность сельскохозяйственного производства Удмуртской республики 

	Показатели
	Годы

	
	2011
	2012
	2013
	2014
	2015

	1. Выпуск продукции сельхозпроизводителями, в % к предыдущему периоду
	94
	97
	95
	112,4
	101,9

	2. Урожайность зерновых культур, ц с 1 га
	14,5
	12,2
	10,1
	17
	14,8

	Картофель, ц с 1 га
	167
	138,2
	126,9
	142,4
	151,3

	овощи открытого грунта, ц с 1га
	304
	252,3
	260,1
	193
	223,4

	3. Надой молока на 1 корову, кг 
	4616
	4795
	4796
	5646
	5885


Эффективность производства сельскохозяйственной продукции Удмуртской республике за последние годы повышается, как в целом по отрасли, так и по животноводству. Сравнивая показатели по республике со среднероссийскими, следует отметить, что животноводство развивается более эффективно по сравнению с растениеводством, так как урожайность сельскохозяйственных культур ниже, чем в среднем по России.
Делая выводы по первой главе работы, отметим, что эффективное функционирование организаций – необходимое условие их выживаемости в современных рыночных условиях, а повышение эффективности производства одна из главных целей повышения их конкурентоспособности.  
Обобщим основные понятия:
1. Эффективность - продуктивность использования ресурсов в достижении какой-либо цели.
2.Эффективность производства -  это соотношение между полученными результатами производства:  продукцией и услугами, с одной стороны, и затратами труда и средств производства - с другой.

3. Эффективность управления производством – это такое управление, при котором достигается максимальный эффект с минимальными затратами.

Показатели эффективности сельскохозяйственного производства  можно разделить на две группы: натуральные и стоимостные.

К натуральным относят:
1. Урожайность отдельных с/х культур;

2. Выход кормовых единиц и переваримого протеина с одного гектара с/х угодий, пашни, сенокосов и пастбищ;

3. Производство продукции животноводства (ц.)

К стоимостным показателям эффективности сельскохозяйственного производства  относят производство валовой продукции сельского хозяйства, валового дохода сельского хозяйства, чистого дохода или прибыли в расчете:

а) на 100 га с/х угодий:

б) на 100 га пашни;

в) на 1 руб. затрат;

г) на 1 руб. стоимости  основных и оборотных  фондов.
Таким образом, обобщая результаты теоретической части исследования, необходимо отметить, что все показатели эффективности взаимодополняют друг друга, характеризуют эффективность использования как отдельных видов ресурсов, так и производства в целом, имеют отраслевые особенности. И для более детального анализа эффективности рекомендуется рассчитывать их в совокупности.

2. Организационно-правовая и финансово-экономическая характеристика
2.1. Организационно-правовая характеристика
ООО «Решительный» - Общество с ограниченной ответственностью «Решительный» является юридическим лицом с момента государственной регистрации и действует на основе Устава, а также действующих законодательных и иных правовых актов Российской Федерации и Удмуртской республики. Общество создано для производства, реализации сельскохозяйственной продукции с

целью получения прибыли, а также удовлетворения потребностей участников общества в указанной продукции.
 Место нахождения общества - Удмуртская Республика, Алнашский район, д. Азаматово.
Основным документом, определяющим порядок деятельности ООО «Решительный » является Устав, содержащий перечень обязательных сведений, не противоречащих действующему законодательству.

Основными видами деятельности Общества является:
-производство, хранение, переработка, реализация сельскохозяйственной продукции;
- Оказание услуг сельскохозяйственного назначения.
Для достижения целей своей деятельности Общество совершает сделки, приобретает имущественные и неимущественные права,  исполняет обязанности, вправе быть истцом и ответчиком в суде, арбитражном суде, заключать мировые соглашения.

ООО «Решительный» расположен в юго-западной  части Алнашского  района Удмуртской  Республики. Административный центр хозяйства - деревня Азаматово- расположен в 9 км к востоку от села Алнаши и в 82 км к юго-западу от Ижевска.
По климатическим условиям землепользование относится к южному, умеренно-теплому,   умеренно-влажному   агроклиматическому   району республики. Для этой зоны характерен умеренно-континентальный климат с коротким теплым летом и продолжительной холодной многоснежной зимой.           

Большинство возделываемых культур в достаточной степени обеспечены теплом. Условия обеспечения влагой средние, что иногда бывает недостаточно для овощей.

Внутрихозяйственные дороги хорошего качества, с асфальтовым или гравийно-щебеночным покрытием. По северной части хозяйства проходит тракт республиканского значения, по южной части землепользования  проходит дорога, связывающее организацию с городами Республики.   

Таким образом, организация находится в благоприятных условиях для производства и реализации сельскохозяйственной продукции.

Деятельность организации во многом обеспечивается рациональным построением взаимоотношений различных подразделений, отделов, служб организации. В связи с чем необходимо сформировать организационную структуру.
Организационная структура ООО «Решительный» делится на основное и вспомогательное производство. Основное производство делится на животноводство и растениеводство. В животноводстве основным направлением является скотоводство (коровы, молодняк на выращивании и откорме, быки-производители, телята). В растениеводстве – полеводство: выращивание зерновых и зернобобовых (пшеница, рожь, овес), картофеля и кормовых культур (клевер, тимофеевка). Вспомогательное производство делится на машинно-тракторный парк, в котором находятся тракторы, сельскохозяйственные машины; автотранспорт – легковые и грузовые автомобили; ремонтные мастерские

При наличии в организации основных, вспомогательных и обслуживающих производств и служб необходимо иметь определенную структуру управления для эффективного процесса производства.

В соответствии с перспективными планами и годовым производственно-финансовым планом утверждается для подразделений объем производства продукции, порядок использования произведенной продукции, организуется реализация продукции скотоводства.

В каждом подразделении есть звено, которое имеет право распоряжения средствами производства и выполняет комплекс работ по производству продукции или его обслуживанию и несет ответственность за конечные результаты.

Главные специалисты обязаны осуществлять   анализ   хозяйственной   деятельности предприятия и  его  подразделений,  выявлять резервы роста производства, разрабатывать меры  по  обеспечению режима экономии, повышению  рентабельности  производства, конкурентоспособности  выпускаемой продукции, производительности труда, снижению издержек  на  производство   и   реализацию   продукции,   устранению  потерь  и непроизводительных  расходов,  а  также  выявлению возможностей  дополнительного выпуска продукции. 
2.2 Анализ экономических показателей деятельности

Для полного представления о деятельности предприятия необходимо предоставить информацию об организации, которая необходима для полной оценки финансово-хозяйственной деятельности. Представим общие сведения о хозяйстве в таблице 2.1.

Таблица 2.1 - Общие сведения об организации

	Показатель
	Год
	2015 г. в % 

к 2011 г.

	
	2011
	2012
	2013
	2014
	2015
	

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7

	Выручка от реализации продукции, тыс. руб.
	71068
	80975
	83505
	112991
	133887
	188,4

	Себестоимость товарной продукции, тыс. руб.
	61850
	73105
	71363
	104468
	109933
	177,7

	Прибыль, тыс. руб.
	9218
	7870
	12142
	8523
	23954
	259,9

	Площадь сельскохозяйственных угодий, га
	2980
	2954
	3802
	4789
	4690
	157,4

	Площадь пашни, га
	2793
	2767
	3615
	3602
	4602
	164,8

	Среднесписочная численность работников, чел.
	211
	222
	218
	198
	178
	84,4


Продолжение таблицы 2.1

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7

	Среднегодовая стоимость основных средств, тыс. руб.
	118812
	166068
	179494
	205978
	229291
	193,0

	Среднегодовая стоимость оборотных средств, тыс. руб.
	55326
	74743
	87874
	114176
	114086
	206,2

	Материальные затраты за отчетный год, тыс. руб.
	46202
	63669
	75357
	81458
	81012
	144,1

	Производственные затраты, тыс. руб.
	96276
	109833
	131289
	158424
	161330
	167,6

	Среднегодовое поголовье, гол:
	
	
	
	
	
	 

	        Коров
	570
	571
	601
	630
	662
	116,1

	        молодняка КРС
	1134
	1150
	1106
	1134
	1126
	99,3

	        Лошадей
	2
	2
	-
	-
	-
	 

	Затраты на корма, тыс. руб.
	24121
	29812
	28292
	41049
	33363
	138,3

	Уровень рентабельности, %
	14,9
	10,8
	17,0
	8,16
	21,8
	146,3


Организация работает рентабельно в течение анализируемого периода и по сравнению с 2011 годом рентабельность увеличилась на 46,3%. Это прежде всего связано с увеличение прибыли от реализации. Выручка от реализации продукции увеличилась в 1,9 раза это обусловлено тем, что на протяжении 5 лет организация увеличила объем реализации продукции, а также наблюдался рост цен реализации. При этом себестоимость товарной продукции выросла на 77,7%,  что вызвано увеличением производственных затрат на 67,6%, в том числе материальных затрат на 44,1%. Как следствие, прибыль возросла  в 2,6 раза. Таким образом, организация в последние 5 лет эффективно  функционировала и увеличила объем производства.

За анализируемый период в среднегодовом поголовье происходят незначительные изменения: оно увеличилось лишь на 16,1%.

Стоимость основных средств увеличились в 1,9  раз, т.е. предприятие производило обновление оборудования и техники, приобретая: тракторы, тракторные прицепы, сеялки, сенокосилки, автомобили грузовые, пресс-подборщики. Так же увеличилось стоимость оборотных средств в 2 раза - увеличился объем приобретения средств, которые в процессе труда расходуются в каждом производственном цикле и их стоимость переносится на продукт труда целиком и сразу.

Размеры хозяйства неразрывно связаны со специализацией. Специализация хозяйства отражает производственное направление и отраслевую структуру. Она показывает, какие или производство, каких видов продукции преобладают  в хозяйстве, какую роль данное предприятие выполняет в общественном разделении труда. Экономическое значение специализации в следующем: позволяет более эффективно использовать природно-климатические и экономические условия сельскохозяйственной зоны; создает условия для роста культуры производства, совершенствования научной организации труда, повышения квалификации кадров.

Любое предприятие, независимо от рода деятельности, выбирает основной вид деятельности, что называется специализацией. Специализация хозяйства указывает на ту отрасль, от которой предприятие получает наибольший доход. Рассмотрим специализацию ООО «Решительный» с помощью приложения 3.

Специализация ООО «Решительный» скотоводческая, а направление развития главной отрасли - молочно-мясное. Основным видом реализуемой продукции является молоко, которое перерабатывается в молочном цехе , т.е. общество само производит молочную продукцию и  реализует ее в основном в городе Ижевске. При рассмотрении выручки от продажи продукции растениеводства можно сказать, что зерно используется для внутрихозяйственных нужд, а картофелеводство является дополнительной товарной отраслью, на долю которой приходится в среднем  около 8,5% денежной выручки. Существенное сокращение доли картофеля в структуре товарной продукции в 2015 году обусловлено  сокращением  посевных площадей. Для полной характеристики специализации используются коэффициент специализации, вычисление которого производят по следующей формуле:
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где 100 – сумма удельных весов продукции, товаров, услуг всего;

D - удельный вес продукции, товаров, работ, услуг отдельных отраслей в структуре реализации, в процентах;

n - порядковый номер вида продукции, товаров, работ, услуг  по занимаемому ею товарному весу, начиная с наивысшего. 

Величина коэффициента специализации за анализируемый период колебалась от 0,81 до 0,84,  что  характеризует углубленную специализацию. 

Важным ресурсом сельскохозяйственной организации является земля. Она выступает в качестве главного средства производства. Состав и структура земельных угодий представлена в приложении  4. 

На протяжении 5 лет изменения в структуре земельных произошли следующие изменения: площадь сельскохозяйственных угодий увеличилась на 57,3%, это связано прежде всего с ростом площадей пашни – на 64,8% и площади сенокосов – на 14,3%. В результате этих  изменений стало увеличение закрепленной за хозяйством.  При этом основная часть сельскохозяйственных угодий (88,4%) приходится на пашню, что характерно для интенсивного ведения сельскохозяйственного производства.

2.3 Анализ финансового состояния
Одним из показателей, характеризующих финансовое положение организации, является его платежеспособность, т.е. возможность наличными денежными ресурсами своевременно погашать свои платежные обязательства.

Оценка платежеспособности по балансу осуществляется на основе характеристики ликвидности оборотных активов, которая определяется временем, необходимым для превращения их в денежные средства.

Анализ ликвидности баланса заключается в сравнении средств по активу,  сгруппированных по степени убывающей ликвидности. Отразим группировку активов по степени ликвидности в таблице 2.2.

Таблица 2.2 – Группировка активов по степени ликвидности

	Вид актива


	Год

	
	2011
	2012
	2013
	2014
	2015
	2015 к 2011, %

	Наиболее ликвидные активы А1:
	 
	 
	 
	 
	 
	

	  денежные средства
	3018
	14024
	5817
	5685
	11706
	387,9

	  краткосрочные финансовые вложения
	-
	-
	52
	
	
	

	Итого по группе 1
	3018
	14024
	5869
	5685
	11706
	387,9

	Быстро реализуемые активы А2:
	 
	 
	 
	
	
	

	  дебиторская задолженность, платежи по которой ожидаются в течении 12 месяцев
	2418
	4317
	5625
	20413
	19968
	825,8

	  прочие оборотные активы
	
	51
	50
	
	
	

	Итого по группе 2
	2418
	4368
	5675
	20413
	19968
	825,8

	Медленно реализуемые активы А3:
	 
	 
	 
	
	
	

	  производственные запасы
	49872
	56351
	76382
	88078
	82412
	165,2

	  налог на добавленную стоимость
	-
	-
	-
	
	
	

	  дебиторская задолженность, платежи по которой ожидаются более чем через 12 месяцев
	-
	-
	-
	
	
	

	Итого по группе 3
	49872
	56351
	76382
	88078
	82412
	165,2

	Трудно реализуемые активы А4:
	 
	 
	 
	
	
	

	внеоборотные активы
	53975
	101161
	112616
	119998
	135628
	251,3

	Итого по группе 4
	53975
	101161
	112564
	119998
	135628
	251,3

	Всего
	109283
	175904
	200490
	234174
	249714
	228,5


Пассивы группируются в зависимости от степени срочности погашения обязательств также в четыре группы в таблице 2.3.

Для определения типа ликвидности баланса вышеприведенные группы следует сопоставить [27, с. 315]:

1) абсолютная ликвидность – А1 ≥ П1, А2 ≥П2, А3 ≥ П3, А4 ≤ П4;

2) текущая ликвидность – А1+А2 ≥ П1+П2, А4 ≤ П4;

3) перспективная ликвидность – А3 ≥ П3, А4 ≤ П4;

4) недостаточный уровень перспективной ликвидности – А4 ≤ П4;

5) неликвидный баланс организации – А4 ≥ П4.
Таблица 2.3 – Группировка пассивов по степени срочности погашения обязательств

	Вид пассива


	Год

	
	2011
	2012
	2013
	2014
	2015
	2015 к 2011, %

	Наиболее срочные обязательства П1:
	 
	 
	 
	 
	 
	

	  кредиторская задолженность
	3413
	6095
	4853
	6063
	4567
	133,8

	Итого по группе 1
	3413
	6095
	4853
	6063
	4567
	133,8

	Краткосрочные обязательства П2:
	 
	 
	 
	
	
	

	  краткосрочные кредиты и займы
	195
	199
	199
	61
	-
	

	  задолженность перед участниками по выплате доходов
	-
	-
	-
	
	
	

	  прочие краткосрочные обязательства
	-
	-
	-
	
	
	

	Итого по группе 2
	195
	199
	199
	61
	-
	

	Долгосрочные обязательства П3:
	 
	 
	 
	
	
	

	  долгосрочные обязательства
	28011
	35862
	40667
	41845
	35150
	125,5

	  доходы будущих периодов
	3580
	4333
	5660
	4266
	2883
	80,5

	Итого по группе 3
	31591
	40195
	46327
	46111
	38033
	120,4

	Постоянные пассивы П4:
	 
	 
	 
	
	
	

	  собственный капитал
	74084
	129415
	149111
	181939
	207114
	279,6

	Итого по группе 4
	74084
	129415
	149111
	181939
	207114
	279,6

	Всего
	109283
	175904
	200490
	234174
	249714
	228,5


Определим, какой тип ликвидности преобладает на предприятии ООО «Решительный». За  каждый год в отдельности, выявилось, что в течение последних пяти лет на предприятии наблюдается перспективный тип ликвидности.
Все рассчитанные показатели в 2015 году по сравнению с 2011 годом увеличились, за исключением доходов будущих периодов, сумма которых сократилась на 19,5%. Но это никак не повлияло на изменение типа ликвидности.
Наряду с абсолютными величинами для оценки ликвидности предприятия рассчитывают и анализируют следующие относительные показатели: коэффициент абсолютной ликвидности, коэффициент срочной (быстрой, промежуточной) ликвидности, коэффициент текущей ликвидности. 

Коэффициент абсолютной ликвидности (
[image: image7.wmf]АЛ

К

) характеризует мгновенные платежные способности предприятия, за счет имеющихся в распоряжении денежных средств и краткосрочных финансовых вложений и рассчитывается по формуле 8 [27, с. 315]. Удовлетворительным является значение этого коэффициента ≥ 0,2.
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где ДВ - денежные средства;

КФВ - краткосрочные финансовые вложения;

КО -  краткосрочные обязательства.                                                                      

Это означает, что ежедневно в процессе текущей деятельности организация должна гасить 20 % своих обязательств выше указанными активами.

   Коэффициент срочной (быстрой, промежуточной) ликвидности (
[image: image9.wmf]СЛ

К

) характеризует текущие платежные возможности при условии погашения краткосрочной дебиторской задолженности и рассчитывается по формуле 9 [27, с. 315]. Удовлетворяет обычно величина 0,8 – 1.  
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      где ДЗ - дебиторская задолженность, платежи по которой ожидаются в течение 12 месяцев;

ПОА - прочие оборотные активы;

КФО - краткосрочных финансовых обязательств.

Коэффициент текущей ликвидности (
[image: image11.wmf]ТЛ

К

) характеризует прогнозируемые платежные возможности предприятия при условии погашения всей дебиторской задолженности и реализации запасов, рассчитывается по формуле 10 [27, с. 315].
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       где ОА -  оборотные активы.     

Рассчитанные значения представлены в таблице 2.4.                

Организация обладает мгновенными платежными способностями, за счет имеющихся в распоряжении денежных средств и краткосрочных финансовых вложений, так как показатели коэффициента абсолютной ликвидности являются удовлетворительными. 
Таблица 2.4 – Показатели ликвидности предприятия

	                Показатель


	Год
	Норматив

 

	
	2011
	2012
	2013
	2014
	2015
	2015 к 2011, %
	

	Коэффициент абсолютной ликвидности
	0,84
	2,23
	1,16
	0,93
	2,56
	304,8
	≥0,2

	Коэффициент срочной ликвидности
	1,51
	2,92
	2,29
	4,26
	6,94
	459,6
	0,8-1

	Коэффициент текущей ликвидности
	15,33
	11,88
	17,39
	18,64
	25,0
	163,1
	≥2


Все рассчитанные показатели  в 2015 году в несколько раз превышают показатели 2011 года и значительно выше нормативных значений, что указывает на то, что организация является абсолютно платежеспособной.

 Так, коэффициент абсолютной ликвидности свидетельствует о том, что денежных средств организации в 2,56 раза больше срочных обязательств. В случае расчета с организацией дебиторов превышение над срочными обязательствами составит 6,9 раза. 

Показатели текущей ликвидности в течение рассматриваемых пяти лет являются удовлетворительными, и характеризует прогнозируемые платежные возможности предприятия при условии погашения всей дебиторской задолженности и реализации запасов. Так оборотные активы превышают  в 25 раз срочные обязательства. 

За анализируемый период наблюдается тенденция к улучшению платежеспособности организации.

При анализе финансового состояния рассчитываются также показатели финансовой устойчивости. Данный анализ проведем в таблице 2.5.

Таблица 2.5 – Показатели финансовой устойчивости организации

	Показатель
	Год
	2015 г. в % к 2011  г.

	
	2011
	2012
	2013
	2014
	2015
	

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7

	Коэффициент автономии (финансовой независимости)
	0,68
	0,74
	0,74
	0,78
	0,83
	122,1

	Коэффициент финансовой устойчивости
	0,93
	0,94
	0,95
	0,96
	0,97
	104,3

	Коэффициент обеспеченности собственными оборотными средствами
	0,36
	0,38
	0,42
	0,54
	0,63
	175,0


	 Коэффициент финансирования
	2,34
	3,07
	3,26
	3,79
	5,21
	222,6

	Коэффициент капитализации
	0,43
	0,33
	0,31
	0,26
	0,15
	34,9

	Коэффициент маневренности собственного капитала
	0,27
	0,22
	0,24
	0,34
	0,35
	129,6


Доля собственных средств в имуществ организации составляет 83% и наблюдается тенденция к их увеличению. 

Доля перманентного капитала (собственный капитал и долгосрочные обязательства) составляет 97% в имуществе организации. За анализируемый период финансовая устойчивость стабильная, по сравнению с 2011 годом произошло незначительное увеличение показателя: рост на 4,3%. 

Следует отметить достаточно большое количество собственных средств в обороте - 63%, что превышает норматив в 6 раз.

Коэффициент финансирования равный 5,21 указывает на то, что на 1 руб. заемных средств приходится 5 руб. 21 коп. собственных. За анализируемый период происходит значительное увеличение коэффициента финансирования при одновременном снижении коэффициента капитализации. Это указывает на очень низкую зависимость предприятия от заемных источников финансирования.

Таким образом,  проведенный анализ выявил, что ООО «Решительный» является финансово устойчивой и платежеспособной организацией.

2.4 Анализ эффективности производства        
Необходимым условием производства является обеспеченность организации определенными ресурсами: основными и оборотными фондами, трудовыми ресурсами. И от эффективного их использования напрямую зависит эффективное функционирование организации.
На первом этапе проанализируем эффективность использования ресурсов.
Основные производственные фонды – материально-техническая база общественного производства. От их количества и качества зависят производственная мощность организации и уровень технической вооруженности труда. Таким образом, необходимо проследить тенденцию изменения состава и структуры основных производственных фондов организации  на основе показателей, приведенных  в таблице 2.6.
Таблица 2.6 - Состав и структура основных средств
	Вид основных средств
	2011
	2012
	2013
	2014
	          2015

	
	Тыс.

руб.
	%
	Тыс.

руб.
	%
	Тыс.

руб.
	%
	Тыс.

руб.
	%
	Тыс.

руб.
	%

	Здания,

сооружения и передаточные устройства
	51919
	43,7
	89970
	54,1
	93307
	52
	96414
	46,8
	97011
	42,3

	Машины и оборудование
	42046
	35,4
	48562
	29,4
	53672
	29,9
	71203
	34,6
	91195
	39,8

	Транспортные средства
	5950
	5,0
	6831
	4,1
	9160
	5,1
	9800
	4,8
	10545
	4,6

	Рабочий скот
	36
	0,03
	21
	0,01
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	Продуктивный скот
	52315
	13,1
	17346
	10,4
	21017
	11,7
	25223
	12,2
	27202
	11,9

	Другие виды основных средств
	3338
	2,8
	3338
	2,0
	3338
	1,9
	3338
	1,6
	3338
	1,5

	Итого
	118812
	100
	166068
	100
	179494
	100
	205978
	100
	229291
	100


В целом за анализируемый период наблюдается тенденция к увеличению стоимости основных средств организации. 

В структуре основных фондов наибольшую долю занимают здания, сооружения, передаточные устройства – 42,3% и машины и оборудование – 39,8%. Увеличение доли активной части основных фондов свидетельствует о повышении уровня технического оснащения производства.

Однако любое изменение в структуре не может быть расценено как отрицательное, либо положительное без анализа эффективности использования основных фондов, которые представлены в таблице 2.7.

Таблица 2.7 - Обеспеченность организации основными средствами энергетическими   ресурсами и показатели эффективности их использования

	Показатель
	Год
	2015 г. в % к 2011

	
	2011
	2012
	2013
	2014
	2015
	

	Фондооснащенность, тыс. руб.
	 
	 
	 
	
	
	 

	    на 1 га сельхозугодий
	39,8
	56,2
	47,2
	43,0
	48,9
	122,9

	    на 1 га пашни
	42,5
	60,0
	49,7
	57,2
	49,8
	117,2

	    на 1 га посевов
	39,86
	55,72
	59,3
	68,1
	54,8
	137,5

	Фондовооруженность, тыс. руб./чел
	563,1
	748,1
	823,4
	1040,3
	1288,2
	228,8

	Фондоотдача, тыс. руб.
	0,60
	0,49
	0,47
	0,55
	0,58
	96,7

	Фондоемкость, тыс. руб.
	1,69
	2,04
	2,13
	1,82
	1,72
	101,8

	Коэффициент обновления
	0,12
	0,15
	1,2
	0,14
	0,15
	125,0

	Коэффициент выбытия
	0,07
	0.09
	0,8
	0,04
	0,05
	71,4

	Прибыль на 1 руб. основных

производственных фондов
	0,08 
	0,05
	0,17
	0,04
	0,10
	125,0

	Энергооснащенность,

 тыс. кВт.ч.
	 
	
	
	
	
	

	     на 1 га сельхозугодий
	0,36
	0,37
	0,27
	0,28
	0,26
	72,2

	Энерговооруженность, кВт.ч.
	3,8
	3,9
	5,8
	7,6
	7,4
	194,7


Фондооснащенность предприятия показывает, сколько основных средств приходится на единицу площади.  Ее увеличение  в текущем году по сравнению с базисным на 22,9% относительно площади сельхозугодий и на 17,2% относительно пашни и на 37,5 % на 1 га посевов говорит о том, что количество основных средств на обработку единицы продукции ежегодно увеличивается, за счет этого хозяйство может за более короткий промежуток времени выполнить больше работы. Как мы видим, на протяжении пяти лет показатель фондооснащенности увеличивается, что свидетельствует о постепенном обновлении МТП.

Так же как и предшествующий показатель фондовооруженности имеет тенденцию к росту (увеличение за пять лет составило более, чем в 2 раза ),  Данное увеличение связано как с ростом стоимости основных фондов, так и снижением численности работников. 

Фондоотдача показывает, сколько рублей выручки приходится на 1 руб. стоимости основных фондов. Наблюдается незначительное снижение фондоотдачи при одновременном увеличении фондоемкости, что связано с превышением темпа роста стоимости основных фондов над темпом роста выручки от реализации. Но нельзя сказать, что в целом основные фонды используются не эффективно, так как прибыль на 1 руб. основных фондов увеличивается.

 Если рассматривать обеспеченность энергетическими ресурсами, то снижение энергооснащенности на 1 га сельхозугодий объясняется ростом площадей, а  увеличение энерговооруженности –прежде всего с сокращением численности работников.

Состав и динамика оборотных средств организации и эффективность их использования представлены в таблице 2.8.
Таблица 2.8 - Оборотные средства организации и эффективность их использования

	Показатель
	Год
	2015 г. в % 

к 2011 г.

	
	2011
	2012
	2013
	2014
	2015
	

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7

	Запасы:
	49872
	56351
	76382
	88078
	82412
	165,2

	 - сырье, материалы и другие

 аналогичные ценности
	14517
	23708
	37004
	41474
	32416
	223,3

	 - животные на выращивании

 и откорме
	23324
	28223
	35117
	43609
	42398
	181,8

	 - затраты в незавершенном

 производстве
	4067
	4063
	3476
	2136
	4422
	108,7

	 - готовая продукция и товары

 для перепродажи
	7930
	290
	740
	859
	3176
	40,1

	 - расходы будущих периодов
	34
	67
	45
	-
	-
	-


Продолжение таблицы 2.8

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7

	Дебиторская задолженность
	2418
	4317
	5625
	20413
	19968
	825,8

	Денежные средства
	3018
	14024
	5817
	5685
	11706
	387,8

	Прочие оборотные активы
	-
	51
	50
	-
	-
	-

	Итого
	55326
	74743
	87874
	114176
	114086
	206,2

	Коэффициент оборачиваемости
	1,28
	1,08
	0,95
	0,99
	1,17
	91,4

	Коэффициент  загрузки
	0,78
	0,93
	1,05
	1,01
	0,85
	109,0

	Материалоотдача,  руб.
	1,54
	1,27
	1,11
	1,39
	1,65
	107,1

	Материалоемкость,  руб.
	0,65
	0,79
	0,90
	0,72
	0,61
	93,8


Анализ данных таблицы  выявляет рост стоимости оборотных средств в 2 раза, причем он наблюдается как по оборотным фондам (благодаря изменению их состояния создается продукция сельского хозяйства), так и по фондам обращения, благодаря изменению которых создается финансовый результат деятельности организации.

Увеличение денежных средств в 3 раза является положительной тенденцией, но наряду с этим рост дебиторской задолженности в 8 раз указывает с одной стороны – на рост объемов реализуемой продукции, но с другой стороны – может отрицательно повлиять на платежеспособность организации.

Снижение коэффициента оборачиваемости на  свидетельствует о том, что выручка, полученная организацией уменьшилась в расчете на единицу затраченных оборотных средств. Обратный показатель – коэффициент загрузки увеличился на 9%. Все это указывает на недостаточно высокую эффективность использования оборотных средств организации.

При анализе материалоотдачи заметно увеличение на 7,1% при этом обратный показатель – материалоемкость снизилась  на 6,2%.что свидетельствует об уменьшении затрат оборотных средств на единицу продукции. 

Для производства качественной продукции, своевременного выполнения поставленных задач важную роль играет человеческий фактор. Оплата труда работников – это цена трудовых ресурсов, задействованных в производственном процессе. В организации произошло снижение численности рабочих на 15,6%, но при этом увеличилась заработная плата работника в 2,5 раза. Причиной такого колебания является заинтересованность организации в стимулировании труда. 
 Производительность труда в организации может быть охарактеризована при помощи показателей,  представленных в таблице 2.9. Производительность труда отражает эффективность использования трудовых ресурсов. Она показывает, сколько продукции получено предприятием в расчете на одного работника или за единицу рабочего времени.
Таблица 2.9 - Показатели производительности труда в организации

	Показатель
	Год

	
	2011
	2012
	2013
	2014
	2015

	Стоимость товарной продукции, тыс.руб.
	71068
	80975
	83505
	112269
	133133

	   в т.ч.: растениеводства 
	7898
	4908
	2424
	8065
	11059

	              Животноводства
	60910
	
75129
	80007
	104204
	122074

	Количество среднегодовых работников, чел.
	211
	222
	218
	198
	178

	Затрачено тыс. чел.-ч., всего
	443
	431
	422
	420
	414

	   в т.ч.: растениеводства 
	51
	49
	46
	43
	39

	              Животноводства
	230
	227
	222
	221
	216

	Стоимость товарной продукции в расчете:

  -  на среднегодового работника, тыс. руб. 
	336,8
	364,8
	383,05
	567,02
	747,9

	   - на 1 чел.-ч, руб.
	160,4
	187,9
	197,9
	267,3
	321,6

	Стоимость товарной продукции животноводства  в расчете на 1 чел.-ч, руб.
	264,8
	330,9
	360,4
	471,5
	565,2

	Стоимость товарной продукции растениеводства в расчете на 1 чел.-ч, руб.
	154,9
	
100,2
	52,7
	187,6
	283,6


Основная часть затрат труда относится к продукции животноводства и этот показатель увеличился за анализируемый период на 5,2%. Основной причиной такого увеличения является рост поголовья животных. При этом производительность труда в животноводстве увеличилась на 72%, а в растениеводстве снизилась на  36,7%, что обусловлено меньшей зависимостью производства продукции скотоводства от погодных условий. 

Производительность организации непосредственно влияет на оплату труда. Для выявления этой связи используются данные, представленные в  таблице 2.10. 
Таблица 2.10- Анализ взаимосвязи производительности и отплаты труда

	Показатель
	Год

	
	2011
	2012
	2013
	2014
	2015

	1
	2
	3
	4
	5
	6

	Произведено товарной продукции на 1 среднегодового работника, тыс. руб. всего
	336,8
	364,8
	383,05
	567,02
	747,9

	     в т.ч.: в растениеводстве 
	154,9
	100,2
	52,7
	187,6
	283,6

	                в животноводстве
	264,8
	330,9
	360,4
	471,5
	565,2


	 Темп роста производительности труда, % всего
	143,5
	108,3
	76,2
	148,0
	131,9

	     в т.ч.: в растениеводстве
	74
	64,7
	63,3
	356,0
	151,2

	                в животноводстве
	146,2
	125,0
	172
	130,8
	119,9

	Оплата труда 1 среднегодового работника, тыс. руб. всего
	127,4
	135,3
	149,2
	220,8
	252,6

	     в т.ч.: в растениеводстве 
	126,7
	128,3
	146,4
	232,7
	210,25

	                в животноводстве
	100,6
	100,8
	102,8
	223,2
	236,7

	Темп роста оплаты труда, % всего
	115,8
	106,2
	110,3
	148,0
	114,4

	     в т.ч.: в растениеводстве 
	115,1
	101,3
	114,1
	158,9
	90,3

	                в животноводстве
	114,2
	100,2
	102,0
	217,1
	106,0


Производительность труда в целом по организации увеличилась на 31,9%, в растениеводстве на 51,2%, а в животноводстве 19,9%  При анализе взаимосвязи производительности  и оплаты труда видно, что  темп роста производительности труда превышает темп роста оплаты труда, что свидетельствует об эффективном использовании трудовых ресурсов организации.

Уровень интенсивности показывает, на сколько напряжена работа, производство, характеризуемая мерой отдачи каждого из используемых факторов, ресурсов. Данные, представленные в таблице 6  позволят определить, на сколько увеличился или уменьшился уровень интенсификации за анализируемый период. 
Таблица 2.11 - Уровень интенсификации сельскохозяйственного производства

	Показатель
	Год 
	2015 г. в % к 2011  г.

	
	2011
	2012
	2013
	2014
	2015
	

	Уровень интенсивности на 100 га сельхозугодий:
	 
	 
	 
	
	
	 

	- стоимость основных и оборотных средств, тыс. руб.
	5843
	7856
	6553
	6685
	7321
	125,3

	- стоимость основных производственных фондов, тыс. руб.
	3987
	5622
	4721
	4301
	4889
	122,6

	- сумма всех производственных затрат на сельскохозяйственную продукцию, тыс. руб.
	3231
	3718
	3453
	3308
	3440
	106,5

	- затраты труда, тыс. чел.-ч.
	14,9
	14,6
	11,1
	8,77
	8,83
	59,3

	- минеральные удобрения, тыс. руб.
	152,6
	136,8
	114,9
	123,4
	149,6
	98,0

	- приходится КРС на 100 га сельхозугодий, гол.
	57
	58
	64
	37
	38
	66,7

	      в т.ч. коров, гол.
	19
	19
	16
	13
	14
	73,7


Мера отдачи  перечисленных факторов высока  стоимости основных  и оборотных фондов. Снижение затрат труда на 100 га сельхозугодий отражает рост эффективности использования трудовых ресурсов и повышение производительности труда. Значительное сокращение численности поголовья на 100 га сельхозугодий связано не со снижением численности поголовья (за анализируемый период она даже увеличивается), а со значительным увеличением площадей сельскохозяйственных угодий.

Экономическая эффективность интенсификации сельскохозяйственного производства  приведена в таблице 2.12.
Таблица 2.12 - Экономическая эффективность интенсификации сельскохозяйственного производства

	Показатель
	Год 
	2015 г. в % к 2011  г.

	
	2011
	2012
	2013
	2014
	2015
	

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7

	Произведено товарной продукции, тыс. руб. всего
	
	
	
	
	
	

	   на 100 га сельхозугодий 
	2384
	
2741
	2196
	2344
	2838
	119,0

	   на 100 га пашни
	2544
	2926
	2310
	3117
	2892
	113,7

	   на 1 руб. основных производственных фондов сельскохозяйственного назначения
	0,59
	0,48
	0,47
	0,55
	0,58
	98,3


Продолжение таблицы 2.12

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7

	   на 1 руб. производственных затрат
	0,73
	0,74
	0,64
	0,70
	0,83
	113,7

	   на 1 тыс. чел.-ч. затрат живого труда
	160,4
	187,9
	197,9
	267
	321
	200,1

	Произведено товарной продукции растениеводства, руб. всего
	7898
	4908
	2424
	8065
	11056
	139,0

	   на 100 га сельхозугодий 
	265
	166
	63,8
	168,4
	235,8
	88,0

	   на 100 га пашни
	283
	177
	67,1
	223,9
	240,3
	84,9

	   на 1 тыс. чел.-ч. 
	154,8
	100,2
	52,6
	187,6
	283,6
	183,2

	Произведено товарной продукции животноводства, руб. всего
	60910
	75129
	80007
	104204
	122074
	200,4

	   на 100 га сельхозугодий
	2043
	2543
	2104
	2175
	2602
	127,3

	   на 1 тыс. чел.-ч. 
	264
	230
	360,4
	248,1
	294,9
	111,7

	Получено прибыли всего от реализации продукции, руб.
	9218
	7870
	19606
	8523
	23954
	256,0

	   на 100 га сельхозугодий 
	309
	266
	515,6
	178,0
	510,7
	165,3

	   на 100 га пашни
	330
	284
	542,4
	236,6
	520,5
	157,7

	Уровень рентабельности, %
	14,9
	10,8
	27,6
	8,16
	21,8
	146,3


Практически по всем показателям наблюдается тенденция увеличения, что характеризует рост экономической эффективности сельскохозяйственного производства. Особенно наглядно это наблюдается относительно отрасли животноводства, что обусловлено специализацией  и производственным направлением организации. 

Для полного представления необходимо рассмотреть рентабельность производства отдельных видов сельскохозяйственной продукции и отраслей в Приложении 5.

На протяжении анализируемого периода деятельность организации в целом прибыльна. Наблюдается тенденция к увеличению рентабельности, так в 2015 году в целом по хозяйству ее уровень достиг 21,8%. По отрасли растениеводства основной товарной продукцией  является картофель, его высокая рентабельность в 2015 году объясняется высокой урожайностью.

По отрасли животноводства прибыльной продукцией является переработка молока. Продажа  КРС в живой массе последние пять лет была убыточной.
3. Направления повышения эффективности производства в ООО

«Решительный»

3.1 Выбор основных направлений повышения эффективности

Определяющим показателем при расчете показателей эффективности сельскохозяйственного производства является прибыль. Следовательно, необходимо разработать мероприятия, направленные  на ее увеличение.  Факторы, влияющие на изменение  прибыли можно условно разделить на две группы:

-внутренние факторы – непосредственно зависят от деятельности производителя продукции и носят, как правило, субъективный характер;

-внешние факторы - не зависят от деятельности товаропроизводителей и являются объективными.

К внутренним факторам относят объемы производимой и реализуемой продукции, ее качество, затраты на производство и реализацию.
Количество реализованной продукции зависит от объема валовой продукции и уровня ее товарности. При росте объема валовой продукции происходит увеличение продукции подлежащей сбыту, так как темпы роста ее внутреннего потребления, как правило, ниже темпов роста валовой продукции, что создает условия для повышения уровня товарности и увеличение на этой основе денежной выручки. Качество продукции оказывает влияние на величину прибыли так же через денежную выручку, так как продукция более высокого качества обеспечивает более высокую реализационную цену.

Наконец, величина денежной выручки зависит от сроков сбыта продукции, ее структуры и рынков сбыта. Так как для производства сельскохозяйственной продукции характерна сезонность, объемы реализации молочной продукции выше летом, в то время, как для продукции растениеводства пик продаж приходится на осенние месяцы. По разным ценам сбывают продукцию и в зависимости от каналов реализации: при продаже ее государству, потребительской кооперации, на рынке и  индивидуальным предпринимателям.
Одним из наиболее существенных факторов, влияющих на прибыль,  является себестоимость продукции. Учитывая высокие цены на топливо, кормовые добавки, минеральные удобрения сложно говорить об их снижении. 
К факторам внешнего порядка относятся рыночный спрос на продукцию, предложение и конкуренция производителей продукции. Высокий или низкий спрос на ту или иную продукцию, а также наличие или отсутствие конкурентов обуславливают как количество реализованной продукции, так и уровень цен на не, что, в конечном счете, влияет на величину прибыли.

Факторы рентабельности сельскохозяйственного производства могут носить экстенсивный и интенсивный характер. Экстенсивные факторы связаны, как правило, с количеством реализованной продукции, а интенсивные – с ростом реализационных цен и снижением себестоимости продукции.

Таким образом, определение резервов повышения рентабельности сельскохозяйственного производства сводится, с одной стороны, к определению резервов увеличения денежной выручки от реализации, а с другой – резервов снижения себестоимости продукции.

Поскольку основной отраслью для ООО «Решительный» является животноводство, необходимо конкретизировать мероприятия для повышения эффективности производства для этой отрасли.
 Основой повышения эффективности в животноводстве является повышение молочной продуктивности коров, что в свою очередь приводит к снижению затрат кормов и труда на единицу получаемой продукции. Не менее важно обратить внимание на изменение структуры расхода кормов и снижение стоимости расходуемых кормов на получаемую продукцию. Здесь имеются большие резервы за счет использования естественных и улучшенных пастбищ, увеличение в рационе удельного веса сена хорошего качества, при минимальном расходовании концентрированных кормов. Такая система обеспечивает биологическую полноценность кормления и вполне себя оправдывает.

Специфика отраслей животноводства обуславливает особенности интенсификации, которые проявляются в том, что продуктивность и эффективность отраслей зависит от степени использования потенциала животных, их возможностей. Поэтому необходимо создать условия для максимальной реализации данных факторов. Это предполагает широкую программу мероприятий по обеспечению необходимого уровня, качества и сочетания биологических, технических, организационно-технологических и экономических факторов.

Простой количественный рост поголовья без улучшения его качества и структуры, применения новых, более современных технологических и технических систем, без использования высокоэффективных машин и оборудования, кормовых средств достаточного объема и качества приводит сегодня к значительному увеличению потребности в трудовых и материальных ресурсах, что при низком уровне производительности труда обуславливает в конечном счете значительный рост фондоемкости, материалоемкости и себестоимости продукции. Важнейшими факторами и условиями повышения производительности труда и эффективности в отрасли животноводства являются: переход к новым более прогрессивным технологиям, системам организации производства и труда, улучшение породных и племенных признаков животных, при значительном повышении обеспеченности их высококачественными нормами достаточного объема.

Важное значение для повышения эффективности животноводства имеет уровень и качество кормления, который на 60 -70 % определяет различия в продуктивности коров.

При нормировании и оценке полноценности кормления крупного рогатого скота до настоящего времени на первое место выдвигается питательность рациона, но иногда недооценивается его структура.
В свою очередь продуктивность коров, рацион кормления и условия содержания оказывают прямое влияние на улучшение качества продукции. Соответственно качество продукции  позволяет повысить цены на реализуемую продукцию и способствует повышению конкурентоспособности.
Обобщая отечественный и мировой опыт развития молочного скотоводства и учитывая сложившуюся обстановку в Российской Федерации, необходимо сосредоточить внимание не на увеличении, а на стабилизации поголовья молочных коров и направить все внимание на повышение интенсивности использования имеющегося поголовья, на рост молочной продуктивности за счет осуществления комплекса зоотехнических, организационных и экономических мероприятий.

В этой связи необходимо обратить особое внимание специалистов, руководителей хозяйства на осуществление следующих технологических элементов и экономических факторов:

- существенно улучшить воспроизводство, свести до минимума яловость коров, своевременно проводить выбраковку непригодных к воспроизводству коров и нетелей;

- максимально сохранить приплод, улучшить выращивание молодняка, обеспечить необходимое количество телок для ремонта стада;

- повысить уровень кормления и улучшить содержание коров в сухостойный период и тем самым обеспечить биологические и зоотехнические предпосылки повышения молочной продуктивности, при подготовке коров и раздою;

- шире практиковать меры экономического и морального стимулирования работников животноводства и специалистов за повышение молочной продуктивности и качество молока;
- установить более тесные интеграционные связи с торговыми организациями. 
Проблема реализации произведенной продукции для организации всегда была актуальной. Не смотря на то, что хозяйство имеет свой цех по переработке молочной продукции, реализация ее через собственную торговую сеть занимает небольшую долю в общем объеме реализованной продукции. Следовательно, одним из основных направлений увеличения выручки, и соответственно прибыли, является расширение рынков сбыта продукции. 
Следует отметить, что немаловажное значение в повышении эффективности деятельности имеет рациональная структура управления организацией. Учитывая сложившиеся тенденции развития рынка и опыт передовых хозяйств отрасли, следует отметить, что в штат многих из них включены менеджеры по продажам. Однако,  принять в штат специалиста по маркетингу ООО «Решительный» - не совсем позволительная «роскошь», но выполнять основные функции, связанные прежде всего со сбытом продукции, стимулированием продаж можно возложить на экономиста или бухгалтера.  

3.2 Обоснование мероприятий и расчет их эффективности

Важный резерв повышения эффективности сельскохозяйственного производства  заключается в организации сбыта продукции. 

В условиях рыночной экономики цены являются одним из основных факторов, обеспечивающих регулирование процессов на рынках сельскохозяйственной  продукции.

 Анализируя виды предлагаемой молочной продукции: пакетированное молоко, сметана, кефир, творог, сыр, мы пришли к выводу, что аналогичная продукция представлена на рынке более в широком ассортименте, чем наша. 

К примеру, ООО «Решительный» продает пакетированное молоко лишь жирностью 3,2% объемом 1литр и 0,5 л., в то время, как у конкурентов оно имеется как различной жирности, так и разное по объему: 0,8, 0,9 л.
Аналогично и по сметане, наша организация реализует ее лишь жирностью 20% и массой 250 и 500 грамм, в то время как аналогичная продукция у конкурентов имеется  жирностью и 15%.
Считаем, что данный маркетинговый ход будет способствовать повышению не только выручки от реализации, но и прибыли от продаж. Так как цена на данный вид продукции будет устанавливаться не методом удельных показателей, а ориентируясь на аналогичную продукцию конкурентов. 

Таким образом, приведем сравнительный анализ цен на молочные продукты, реализуемые ООО «Решительный».

Таблица 3.1 – Сравнительный анализ цен на молочную продукцию

	Виды продукции
	Фактическая цена, руб.
	Прогнозная цена, руб.

	
	
	Метод удельных показателей
	Рыночный(с учетом конкурентов)

	1
	2
	3
	4

	1. Молоко
	
	
	

	- жирностью 3,2%, 1 литр
	36,8
	
	

	- жирностью 3,2%, 0,9литра
	-
	33,12
	36,5

	- жирностью 2,5%, 0,9 литра
	-
	28,75
	32,8


	 2. Сметана 
	
	
	

	жирностью 20%, 0,25 кг
	35,5
	
	

	жирностью 15%, 0,25 кг
	-
	26,62
	32,5


При этом следует отметить, что данное мероприятие носит «чисто» маркетинговый ход, так как не связано ни с дополнительными затратами, ни с  увеличением объемов производства продукции, увеличение выручки имеем только за счет ценового фактора.
Таким образом, за счет изменения ассортимента только молока пакетированного и сметаны получаем увеличение выручки от реализации в среднем на 15,4%, не учитывая фактор инфляции.

Таким образом, если выручка от реализации молочной продукции в 2015 году составила 4120 тыс. руб.,  емкость рынка в прогнозном периоде составит 4754 тыс. руб.
Каналы реализации планируется оставить на уровне отчетного периода. Представим их в таблице 3.2

Таблица 3.2 – Каналы реализации молочной продукции ООО «Решительный»
	Каналы реализации
	Доля, в % от общей выручки
	Сумма, тыс. руб.

	г. Ижевск
	42,5
	2020,5

	г. Можга
	22,3
	1060,1

	г. Сарапул
	18,6
	884,2

	Алнашское райпо
	10,8
	513,4

	ПО «Общепит»
	5,8
	275,8

	Итого 
	100,0
	4754


План график реализации данного мероприятия представим в таблице 3.3
Таблица 3.3 - План-график реализации мероприятий по изменению ассортимента молочной продукции

	Мероприятия
	Ответственный
	Срок выполнения

	1.Изучение рынка сбыта молочной продукции
	Менеджер по продажам
	10 дней

	2. Разработка политики ценообразования
	Главный экономист
	5 дней

	3. Внесение изменений в ассортимент производимой молочной продукции
	Зав. молочным цехом
	2 дня

	4. Производство и реализация  молочной продукции
	Менеджер по продажам
	постоянно


Необходимо отметить, что в последнее время происходит определенная стабилизация в экономике страны. Это отражается и на предпочтениях потребителей. 

Так, при анализе цен на картофель, было отмечено, что 18,3% респондентов готовы покупать картофель и по цене даже больше 15 рублей при условии высокого его качества. Этот момент необходимо учитывать с тем, чтобы для повышения его эффективности заключать договоры с крупными торговыми предприятиями (такими как  "Магнит","Пятерочка") и поставлять им отборную, чистую, расфасованную продукцию. При этом дополнительные затраты, связанные с мойкой и расфасовкой картофеля покрываются увеличением выручки от реализации за счет увеличения цен реализации.

Проведя маркетинговое исследование нами выявлено, что торговая сеть «Магнит» готова заключить с нами договор на поставку отборного картофеля, прошедшего предпродажную обработку и расфасованную мелкими партиями на 130 тонн, возможный объем реализации картофеля через Алнашское райпо составляет 28т.  Общий объем требуемого картофеля  158тонн.

Для реализации этой идеи нужно приобрести машину, предназначенную для мойки, очистки , подсушки  с последующей упаковкой. Машина состоит из транспортера загрузки, моечной машины, инспекционного транспортера и сушильной установки и фасовочного аппарата. Производственная мощность составляет 0,5т в час , стоимость оборудования 1 млн. руб.срок полезного использования составляет 10 лет. 
Данное оборудование будет приобретено за счет  имеющейся чистой прибыли отчетного года в размере 25185 тыс. руб. Отдельной площади для его установки не требуется, она будет функционировать в КСК (картофелесортировочном комплексе).
План-график реализации мероприятий по внедрению в производство оборудования представлен в таблице 3.4.
Таблица 3.4 - План-график реализации мероприятий

	Мероприятия
	Ответственный
	Срок выполнения

	1.Выбор поставщика оборудования
	Главный экономист
	3 дня

	2.Доставка и установка оборудования
	Главный инженер
	20 дней

	3. Внедрение в производство
	Главный инженер
	2 дня

	4. Производство и реализация продукции
	Менеджер по продажам
	постоянно


Для определения прибыли и сроков окупаемости данной технологической линии необходимо определить затраты на производство, которые представлены в таблице 3.5.
 На производстве будет работать 2 человека: аппаратчик и грузчик, которые будут иметь зарплату соответственно 15000 руб. и 10000 руб. За 12 месяцев заработная плата составит 300000 руб. на обоих, но учитывая, что на первом этапе внедрения оборудование не будет загружено на 100%, то рабочие будут работать лишь 80 дней в году, следовательно, сумма расходов на оплату труда составит 70 тыс. руб.
Таблица 3.5–  Расчет производственной себестоимости 1т продукции

	Показатель


	Норма расхода на 1 т картофеля
	Цена за единицу, руб.
	Сумма затрат, тыс.руб

	Сырье
	Х
	4,2
	4200

	Вода, м3/час
	4
	15
	60

	Электроэнергия, кВт/т
	10
	5,0
	50

	Упаковка (мешки), руб./шт.
	200
	3,0
	600

	Итого материальных затрат
	Х
	х
	4910


Сумма амортизации составляет 100тыс. руб.( 1000тыс. руб./10 лет).

Транспортные расходы с учетом грузооборота и среднего расстояния ездки определены в размере 55 тыс. руб.

Расчет полной себестоимости продукции представлен в таблице 3.6. Расчет ведется в расчете на дополнительный объем продаж в размере 158 т.
Таблица 3.6- Расчет полной себестоимости 

	Показатель
	Сумма, тыс. руб.

	Материальные затраты
	776

	Амортизация
	100

	Заработная плата
	70

	Транспортные расходы,
	55

	Себестоимость всей продукции
	1001

	Себестоимость 1 т продукции
	6,33



Экономическая эффективность технологической линии по расфасовке картофеля представлена в таблице 3.7.

Таблица 3.7– Экономическая эффективность внедрения технологической линии расфасовки картофеля

	Показатель
	Значение

	Годовой объем производимой продукции, т
	158

	Стоимость единицы продукции, руб.
	7,33

	Цена реализации, руб.
	12,00

	Денежная выручка, тыс. руб.
	1896

	Себестоимость продукции, тыс. руб.
	1158,14

	Прибыль от реализации, тыс. руб.
	737,86

	Сумма инвестиций, тыс.руб.
	1000

	Срок окупаемости затрат, лет
	1,5


При средней цене реализации  1 кг картофеля 12 руб., прибыль будет составлять 737,86 тыс. руб. Срок окупаемости внедряемого оборудования составит 1,5 года. При этом необходимо учесть, что имеются большие резервы увеличения реализации картофеля в таком расфасованном виде, поскольку при прогнозировании было учтены лишь возможности реализации в хозяйстве. В перспективе будет возможность дополнительной реализации за счет закупки картофеля у личных подсобных хозяйств, либо других сельскохозяйственных предприятий. Решение данной задачи считается возможной за счет интеграции сельскохозяйственных товаропроизводителей.

Как отмечалось выше, ООО «Решительный» рекомендуется бухгалтеру или экономисту совмещать обязанности менеджера по продажам. При этом, если установить размер доплаты 50% за совмещение обязанностей, общая сумма дополнительных затрат составит около 120 тыс. руб., с учетом отчислений на социальные нужды 156 тыс.руб.
По данным консалтинговой компании «Аудит-Торг» г. Ижевска введение в штат специалиста по рекламе увеличивает товарооборот в среднем от 10 до 30%. При расчете возьмем минимальное значение – 10%.

Расчет эффективности от внедрения данного мероприятии приведем в таблице 3.8. 
Таблица 3.8 – Определение экономической эффективности совмещения должности менеджера по продажам
	Показатели
	2015 год (до внедрения мероприятий)


	 Прогноз (После внедрения мероприятий)
	Отклонение

	Выручка от реализации, тыс. руб.
	133133
	146446
	13313

	Себестоимость реализованной продукции, тыс. руб.
	109306
	118432
	9126

	Прибыль от продаж, тыс. руб.
	23827
	28014
	4187

	Уровень рентабельности, %
	21,8
	23,7
	1,9


Пояснения к таблице 3.8:  При прогнозировании себестоимости  используется опытно-статистический метод, при котором переменные расходы прогнозируются по уровню, а постоянные расходы увеличиваются на сумму расходов по заработной плате за совмещение должности менеджера по продажам.
Таким образом, наглядно видно, что совмещение должности менеджера по продажам позволит получить дополнительную прибыль от продаж на 4187 тыс. руб., соответственно  уровень рентабельности увеличится с 21,8 до 23,7%.
Общий объем выручки от реализации продукции в 2016 году составит 148976 тыс. руб.

Представим все мероприятия в обобщенном виде в таблице 3.9

Таблица 3.9 –Мероприятия, направленные на повышение эффективности деятельности ООО «Решительный»

	Мероприятия
	Затраты, тыс. руб.
	Прибыль, тыс. руб.
	Сроки реализации мероприятий
	Ответственные

	1. Внедрения технологической линии расфасовки картофеля
	1896
	737,86
	апрель (с 05.04 по 30.04
	Главный инженер

	2. Изменение ассортимента молочной продукции
	-
	1036
	август с 10.08 по 27.08
	Менеджер по продажам

	3. Введение должности менеджера по продажам
	156
	4187
	Февраль 
 с 10.02 по 20.02)
	Главный экономист, руководитель организации

	Итого
	2052
	5960,86
	-
	-


Источником финансирования всех мероприятий является чистая прибыль организации.

Следует учесть, что в таблице указана не полная себестоимость, а только дополнительные затраты на внедрение мероприятий. Что касается отсутствия затрат по изменению ассортимента молочной продукции, то здесь, как уже отмечалось выше, имеет место только ценовой фактор. 

Обобщим все вышеперечисленные мероприятия и сделаем прогноз показателей эффективности в таблице 3.10
Таблица 3.10 –  Показатели эффективности на перспективу
	Показатели
	До внедрения мероприятий
	После внедрения мероприятий
	Отклонение

	Выручка от реализации сельскохозяйственной продукции, тыс. руб.
	133133
	148976
	15843

	Показатели эффективности использования основных средств

	Фондоотдача, руб.
	0,58
	0,65
	0,07

	Фондоемкость, руб.
	1,72
	1,54
	-0,18

	Фондорентабельность, %
	0,10
	0,13
	0,03

	Показатели эффективности использования оборотных средств

	Коэффициент оборачиваемости
	1,17
	1,31
	0,14


	 Коэффициент  загрузки
	0,85
	0,76
	-0,1

	Материалоотдача,  руб.
	1,65
	1,84
	0,19

	Материалоемкость,  руб.
	0,61
	0,54
	-0,07

	Показатели эффективности использования трудовых ресурсов

	Стоимость товарной продукции в расчете:

  -  на среднегодового работника, тыс. руб. 
	747,9
	836,9
	89

	   - на 1 чел.-ч, руб.
	321,6
	359,8
	38,2

	Показатели эффективности использования земельных угодий

	Произведено товарной продукции, тыс. руб. 
	
	
	

	   на 100 га сельхозугодий 
	2838
	3176
	338

	   на 100 га пашни
	2892
	3237
	345

	Обобщающие показатели эффективности

	Уровень рентабельности, %
	21,8
	24,2
	2,4


Таким образом, можно сделать вывод о целесообразности предлагаемых нами мероприятий, так как все показатели эффективности деятельности ООО «Решительный» в прогнозном периоде улучшатся.
Выводы и предложения
Эффективность сельскохозяйственного производства находит свое отражение в максимальном выходе сельскохозяйственной продукции при имеющихся и привлекаемых ресурсах с учетом минимизации затрат труда и времени на производство единицы продукции. Именно от того, на сколько организация работает эффективно зависит ее финансовое благополучие и возможность функционирования в будущем.

Объектом исследования в выпускной квалификационной работе выступало общество с ограниченной ответственностью «Решительный» Алнашского района Удмуртской Республики. 
Основными видами деятельности Общества является:
-производство, хранение, переработка, реализация сельскохозяйственной продукции;
- Оказание услуг сельскохозяйственного назначения.
Организация работает рентабельно в течение анализируемого периода и по сравнению с 2011 годом рентабельность увеличилась на 46,3%. Это прежде всего связано с увеличение прибыли от реализации. Выручка от реализации продукции увеличилась в 1,9 раза это обусловлено тем, что на протяжении 5 лет организация увеличила объем реализации продукции, а также наблюдался рост цен реализации. При этом себестоимость товарной продукции выросла на 77,7%,  что вызвано увеличением производственных затрат на 67,6%, в том числе материальных затрат на 44,1%. Как следствие, прибыль возросла  в 2,6 раза. 
Проведенный анализ финансового состояния показал,  что ООО «Решительный» является финансово устойчивой и платежеспособной организацией.
Анализируя эффективность использования ресурсов организации отметим следующее:

1.  Увеличение фондооснащенности  в текущем году по сравнению с базисным на 22,9% относительно площади сельхозугодий и на 17,2% относительно пашни и на 37,5 % на 1 га посевов говорит о том, что количество основных средств на обработку единицы продукции ежегодно увеличивается, за счет этого хозяйство может за более короткий промежуток времени выполнить больше работы. Как мы видим, на протяжении пяти лет показатель фондооснащенности увеличивается, что свидетельствует о постепенном обновлении МТП.

Так же как и предшествующий показатель фондовооруженности имеет тенденцию к росту (увеличение за пять лет составило более, чем в 2 раза ),  Данное увеличение связано как с ростом стоимости основных фондов, так и снижением численности работников. 

Наблюдается незначительное снижение фондоотдачи при одновременном увеличении фондоемкости, что связано с превышением темпа роста стоимости основных фондов над темпом роста выручки от реализации. Но нельзя сказать, что в целом основные фонды используются не эффективно, так как прибыль на 1 руб. основных фондов увеличивается.
2. Снижение коэффициента оборачиваемости на 8,6% свидетельствует о том, что выручка, полученная организацией уменьшилась в расчете на единицу затраченных оборотных средств. Обратный показатель – коэффициент загрузки увеличился на 9%. Все это указывает на недостаточно высокую эффективность использования оборотных средств организации.

При анализе материалоотдачи заметно увеличение на 7,1% при этом обратный показатель – материалоемкость снизилась  на 6,2%.что свидетельствует об уменьшении затрат оборотных средств на единицу продукции. 
3. Производительность труда в целом по организации увеличилась на 31,9%, в растениеводстве на 51,2%, а в животноводстве 19,9%  При анализе взаимосвязи производительности  и оплаты труда видно, что  темп роста производительности труда превышает темп роста оплаты труда, что свидетельствует об эффективном использовании трудовых ресурсов организации.
4. Земельный ресурсы также используются эффективно, об этом свидетельствует увеличение объема товарной продукции и полученной прибыли в расчете на 100 га сельскохозяйственных угодий и пашни.

5. На протяжении анализируемого периода деятельность организации в целом прибыльна. Наблюдается тенденция к увеличению рентабельности, так в 2015 году в целом по хозяйству ее уровень достиг 21,8%. По отрасли растениеводства основной товарной продукцией  является картофель, его высокая рентабельность в 2015 году объясняется высокой урожайностью.

По отрасли животноводства прибыльной продукцией является переработка молока. Продажа  КРС в живой массе последние пять лет была убыточной.
На основе проведенного анализа для дальнейшего увеличения показателей эффективности производства ООО «Решительный» предлагаем следующие мероприятия: 
Определяющим показателем при расчете показателей эффективности сельскохозяйственного производства является прибыль. Таким образом, определение резервов повышения рентабельности сельскохозяйственного производства сводится, с одной стороны, к определению резервов увеличения денежной выручки от реализации, а с другой – резервов снижения себестоимости продукции.

Поскольку основной отраслью для ООО «Решительный» является животноводство, необходимо конкретизировать мероприятия для повышения эффективности производства для этой отрасли.

В этой связи необходимо обратить особое внимание специалистов, руководителей хозяйства на осуществление следующих технологических элементов и экономических факторов:

- существенно улучшить воспроизводство, свести до минимума яловость коров, своевременно проводить выбраковку непригодных к воспроизводству коров и нетелей;

- максимально сохранить приплод, улучшить выращивание молодняка, обеспечить необходимое количество телок для ремонта стада;

- повысить уровень кормления и улучшить содержание коров в сухостойный период и тем самым обеспечить биологические и зоотехнические предпосылки повышения молочной продуктивности, при подготовке коров и раздою;

- шире практиковать меры экономического и морального стимулирования работников животноводства и специалистов за повышение молочной продуктивности и качество молока;

- установить более тесные интеграционные связи с торговыми организациями. 

Большое внимание следует обратить на расширение ассортимента и ценовую политику. В работе приведено экономическое обоснование, того, что за счет расширения ассортимента только молока пакетированного и сметаны получаем увеличение выручки от реализации в среднем на 15,4%, не учитывая фактор инфляции.

Таким образом, если выручка от реализации молочной продукции в 2015 году составила 4120 тыс. руб.,  то прогнозная выручка за счет влияния ценового фактора составит в 2016 году 4754 тыс. руб.

Также большую долю в общем объеме товарной продукции занимает картофель. Для повышения эффективности данной отрасли рекомендуется Для увеличения эффективности реализации картофеля предлагается приобрести машину, предназначенную для мойки, очистки, подсушки  с последующей упаковкой. Дополнительная прибыль будет составлять 737,86 тыс. руб., срок окупаемости внедряемого оборудования составит 1,5 года. При этом необходимо учесть, что имеются большие резервы увеличения реализации картофеля в таком расфасованном виде, поскольку при прогнозировании было учтены лишь возможности реализации в хозяйстве. В перспективе будет возможность дополнительной реализации за счет закупки картофеля у личных подсобных хозяйств, либо других сельскохозяйственных предприятий.

Следует отметить, что немаловажное значение в повышении эффективности деятельности имеет рациональная структура управления организацией. Учитывая сложившиеся тенденции развития рынка и опыт передовых хозяйств отрасли, следует отметить, что в штат многих из них включены менеджеры по продажам. Однако,  принять в штат специалиста по маркетингу ООО «Решительный» - не совсем позволительная «роскошь», но выполнять основные функции, связанные прежде всего со сбытом продукции, стимулированием продаж можно возложить на экономиста или бухгалтера.  Расчеты показатели, что при этом организация может получить дополнительную прибыль от продаж на 4187 тыс. руб., соответственно  уровень рентабельности увеличится с 21,8 до 23,7%.
Общая сума дополнительной прибыли за счет внедрения предложенных мероприятий составит 5961 тыс. руб.
Таким образом, можно сделать вывод о целесообразности предлагаемых нами мероприятий, так как все показатели эффективности деятельности ООО «Решительный» в прогнозном периоде улучшатся.
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Структура товарной продукции

	  

Отрасль, 

продукция

 
	2011 г.
	2012 г.
	2013 г.
	2014 г.
	2015 г.

	
	Денеж.

выручка,

тыс.руб
	%
	Денеж.

выручка,

тыс.руб
	%
	Денеж.

Выручка,

тыс.руб
	%
	Денеж.

выручка,

тыс.руб
	%
	Денеж.

выручка,

тыс.руб
	%

	Зерноводство 
	-
	-
	1348
	2,1
	-
	-
	3238
	2,9
	692
	0,5

	Картофелеводство 
	7890
	11,5
	3720
	4,6
	2085
	2,5
	4651
	4,1
	9047
	6,8

	Прочая продукция растениеводства
	8
	0,01
	1188
	1,5
	339
	0,4
	176
	0,2
	1050
	0,8

	  Итого по растениеводству
	7898
	11,5
	4908
	6,1
	2424
	2,9
	8065
	7,2
	11059
	8,3

	Скотоводство всего в т.ч.
	60862
	88,5
	74419
	92,9
	71755
	95,9
	104170
	92,8
	122036
	91,7

	КРС в ж.м.
	16214
	23,5
	19427
	24,3
	13673
	16,4
	22659
	20,2
	17694
	13,3

	 Молоко всего т.ч.
	44648
	64,9
	54992
	68,7
	58082
	79,5
	81511
	72,6
	104342
	78,4

	  цельное
	4479
	6,5
	2791
	3,5
	8240
	9,9
	9199
	8,2
	4120
	3,1

	 в      переработанном виде
	40196
	58,4
	52201
	65,2
	58082
	69,6
	72312
	64,4
	100222
	75,3

	Лошади 
	20
	0,02
	55
	0.06
	-
	-
	
	
	
	

	Пчеловодство  
	-
	-
	30
	0,03
	12
	0,01
	34
	0,03
	38
	0,03

	Прочая продукция животноводства
	-
	-


	-


	-


	-


	-


	-
	-
	
	

	  Итого по животноводству
	60910
	88,5
	75129
	93,9
	80007
	97,1
	104204
	92,8
	122074
	91,7

	Всего по сельскому хозяйству
	68808
	100
	80037
	100
	83505
	100
	112269
	100
	133133
	100,0

	Коэффициент специализации
	0,81
	0,85
	0,81
	0,83
	0,84


	Приложение 3


Размер и структура земельных и сельскохозяйственных угодий

	Показатель
	2011 г.
	2012 г.
	2013 г.
	2014 г.
	2015г.

	
	Пло-
	Структура
	Пло-

щадь,

га

 

 
	Пло-
	Пло-

щадь,

га 
	Структура

угодий
	Пло-
	Структура

угодий
	Пло-
	Структура

	
	щадь,
	угодий
	
	щадь,
	
	
	щадь,
	
	щадь,
	угодий

	
	га
	С.-х.
	Зе-
	
	щадь,
	Зе-
	
	С.-х.
	Зе-
	га
	С.-х.
	Зе-
	га
	С.-х.
	Зе-

	
	 
	 
	мель-
	
	 
	мель-
	
	 
	мель-
	 
	
	мель-
	 
	
	мель-

	
	 
	 
	ные
	
	 
	ные
	
	 
	ные
	 
	
	ные
	 
	
	ные

	Пашня 
	2793
	94
	80
	2793
	94
	80
	2793
	94
	80
	4602
	96,1
	86,7
	4602
	98,1
	88,4

	Сенокосы 
	77
	2,6
	2,2
	77
	2,6
	2,2
	77
	2,6
	2,2
	77
	1,6
	1,5
	88
	1,9
	1,7

	Пастбища 
	110
	3,4
	3,1
	110
	3,4
	3,1
	110
	3,4
	3,1
	110
	2,3
	2,1
	-
	-
	-

	   Итого 
	2980
	100
	85,2
	2980
	100
	85,2
	2980
	100
	85,2
	4789
	100,0
	90,2
	4690
	100,0
	90,1

	   сельхозугодий
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	
	 
	 
	
	
	 

	Лесные массивы
	373
	х
	10,7
	373
	х
	10,7
	373
	х
	10,7
	423
	х
	8,0
	374
	х
	7,2

	Пруды и водоемы
	24
	х
	0,7
	24
	х
	0,7
	24
	х
	0,7
	24
	х
	0,5
	24
	х
	0,5

	Прочие земли
	121
	х
	3,4
	121
	х
	3,4
	121
	х
	3,4
	71
	х
	1,3
	120
	х
	2,3

	   Всего закреплено
	3497
	х
	100
	3497
	х
	100
	3497
	х
	100
	5307
	х
	100,0
	5208
	х
	100,0

	   земли
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Приложение 5

Экономическая эффективность реализации  основных видов

 сельскохозяйственной продукции

	Вид продукции


	Выручка от продажи, тыс. руб.
	Себестоимость реализованной продукции, 

тыс. руб.
	Прибыль (+), убыток (-), тыс. руб.


	Уровень  рентабельности (+), убыточности,

(-), %

	
	
	
	
	

	1
	2
	3
	4
	5

	2011г.

	Картофель
	7890
	6018
	1872
	31,1

	КРС в живой массе
	16214
	17885
	-1671
	-9,3

	Молоко цельное
	4479
	4794
	-315
	-6,5

	Молоко в перераб. виде
	40196
	31527
	8669
	27,5

	 Итого по с.х.
	68808
	58246
	10562
	18,1

	2012г.

	Картофель
	3720
	4371
	-651
	-14,8

	КРС в живой массе
	19427
	22423
	-2996
	-13,3

	Молоко цельное
	2791
	2626
	129
	4,8

	Молоко в перераб. виде
	52201
	41779
	10422
	24,9

	Мед
	30
	161
	-131
	-81,4

	 Итого по с.х.
	80037
	72552
	7485
	10,3

	2013г.

	Картофель
	2085
	2120
	-35
	-1,7

	КРС в ж.м.
	13673
	17891
	-4218
	-23,6

	Молоко цельное
	8240
	8091
	149
	1,8

	Молоко в перераб. виде
	58082
	42235
	15847
	37,5

	Мед
	12
	55
	-43
	-78,2

	 Итого по с.х.
	83505
	70392
	13113
	18,6

	2014

	Картофель 
	4651
	3961
	690
	17,4

	КРС в ж.м.
	22659
	25355
	-2696
	-10,6

	Молоко 
	9199
	9430
	-231
	-2,5

	Мед
	34
	159
	-125
	-78,6

	 Итого по с.х.
	112269
	103609
	8660
	8,4

	2015

	Картофель 
	9047
	5258
	3789
	72,1

	КРС в ж.м.
	7966
	10102
	-2136
	-21,1

	Молоко 
	4120
	3289
	831
	25,3

	Мед
	38
	174
	-136
	-78,2

	 Итого по с.х.
	133133
	109306
	23827
	21,8


В 





И 
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Д





Эффективность потребления 





Эффективность распределения 





Эффективность обмена 





Эффективность производства 





Эффективность факторов производства (труда, средств труда, предметов труда)





Общая эффективность 





Эффективность предприятий 





Региональная эффективность





Эффективность отраслей 





Эффективность общественного производства 





Социальная эффективность 





Экономическая эффективность 





Критерии оценки 





Фазы производственного процесса 





Уровень иерархии в народном хозяйстве 





Область общественной жизни 





Классификация  





Признаки 





Эффективность 
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