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Введение
Эффективность работы предприятия — комплексное многостороннее понятие. В рыночной экономике необходимым условием эффективного функционирования является баланс интересов всех участников бизнеса: собственников, менеджеров и производственных работников. Все они заинтересованы в успешной работе предприятия. Таким образом, многосторонний контроль над эффективностью деятельности предприятия, который осуществляют участники бизнеса и внешние организации, создает для АТП экономическую среду, где эффективная деятельность — необходимое условие его существования и функционирования. (29, с.34)
Проблема эффективности решается на всех уровнях экономики, от общества в целом до его отдельных предприятий (фирм) и их хозяйственных подразделений. На всех уровнях категория эффективности отражает связь между ресурсами и целями производства. Поскольку потребности общества безграничны, а ресурсы ограничены, то возникает задача максимального удовлетворения потребностей путем лучшего, наиболее полного использования ресурсов.

Любое коммерческое предприятие предполагает в качестве основной цели извлечение прибыли. Необходимый уровень прибыли позволяет решать целый комплекс задач, которые обусловливают как стабильность и эффективность данного бизнеса, так и создание материальной основы для реализации экономических функций государства (путем отчисления налогов). Соотнося прибыль и затраченные на ее получение ресурсы, можно судить об эффективности деятельности фирмы в целом. Недостаточный уровень прибыли приводит к динамичному перераспределению ресурсов в экономике. (31, с.112)
Слово «эффект» (от лат.— исполнение, действие) означает результат, следствие каких-либо причин, действий.

Экономический эффект представляет собой разницу между результатами экономической деятельности (например, продуктом в стоимостном измерении) и затратами, произведенными для их получения.

Если результат экономической деятельности превышает затраты, то достигается положительный эффект (критерием оценки здесь служит прибыль); в противном случае — отрицательный эффект (например, убытки).

Эффект как разница между стоимостью продукта и затратами на его производство возникает (при прочих равных условиях) в двух случаях: во-первых, когда возрастает количество изготовленной продукции (т. е. наблюдается рост объемов производства); во-вторых, когда сокращаются затраты (экономия ресурсов).

Эффект как конечный результат хозяйственной деятельности характеризуется различными стоимостными и натуральными показателями. К ним можно отнести: объем производства продукции в натуральном и стоимостном выражении; прибыль (экономию) по отдельным элементам затрат; общую экономию от снижения себестоимости за счет экономии по отдельным элементам и т. д. 
Однако, как бы ни был важен результат, необходимо знать, какой ценой удалось его достичь, т. е. один и тот же эффект может быть получен различными способами с дифференцированными затратами, и наоборот, одинаковые затраты могут дать совершенно разные результаты. Соизмерение эффекта и затрат на его достижение — это основа экономической эффективности. (22, с.78)
Экономическая эффективность — это способность системы в процессе функционирования производить экономический эффект (потенциальная эффективность) и действительное создание такого эффекта (фактическая эффективность) или способность системы производить при ее изменении (и при преобразовании условий ее функционирования) больший экономический эффект, чем в других условиях; реализация этой способности.

Таким образом, в отличие от экономического эффекта, экономическая эффективность не абсолютная, а относительная величина; наиболее распространенный способ ее установления заключается в делении величины эффекта на размер затрат. Следовательно, чем больше экономический эффект и меньше произведенные для этого затраты ресурсов, тем выше эффективность. (10, с.22)
Объектом исследования проекта является ОАО «Элеконд», г. Сарапул. 

Цель проекта – разработка мероприятий по повышению экономической эффективности в деятельности организации. 

Поставленная цель предполагает решение следующих задач:

– изучить теоретические основы маркетинговой и экономической деятельности организации;

–     провести анализ состояния деятельности ОАО «Элеконд»;

– разработать проект мероприятий по совершенствованию экономической эффективности;
При выполнении выпускной квалификационной работы были использованы следующие методы исследования: монографический, статистический, балансовый, расчетно-конструктивный. 
Данный проект выполнен на основе публикаций отечественных и зарубежных (экономистов) авторов, так же в качестве источников были использованы: бухгалтерская отчётность за 2013-2015 годы, нормативно-правовые акты, устав предприятия, учредительный договор и т.д.
1 Теоретические основы ПОВЫШЕНИЯ Экономической ЭФФЕКТИВНОСТИ деятельности ПРОМЫШЛЕННЫХ пРЕДПРИЯТИЙ
1.1 Сущность экономической деятельности предприятия и основные задачи, решаемые предприятием в процессе своей деятельности
Промышленное предприятие — это самостоятельно хозяйствующий субъект, имеющий статус юридического лица в форме коммерческой организации, созданный в предусмотренном ГК РФ порядке и занимающийся предпринимательской деятельностью в одной из отраслей промышленности, осуществляющий производство и реализацию продукции в целях удовлетворения рыночного спроса в ней и получения на этой основе прибыли. (13, с.6)
Важнейшими специфическими характеристиками предприятия вообще и промышленного, в частности, являются следующие:

1) предприятие — это субъект предпринимательской деятельности, осуществляющий ее самостоятельно, в условиях риска и под свою имущественную ответственность; 

2) предприятие всегда имеет статус юридического лица и соответствует правовым нормам, предъявляемым к таким субъектам предпринимательской деятельности ГК РФ; 

3) предприятие, коммерческая организация, в зависимости от конкретных условий приобретает одну из организационно - правовых форм (ООО, ОДО, ОАО, ЗАО, УП и т.д.); 

4) в зависимости от сферы деятельности каждое предприятие приобретает отраслевую направленность (промышленность, сельское хозяйство, транспорт, связь и т.д.), в соответствии с этим предприятие, осуществляющее свою деятельность в рамках такой отрасли народного хозяйства, как промышленность, носит название «промышленное предприятие»; 

5) промышленное предприятие всегда занимается производством и сбытом различных видов продукции, как производственно-технического назначения, так и товаров конечного потребления, предназначенных для удовлетворения и личного спроса, так называемых товаров народного потребления (10, с.22).
Промышленное предприятие, являясь самостоятельным хозяйствующим субъектом, выступает важнейшим участником рыночных отношений, ведь его основное предназначение, его миссия сводится к производству, поставке на рынок выпускаемых видов продукции и к удовлетворению личных и общественных потребностей в них. Важность и значимость предприятия вообще и промышленного предприятия, в особенности среди других участников рыночных отношений, обусловлены главной функцией, которую оно выполняет на рынке, — продвижение на рынок основной массы товаров, выступающих средством удовлетворения рыночного спроса. 
Основным фактором, обуславливающим мотивационное воздействие на предприятие в успешной реализации его главной функции, является получение им прибыли как важнейшего средства стимулирования экономического развития этого предприятия и повышения благосостояния его работников. (5, с.12)
Именно прибыль, полученная вследствие реализации произведенной на предприятии продукции, является основным источником его финансовых ресурсов, используя которые любое предприятие в состоянии реализовывать свои интересы, т.е. прибыль является внутренней целью предприятия. При этом необходимо отметить, что возможность удовлетворения этих внутренних интересов предприятия достижима тогда и только тогда, когда само предприятие выполнит свою главную функцию, т.е. не только произведет, но и продаст эту продукцию, удовлетворив тем самым существующие на рынке потребности в ней, а значит, реализует свою главную внешнюю цель. 
Таким образом, главной двуединой целью функционирования предприятия является удовлетворение рыночного спроса произведенной продукцией и получение на этой основе прибыли. 
При этом очевидно, что удовлетворение рыночного спроса является внешней целью предприятия, а получение прибыли — его внутренней целью. 
Исходя из сформулированной главной двуединой цели и перечисленных выше финансово-экономических основ деятельности предприятия формируется комплекс важнейших задач, решение которых в процессе его функционирования обеспечивает получение определенных промежуточных результатов. (3, с.38)
Основные задачи, решаемые предприятием в процессе своей деятельности, сводятся к следующему:
- развитие маркетинговых исследований на предприятии; 
- повышение качества, расширение номенклатуры и увеличение объемов производства продукции, пользующейся рыночным спросом; 
- организация процесса материально-технического снабжения предприятия; 
- рост уровня экономической и экологической эффективности деятельности предприятия; 
- внедрение результатов научно-технического прогресса в производство; 
-  обеспечение безопасности производства и охраны труда работников предприятия; 
-   подготовка и повышение квалификации профессиональных кадров; 
- развитие систем оплаты и стимулирования труда работников предприятия; 
- обеспечение жилищных, социальных, культурно-оздоровительных потребностей работников предприятия; 
- разработка планов и стратегии деятельности предприятия. 

Решение каждой из перечисленных задач, осуществляемое на основе реализации комплекса целенаправленных технических и организационных мероприятий, а также управленческих мер, представляет собой сущностную основу функций, выполняемых менеджерами и собственниками предприятия. Вследствие решения отдельной или нескольких взаимосвязанных задач, будет, достигнут определенный промежуточный результат, способствующий улучшению одной из сторон деятельности предприятия. И только успешное решение всего комплекса указанных и некоторых других задач обеспечит достижение предприятием высоких конечных полезных результатов деятельности.  (16, с.51)
Остановимся на кратком содержании и характеристике первых четырех из перечисленных основных задач функционирования предприятия и получаемых вследствие их реализации результатов. 

Развитие маркетинговых исследований на предприятии. Решение данной задачи является необходимым исходным условием реализации большинства из указанных задач. Маркетинг — это такая управленческая концепция, которая обеспечивает предприятию рыночную ориентацию его производственно-сбытовой деятельности в целях успешной реализации на рынке производимой продукции и удовлетворения спроса на нее. Сущность маркетинга предприятия может быть выражена одной фразой: «Производите и продавайте только то, что, безусловно, найдет сбыт, но не пытайтесь заставить покупателя брать то, что вам удалось произвести». (24, с.39)
В условиях командно-административной системы хозяйствования и плановой экономики, когда преобладает монополизм в производстве и нет свободы выбора товара, в том числе и вследствие его предварительного планового распределения, необходимости решения данной задачи у предприятий нет. В данном случае реализуется так называемый «диктат производителя», т.е. такой принцип построения процесса обмена товарами, когда производитель ставит потребителя в подчиненное к себе положение, поскольку у покупателя отсутствует альтернатива выбора и он вынужден приобретать то, что произвел изготовитель (8, с.12). 

В рыночных условиях, когда имеет место реальная конкуренция среди производителей и происходит насыщение рынка товарами, ситуация меняется «с точностью до наоборот», т.е. производитель вынужден подчиняться требованиям потребителя, который становится своего рода диктатором на рынке. 

Решая маркетинговую задачу, предприятие, исследуя рынок во всех его аспектах, должно решить: что и в каком объеме производить и кому это все продать как в краткосрочном периоде, так и в перспективе, а также: сколько, где и по какой цене купить необходимые для производства ресурсы. (11, с.16)
1.2 Пути повышения экономической эффективности производства на промышленных предприятиях
Экономическая эффективность - результативность экономической системы, выражающаяся в отношении полезных конечных результатов ее функционирования к затраченным ресурсам. Складывается как интегральный показатель эффективности на разных уровнях экономической системы, является итоговой характеристикой функционирования национальной экономики. Главным критерием социально-экономической эффективности является степень удовлетворения конечных потребностей общества и прежде всего, потребностей, связанных с развитием человеческой личности. Социально-экономической эффективностью обладает та экономическая система, которая в наибольшей степени обеспечивает удовлетворение многообразных потребностей людей: материальных, социальных, духовных, гарантирует высокий уровень и качество жизни. Основой такой эффективности служит оптимальное распределение имеющихся у общества ресурсов между отраслями, секторами и сферами национальной экономики. (30, с. 27)
Эффективность экономической системы зависит от эффективности производства, социальной сферы (систем образования, здравоохранения, культуры), эффективности государственного управления. Эффективность каждой из этих сфер определяется отношением полученных результатов к затратам и измеряется совокупностью количественных показателей. Для измерения эффективности производства используются показатели производительности труда, фондоотдачи, рентабельности, окупаемости и др. С их помощью сопоставляются различные варианты развития производства, решения его структурных проблем. Измерение эффективности социальной сферы требует использования особых качественных показателей развития каждой из отраслей этой сферы. Для государственной сферы необходимы специальные критерии соответствия затрат и результатов деятельности государства требованиям общества. (29, с.53)
Эффективность    производства складывается из эффективности всех действующих предприятий. Эффективность предприятия характеризуется производством товара или услуги с наименьшими издержками. Она выражается в его способности производить максимальный объем продукции приемлемого качества с минимальными затратами и продавать эту продукцию с наименьшими издержками. Экономическая эффективность предприятия в отличие от его технической эффективности зависит от того, насколько его продукция соответствует требованиям рынка, запросам потребителей. (28, с.87)
Одной из важных составляющих эффективности экономической системы является эффективность капитальных вложений. Она выражается отношением полученного эффекта к капитальным вложениям, вызвавшим этот эффект. Эффективность капитальных вложений измеряется набором показателей, в который входит общий эффект капитальных вложений, норма их доходности, срок окупаемости, сравнительная эффективность и др. Показатели экономической эффективности капитальных вложений используются для сопоставления альтернативных инвестиционных проектов и выбора оптимального проекта.
Проблема эффективности — важнейшая проблема экономики. Хозяйственная деятельность как на микро-, так и на макро­уровне предполагает постоянное соизмерение результатов и затрат, определение наиболее эффективного варианта действий. В общем виде эффективность означает осуществление како­го-либо процесса с минимальными затратами, усилиями и потерями. Экономическая эффективность — показатель, определяе­мый соотношением экономического эффекта (результата) и за­трат, породивших этот эффект (результат). Иными словами, чем меньше объем затрат и чем больше величина результата хозяйственной деятельности, тем выше эффективность. Понятие экономической эффективности применимо и к деятельности предприятия, и к функционированию всей хозяйственной системы. Следует иметь в виду, что эффективность отдельной хозяйственной единицы не тождественна эффективности хозяйственной системы. Имеются существенные различия при определении экономической эффективности па уровне отдельной хозяйственной единицы или всей хозяйственной системы. (27, с.68)
Экономическая эффективность отдельного предприятия оценивается по ряду показателей. Например, в статистике бывшего СССР для подобной оценки применялось более 500 показателей. Технический аспект эффективности оценивается качеством ис­пользуемого сырья, материалов, полуфабрикатов; прогрессивностью применяемой технологии, уровнем квалификации работников и пр. Экономический аспект эффективности оценивается через эффективность использования ресурсов (ресурсная или факторная эффективность) и показатели общей эффективности. Ресурсная эффективность определяется соотношением результа­та с одним из факторов производства (трудом, капиталом, мате­риалами и т. д.). Примерами показателей ресурсной эффективности являются производительность труда, материалоотдача, материалоемкость. (31, с.90)
Производительность труда — основной показатель эффективности. Сегодня часовая производительность груда в России ниже, чем в Италии в 4 раза, Франции — в 3,8 раза, США — 3,6 раза, Японии и Германии — в 2,8 раза. По результатам исследования, проведенного Международной организацией труда, производительность труда одного человека в год составляет: в США — 63 885 долл., Ирландии — 55 986 долл., Люксембурге — 55 641 долл., России — 18 ООО долларов. (20, с.56)
Общая эффективность рассматривается как соотношение результата с общими текущими затратами и рассчитывается следующим образом:
Экономическая эффективность = Результат/Затраты

Общая экономическая эффективность выражается в показателях рентабельности, рассчитываемых следующим образом:
Рентабельность = Прибыль/Использованный капитал

Рентабельность = Прибыль/Издержки производства
Российские производители электронных компонентов:

· ОАО «Завод «Мезон» - В настоящее время основная сфера деятельности предприятия - серийное производство танталовых оксидно-полупроводниковых конденсаторов серии К53, импульсных конденсаторов с комбинированным диэлектриком серии К75, никель-металлгидридных аккумуляторов типа НЛЦ и НМГЦ, а также аккумуляторных батарей на их основе.

· ОАО «Новосибирский завод радиодеталей «Оксид» - одно из основных предприятий электронной промышленности России и стран СНГ по выпуску широкой гаммы танталовых конденсаторов, применяемых в авиационной, космической и другой спецтехнике, в радиотехнической промышленности.

· Северо-Задонский конденсаторный завод - один из крупнейших производителей пленочных и электролитических конденсаторов постоянной емкости постоянного и переменного тока с широкими возможностями комплектации поставок. Предприятие основано в 1965 году, расположено в Тульской области, в  густонаселенном и промышленно-развитом регионе России.

· ОАО «НИИ» Гириконд» -  предприятие в России и СНГ по разработке и производству конденсаторов, нелинейных полупроводниковых резисторов, и материалов для них, основан в 1939 году. Научно-исследовательский институт "Гириконд", основанный в 1939 году, стал родоначальником новой подотрасли - конденсаторостроения.

· ОАО “Псковский завод радиодеталей “Плескава” - одно из  предприятий оборонного комплекса России,  более 60 лет специализируется на производстве электронных компонентов гражданского и военного назначения.

· ЗАО «Элкод» - Выпускаемые компанией «Элкод» конденсаторы находят применение в самых разнообразных отраслях электротехники, удовлетворяя широкому диапазону требований по электрическим и эксплуатационным параметрам.
· Серпуховский конденсаторный завод ОАО «СКЗ»КВАР» - самое большое предприятие по производству косинусных, импульсных, фильтровых, электротермических конденсаторов, конденсаторов связи, конденсаторных установок, БСК, ФКУ, активных фильтров и другого конденсаторного оборудования в РФ.
· ООО «Кузнецкий завод конденсаторов» - завод был основан в 1958 году. В 2009 году ООО «КЗК» стало преемником традиций российских производителей металлоплёночных конденсаторов постоянной ёмкости из полиэтилентерефталатной, полиэтиленнафталатной и полипропиленовой плёнок, фольговых конденсаторов и других типов.
· ООО НПК «Далекс» - имеет полностью замкнутый цикл производства электронных компонентов, что особенно важно в условиях экономической дезинтеграции и распада ранее существовавших хозяйственных связей. Оснащение предприятия автоматизированным оборудованием с машинным «зрением» и автоматическими системами контроля готовой продукции позволяют свести до минимума участие человека в технологическом процессе.
· ОАО «Поликонд» - занимается разработкой и внедрением конденсаторов, конденсаторных установок и силовых фильтров высших гармоник, а также выездными замерами качества электросети.
· ПО Новосибирский завод конденсаторов – предприятие по производству конденсаторов для военной промышленности, а также силовых конденсаторов для электротранспорта, индукционных печей и т.д.
· ЗАО «Воронежский конденсаторный завод» - является производителем и поставщиком оксидно-электролитических алюминиевых конденсаторов для продукции специального и общего назначения. 
· ООО «Нюкон» - является ведущим российским производственным предприятием по разработке и серийному выпуску широкой номенклатуры конденсаторов, изготовленных по технологии MKP с использованием металлизированной полиропиленовой пленки и негорючего полимерного компаунда.
· ОАО «Элеконд» - является ведущим российским предприятием по производству алюминиевых оксидно-электролитических, танталовых объёмно-пористых, танталовых и ниобиевых оксидно-полупроводниковых конденсаторов.
· ОАО «Завод «Реконд» - является ведущим Российским предприятием и выпускает для нужд радиоэлектронной отрасли керамические конденсаторы постоянной и переменной емкости, конденсаторы постоянной емкости, объемнопористые и оксидно-полупроводниковые, а также конденсаторы постоянной емкости пленочные, металлопленочные и болометры, фотоприемные устройства, металлизированные фотошаблоны и гибридные интегральные микросхемы.
· ОАО «Кулон» - отечественный разработчик и производитель пассивных электронных компонентов специального (для обеспечения Гособоронзаказа) и народно-хозяйственного назначения, в том числе: универсальных серий многослойных керамических конденсаторов, многослойных керамических конденсаторов специального назначения, предназначенных для работы в СВЧ- и УВЧ- диапазонах.
1.3 Перспективы развития деятельности организаций, реализующих и выпускающих конденсаторы.
Конденсатор – распространенное двухполюсное устройство, применяемое в различных электрических цепях. Он имеет постоянную или переменную ёмкость и отличается малой проводимостью, он способен накапливать в себе заряд электрического тока и передавать его другим элементам в электроцепи. Конденсаторы широко используются во всех электронных и радиотехнических схемах. Они вместе с транзисторами и резисторами являются основой радиотехники.
Простейшие примеры состоят из двух пластинчатых электродов, разделенных диэлектриком и накапливающих противоположные заряды. В практических условиях мы используем конденсаторы с большим числом разделенных диэлектриком пластин. В электрических схемах данные устройства могут использоваться с различными целями, но их основной функцией является сохранение электрического заряда, то есть, такое устройство получает электрический ток, сохраняет его и впоследствии передает в цепь.
В настоящее время их используют практически во всех радиотехнических и различных электронных схемах.

В электроцепи переменного тока они могут выступать в качестве ёмкостного сопротивления. К примеру, при подключении конденсатора и лампочки к батарейке (постоянный ток), лампочка светиться не будет. Если же подключить такую цепь к источнику переменного тока, лампочка будет светиться, причем интенсивность света будет напрямую зависеть от величины ёмкости используемого конденсатора. Благодаря этим особенностям, они сегодня повсеместно применяются в цепях в качестве фильтров, подавляющих высокочастотные и низкочастотные помехи.
Конденсаторы также используются в различных электромагнитных ускорителях, фотовспышках и лазерах, благодаря способности накапливать большой электрический заряд и быстро передавать его другим элементам сети с низким сопротивлением, за счет чего создается мощный импульс.
Во вторичных источниках электрического питания их применяют для сглаживания пульсаций при выпрямлении напряжения.
Способность сохранять заряд длительное время дает возможность использовать их для хранения информации.
Использование резистора или генератора тока в цепи с конденсатором позволяет увеличить время заряда и разряда ёмкости устройства, благодаря чему эти схемы можно использовать для создания времязадающих цепей, не предъявляющих высоких требований к временной стабильности.
В различной электрической технике и в фильтрах высших гармоник данный элемент применяется для компенсации реактивной мощности. Конденсаторы широко применяют в системах энергоснабжения промышленных предприятий и электрифицированных железных дорог для улучшения использования электрической энергии при переменном токе. 
На тепловозах конденсаторы используют для сглаживания пульсирующего тока, получаемого от выпрямителей и импульсных прерывателей, борьбы с искрением контактов электрических аппаратов и с радиопомехами, в системах управления полупроводниковыми преобразователями, а также для создания симметричного трехфазного напряжения, требуемого для питания электродвигателей вспомогательных машин. В радиотехнике конденсаторы служат для создания высокочастотных электромагнитных колебаний, разделения электрических цепей постоянного и переменного тока.

Для накопления электроэнергии люди сначала использовали конденсаторы. Потом, когда электротехника вышла за пределы лабораторных опытов, изобрели аккумуляторы, ставшие основным средством для запасания электрической энергии. Но в начале XXI века снова предлагается использовать конденсаторы для питания электрооборудования. 
Причина, по которой конденсаторы были вытеснены аккумуляторами, была связана со значительно большими значениями электроэнергии, которые они способны накапливать. Другой причиной является то, что при разряде напряжение на выходе аккумулятора меняется очень слабо, так что стабилизатор напряжения или не требуется или же может иметь очень простую конструкцию.
Главное различие между конденсаторами и аккумуляторами заключается в том, что конденсаторы непосредственно хранят электрический заряд, а аккумуляторы превращают электрическую энергию в химическую, запасают ее, а потом обратно преобразуют химическую энерию в электрическую.
При преобразованиях энергии часть ее теряется. Поэтому даже у лучших аккумуляторов КПД составляет не более 90%, в то время, как у конденсаторов он может достигать 99%. Интенсивность химических реакций зависит от температуры, поэтому на морозе аккумуляторы работают заметно хуже, чем при комнатной температуре. Кроме этого, химические реакции в аккумуляторах не полностью обратимы. Отсюда малое количество циклов заряда-разряда (порядка единиц тысяч, чаще всего ресурс аккумулятора составляет около 1000 циклов заряда-разряда), а также «эффект памяти». Напомним, что «эффект памяти» заключается в том, что аккумулятор нужно всегда разряжать до определенной величины накопленной энергии, тогда его емкость будет максимальной. Если же после разрядки в нем остается больше энергии, то емкость аккумулятора будет постепенно уменьшаться. «Эффект памяти» свойственен практически всем серийно выпускаемым типам аккумуляторов, кроме, кислотных (включая их разновидности — гелевые и AGM). Хотя принято считать, что литий-ионным и литий-полимерным аккумуляторам он не свойственен, на самом деле и у них он есть, просто проявляется в меньшей степени, чем в других типах. Что же касается кислотных аккумуляторов, то в них проявляется эффект сульфатации пластин, вызывающий необратимую порчу источника питания. Одной из причин является длительное нахождение аккумулятора в состоянии заряда менее, чем на 50%.
Применительно к альтернативной энергетике «эффект памяти» и сульфатация пластин являются серьезными проблемами. Дело в том, что поступление энергии от таких источников, как солнечные батареи и ветряки, сложно спрогнозировать. В результате заряд и разряд аккумуляторов происходят хаотично, в неоптимальном режиме.
Для современного ритма жизни оказывается абсолютно неприемлемо, что аккумуляторы приходится заряжать несколько часов. Например, как вы себе представляете поездку на электромобиле на дальние расстояния, если разрядившийся аккумулятор задержит вас на несколько часов в пункте зарядки? Скорость зарядки аккумулятора ограничена скоростью протекающих в нем химических процессов. Можно сократить время зарядки до 1 часа, но никак не до нескольких минут. В то же время, скорость зарядки конденсатора ограничена только максимальным током, который дает зарядное устройство.
Перечисленные недостатки аккумуляторов сделали актуальным использование вместо них конденсаторов.

Одним из интересных и перспективных российских проектов в техносфере стал начатый на заводе Элеконд процесс технического переоснащения производства и начала выпуска конкурентоспособной по мировым меркам профильной продукции предприятия – конденсаторов нового поколения. Финансирование по государственной линии составит около 280 миллионов рублей (льготный займ Фонда развития промышленности). Проект рассчитан на 5 лет, с поэтапным осуществлением: до начала 2017 года будет смонтировано оборудование и выполнены пусконаладочные работы на производственных линиях, вслед за этим будет начато производство первого вида продукции - алюминиевых аксиальных (с разнонаправленными выводами контактов) конденсаторов. Спустя год завод Элеконд должен выпуск малогабаритных конденсаторов с радиальными выводами контактов (начало 2018 года). Следующий год отведен на освоение производства конденсаторов с радиальными самофиксирующимися выводами. Финальной стадией программы станет намеченное на начало 2020 года начало промышленного производства чип-конденсаторов (без классических контактов). На сегодняшний день предприятие «Элеконд» упоминается в открытых источниках как единственный в России производитель, сохранивший полный цикл производства алюминиевых электролитических конденсаторов, включая наиболее сложный и энергоемкий процесс производства конденсаторной фольги. Завод ведет свою историю с 1968 года и выжил в условиях многолетнего уничтожения советской техносферы после 1991 года. Сегодня начата новая страница в его истории: российские алюминиевые конденсаторы нового поколения, помимо компактных габаритов и большого ассортимента напряжений и емкостей, смогут обеспечить высокие показатели надежности и устойчивости к механическим воздействиям, а также работать при жестких температурных максимумах/минимумах (от минус 60 до плюс 125 градусов Цельсия). В них заинтересованы наши производители радиоэлектронной аппаратуры, оживившиеся с запуском импортозамещающих программ в России. При этом представители завода говорят о перспективах выхода на внешний рынок с конкурентоспособными продуктами уровня ведущих производителей параллельно с реализацией данного проекта.
2 организационно-экономический Анализ современного состояния деятельности ОАО «ЭЛЕКОНД»
 г. САРАПУЛ УДМУРТСКОЙ РЕСПУБЛИКИ
2.1 Основные виды деятельности и юридический статус
Открытое акционерное общество "Элеконд" является ведущим российским предприятием по производству алюминиевых оксидно-электролитических, танталовых объёмно-пористых, танталовых и ниобиевых оксидно-полупроводниковых конденсаторов.

Предприятие находится в городе Сарапуле Удмуртской республики, в одном из промышленно развитых районов Западного Урала. Имеет удобное транспортное сообщение. Через г. Сарапул проходит Горьковская железная дорога, есть речной порт. Город связан сетью автомобильных дорог с соседними областными центрами, республиками, аэропортом города Ижевска.
Название "Элеконд" образовано началами двух слов: ЭЛЕктролитические КОНДенсаторы.
История предприятия начинается с того, что 22 января 1963 года Совет Министров СССР издал постановление N 121 о строительстве в г. Сарапуле завода по выпуску электролитических конденсаторов. В конце того же года был заложен фундамент первого объекта - прирельсового склада, а еще через год было начато строительство производственного корпуса.

1 января 1968 года завод был введен в число действующих.

22 мая 1969 года была выпущена первая партия конденсаторов К50-3 малых диаметров, а через два месяца освоили большие диаметры. И уже в 1971 году был введен в строй весь производственный корпус.

В 1973 году была освоена технология изготовления оксидно-полупроводниковых конденсаторов. Для обеспечения выполнения производственных планов и развития технического прогресса в 1975 году было создано СКБ, которым выполнен ряд работ по внедрению прогрессивных технологий формовки, пиролиза, тренировки оксидно-полупроводниковых конденсаторов, а также разработаны новые типы конденсаторов. 

10 февраля 1993 года предприятие стало акционерным обществом.

Кроме выпуска конденсаторов, предприятие с 1975 года занимается производством товаров народного потребления, а с 1993 г. продукции производственно-технического назначения.

С 1999 года ОАО "Элеконд" постоянно развивает технологическую и производственную базу. Обновлено техническое оборудование по формовке и травлению фольги для электролитических конденсаторов, что позволяет изготавливать анодную алюминиевую фольгу, соответствующую лучшим мировым аналогам. Приобретена автоматизированная высокопроизводительная производственная линия для изготовления танталовых чип-конденсаторов.

Сегодня ОАО "Элеконд" - современное предприятие с развитой материально-технической базой. Коллектив предприятия состоит из квалифицированных разработчиков конденсаторов и технологов по фольге, программистов, специалистов по надежности и испытаниям, имеет необходимую инфраструктуру обеспечения опытно-конструкторских работ, производственные подразделения.
Основные направления работ:
· Разработка новых типов оксидно-электролитических алюминиевых конденсаторов для силовой электроники с "жестко" заданными характеристиками.

· Конструирование оксидно-электролитических конденсаторов с объёмно-пористым анодом, соответствующих по функциональным требованиям современным международным стандартам и удовлетворяющих всем регламентированным стандартам условиям эксплуатации в составе аппаратуры объектов общепромышленного применения.

· Создание новых типов оксидно-полупроводниковых танталовых конденсаторов с мультианодом и сверхнизким ЭПС для поверхностного монтажа. Изделия могут использоваться для техники специального назначения и общепромышленного применения.

ОАО "Элеконд" единственное предприятие в России и СНГ, которое сохранило весь цикл производства алюминиевых электролитических конденсаторов, включая производство конденсаторной фольги. Производство фольги - это сложный и энергоёмкий процесс. За последний период специалистами завода, благодаря собственным технологиям, достигнуты уникальные результаты по улучшению технических характеристик фольг, в итоге получены новые марки фольг.
Кроме конденсаторов ОАО "Элеконд" нацелено на успешное развитие производства товаров народного потребления и производственно-технического назначения, которое ведется по нескольким направлениям:
· изделия хозяйственно-бытового назначения из пластмасс;
· упаковка для продуктов питания из полимерных материалов;
· светотехнические изделия для предприятий автомобильной промышленности (фонари-указатели поворота, плафоны освещения салона автомобиля);
· защитные электротехнические изделия из термоэластопластичных полимеров для предприятий автомобильной промышленности, взамен традиционных резино-каучуковых смесей.
Традиции качества и надёжности продукции ОАО "Элеконд" обусловлены большим опытом работы предприятия. Конденсаторы производятся по технологиям, в которых изначально заложены повышенные требования к стабильной работе изделий в самых сложных эксплуатационных условиях.
В 1999 году ОАО "Элеконд" получило сертификат системы качества применительно к разработке и производству конденсаторов, соответствующий требованиям международной системы ССЭК МЭК и российской ГОСТ Р серии ISO 9001. По отзывам потребителей, получаемым службой технического контроля, конденсаторы, выпускаемые предприятием, отличаются высоким качеством и безотказной работой в аппаратуре.

Система менеджмента качества предприятия применительно к разработке и производству оксидно-электролитических алюминиевых, оксидно-полупроводниковых, объемно-пористых танталовых конденсаторов постоянной емкости соответствует требованиям ГОСТ Р ИСО 9001-2001 (ИСО 9001:2000) и ГОСТ РВ 15.002-2003 (в части ЭКБ), РД В 319.015-2006.
Продукция ОАО "Элеконд" получает высокие оценки на самых престижных выставках, что подтверждено соответствующими сертификатами и дипломами.
В 2001 году продукция ОАО "Элеконд" была отмечена в рамках программы Госстандарта РФ "100 лучших товаров России". Конденсатор К53-60 стал лауреатом и получил золотой знак, а конденсатор К50-77 стал дипломантом и награжден серебряным знаком.
За вклад в развитие экономики в 2002 году коллектив ОАО "Элеконд" занесен на республиканскую Доску почета. В 2003 году за успехи, достигнутые в развитии производства, и в связи с 35-летием со дня образования предприятия трудовой коллектив награжден Почетной грамотой администрации г. Сарапула.
В 2006 году коллективу завода "Элеконд" вручен диплом участника конкурса на соискание премии Президента Удмуртской Республики. В том же году предприятию был вручен диплом "Всероссийской организации качества", удостоверяющий, что уровень качества конденсаторов К50-15, К50-17, К53-1А, К53-7, К52-9, К52-11, выпускаемых ОАО "Элеконд", соответствует требованиям программы "Российское качество". Генеральному директору В.С. Конышеву присвоено звание "Российский лидер качества" с вручением диплома и медали "Российский лидер качества". В следующем году этой награды был удостоен начальник службы качества А.М.Акеев.
В 2007 году коллективу завода вручен Сертификат Европейского фонда качества, подтверждающий стремление к совершенству (EFQM). Генеральному директору В.С. Конышеву присвоен Сертификат члена Королевского института обеспечения качества (Великобритания, IQA).

Система менеджмента качества применительно к проектированию, производству и поставке световых приборов для транспортных средств и автотехнических электрозащитных изоляционных изделий из термоэластопластов (ТЭП) соответствует требованиям ГОСТ Р 51814.1-2004 (ИСО/ТУ 16949:2002).

Уставный капитал ОАО “Элеконд” составил 104124 руб. и был распределен на 104124 простых акций. Номинальная стоимость одной акции 1 руб., рыночная стоимость акции по состоянию на 01.12.2007 г. составила 350 руб.

Количество акционеров (участников) Общества: юридических лиц – 10, в собственности которых 83, 11% акций; физических лиц – 3213, в собственности которых 16, 89% акций.

Более 5% акций в уставном капитале ОАО «Элеконд» имеют следующие акционеры:

- Российская Федерация в лице Федерального агентства по управлению федеральным имуществом – 25, 5%;

- ОАО «ФПГ» Уральские заводы» - 16, 16%;

- ООО «ЭБИСУ» - 10, 93%;

- ООО «Управляющая компания «Финансово промышленной группы «Уральские заводы» - 19, 80%;

- ЗАО «Строительный фонд ФПГ «Уральские заводы» - 10, 54%.
Предприятие построило свою поликлинику. С 1 сентября 1977 при заводе начало работу ПТУ-29, которое обучает профессиям сборщика конденсаторов, формовщика, токаря, слесаря и др. Свой досуг работники предприятия могут провести в ДК "Электрон" и на турбазе "Ивушка". В 1983 году было организовано подсобное хозяйство. Со времени основания заводом были построены 27 многоэтажных домов, 3 детских сада и другие объекты социально-бытового значения.

Акционерное общество «Элеконд» является открытым акционерным обществом. Общество является юридическим лицом, действует на основании Устава и законодательства Российской Федерации, общество создано без ограничения срока его деятельности. Правовое положение общества, порядок его реорганизации и ликвидации, а также права и обязанности акционеров общества определяются Гражданским кодексом РФ, Федеральным законом «Об акционерных обществах», прочими Федеральными законами, иными правовыми актами РФ, а также Уставом общества. Общество учреждено решением Государственного комитета Удмуртской Республики по управлению государственным имуществом от 15 января 1993 года № 204-П.
Правовое положение общества:

· Общество является юридическим лицом и имеет в собственности обособленное имущество, учитываемое на его самостоятельном балансе. Общество может от своего имени приобретать и осуществлять имущественные и личные неимущественные права, нести обязанности, быть истцом и ответчиком в суде общей юрисдикции, арбитражном и третейском суде.

· Общество вправе в установленном порядке открывать банковские счета на территории РФ и за ее пределами.

· Общество осуществляет все виды внешнеэкономической деятельности.

· Общество может участвовать и создавать на территории РФ и за ее пределами коммерческие организации.

· Общество может на добровольных началах, совместно с другими коммерческими организациями, создавать объединения в форме ассоциаций или союзов, а также быть членом других некоммерческих организаций, как на территории Российской Федерации, так и за ее пределами.

· Общество имеет круглую печать, содержащую его полное фирменное наименование на русском языке и указание на место его нахождения. В печати может быть также указано фирменное наименование общества на любом иностранном языке или языке народов Российской Федерации.

· Общество вправе иметь штампы и бланки со своим наименованием, собственную эмблему, а также зарегистрированный в установленном порядке товарный знак и другие средства визуальной идентификации.

· Общество обязано обеспечить ведение и хранение реестра акционеров общества в соответствии с требованиями действующего законодательства Российской Федерации с момента государственной регистрации общества.
Целью общества является:

-   извлечение прибыли;

- реализация на основе полученной прибыли социально-экономических интересов учредителей и членов трудового коллектива;

- увеличение объемов продаж;

- повышение качества реализуемой продукции и товаров;

- снижение текущих расходов предприятия;

- освоение новых рынков сбыта.

Общество имеет гражданские права и несет гражданские обязанности, необходимые для осуществления любых видов деятельности, не запрещенных федеральными законами.

Отдельными видами деятельности, перечень которых определяется федеральными законами, общество может заниматься только на основании специального разрешения (лицензии). Если условиями предоставления специального разрешения (лицензии) на занятие определенным видом деятельности предусмотрено требование о занятии такой деятельностью как исключительной, то общество в течение срока действия специального разрешения (лицензии) не вправе осуществлять иные виды деятельности, за исключением видов деятельности, предусмотренных специальным разрешением (лицензией) и им сопутствующих.
2.2 Организационно-управленческое устройство ОАО «Элеконд» 
 Производственный персонал осуществляет  трудовую деятельность в производстве, где преобладает  доля физического труда. Этот персонал обеспечивает выпуск продукции, ее обмен сбыт и сервисное  обслуживание.
Управленческий персонал – осуществляет трудовую деятельность в процессе управления производством, где преобладает доля умственного  труда, они заняты переработкой информации. 

Среднесписочная численность работников за 2016 год составила 1 956 человек (в 2014 году – 1 915 человек). 

Среднемесячная заработная плата на одного работника по итогам 2016 года составила 37 675 руб. Темп роста к уровню 2015 года 112,7 %. 

Среднемесячная заработная плата рабочих составила 24 347 руб. Темп роста к уровню 2015 года 109 %.

Выработка на одного работника по итогам 2016 года составила 1 млн. 192 тыс. руб. и увеличилась по сравнению с 2015 годом на 4,1 %. 

Производственные подразделения включают в себя:

· цех заготовительный механо-штамповочный (участки: механических штампов, гальваники, покраски, опрессования РТИ, сборки ТНП);
· цех электрохимической обработки фольги (участки: травления, формования, порезки фольги);
· сборочные цеха;
· инструментальное производство (участки: токарно-фрезерный, слесарный, станков с ЧПУ, кузница, пилы);
· энерго-ремонтный цех (участки: тепловодоснабжения, главная понизительная подстанция, ионообменные установки, станция нейтрализации сточных вод, промышленной вентиляции, ремонтно-механический);
· ремонтно-строительный цех;
· транспортный  цех.

ОАО «Элеконд» имеет организационную (приложение 1) и управленческую (приложение 2) структуры. 
Согласно приведенной структуре управления, высшим органом управления акционерным обществом является общее собрание акционеров. Компетенция общего собрания определяется Федеральным законом «Об акционерных обществах» и Уставом.
К компетенции Общего собрания акционеров относятся следующие вопросы: внесение изменений в Устав; реорганизация и ликвидация Общества; определение количественного состава Совета директоров; определение количества, номинальной стоимости акций; увеличение уставного капитала общества и др.
Управление предприятием осуществляет генеральный директор, избранный общим собранием акционеров сроком на 5 лет. В его обязанности входят: оперативное руководство деятельностью организации, общее руководство и обеспечение контроля по всем операциям, своевременное выполнение решений Общего совета акционеров, издание, утверждение штатного расписания предприятия. 

 В организационную структуру предприятия входят 4 цеха основного производства, 6 цехов и участков вспомогательного производства, 30 отделов и состав менеджеров ОАО "Элеконд".
Руководство цехами и отделами осуществляют руководители подразделений.
За производственную и техническую работу на заводе отвечает главный инженер, его обязанности: установление технической политики и направления развития предприятия; обеспечение необходимого уровня технической подготовки производства и его постоянного развития, повышение эффективности производства и производительности труда; руководство разработки мероприятий по улучшению предприятия; обеспечение разработки и реализации планов введения новой техники и технологии; обеспечение технической эксплуатации, ремонта и модернизации оборудования; обеспечение контроля за соблюдением проектной, конструкторской и технологической дисциплины; обеспечение своевременной подготовки установленной технической документации.
Управление деятельностью, связанной с научно-исследовательскими и опытно - конструкторскими работами возлагается на главного конструктора. Обязанности главного конструктора: руководство обслуживания новых и усовершенствование конструкций изделий производства, обеспечение их высокого технического уровня; организация разработки и введения проектов новых опытных и технических установок; работа по повышению уровня производства, стандартизации и сертификации разрабатываемых конструкций изделий; обеспечение соответствия новых и модернизированных конструкций техническим заданиям, стандартам, требованиям рациональной организации и охраны труда, нормам техники безопасности; организация разработки перспективных и текущих планов внедрения и освоения новой техники; обеспечение внедрения систем автоматизированного проектирования; осуществление руководства исследовательскими и экспериментальными работами, проводимыми в подразделениях опытного производства; организация изготовления опытных образцов, их экспериментальная проверка, отработка установочных партий и выпуск первых промышленных серий; осуществление авторского надзора за изготовлением изделий и их эксплуатацией; организация работы по повышению квалификации работников, осуществляющих конструкторскую подготовку производства.
Что же касается директора по персоналу, то можно выделить следующие выполняемые им функции: организация работы по формированию кадровой политики; принятие участия в разработке бизнес-планов предприятия в части обеспечения его трудовыми ресурсами; проведение работы по формированию и подготовке резерва кадров для выдвижения на руководящие должности; организация и координация разработки комплекса мер по повышению трудовой мотивации работников всех категорий; контроль соблюдения норм трудового законодательства в работе с персоналом.
За качество произведенной продукции отвечает директор по качеству, его обязанности: организация проведения работ по контролю качества выпускаемой предприятием продукции; организация разработки мероприятий по повышению качества продукции; обеспечение проверки поступающих на предприятие материальных ресурсов; руководство проведением мероприятий по повышению качества продукции, подготовкой ее к государственной аттестации и сертификации; руководство работниками отдела.

На предприятии существует служба маркетинга. Руководитель маркетинговой службы выполняет функции посредника между подразделениями и сотрудниками предприятия, занимающимися разработкой продукта, его производством, стимулированием продаж, доведением изделий до потребителей и их сервисным обслуживанием. При этом руководитель маркетинга и его аппарат отслеживают состояние внешней среды маркетинга, обращая внимание на деятельность конкурентов.
Существующие задачи отдела маркетинга:

· разработка краткосрочной, среднесрочной и долгосрочной стратегии маркетинга и ориентация разработчиков и производства на выполнение требований потребителей к выпускаемой продукции;

· исследование потребительских свойств производимой продукции и предъявляемых к ней покупателями требований; исследование факторов, определяющих структуру и динамику потребительского спроса на продукцию предприятия, конъюнктуры рынка; изучение спроса на продукцию предприятия и разработка долгосрочных, среднесрочных и краткосрочных прогнозов потребности в выпускаемой продукции;

· организация рекламы и стимулирования сбыта продукции;

· своевременная подготовка и заключение договоров на поставку готовой продукции; обеспечение выполнения планов поставки продукции в срок и по номенклатуре в соответствии с договорами и принятыми нарядами-заказами; контроль над поставкой продукции структурными единицами;

· осуществление технического обслуживания выпускаемой продукции.

Работу в области управления финансами осуществляет финансовый директор, в его обязанности входит: определение финансовой политики организации; осуществление взаимодействия с кредитными организациями; руководство составления перспективных и текущих финансовых планов и бюджетов денежных средств; осуществление контроля за состоянием, движением и целевым использованием финансовых средств; принятие мер по обеспечению платежеспособности и увеличению прибыли организации; руководство деятельностью финансовых подразделений организации.
Деятельность всех подразделений регламентируется положениями о структурных подразделениях, разработка и корректировка которых производится работниками отдела труда и заработной платы. Взаимодействия между подразделениями соответствует стандарту менеджмента качества.
2.3 Анализ финансово-экономической деятельности
За отчетный 2016 год объем производства товарной продукции, работ, услуг составил 2 млрд. 332,4 млн. руб. Темп роста объемов производства к уровню 2015 года составил 106,4 %. Темпы роста объемов производства приведены в таблице 1.
Таблица 1 - Темп роста объемов производства
	Производство товарной продукции, работ, услуг
	2014 г.
	2015 г.
	2016 г.

	
	млн. руб.
	%
	млн. руб.
	Доля в общем объеме, %
	млн. руб.
	Доля в общем объеме, %

	Конденсаторы
	1034,8
	94,02
	2 108,5
	96,1
	2 228,4
	95,6

	Потребительские товары, товары производственно-технического назначения и товарная фольга
	19,22
	1,75
	21,0
	1,0
	19,3
	0,8

	Прочая продукция, НИОКР и услуги
	46,60
	4,23
	63,4
	2,9
	84,7
	3,6

	ВСЕГО
	1100,62
	100,0
	2 192,9
	100,0
	2 332,4
	100,0


Объем производства конденсаторов в действующих ценах превысил 2 млрд. 228 млн. руб. и относительно 2015 года увеличился на 5,7 % или на 119,9 млн. руб., в сопоставимых ценах объем производства конденсаторов снизился на 3,7 %, составив 2 млрд. 30,3 млн. руб. 

Объем реализации товарной продукции, работ и услуг за отчетный год отражен в следующей таблице и составил 2 млрд. 362,5 млн. руб. Темп роста к уровню 2015 года 108,6 %. Реализация продукции предприятия представлена в таблице 2.
Таблица 2 - Реализация продукции предприятия
	Реализация товарной продукции, работ, услуг
	В 2014 г.
	в 2015 г.
	в 2016 г.

	
	млн. руб.
	Доля в общем объеме, %
	млн. руб.
	Доля в общем объеме, %
	млн. руб.
	Доля в общем объеме, %

	Конденсаторы серии К50-
	137,4
	13,29
	242,7
	11,1
	306,7
	13,0

	Конденсаторы серии К52-
	774,3
	74,83
	1 164,9
	53,6
	1 216,4
	51,5

	Конденсаторы серии К53-
	122,9
	11,89
	606,0
	27,9
	652,9
	27,6

	Итого по конденсаторам
	1034,6
	100
	2 013,6
	92,6
	2 176,0
	92,1


Объем реализации конденсаторов в общем объеме составил 92,1% на сумму 2 млрд. 176 млн. руб. Прирост к 2015 году равен 8,1% или 162,4 млн. руб.
В отчетном году ОАО «Элеконд» удалось сохранить лидирующее положение на Российском рынке продаж аналогичных конденсаторов. Доля ОАО «Элеконд» составила 60%. Изменение стоимости основных средств приведено в таблице 3. 

Стоимость имущества ОАО «Элеконд» по итогам 2016 года составила 2 млрд. 278,6 млн. руб. Темп роста к уровню 2014 года 132,4 %, прирост составил 557,7 млн. руб. 
Таблица 3 - Изменение стоимости основных средств
	Показатель
	2014 г.
	2015 г.
	2016 г.

	
	Тыс. руб.
	%
	Тыс. руб.
	%
	Тыс.руб
	%

	Здания и сооружения
	130481
	19.18 %
	154 426 
	17.38 %
	178942
	16.52 %

	Рабочие машины, транспортные средства и оборудование
	541 303
	79.56 %
	724 759
	81.56 %
	894135
	82.54 %

	Прочие виды основных средств
	8 592
	1.26 %
	9 450
	1.06 %
	10220
	0.94 %

	Всего
	680 376
	100
	888 635
	100
	1083297
	100


Основной капитал за 2016 год вырос на 36,4 % или на 136,4 млн. руб. Рост основного капитала в отчетном году произошел за счет ввода в эксплуатацию объектов основных средств на 148,1 млн. руб. Основной капитал предприятия представлен в таблице 4.
На 2016г. оборотный капитал увеличился на 32,4 %, по сравнению с 2015 г., или на 394,6 млн. руб., составив 1 млрд. 667,5 млн. руб.

На рост оборотного капитала повлияло:

- увеличение запасов на 155,6 млн. руб., 

- увеличение денежных средств на 311,9 млн. руб.

Запасы Общества возросли в части: 

- запасов сырья и материалов на 25,6 % или на 81,3 млн. руб.;

- незавершенного производства на 4,2 % или на 6,6 млн. руб.;

- запасов готовой продукции на 26,2 % или на 76,2 млн. руб.
За отчетный год следует отметить значительное сокращение дебиторской задолженности. Она снизилась на 63,3 млн. руб., из которых: 

- на 61,9 за счет краткосрочной задолженности;

- на 1,4 млн. руб. за счет долгосрочной дебиторской задолженности. 
При этом доля дебиторской задолженности в структуре активов сократилась с 20,9 % до 13 %.

Таблица 4 - Основной капитал предприятия
	Наименование активов, тыс. руб.
	2014г.
	2015 г.
	2016 г.
	Темп роста

2016-2015
	Темп роста

2015-2014

	
	
	
	
	Тыс. руб.
	%
	Тыс. руб.
	%

	Нематериальные активы
	921
	1 036
	1 207
	171
	116,5
	115
	112,49

	Результаты исследований и разработок
	13 945
	22 787
	40 288
	17 501
	176,8
	8842
	163,41

	Основные средства
	271 890
	388 559
	536 630
	148 071
	138,1
	116 669
	142,91

	Финансовые вложения
	28 092
	25 162
	17 122
	-8 040
	68,0
	-2 930
	89,57

	Отложенные налоговые активы
	8 450
	10 502
	12 556
	2 054
	119,6
	2 052
	124,28

	Прочие внеоборотные активы
	0
	0
	3 311
	3 311
	-
	-
	-

	Итого внеоборотных активов:
	323 298
	448 046
	611 114
	163 068
	136,4
	124 748
	138,59

	Запасы
	732 851
	814 541
	970 098
	155 557
	119,1
	81 690
	111,15

	НДС по приобретенным ценностям
	33 850
	32 379
	29 859
	-2 520
	92,2
	-1 471
	95,65

	Дебиторская задолженность
	372 162
	358 894
	295 613
	-63 281
	82,4
	-13 268
	96,43

	Финансовые вложения
	44 012
	40 070
	38 601
	-1 469
	96,3
	-3 942
	91,04

	Денежные средства и денежные эквиваленты
	15 094
	17 051
	328 943
	311 892
	1 929,2
	1 957
	112,97

	Прочие оборотные активы
	11 162
	9 952
	4 395
	-5 557
	44,2
	-1 210
	89,16

	Итого оборотных активов:
	1 209 131
	1 272 887
	1 667 509
	394 622
	131,0
	63 756
	105,27

	ВСЕГО АКТИВОВ:
	1 532 429
	1 720 933
	2 278 623
	557 690
	132,4
	188 504
	112,3


Чистые активы Общества по итогам 2016 года составили 1 млрд. 578 млн. руб. и увеличились относительно 2014 года на 27,2 % или на 337,8 млн. руб. Изменения в источниках формирования имущества приведены в таблице 5.
Таблица 5 - Изменения в источниках формирования имущества ОАО «Элеконд»
	Пассив, тыс. руб.
	На 31.12.14
	На 31.12.15
	На  31.12.16
	Темп роста                           
	Доля в валюте баланса                                         2015 г.
	Доля в  валюте баланса                                             2016 г.

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	Тыс. руб.
	%
	
	

	III. Капитал и резервы

	Уставный капитал
	20825
	20 825
	20 825
	0
	100,0
	1,2
	1,0

	Собственные акции, выкупленные у акционеров
	0
	0
	(110)
	-110
	-
	-
	0,0

	Переоценка внеоборотных активов
	57 340
	57 319
	57 229
	-90
	99,8
	3,3
	2,5

	Добавочный капитал
	489
	489
	489
	0
	100,0
	0,0
	0,0

	Резервный капитал
	3 124
	3 124
	3 124
	0
	100,0
	0,2
	0,1

	Нераспределенная прибыль
	1 080 952
	1 139 939
	1 481 564
	341 625
	130,0
	66,3
	65,0

	Итого капитала и резервов:
	1 162 730
	1 221 696
	1 563 121
	341 425
	127,9
	71,0
	68,6

	IV. Долгосрочные обязательства

	Заемные средства
	42 000
	30 000
	280 000
	250 000
	933,3
	1,7
	12,3

	Отложенные налоговые обязательства
	31 900
	30 043
	39 198
	9 155
	130,5
	1,8
	1,7

	Итого долгосрочных обязательств:
	73 900
	60 043
	319 198
	259 155
	531,6
	3,5
	14,0

	V. Краткосрочные обязательства

	Заемные средства
	90 000
	95 000
	85 000
	-10 000
	89,5
	5,5
	3,7

	Кредиторская задолженность
	285 000
	279 678
	242 379
	-37 299
	86,7
	16,3
	10,6

	Доходы будущих периодов
	17 200
	18 498
	14 854
	-3 644
	80,3
	1,1
	0,7

	Оценочные обязательства
	42 800
	45 686
	53 498
	7 812
	117,1
	2,6
	2,4

	Прочие краткосрочные обязательства
	562
	332
	573
	241
	172,6
	0,0
	0,0

	Итого краткосрочных обязательств:
	435 562
	439 194
	396 304
	-42 890
	90,2
	25,5
	17,4

	ВСЕГО ПАССИВОВ:
	1 672 192
	1 720 933
	2 278 623
	557 690
	132,4
	100,0
	100,0


- величина собственного капитала за 2016 выросла на 341,4 млн. руб. и составила 1 млрд. 563,1 млн. руб. Темп роста собственного капитала к уровню 2014 года 127,9 %. 

- долгосрочные обязательства возросли с 60 млн. руб. до 319,2 млн. руб. Увеличение связано с получением займа.

- краткосрочные обязательства по итогам года составили 396,3 млн. руб. и относительно 2015 года сократились на 42,9 млн. руб. Снижение произошло в основном за счет сокращения использования краткосрочных заемных средств на 10 млн. руб. и снижения кредиторской задолженности на 37,3 млн. руб.

Объем полученной Обществом выручки от продажи товаров, продукции, работ, услуг за 2016 год составил 2 млрд. 362,5 млн. руб. 

Темп роста выручки составил 108,6 % к уровню 2015 года, в суммовом выражении прирост составил 187,7 млн. руб. Темп роста выручки представлен в таблице 6.
Таблица 6 – Динамика доходов и расходов
	Доходы и расходы, тыс. руб.
	На

31.12.14 г.
	На

31.12.15 г.
	На

31.12.16 г.
	Темп роста 

	
	
	
	
	тыс. руб.
	%

	Выручка
	2 080 112
	2 174 808
	2 362 518
	187 710
	108,6

	Себестоимость продаж
	996 368
	1 060 527
	1 100 885
	40 358
	103,8

	Управленческие и коммерческие расходы
	598 025
	659 209
	775 765
	116 556
	117,7

	Прибыль от продаж
	432 050
	455 072
	485 868
	30 796
	106,8

	Прочие доходы и проценты к получению
	79 058
	125 623
	82 220
	-43 403
	65,4

	Прочие расходы и проценты к уплате
	192 154
	189 560
	145 942
	-43 618
	77,0

	Прибыль (убыток) до налогооблажения
	344 055
	391 135
	422 146
	31 011
	107,9

	Текущий налог на прибыль
	68 022
	71 808
	72 550
	742
	101,0

	Изменение отложенных налоговых активов (обязательств)
	1102
	829
	7 273
	6 444
	877,3

	Чистая прибыль (убыток)
	278 025
	318 498
	342 323
	23 825
	107,5


Себестоимость продаж за 2016 год составила 1 млрд. 101 млн. руб. Темп роста к уровню 2015 года – 103,8 %. Управленческие и коммерческие расходы возросли на 17,7 %, составив 775,8 млн. руб. 

Чистая прибыль по итогам работы ОАО «Элеконд» за 2016 год получена в сумме 342,3 млн. руб. Показатели, дающие оценку финансового состояния предприятия представлены в таблице 7.
Таблица 7 - Система показателей, дающих оценку финансового состояния предприятия по итогам 2016 года, в сравнении с 2015 годом
	Наименование 
	На 31.12.15
	На 31.12.16

	Показатели внутренней и внешней финансовой устойчивости

	Коэффициент финансового риска
	0,409
	0,458

	Коэффициент маневренности
	0,633
	0,609

	Коэффициент текущей ликвидности
	2,825
	4,132

	Коэффициент быстрой ликвидности
	0,947
	1,673

	Коэффициент абсолютной ликвидности
	0,130
	0,927

	Показатели деловой активности

	Коэффициент оборачиваемости совокупных активов
	1,264
	1,037

	Коэффициент оборачиваемости оборотных активов
	1,753
	1,417

	Коэффициент оборачиваемости собственного капитала
	1,780
	1,511

	Коэффициент оборачиваемости дебиторской задолженности
	6,060
	7,992

	Коэффициент оборачиваемости кредиторской задолженности
	7,776
	9,747

	Показатели рентабельности

	Рентабельность собственного капитала, %
	32,0
	27,0

	Рентабельность используемого капитала, %
	34,5
	26,7

	Рентабельность оборотных средств, %
	30,7
	25,3

	Рентабельность продаж, %
	20,9
	20,6


Показатели внутренней финансовой устойчивости на конец отчетного года показывают на изменения в структуре капитала и некоторое снижение финансовой стабильности. 

В 2016 году темп роста заемного капитала опережает темп роста собственного капитала, в результате чего коэффициент финансового риска вырос. Увеличение данного коэффициента связано с получением Обществом займа.

Коэффициент маневренности показывает, что на конец отчетного года 60,9 % оборотного капитала финансируется за счет собственных средств, по итогам 2015 года данный показатель составлял 63,3 %. 

Показатели внешней финансовой устойчивости, или ликвидности, позволяют оценить способность своевременно и полностью выполнить свои платежные обязательства в различные временные сроки.

Данная группа показателей по итогам 2016 года показывает положительную динамику, на это повлияло одновременный прирост текущих активов и сокращение текущих обязательств. 

Коэффициент текущей ликвидности за отчетный год вырос с 2,83 до 4,13 и показывает, что все текущие активы (без учета НДС по приобретенным ценностям) покрывают текущие обязательства на 413 %.

Коэффициент быстрой ликвидности за 2016 год увеличился с 0,95 до 1,67 и показывает, что легкореализуемые активы (текущие активы без учета НДС по приобретенным ценностям и запасов) покрывают текущие обязательства на 167 %.

Коэффициент абсолютной ликвидности на конец 2016 года увеличился с 0,13 до 0,93 и показывает, что высоколиквидные активы покрывают текущие обязательства на 93 %.

По результатам 2016 года темп роста выручки  отстает  от  темпов роста  и  совокупных   активов,   и   текущих   активов,   и   собственного капитала, это привело к снижению оборачиваемости совокупных активов с 1,26 до 1,04, текущих активов с 1,75 до 1,44, собственного капитала с 1,78 до 1,51. 

Сокращение сумм дебиторской и кредиторской задолженностей за 2016 год положительно повлияло на их оборачиваемость, составившую 45 и 37 дней соответственно.

За 2016 год снизились некоторые показатели рентабельности. Это произошло вследствие опережающих темпов роста оборотного капитала (собственного и заемного) над, полученным по итогам года финансовым результатом. Так рентабельность собственного капитала сократилась с 32,0 % до 27,0 %, рентабельность используемого капитала – с 34,5 % до 26,7 % и рентабельность оборотного капитала – с 30,7 % до 25,3 %. Анализ состава и динамики оборотных активов представлен в таблице 8.
Таблица 8 - Анализ состава и динамики оборотных активов
	Вид средства
	Наличие средств, тыс. руб.
	Структура средств, %

	
	на начало периода
	на конец периода
	изменение
	на начало периода
	на конец периода
	изменение

	Запасы
	230 463
	315 339
	+84 876
	68,1
	75,5
	+7,4

	В том числе:

сырье и материалы
	86 289
	112 942
	+26 653
	25,5
	27,1
	+1,6

	незавершенное производство
	23 477
	36 147
	+12 670
	6,9
	8,7
	+1,8

	готовая продукция
	108 514
	150 181
	+41 667
	32,1
	36,0
	+3,9

	расходы будущих периодов
	12 183
	16 069
	+3 886
	3,6
	3,9
	+0,3

	Налог по приобретенным ценностям
	2 205
	741
	-1 464
	0,7
	0,2
	-0,5

	Дебиторская задолженность
	85 326
	83 236
	-2 090
	25,2
	19,9
	-5,3

	Краткосрочные финансовые вложения
	14 377
	16 161
	+1 784
	4,3
	3,9
	-0,4

	Денежные средства
	5 860
	1 982
	-3 878
	1,7
	0,5
	-1,2

	Итого
	338 231
	417 459
	+79 228
	100
	100
	-


Как видно из таблицы 8, наибольший удельный вес в оборотных активах имеют запасы: на начало года – 68,1%, на конец – 75,5% оборотных активов. Однако в составе запасов значительно увеличилась доля готовой продукции в связи с трудностями сбыта. К концу года уменьшилась доля дебиторской задолженности, что свидетельствует об улучшение платежной дисциплины покупателей (своевременное погашение покупателями задолженности перед предприятием) и (или) сокращение продаж с отсрочкой платежа (коммерческого кредита покупателям) – по срокам или по стоимости сделок.

2.4. Анализ маркетинговой среды
Завод располагает современной технологической и производственной базой, современными технологиями, имеет собственные разработки конденсаторов, штат высококвалифицированных специалистов. На предприятии разработаны собственные технологии травления и формовки фольги для конденсаторов, используемые на других конденсаторных заводах России.

Одним из главных принципов работы предприятия является обеспечение стабильного качества выпускаемой продукции, а также создание новых типов конденсаторов, отвечающих современным требованиям рынка. Российский рынок конденсаторов является неотъемлемой частью мирового. Высокий уровень конкурентной борьбы на нем требует от ОАО «Элеконд» ведения активной инвестиционной политики по модернизации существующего производства.

Исходя из результатов маркетинговых исследований, на предприятии был утвержден план стратегического развития и определена приоритетность инвестиций. На основании этого плана, значительная часть прибыли предприятия регулярно направляется на обновление средств производства, приобретение современного технологического оборудования. ОАО «Элеконд» закупает его за рубежом, у ведущих мировых производителей, так как в России не выпускается современное оборудование для производства конденсаторов.

Так в 2004 году у одной из ведущих немецких фирм была приобретена высокопроизводительная автоматизированная производственная линия для изготовления танталовых чип-конденсаторов. На сегодняшний день ОАО «Элеконд» – единственное российское предприятие, обладающее подобным оборудованием. Его применение дает возможность выпускать продукцию, соответствующую современным требованиям и позволяющую конкурировать не только на российском, но и международном рынках. Оборудование установлено и запущено в эксплуатацию.

Современная продукция завода – конденсаторы для техники специального назначения и общепромышленного применения. Разная по своему назначению продукция имеет общее свойство – высокое качество, обусловленное опытом передового предприятия радиоэлектронной промышленности. Требования разработчиков конечной продукции являются определяющими.

Традиции качества и надежности продукции ОАО "Элеконд" обусловлены большим опытом работы предприятия в оборонной отрасли. Конденсаторы производятся по технологиям, в которых изначально закладывались повышенные требования к стабильной работе изделий в самых сложных эксплуатационных условиях. На предприятии внедрена и успешно действует система менеджмента качества, разработанная в соответствии с требованиями международных стандартов серии ИСО 9000.

Продукция ОАО "Элеконд" получила высокие оценки на самых престижных выставках, что подтверждено соответствующими сертификатами и дипломами. В 2001 году продукция предприятия была отмечена в рамках программы Госстандарта РФ "100 лучших товаров России": конденсатор К53-60 был признан лауреатом и получил золотой знак, а конденсатор К50-77 стал дипломантом и награжден серебряным знаком. Все это является признанием высокого качества производимой продукции и достойной оценкой упорного труда всего коллектива предприятия.

Позиция ведущего российского производителя конденсаторов не позволяет предприятию снижать набранный темп развития. Рынок требует использования новых технологий изготовления продукции, производство становится все более наукоемким. Процесс технического переоснащения ОАО «Элеконд» не закончен, и предприятие продолжает вкладывать средства в приобретение современного оборудования и технологий.

Кроме конденсаторов ОАО «Элеконд» нацелено на успешное развитие производства товаров народного потребления и производственно-технического назначения, которое ведется по нескольким направлениям. Предприятием выпускается широкий перечень изделий хозяйственно-бытового назначения из пластмасс. Освоено производство полимерной упаковки для продуктов питания. Для предприятий автомобильной промышленности выпускаются светотехнические и электрозащитные изделия.
2.4.1. Основные конкуренты ОАО «Элеконд»

Основными конкурентами ОАО «Элеконд» на рынке алюминиевых конденсаторов по России и СНГ являются «Воронежский конденсаторный завод» г. Воронеж, «Северо-Задонский конденсаторный завод» г. Северозадонск, ОАО «Мезон» г. Санкт-Петербург, ФГУП НЗР «Оксид» г. Новосибирск, ОАО «Рекорд» г. Санкт-Петербург, ОАО «НИИ Гириконд» г. Санкт-Петербург.

Структура рынка конденсаторов в России и СНГ с учетом импорта на 2009 год выглядит следующим образом (рис. 1):

- ОАО «Элеконд» – 45,2%;

- Воронежский конденсаторный завод – 3,4%;

- Северо-Задонский конденсаторный завод – 0,5%;

- ОАО «Мезон» – 13,1%;

- ФГУП НЗР «Оксид» – 12,6%;

- ОАО «Реконд» – 1,2%;

- ОАО «НИИ Гириконд» – 4,1%;

- Импорт – 19,9%.
· ЗАО «Воронежский конденсаторный завод»
Закрытое акционерное общество «Воронежский конденсаторный завод» является производителем и поставщиком оксидно-электролитических алюминиевых конденсаторов для продукции специального и общего назначения.
Электролитические конденсаторы имеют шкалу номинальных напряжений от 6,3 В до 450 В и ёмкостей - от 1 мкФ до 1000000 мкФ. Предприятие оснащено высокопроизводительным оборудованием отечественного и импортного производства.
Разнообразный парк технологического оборудования, применяемый при производстве конденсаторов, также используется в выпуске продукции общего назначения:
- кабельные наконечники,
- скобы металлические оцинкованные,
- термоусаживающая трубка ПВХ,
- электроустановочные изделия,
- резиновые кольца, прокладки, заглушки,
- изделия, изготовленные методом холодной штамповки,
- гальваническая обработка изделий,

- изготовление деталей, узлов на заказ,
- тара из гофрокартона и др.
ЗАО «ВКЗ» расположено практически в центре города Воронежа, имеет удобное транспортное сообщение. Территория предприятия круглосуточно охраняется. Имеется развитая структура энергоснабжения, связи, водо и теплообеспечения.
· Северо-Задонский конденсаторный завод
Северо-Задонский конденсаторный завод – один из крупнейших производителей пленочных и электролитических конденсаторов постоянной емкости постоянного и переменного тока с широкими возможностями комплектации поставок. Предприятие основано в 1965 году, расположено в Тульской области, в  густонаселенном и промышленно-развитом регионе России. Предприятие находится вблизи автомобильной трассы федерального значения Москва-Дон (расстояние от Москвы – 200 км, от Рязани – 100 км).

Имеется торговое представительство в Москве.

Коллектив предприятия ООО «СКЗ» состоит из высококвалифицированных инженеров и рабочих, способных в кратчайшие сроки разработать и освоить конденсаторы постоянного и переменного тока по требованию потребителя. Производственные мощности предприятия – более 50 млн.штук конденсаторов в год.

Предприятие ООО «СКЗ» выпускает конденсаторы постоянного и переменного тока широкого ассортимента, которые находят применение практически во всех отраслях промышленности, в т. ч. для комплектации радио-, аудио-, видеоаппаратуры, телевизионной, вычислительной и бытовой  техники, средств связи, автомобилестроении, лифтостроении, судостроении, пусковых устройствах, авиационной промышленности, светотехники.
· ОАО «Мезон»

ОАО «Завод Мезон» известен на российском рынке с 1951 года. Это предприятие является старейшим на территории Российской Федерации по производству танталовых и импульсных конденсаторов. По форме собственности – это акционерное частное общество, с конца 60-х годов является частью НПО «Позитрон».
· ФГУП НЗР «Оксид»
В настоящее время завод — специализированное и высокопроизводительное предприятие по выпуску изделий электронной техники. На заводе выпускается более 50 наименований товаров народного потребления.

ФГУП «Новосибирский завод радиодеталей «Оксид» является одним из крупных предприятий России по производству танталовых, ниобиевых, алюминиевых оксидно-полупроводниковых и объемно-пористых конденсаторов, используемых в различных отраслях промышленности, а так же электронных приборах и бытовой технике.

· ОАО «Реконд»
ОАО “Завод Реконд” выпускает широкую гамму изделий электронной техники – комплектующих для различных отраслей народного хозяйства. Это и различные типы конденсаторов (керамические низковольтные и высоковольтные, подстроечные, танталовые оксидо-полупроводниковые с твердым и жидким электролитом, пленочные, тонкопленочные), разные типы терморезисторов, прецизионные подстроечные непроволочные резисторы, различные типы варисторов, несколько типов микросхем специального назначения, свето- и фотодиоды, оптопары, приемники инфракрасного излучения, а также специальные устройства для защиты информации.
· ОАО «НИИ Гириконд»
АО "НИИ" Гириконд" входит в состав холдинга "Российская электроника" и является базовым предприятием радиоэлектронного комплекса РФ в области конденсаторов и нелинейных полупроводниковых резисторов". Институт в настоящее время разрабатывает и производит электронные компоненты, датчики и приборы, как универсального применения, так и уникальные изделия для специфических и экстремальных условий эксплуатации (для СВЧ-диапазона частот, для работы при повышенных температурах и механических нагрузках и др.) и материалы для них:
    - конденсаторы: керамические, оксидные, с органическим диэлектриком и с двойным электрическим слоем (ионисторы);
    - помехоподавляющие керамические фильтры;
    - нелинейные полупроводниковые резисторы: терморезисторы, позисторы, варисторы;
    - потенциометры прецизионные непроволочные;
    - фотоэлектрические и оптоэлектронные элементы и приборы;
    - пожарные извещатели пламени инфракрасные многодиапазонные;
    - высокочастотные и низкочастотные керамические материалы;
    - микроволновая керамика: резонаторы, подложки, волноводы и др.;
    - эпоксидные электроизоляционные компаунды: (заливочные и покровные) и клеи.

2.4.2 Потребители и поставщики ОАО «Элеконд»

Открытое акционерное общество "Элеконд" является одним из основных производителей и поставщиков алюминиевых, ниобиевых и танталовых конденсаторов на российский рынок, в страны СНГ и Балтии.
 "ООО "Элеконд-Сервис" является официальным дилером ОАО "Элеконд" и осуществляет продажу серийно выпускаемых конденсаторов и товаров народного потребления. Кроме продажи конденсаторов производства ОАО "Элеконд", возможны комплексные поставки других радиоэлектронных компонентов, как российских, так и зарубежных производителей. Одной из стратегических задач компании является максимальное удовлетворение требований потребителей в плане поставок электронных компонентов и товаров народного потребления.
Основной рынок ОАО «Элеконд» – пассивных электронных компонентов Российской Федерации и стран СНГ (97% продукции реализуется в РФ, на экспорт поставляется, прежде всего, в Белоруссию и Украину). Потребителями продукции эмитента являются более 1600 предприятий. 
Сегодня около 80% выпускаемых на заводе конденсаторов используется при изготовлении военной техники по заказам Министерства обороны РФ в области космической, авиационной, ракетной техники и средств связи. ОАО «Элеконд» поставляет конденсаторы и комплектующие предприятиям: ОАО «СЭГЗ», ООО "РеалТорг", ЗАО "Спец-электронкомплект", НПО «Алмаз»,   ОКБ «Новатор»,   ОАО «НПО Сатурн», АО «Констру́кторское бюро́ приборострое́ния», ОАО "ПО «УОМЗ» и др.
Так же, предприятие осуществляет разработку и производство светотехнических изделий, изделий из пластмасс для комплектации автомобилей ОАО «КАМАЗ», АМО «ЗИЛ», ОАО «ИжАвто», ОАО «УралАЗ», РУП «МАЗ» и другие предприятия автомобильной промышленности.

ОАО "Элеконд", установивший за последние годы тесные научно-технические связи со многими университетам, институтами РАН, предприятиями различных отраслей промышленности. Так, с ИжГТУ (Ижевск) реализуется проект по разработке базовых технологий для организации высокотехнологичного производства конденсаторов. В проекте участвуют ПНИПУ и ПГНИУ (Пермь). Продолжаются работы по исследованию материалов с ФТИУрО РАН и УдГУ (Ижевск), по получению новых электролитов с ИГХТУ (Иваново), танталовых порошков с ИМЕТ РАН (Екатеринбург) и ООО "Технология тантала" (В.Пышма). Проводится серия НИОКР с "Красцветмет" (Красноярск), ЦНИИХМ (Москва), ОКБ "Титан" (Сергиев-Посад) и др. Большое внимание уделяется сотрудничеству с зарубежными компаниями, выпускающими материалы, оборудование и конденсаторы. В результате сотрудничества у компании EPCOS (Германия) приобретены комплекты оборудования по обработке конденсаторной фольги и по производству танталовых чип-конденсаторов. У компании OPPC Co. (Япония) приобретены пресс-автоматы и печь спекания для танталовых конденсаторов, у компаний CAP PARTS AG, EKONS, F&T (Германия), TSD (Голландия), KOMFI (Чехия) – сборочное оборудование, у JONICS (Индия) – автомат намотки секций конденсаторов, у фирмы BOTHHAND (Тайвань) – оборудование для производства конденсаторов с полимерным катодом. 
Для определения наиболее прибыльного рынка сбыта, необходимо рассмотреть показатели эффективности функционирования предприятия. Эффективность каналов распределения продукции ОАО «Элеконд» предоставлена в таблице 9.
Таблица 9 - Эффективность каналов распределения продукции ОАО «Элеконд»
	Регион
	2015 г.
	2016 г.

	
	Выручка
	Прибыль
	Рентабельность
	Выручка
	Прибыль
	Рентабельность

	
	
	
	
	
	
	

	Республика Удмуртия
	265652,47
	8314,92
	3,13
	309716,89
	29763,79
	9,61

	Московская область
	310968,06
	11505,82
	3,7
	354627,39
	36881,25
	10,4

	Новосибирская область
	6421,97
	211,28
	3,29
	7657,55
	541,39
	7,07

	Ленинградская область
	103927,37
	4167,49
	4,01
	121175,57
	9015,46
	7,44

	Ростовская область
	15014,75
	530,02
	3,53
	16970,79
	933,39
	5,5

	Нижегородская область
	17547,35
	628,20
	3,58
	19868,24
	1221,90
	6,15

	Иркутская область
	5788,82
	228,66
	3,95
	7036,67
	353,94
	5,03

	Владимирская область
	16281,05
	840,10
	5,16
	18005,59
	1085,74
	6,03

	Саратовская область
	20351,31
	856,79
	4,21
	22455,25
	1342,82
	5,98

	Псковская область
	9135,48
	298,73
	3,27
	10141,08
	585,14
	5,77

	Республика Татарстан
	83123,81
	3341,58
	4,02
	94270,66
	5778,79
	6,13

	Краснодарский край
	12029,89
	434,28
	3,61
	14487,26
	1102,48
	7,61

	Свердловская область
	17456,90
	830,95
	4,76
	20799,56
	1765,88
	8,49

	Республика Беларусь
	6602,87
	333,44
	5,05
	5174,02
	291,30
	5,63

	Украина
	10763,58
	558,63
	5,19
	10348,04
	618,81
	5,98

	Республика Казахстан
	904,50
	38,98
	4,31
	724,36
	40,27
	5,56

	Республика Молдова
	1085,40
	23,55
	2,17
	827,84
	53,73
	6,49

	Азербайджан
	1266,30
	42,93
	3,39
	310,44
	18,66
	6,01

	Кыргызская Респу́блика
	1085,40
	34,73
	3,2
	206,96
	11,94
	5,77

	Всего
	904502,79
	33221,08
	3,67
	1034804,16
	91406,69
	8,83


Для оценки сбытовой политики ОАО «Элеконд» воспользуемся ABC-XYZ – анализом. ABC-XYZ-анализ рынков сбыта конденсаторов представлен в таблице 10.
Таблица 10 - ABC-XYZ-анализ рынков сбыта конденсаторов
	Канал реализации
	ABC-анализ
	XYZ-анализ

	
	Доля выручки канала нарастающим итогом
	Группа
	Значение коэффициента вариации
	Группа

	Московская область
	34,27
	А
	0,06
	X

	Республика Удмуртия
	64,2
	В
	0,03
	X

	Ленинградская область
	75,91
	
	0,60
	X

	Республика Татарстан
	85,02
	С
	0,61
	X

	Саратовская область
	87,19
	
	0,83
	X

	Свердловская область
	89,2
	
	1,04
	X

	Нижегородская область
	91,12
	
	1,60
	X

	Владимирская область
	92,86
	
	0,45
	X

	Ростовская область
	94,5
	
	0,34
	X

	Краснодарский край
	95,9
	
	1,56
	X

	Украина
	96,9
	
	0,33
	X

	Псковская область
	97,88
	
	0,98
	X

	Новосибирская область
	98,62
	
	2,07
	X

	Иркутская область
	99,3
	
	5,72
	X

	Республика Беларусь
	99,8
	
	1,50
	X

	Республика Молдова
	99,88
	
	6,54
	X

	Республика Казахстан
	99,95
	
	50,47
	Z

	Азербайджан
	99,98
	
	10,10
	Y

	Кыргызская Респу́блика
	100
	
	7,09
	X


Результаты совместного анализа представлены в таблице 11. После проведения совместного анализа выяснилось, что в группу с высоким объемом продаж и стабильностью спроса попали Московская область. Регионы, входящие в группу А, являются ключевыми для финансового благополучия фирмы и требуют наиболее пристального внимания. Республика Удмуртия и Ленинградская область характеризуются средним оборотом и стабильностью спроса. 

Регионы, вошедшие в группу СХ являются балластом для завода, но тем не менее у них наблюдается стабильность в поставках. Эти регионы можно попытаться перевести в группу В. Достаточно перевести эти регионы на на систему поставки JIT или на систему фиксированного заказа. Матрица совмещенного ABC-XYZ-анализа сбытовой политики предприятия предоставлена в таблице 11.
Таблица 11 - Матрица совмещенного ABC-XYZ-анализа сбытовой политики предприятия
	AX:

Московская область
	AY:
	AZ:

	BX:

Республика Удмуртия,

Ленинградская область
	BY:
	BZ:

	CX:

Республика Татарстан,

Саратовская область,

Саратовская область,

Свердловская область,

Нижегородская область,

Владимирская область,

Ростовская область,

Краснодарский край,

Украина,

Псковская область,

Псковская область,

Новосибирская область,

Иркутская область,

Республика Беларусь,

Республика Молдова,

Кыргызская Респу́блика
	CY:

Азербайджан
	CZ:

Республика Казахстан


Что касается регионов, вошедших в группы CY и CZ, то эти регионы, как показал анализ, являются самыми неэффективными.

Сбыт продукции как составная часть коммерческой деятельности важен для предприятия, т.к. объем сбыта определяет другие показатели предприятия (прибыль, уровень рентабельности, величину доходов).

Чтобы правильно организовывать, регулировать и контролировать сбытовую деятельность предприятия, необходимо постоянно проводить анализ результатов работы предприятия по реализации продукции.

Для выявления возможностей увеличения объёмов сбыта проведено маркетинговое исследование. Целью данного исследования является оценка перспектив, необходимость и целесообразность реализации конденсаторов с помощью стимулирования сбыта и реализация с помощью посредников. Объектом исследования являются предприятия, использующие продукцию завода в своем производстве.

При исследовании использовался такой метод сбора данных как опрос. При опросе определяется выборка, соответствующая всей совокупности и отвечающая цели исследования с требуемой достоверностью – 90%.

n = (1,652 * 0,5 * 0,5) / (0,1)2 = 68 предприятий.

Соответственно, в исследовании приняли участие 68 предприятий.

Для проведения опроса используем специально разработанную анкету-вопросник, которая заполняется сотрудником фирмы-покупателя. В анкете предусмотрена качественная оценка основных показателей работы предприятия и важность самого показателя (приоритет) при оценке респондентов продукции предприятия. Данные показатели рассматриваются как ключевые факторы успеха.

Ключевые факторы успеха – это те факторы, которым предприятие должно уделять особое внимание, так как они определяют его успех на рынке, его конкурентные возможности, непосредственно влияющие на прибыльность. В данном исследовании рассматриваются только ключевые факторы успеха, относящиеся к реализации продукции.

При опросе в качестве оценок использованы приоритеты показателя (важность) по 5 ключевым факторам успеха:

· Репутация производителя;

· Конкурентоспособность цен;

· Ассортимент;

· Сроки изготовления;

· Соответствие цены и качества. 

Задача основных вопросов определить – предпочитают ли предприятия, использующие в своем производстве конденсаторы, продукцию ОАО «Элеконд», что влияет на их выбор – какие основные факторы покупки.

Сперва определялось приобретают ли предприятия продукцию предприятия ОАО «Элеконд», если ответ был отрицательным – дальше вопросов не следовало. Если положительный ответ – в опросе появлялись уже следующие вопросы более направленного плана: периодичность покупок продукции, затраты в денежном эквиваленте.
В результате опроса было выяснено, что 56% предприятий покупают конденсаторы раз в месяц, но тратят на это более 300000 руб., 26% - один раз в квартал, 17% - два раза в квартал. Диаграмма периодичности покупки конденсаторов изображена на рисунке 3.
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Рисунок 3 – Периодичность покупок конденсаторов
Наиболее предпочтительными являются конденсаторы серии К52, К50 и К53 имеют примерно одинаковый процент потребления. Диаграмма предпочтения выбора конденсаторов приведена на рисунке 4.
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Рисунок 4 – Предпочтения покупателей по видам конденсаторов
Одним из наиболее важных факторов, определяющих спрос на конденсаторы, является качество продукции. Качество конденсаторов ОАО «Элеконд» всегда на высоте и занимает лидирующее положение у своих потребителей.
Все предприятия в той или иной степени согласились, что ассортимент ОАО «Элеконд» является обширным и удовлетворяет потребности предприятий. В ходе опроса выяснилось, что цены на продукцию ОАО «Элеконд» являются приемлемыми для покупателей.

3 Проект мероприятий по совершенствованию экономической эффективности ОАО «ЭЛЕКОНД» Г. САРАПУЛ УДМУРТСКОЙ РЕСПУБЛИКИ
Пути повышения эффективности производства – комплекс определенных мероприятий по повышению эффективности производства в конкретных направлениях. Основные пути повышения эффективности производства: снижение трудоемкости и повышение производительности труда, понижение материалоемкости продукции и рациональное использование природных ресурсов, снижение фондоемкости продукции и активизация инвестиционной деятельности предприятий.

Факторы, повышающие эффективность производства:

- минимальное использование ресурсов – необходимо внедрить в производство современную технику и технологии, которые экономно используют материалы, энергию, улучшать нормативную базу предприятия, наладить переработку отходов производства, улучшить качество оказываемых услуг;

- эффективное распределение основных фондов – ликвидировать из производства, не задействованные машины и оборудование, передать в аренду не используемое имущество предприятия, наладить качественное обслуживание и ремонт техники, установить новые машины и оборудование, осуществить максимальную загрузку машин и оборудования;

- максимально эффективное использование рабочего ресурса – для этого необходимо создать на предприятии оптимальный штат сотрудников, повысить их уровень квалификации, обеспечить высокую производительность труда по сравнению со средней заработной платой, применить современные системы и формы оплаты труда, улучшить условия труда, автоматизировать и механизировать производственный процесс, обеспечить максимальную мотивацию; 

- применение маркетинговых коммуникаций – создание оптимальной стратегии ценообразования, создание рекламной компании;

- применение научно - технического прогресса - повышение технического уровня производства, повышение качества производимой и осваиваемой продукции, создание инновационной политики предприятия;

- усиление социально-психологических факторов - демократизации и децентрализации управления, повышение ответственности, возможность реализации творческой инициативы работников, обеспечение всестороннего развития личности, обеспечение социальной направленности в развитии производства (повышение общеобразовательного и профессионального уровня работников, улучшение условий труда и техники безопасности, повышение культуры производства, улучшение экологии).
3.1 Минимальное использование ресурсов
Пути улучшения использования основных средств зависят от конкретных условий, сложившихся на конкретном предприятии в исследуемое время.

Улучшение использования основных средств положительно отражается на финансовых итогах работы предприятия. Это происходит за счет увеличения выпуска продукции, снижения её себестоимости, улучшения качества продукции и увеличения балансовой прибыли. Такой путь называется интенсивным.
Для увеличения выпуска качественной продукции стоит рассмотреть замену фрезерного станка оф-55 на более совершенную модель leadwell.

Фрезерные станки предназначены для обработки наружных и внутренних плоских, фасонных поверхностей, уступов, пазов, прямых и винтовых канавок, шлицев на валах, нарезание зубчатых колес и т. д.
Конструкции фрезерных станков многообразны. Выпускают универсальные, специализированные и специальные фрезерные станки. Основными формообразующими движениями являются вращение фрезы (главное движение) и движение подачи, которое сообщают заготовке или фрезе. Приводы главного движения и подачи выполняют раздельно. Вспомогательные движения, связанные с подводом и отводом заготовки к инструменту, механизированы и осуществляются от привода ускоренных перемещений. Основные элементы механизмов станков унифицированы. Основным параметром, характеризующим фрезерные станки общего назначения, является размер рабочей поверхности стола. Технические характеристики фрезерного оборудования представлены в таблице 12.
Таблица 12 - Технические характеристики фрезерного оборудования
	Характеристики
	ОФ-55 (б/у)
	Leadwell V-IT (рекомендуемые)

	Размер стола, мм
	1200 х 1240 
	1200x500

	Масса станка
	1050
	3750

	Скорость вращения шпинделя, об/мин
	5000
	8000

	Мощность привода шпинделя FANUC, кВт
	16
	18,5

	Скорость рабочей подачи, м/мин
	6 м/мин.
	10 м/мин.

	Стойкость фрезы
	120
	300

	Глубина фрезерования
	0,3
	0,4

	Ширина фрезерования
	14
	20

	Подача на зуб фрезерования
	0,10
	0,31

	Диаметр фрезы
	10
	10

	Цена,  руб.
	100 000 
	940 128 


По данным, приведенным в таблице, мы видим, что усовершенствованная модель фрезерного станка Leadwell V-IT по основным характеристикам обгоняет устаревший ОФ-55. Теперь рассмотрим выгоду от установки нового оборудования:
Скорость резания при фрезеровании рассчитывается по формуле 1 для всех видов обработки.
 [image: image3.png]


                                                                 (1)
 Kv-      поправочный коэффициент
Т-        стойкость фрезы 

B-        ширина фрезерования

sz-       подача на зуб

t-          глубина фрезерования

D-        диаметр фрезы

Сv,x,y,q,m,u- коэффициенты, зависящие от условий обработки 
Таблица 13 – Сравнение показателей фрезерных станков
	Характеристики
	ОФ-55 (б/у)
	Leadwell V-IT (рекомендуемые)

	Скорость резания, м/сек
	(10/120*0,3*0,1*14)= 0.035 
	(10/300*0,4*0,31*20)= 0.082

	Работа станка за 8-часовой рабочий день (28800 сек), м.
	V(оф-55)= 0.035*28800= 1008 

	0.082*28800= 2361,6 - что в 2,3 раза больше, чем на устаревшем станке оф-55.

	Средняя выручка от реализации руб./мес.
	3 000 000 
	6 900 000

	Прибыль за год использования
	3000 000*12= 36 000 000
	6 900 000*12= 82 800 000 



Если заменить 9 станков оф-55 на более новую модель:

Затраты = 940 128 руб. * 9= 8 461 152 руб.

Срок окупаемости затрат показывает, за сколько лет окупаются капитальные затраты, и рассчитывается как отношение капитальных затрат к получаемой экономии (прибыли) по формуле: 
Т = З/Э,

Э – экономия или прибыль, руб.;

З – затраты на создание экономии, руб.
Т = 8 461 152/6 900 000=1,22 мес. 

Коэффициент экономической эффективности рассчитывается как отношение экономии (прибыли) от внедрения конкретного результата к затратам на его создание по формуле:
Е=Э/З

Е=0,81

Рассчитаем прибыль от внедрения новых станков за год:

V(оф-55)= 3000 000*12= 36 000 000
V(Leadwell V-IT) = 6 900 000*12= 82 800 000 руб.
Прибыль=82 800 000-36 000 000= 46 800 000 руб.
3.2 Эффективное распределение основных фондов
Так как, мы внедрили новые фрезерные станки Leadwell, 9 станков оф-55 остаются без использования, плюс ко всему занимают необходимое пространство. 
Существуют предприятия, такие как ООО «КАМА Станкоинструмент», заинтересованные в покупке наших неиспользуемых фрезерных станков. Цена б/у станка оф-55 составляет 100 000руб.

100 000руб.*9= 900 000руб. – прибыль от реализации старых станков.
3.3 Максимально эффективное использование трудовых ресурсов
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Образовательная структура персонала ОАО «Элеконд» представлена в виде диаграммы на рисунке 5.
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В целях повышения качества производства и внедрения новых видов продукции, предприятие вынуждено устанавливать новые виды оборудования. Поскольку, приобретение новых устройств и сырье для их функционирования – вещи довольно затратные. В целях  повышения качества продукции и минимизации брака следует образовать на предприятии следующие виды обучения персонала, обеспечивающие его непрерывность:
- Подготовка новых рабочих;

- Переподготовка рабочих;

- Обучение работников дополнительным профессиям;

- Повышение квалификации рабочим и специалистам.

Рассчитаем необходимость повышения квалификации на 3 участках:
Таблица 14 - Квалификационные данные рабочих кадров
	Показатель
	К-50
	К-52
	К-53

	Численность обучаемых, чел.
	14
	19
	12

	Затраты времени на выполнение функций: до обучения - после обучения, чел/ч.
	2150 –

2100
	1420 – 

1400
	1880 –

1820

	Заработная плата, руб.
	10300
	15500
	15000

	Часовая тарифная ставка, руб.
	54,90
	69,90
	69,90

	Годовой фонд рабочего времени, ч.

	1973
	1973
	1973

	Затраты на внедрение мероприятия на 1 работника, руб.
	8000
	11500
	12000

	Нормативный коэффициент окупаемости
	0,15
	0,15
	0,15

	Ставка единого социального налога, %
	30
	30
	30


Произведем расчет экономической эффективности от повышения квалификации рабочего персонала в таблице 14.

На основе данных расчета следует, что реализация мероприятия по повышению квалификации на участке К50 принесет доход в размере 675332 руб., на участке К52 принесет доход в размере 654398 руб., реализация мероприятия по повышению квалификации на участке К-53 принесет доход в размере 866880 руб. Если подвести итоговый расчет, то экономия со всех трех участков составит 2 196 610 руб. Все подсчеты приведены в таблице 15.
Таблица 15 - Расчет экономической эффективности 
	Расчет
	К-50
	К-52
	К-53

	Снижение затрат времени на выполнение функций, чел/ч.
	2150-2100=50
	1420-1400= 20
	1880-1820= 60

	Условное высвобождение численности, чел.
	(50*14)/1973 = 0,35
	(20*19)/1973= 0,35
	(60*12)/1973= 0,36

	Прирост производительности труда
	(0,35*100)/(1-0,35)= 53,8
	(0,19*100)/  

(1-0,19)= 23,4
	(0,36*100)/(1-0,36)= 56,25

	Экономия заработной платы, руб.
	35 400*12*0,144=61171,2
	294500*12*0,19= 671460
	180000*12*0,36= 777600

	Экономия по единому социальному налогу, руб.
	605640*0,3= 181692 
	671460*0,3=201438
	777600*0,3= 233280

	Годовая экономия, руб.
	605640+181692=787332 
	671460+201438= 872898
	777600+233280= 1010880

	Годовой экономический эффект, руб.
	787332-(8000*14)= 675332 руб.
	872898-(11500*19)=654398
	1010880-(12000*12)= 866880


3.4 Повышение качества производимой и осваиваемой продукции
Одним из недочетов предприятия является некачественный стеклотекстолит, который влечет за собой 30% брака. Стеклотекстолит используется на изделиях К-52. Стеклотекстолит является одним из основных электроизоляционных материалов, используемых в электротехнической промышленности. Он широко используется в конструкциях силовых трансформаторов, низковольтной и высоковольтной аппаратуры, силовых преобразователей и электрических машин. В электрических машинах стеклотекстолит используется в качестве клиньев для пазовой изоляции статорных обмоток машин переменного тока, роторных обмоток генераторов и  асинхронных двигателей, а также якорных обмоток машин постоянного тока и других деталей статора и ротора, в которых он выполняет, как правило, две основные функции - электроизоляционную и конструкционную. При этом надежность и срок службы электрооборудования при использовании стеклотекстолита значительно выше, чем при использовании таких электроизоляционных слоистых пластиков как текстолит и гетинакс.

Стеклотекстолит имеет некоторые преимущества по сравнению с текстолитом и гетинаксом, обладая более высокими механическими свойствами и стойкостью к высоким температурам, из-за чего его применяют в электрооборудовании, используемом при высоких температурах в тяжелых условиях.

В настоящее время объем потребления стеклотекстолита электротехнической промышленностью активно набирает обороты. Доля его потребления в общей массе слоистых пластиков, в которую входят также текстолит и гетинакс, составляет не менее 50%.
ОАО «Элеконд» закупает комплектующие для изготовления стеклотекстолита у китайских поставщиков (620р./кг). В то время, как есть более качественные материалы, например Стеклотекстолит СТЭФ-ПВ-2 мм (783 руб./кг). Стеклотекстолит СТЭФ-ПВ-2, в отличие от китайского аналога, имеет более плотную структуру и максимально необходимую толщину, что практически нейтрализует брак по критерию «габаритные размеры конденсатора». В среднем, на изготовление конденсатора типа К52 требуется 1100 кг. Стеклотекстолитовых пластин. Реализация продукции предприятия представлена в таблице 16.
Таблица 16 - Реализация продукции предприятия
	Реализация товарной продукции, работ, услуг
	В 2014 г.
	в 2015 г.
	в 2016 г.

	
	млн. руб.
	Доля в общем объеме, %
	млн. руб.
	Доля в общем объеме, %
	млн. руб.
	Доля в общем объеме, %

	Конденсаторы серии К50-
	137,4
	13,29
	242,7
	11,1
	306,7
	13,0

	Конденсаторы серии К52-
	774,3
	74,83
	1 164,9
	53,6
	1 216,4
	51,5

	Конденсаторы серии К53-
	122,9
	11,89
	606,0
	27,9
	652,9
	27,6

	Итого по конденсаторам
	1034,6
	100
	2 013,6
	92,6
	2 176,0
	92,1


По представленной таблице мы видим, что в 2016 году от реализации конденсаторов серии К52 было выручено 1 216 400 000руб.

Рассчитаем примерную прибыль от более качественного стеклотекстолита, исключающего габаритный брак:

1 216 400 000руб.+( 1 216 400 000руб.*30%)= 1 581 320 000руб.

Рассчитаем цену на замену старого материала:

(783-620)*1100=179 300 – переплата в год за более качественный материал.

1 581 320 000-(783*1100)=1 580 458 700 руб. – прибыль предприятия с новым текстолитов в год; 1 580 458 700 руб.- 1 216 400 000руб.=364 058 700 – разница с заменой качественного материала.

Итог всех рекомендуемых мероприятий приведен в таблице 16.

Таблица 17 – Совокупное влияние рекомендуемых мероприятий на эффективность деятельности организации
	Показатель
	Факт 2016 г.
	План 2018 г.

	Выручка от продаж, тыс. руб. 
	2 362 518
	2774276

	Полная себестоимость, тыс. руб.
	1876650
	1874453

	Прибыль от продаж, тыс. руб.
	485 868
	899823

	Уровень рентабельности, %
	25,9
	48


Выводы и предложения
В ходе выполнения данной выпускной квалификационной работы была произведена оценка результатов деятельности и экономической эффективности ОАО «Элеконд».
Экономическая эффективность пронизывает все сферы практической деятельности человека, все стадии общественного производства, является основой построения количественных критериев ценности принимаемых решений, используется для формирования материально-структурной, функциональной и системной характеристики хозяйственной деятельности.
В ходе исследований, были приняты некоторые решения по повышению экономической эффективности предприятия. Первым из них является замена устаревших станков на усовершенствованные новинки, это гарантирует повышение прибыли предприятия на 46 800 000руб. Поскольку, на предприятии, после этой операции, осталось 9 непригодных станков, их необходимо реализовать заинтересованному покупателю на сумму 900 000руб.
Но заменой станков нельзя решить все проблемы и недочеты производства, т.к. тут задействован и человеческий фактор, а именно квалифицированная рабочая команда, сводящая брак к минимуму и способная изготовить изделия в надлежащие сроки. Поэтому, чтобы добиться максимального эффекта на производстве, были переобучены и аттестованы задействованные цеховые рабочие, что позволило сэкономить организации по 3-м участкам 2 196 610руб.

На предприятии за процент брака и качество продукции отвечают не только машины и люди, но и сырье. Слабым местом в организации был выделен стеклотекстолит. В ходе работы была рассмотрена его замена на более качественный материал, при расчетах прибыль за год составит 364 058 700 руб.

Объем реализации конденсаторов в общем объеме составил 2 176 000 000 руб. в 2016г. С учетом всех нововведений, в 2017г.сумма составит 2 589 955 310руб. Прирост  119.02%. 
Промышленное предприятие – единый организм, построенный на тесной взаимосвязи оборудования, рабочих ресурсов и комплектующих. Малоэффективным действием будет изменить только одно составляющее, прерывая рабочую цепь. Потому в своей дипломной работе я ввела именно цепочку изменений, желая достичь максимальный эффект в кратчайшие сроки, устранить возможный брак, повысить качество продукции.
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Рисунок 5 - Образовательная структура персонала
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