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ВВЕДЕНИЕ

Актуальность темы исследования. Сельское хозяйство является одной из самых важных отраслей народного хозяйства. Оно производит продукты питания для населения, сырье для перерабатывающей промышленности, обеспечивает и другие нужды общества. Поэтому, актуальной проблемой в настоящее время является проблема дальнейшего повышения уровня эффективности отрасли.

Высокоразвитое сельское хозяйство является составной частью материально-технической базы страны, необходимым условием повышения жизненного уровня трудящихся. Основные задачи сельского хозяйства — обеспечение дальнейшего роста и большей устойчивости производства, всемерное повышение эффективности земледелия и животноводства для более полного удовлетворения потребностей населения в продуктах питания и промышленности в сырье, создание необходимых государственных резервов сельскохозяйственной продукции.

Рентабельность - важнейший экономический показатель, характеризующий хозяйственную деятельность предприятия. Повышение роли таких показателей, как прибыль, рентабельность, для анализа деятельности предприятий имеет большое значение. Она служит расчетной основой цен, а, следовательно, и прибыли.

Увеличение рентабельности продукции представляет собой значительный источник увеличения внутрихозяйственных накоплений — основы расширенного воспроизводства в колхозах и совхозах.

Эффективность – это сложная экономическая категория, в которой проявляется важнейшая сторона деятельности предприятия – его результативность.

Экономическая эффективность производства на современном этапе формируется под воздействием многих и разнообразных факторов: природно-биологических, социально-экономических, организационно-управленческих, технических и технологических.

Эффективность сельскохозяйственного производства – результативность финансово – хозяйственной деятельности хозяйствующего субъекта в сельском хозяйстве, способность обеспечивать достижение высоких показателей производительности, экономичности, доходности, качества продукции. Критерием данного вида эффективности является максимальное получение сельскохозяйственной продукции при наименьших затратах живого и овеществленного труда. Эффективность сельскохозяйственного производства измеряется с помощью системы показателей: производительность труда, фондоотдача, себестоимость, рентабельность, урожайность сельскохозяйственных культур и т.д.

Актуальность темы данной работы определяется в первую очередь объективно значительной ролью изучения формирования рентабельности основного производства в системе АПК в современной социально ориентированной рыночной экономике.

Объектом исследования в выпускной квалификационной работе является сельскохозяйственная организация ООО «Птицефабрика «Вараксино» Завьяловского района Удмуртской Республики.

Цели и задачи исследования. Целью в выпускной квалификационной работе является научное обоснование методического подхода к проблеме повышения эффективности сельскохозяйственного производства, выявление и разработка методов оценки ее показателей и основных путей ее повышения. Исходя из поставленной цели, задачами исследования являются:

- изучить теоретические аспекты проблемы повышения экономической эффективности сельскохозяйственного производства;

- исследовать современное состояние и устойчивость сельскохозяйственного производства и дать оценку его экономической и эффективности;

- обосновать основные пути повышения эффективности и устойчивости сельскохозяйственного производства в сложившихся социально-экономических и природно-климатических условиях.

Предметом исследования выпускной квалификационной дипломной работы является рассмотрение вопросов в области повышения эффективности хозяйственной деятельности сельскохозяйственного предприятия.

Основные результаты исследования, выносимые на защиту: 

-  обзор литературы и глубокое изучение исследуемой темы на основе нормативной, законодательной литературы, а также трудов современных экономистов;

- оценка эффективности производственной деятельности изучаемой организации;

- пути повышения эффективности хозяйственной деятельности.
Теоретической и методологической основой выпускной квалификационной работы являются учебная, научная и методическая литература по рассматриваемым в работе вопросам, законодательные и нормативные документы, материалы исследуемого организации.

 В процессе выполнения настоящей работы были использованы такие приемы и методы как статистический, монографический, экономико-математический, расчетно-конструктивный, балансовый, абстрактно-логический, приемы синтеза и анализа.

1 ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ ОСНОВЫ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ ЭФФЕКТИВНОСТИ ПРОИЗВОДСТВЕННОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ

1.1 Понятие экономической эффективности сельскохозяйственного производства

Эффективность производства - это экономическая категория, отражающая сущность процесса расширенного воспроизводства.

По мнению И.В. Старченко, следует выделять два вида эффективности: экономическую и социальную [36, с. 101].

Экономическая эффективность определяется путем сопоставления полученного эффекта (результата) с использованными ресурсами или затратами. Расчет экономической эффективности производства на основе сопоставления его результатов как с общими затратами живого и прошлого труда, так и с объемом использованных производственных ресурсов обусловлен тем, что результат производства характеризуется производственными затратами, а также величиной ресурсов, вовлеченных в производственный процесс.

Г.А Полунин предлагает различать понятия эффекта и экономической эффективности [29, с. 44]. Эффект - это результат мероприятий, проводимых в сельском хозяйстве. Так, эффект от применения удобрений выражается в виде прибавки урожая, однако это не свидетельствует о выгодности применения удобрений. О выгоде можно судить только на основе сравнения полученного эффекта с затратами на его достижение. Следовательно, не эффект, а экономическая эффективность характеризует выгодность использования удобрений. Например, в одном случае прибавка урожая зерновых с 1 га от применения удобрений составила 3 ц, или в денежном выражении 225 руб., во втором — соответственно 6 ц и 450 руб., а производственные затраты по их применению в расчете на 1 га были в обоих случаях 300 руб.

Следовательно, в первом варианте невыгодно использовать удобрения, а во втором выгодно, так как в первом случае затраты превышают величину эффекта, а во втором, наоборот, полученный эффект превышает затраты. В сельском хозяйстве различают следующие виды экономической эффективности: народнохозяйственную; отраслевую; отдельных отраслей сельского хозяйства; производства в различных формах хозяйствования; внутрихозяйственных подразделений — звеньев, бригад и т.д.; производства отдельных видов продукции-зерна, овощей, молока и т.д.; отдельных хозяйственных мероприятий - агротехнических, зоотехнических, ветеринарных, экономических, организационных.

Народнохозяйственная эффективность сельскохозяйственного производства оценивается с точки зрения удовлетворения потребностей населения в продуктах питания, промышленности - в сырье, а также финансового вклада отрасли в решение народнохозяйственных задач.

Отраслевая эффективность отражает результативность использования ресурсного потенциала и потребленных ресурсов в сельском хозяйстве.

Другие виды эффективности аналогичны отраслевой, но характеризуют результативность различных форм организации производства, внутрихозяйственных подразделений, производства отдельных видов продукции и мероприятий, проводимых в сельском хозяйстве путем сопоставления полученного эффекта с ресурсами или затратами.

Сущность экономической эффективности сельскохозяйственного производства считает И.А. Минаков может быть выражена через критерии и показатели [47, с. 163]. Критерий — это признак, на основании которого производится оценка эффективности.

Критерий экономической эффективности общественного производства в общем виде может быть сформулирован как максимум эффекта с единицы затрат общественного труда или минимум затрат общественного труда на единицу эффекта. Для отдельных товаропроизводителей критерием экономической эффективности хозяйственной деятельности является максимум прибыли. Этот критерий отвечает целям сельскохозяйственного производства в условиях рыночной экономики.

Показатели экономической эффективности служат средством количественного измерения ее уровня.

Повышение экономической эффективности сельского хозяйства позволяет увеличить производство сельскохозяйственной продукции при том же ресурсном потенциале и снизить трудовые и материальные затраты на единицу продукции.

В условиях рыночной экономики эффективность сельского хозяйства в значительной степени зависит не только от производства, но и от распределения, обмена и потребления.

На уровень экономической эффективности влияют также погодные условия, поэтому одним из обязательных моментов определения эффективности сельскохозяйственного производства является анализ фактических показателей, отражающих динамику не менее чем за 3-5 лет. Это позволяет объективно вы являть тенденции и закономерности в развитии сельского хозяйства и в известной мере сглаживать влияние погодных условий на результат производства [23, с. 96].

Рассчитать показатели экономической эффективности можно двумя способами: эффективность выразить дробью, в числителе которой указать эффект (результат), в знаменателе - ресурсы; вычесть из эффекта затраты на его достижение.

Для определения экономической эффективности сельскохозяйственного производства целесообразно использовать систему показателей, что обусловлено как различным характером измерения эффекта, так и разными видами производственных ресурсов, которые отличаются по экономической природе и не всегда сопоставимы.

Учитывая, что экономическая эффективность определяется в одном случае путем сопоставления эффекта и ресурсов, в другом — эффекта и затрат, все показатели, характеризующие ее уровень, можно разделить на две группы. Одна группа показателей характеризует экономическую эффективность использования примененных ресурсов, другая - текущие производственные затраты. К первой группе относятся землеотдача, фондоотдача, производительность труда, ресурсоотдача и т. д., ко второй — себестоимость, материалоемкость, трудоемкость, уровень рентабельности и др. В зависимости от цели и объектов изучения могут быть одновременно использованы показатели как первой, так и второй группы.

Показатели экономической эффективности сельскохозяйственного производства подразделяют на частные и обобщающие. Частные характеризуют эффективность использования отдельных видов ресурсов или затрат, обобщающие дают наиболее полную оценку экономической эффективности использования ресурсного потенциала и текущих производственных затрат. К частным показателям эффективности применения ресурсов относятся землеотдача, фондоотдача и т.д., к обобщающим — ресурсоотдача, а среди показателей эффективности использования затрат к частным относятся себестоимость, материалоемкость, трудоемкость, к обобщающим - уровень рентабельности [19, с. 166].

Эффективность использования производственных ресурсов определяется отношением результатов производства к ресурсам.

Экономическую эффективность использования земли характеризуют землеотдача, землеемкость; производственных фондов - фондоотдача, фондоемкость, коэффициент оборачиваемости оборотных средств, продолжительность одного оборота оборотных средств, материалоемкость; трудовых ресурсов - показатели производительности труда.

Обобщающими показателями экономической эффективности использования всех производственных ресурсов являются ресурсоотдача (Рот) и ресурсоемкость (Рем):

Рот = ВП/РП;

Рем= РП/ВП,

где ВП - стоимость валовой продукции сельского хозяйства, руб.; РП - величина ресурсного потенциала, руб.

Обобщающий показатель эффективности применения производственных ресурсов Эо можно также рассчитать по следующей формуле:

Эо= ВП/Н,

где ВП - фактически полученная валовая продукция сельского хозяйства на 1 га сельхозугодий. руб.; Н - нормативный уровень производства валовой продукции, отражающий производственный потенциал сельскохозяйственного предприятия, руб/га.

Нормативный уровень производства рассчитывают по уравнению множественной регрессии с учетом обеспеченности хозяйства производственными ресурсами. Ресурсный потенциал сельскохозяйственного предприятия — совокупность трудовых, природных и материальных ресурсов, которая определяется количеством, качеством, внутренней структурой каждого ресурса. Расчет ресурсного потенциала заключается в их суммарной оценке.

Производственный потенциал сельскохозяйственного предприятия - это объективная способность предприятия производить сельскохозяйственную продукцию, зависящая от количества, качества и соотношения материальных, трудовых и природных ресурсов, а также уровня их отдачи, определяемого объективными условиями функционирования хозяйства. Расчет производственного потенциала заключается в определении потенциального объема продукции, который предприятие может с помощью этих ресурсов произвести [16, с. 269].

Сопоставляя производственный потенциал с ресурсным, получим оценку влияния объективных природно-экономических факторов на уровень производства продукции. Отношение же продукции к ресурсному потенциалу характеризует полную эффективность использования ресурсов, включая и объективный, и субъективный ее аспекты.

Экономическую эффективность сельскохозяйственного производства характеризует рентабельность, представляющая собой экономическую категорию, отражающую доходность, прибыльность предприятия, отрасли [45, с. 321].

Рентабельность сельскохозяйственного производства характеризуют валовой и чистый доход, прибыль, уровень рентабельности, окупаемость затрат, норма прибыли.

Валовой доход (ВД) равен разнице между стоимостью валовой продукции (ВП) и материальными затратами (МЗ):

ВД = ВП - МЗ.

Чистый доход (ЧД) — разница между стоимостью валовой продукции и всеми затратами на ее производство (ПЗ):

ЧД = ВП - ПЗ, или ЧД = ВД - ОТ,

где ОТ — затраты на оплату труда.

Прибыль как экономическая категория характеризует финансовый результат предпринимательской деятельности предприятия. Различают валовую прибыль, прибыль от реализации продукции и услуг, чистую прибыль [38, с. 23].

Прибыль до налогообложения представляет собой общий объем прибыли предприятия от всех видов деятельности: реализации продукции и услуг; реализации основных фондов и другого имущества; прочие доходы и расходы (доходы от сдачи имущества в аренду; дивиденды; проценты по акциям и другим ценным бумагам, принадлежащим предприятию, штрафы, пени, неустойки).

Прибыль от реализации продукции и услуг (П) рассчитывают вычитанием из денежной выручки (В) полной (коммерческой) себестоимости (ПС):

П = В - ПС.

Чистая прибыль предприятия - это валовая прибыль минус налоги, не вошедшие в себестоимость.

Однако абсолютная масса прибыли еще не свидетельствует о достигнутой эффективности. Ее характеризует уровень рентабельности, являющийся одним из основных показателей экономической эффективности производства. Уровень рентабельности (Ур) - это процентное отношение полученной прибыли (П) к полной себестоимости (ПС):

Ур = П/ПС *100.

Этот показатель характеризует величину прибыли, приходящуюся на каждую единицу потребленных ресурсов. Если производство продукции убыточно (нерентабельно), вместо уровня рентабельности с отрицательным знаком (убыточность) может быть использован другой показатель — уровень окупаемости затрат (Оз), представляющий собой отношение денежной выручки (В) к коммерческой (полной) себестоимости (ПС), %:

Оз = В/ПС *100

Этот показатель характеризует денежную выручку в расчете на единицу затрат. Производство рентабельно лишь в том случае, если уровень окупаемости затрат превышает 100 %.

Показателем рентабельности производства является также норма прибыли (N), под которой понимают процентное отношение прибыли к среднегодовой стоимости основных (Фо) и оборотных (Фоб) фондов:

N= П/ (Фо + Фоб) * 100

Этот показатель характеризует размер прибыли, получаемой на единицу производственных (основных и оборотных) фондов-

Рассмотренная система показателей позволяет всесторонне охарактеризовать экономическую эффективность аграрного производства [48, с. 227].

1.2 Резервы и пути повышения экономической эффективности агропромышленного производства

Весь комплекс резервов роста экономической эффективности агропромышленного производства на любом предприятии АПК по мнению С. Н. Реуцкой можно подразделить на две однородные группы [31, с. 19].

Первая объединяет в себе возможности интенсификации производства за счет пополнения и совершенствования потенциала производственных ресурсов на предприятии — материально-технических, земельных и трудовых. И здесь основная задача сводится, прежде всего, к поиску благоприятных источников финансирования расширенного воспроизводства основных и оборотных фондов, плодородия земель и ресурсов труда. Научно – технических уровень применяемых материально - технических ресурсов может повышаться как внутри агропромышленных предприятий, так и на предприятиях фондопроизводящих отраслей АПК. 

Вторая группа резервов роста экономической эффективности агропромышленного производства на предприятиях отечественного АПК объединяет в себе возможности лучшего, более производительного и бережного использования имеющихся и пополняемых производственных ресурсов. Здесь первостепенное значение имеет использование прогрессивных технологий и организации производства. Речь идет об интенсивных ресурсо -, фондо - и энергосберегающих технологиях, обеспечивающих экономию и повышение эффективности использования основных и оборотных, энергетических pi трудовых ресурсов. Прогрессивные формы организации производства на предприятиях АПК предполагают его приватизацию и кооперацию, трансформацию традиционных предприятий в рыночные структуры, развитие крестьянских (фермерских) и личных приусадебных хозяйств сельских жителей, широкое внедрение арендного подряда и т.п.

Резервами роста социально-экономической эффективности функционирования предприятий АПК, считает А.А.Хамрабаев, являются: восстановление и пополнение основных фондов социального и культурно-бытового назначения путем использования собственных, привлеченных и заемных источников инвестиций; все более полное и бережное использование материально-технических ресурсов по эксплуатации объектов непроизводственной сферы; увеличение внутрипроизводственных фондов индивидуального и общественного потребления работников, расходов на социальные и культурно-бытовые нужды трудового коллектива [37, с. 32]. 

Развитие различных форм собственности, введение в практику многообразия форм хозяйствования обусловливают необходимость адекватного экономического механизма функционирования предприятий АПК. По мере продвижения к рынку все в большей мере должен развиваться и совершенствоваться хозрасчетный механизм предприятия, мобилизующий на получение субъектом хозяйствования коммерческого эффекта не только в процессах организации, производства, реализации продукции, но и инвестирования, конкуренции.

В настоящее время становится общеизвестным: как бы хорошо ни было отлажено производство, отсутствие необходимых инвестиций (например, под оборотные средства) приводит к отрицательному коммерческому эффекту. То же самое происходит и при возникновении проблем с реализацией продукта или же в случае недобросовестной конкуренции. Поэтому при совершенствовании хозяйственных и внутрихозяйственных экономических отношений важно достоверно определять статус каждого из товаропроизводителей, предусмотрев равнозначность и равноправность их функционирования, включая внутрихозяйственные подразделения. Это значит, что первичные трудовые коллективы должны: по характеру своей деятельности и отношению к средствам производства максимально приблизиться к свободным предпринимательским формированиям и обладать правом собственности не только на средства производства, но и на готовый продукт; иметь свой текущий счет в банке или центре финансового учета предприятия; самостоятельно увязывать структуру производства с рынками сбыта, определяя приемлемую политику цен; перейти на коммерческий расчет и полное самофинансирование [24, с. 53].

1.3 Экономическая эффективность и пути повышения устойчивости агропромышленного производства
В свое статье В.В. Котов пишет, что экономическая эффективность повышения устойчивости агропромышленного производства (Эу) определяется по формуле:

Эу = Ц*d*(Зхр+Пхр)/100
где Ц — цена единицы продукции, p.; 

d — доля необходимых страховых запасов по отношению к среднему урожаю; 

Зхр — приведенные запасы на хранение продукции в течение года, % к цене; 

Пхр— потерн при хранении продукции в течение года, % к первоначальному количеству [21, с. 64].

В то же время А.А. Хамбараев считает, что основными путями повышения устойчивости агропромышленного производства являются:

- дальнейшая интенсификация производства;

- внедрение научно-технических достижений;

- применение прогрессивных технологий, научно обоснованных систем земледелия и животноводства;

- создание новых сортов растений, устойчивых к погодным колебаниям, пород животных с более высокой отдачей от кормов;

- развитие промышленного кормопроизводства, позволяющего уменьшить зависимость животноводства от урожая кормовых культур;

- создание оптимальных резервов сельхозпродукции, запасаемой в благоприятные годы;

- выравнивание результатов финансовой деятельности хозяйств за счет погодной дифференциации налоговых ставок и льготных кредитов, гибкой политики государства [37, с. 33].

Основные особенности управления предприятием, работающим в условиях риска, определяются спецификой внешней и внутренней среды. Важнейшими характеристиками внешней среды предприятия в переходной экономике, обусловленными рядом особенностей макро-, микроэкономического, отраслевого и социального порядка, являются:

- нарушение снабженческо-сбытовых связей между предприятиями-производителями (принимает в переходной экономике тотальный характер и выражается перебоями в поставках материалов, сырья, оборудования, необходимых для нормальной работы предприятия, платежным дефицитом, падением спроса на продукцию и приводит, в конечном счете, к спаду производства);

- платежный дефицит, натурализация обмена как следствие разрушения производственно-финансовой инфраструктуры отрасли (обусловливает необходимость натурализации обмена (бартер, переуступки долга) как единственного способа поддержания жизнедеятельности предприятия);

- нестабильность финансово-банковской системы, инфляция (ведет к потере государством кредитуемых денежных средств, необходимости решения финансовых проблем авторитарными, а не рыночными, методами, к кризису промышленности в целом);

- несовершенство законодательной базы (приводит к невозможности защищать свои реальные права производителям, возникновению «легальных» механизмов мошенничества на государственном уровне и в государственных масштабах);

- неготовность рынка труда к удовлетворению спроса со стороны предприятий на профессионалов в области «рыночных отношений» (является объективной и неизбежной стороной развития рыночных отношений в переходной экономике, поскольку развитие сектора производства, услуг происходит более быстрыми темпами, нежели процесс формирования кадрового потенциала, способного удовлетворять быстро меняющимся требованиям);

- либерализация цен, формирование конкуренции; сочетание конкуренции с неконкурентными номенклатурными методами продвижения на рынок товаров и услуг (поскольку пространство переходной экономики является гетерогенным, мозаичным и в нем присутствуют элементы как новой, так и старой экономической системы, сочетание рыночных и номенклатурных механизмов распределения товаров и услуг является неизбежным);

- плюралистичность социально-экономических моделей постсоветского пространства [28, с. 107].

Рассмотрим факторы внутренней среды предприятия, определяющие его жизнедеятельность на микроуровне по мнению Н.Я. Коваленко.

Неразвитость технологий менеджмента. Развитие предприятий в условиях переходной экономики ставит на первый план проблему управления ими. Однако отсутствие подготовленных кадров в области управления, а также незрелость самих технологий менеджмента в экономическом пространстве функционирования указанных предприятий затрудняют решение данной проблемы.

Незрелость корпоративной культуры и корпоративных ценностей. Современные условия переходной экономики еще не позволили сформироваться определенной (пусть даже элементарной) культуре управления, культуре предпринимательства, культуре бизнеса. Поэтому такие понятия, как корпоративная культура, корпоративные ценности, сегодня еще не могут выступать своего рода «рычагом» управления организацией и мотивации ее персонала.

Неосознанность индивидуально-личностных ценностей потребительского идеала. Ломка советской экономической, государственной и идеологической систем повлекла за собой трансформацию общественного и индивидуального сознания. В различных возрастных и социальных группах данный процесс имел свою динамику: следовательно, технология управления подобной организацией существенно усложняется, а от менеджеров требуется более высокий уровень понимания, проникновения, гибкости, но самое главное — педагогического подхода к управлению.

Из всей совокупности перечисленных выше характеристик внутренней и внешней среды вытекают вполне определенные требования к управлению предприятием. Отвечая этим требованиям, менеджеры смогли бы достаточно эффективно управлять предприятием, работающим в условиях переходной экономики. Рассмотрим основные из них.

Повышение роли системного менеджмента и маркетинга в жизнедеятельности предприятия. В связи с развитием конкуренции на вновь складывающемся рынке товаров и услуг возникает необходимость в производстве и продвижении на рынок качественного товара. Маркетинг предприятий становится неотъемлемым элементом выживания предприятия в условиях конкуренции. Развитие бизнеса в условиях переходной экономики приводит к усложнению структур и способов функционирования предприятий. Объект управления также существенно усложняется в силу эволюции его внешней и внутренней среды, и для управления таким объектом необходимы технологии системного менеджмента, роль которого, таким образом, безусловно, повышается.

Повышение роли стратегического планирования, направленного на достижение долгосрочных стратегических целей. Одним из важнейших механизмов выживания и развития является долгосрочное и стратегическое планирование, поскольку именно оно на сегодняшний день позволяет рационально управлять ресурсами организации и ориентировать ее на накопление сверхприбыли в ущерб потенциалу развития, на возможность закрепления на рынке и утверждения в глазах потребителей, на создание основ долгосрочного развития. Стратегическое планирование актуально даже в условиях нестабильной социально-экономической среды переходной экономики.

Ориентация на достижение сверхприбылей является достаточно специфичным и неоднозначным требованием. Несмотря на стремление предприятий к стабилизации, внешняя среда предприятия, среда переходной экономики сегодня далеко не всегда позволяют проводить данную программу. Ориентация на сверхприбыль является также определенным гарантом наличия у предприятия финансового резерва и возможности заработать серьезный капитал [42, с. 201].

Перечисленные выше характеристики внешней и внутренней среды предприятия, а также рекомендации по стратегическому управлению должны позволить предприятиям достичь основной цели — выживание и получение прибыли, способствуя тем самым эволюции системы переходной экономики в целом.

За годы аграрных реформ экономическая эффективность производства в отраслях АПК резко снизилась. Почти в два раза сократились объемы производства продукции, как в сельском хозяйстве, так и в пищевой промышленности.

Урожайность сельскохозяйственных культур и продуктивность животных уменьшились на 20—30 %, уровень рентабельности производства в АПК снизился на 10—20 %.

Указанные негативные тенденции были вызваны: неэффективной приватизацией сельскохозяйственных и перерабатывающих предприятий; диспаритетом цен в товарном обмене между сельским хозяйством и другими отраслями народного хозяйства; монополизмом предприятий I и III сфер АПК; сокращением государственной поддержки сельскохозяйственных товаропроизводителей; отсутствием отлаженного механизма функционирования предприятий АПК в условиях рыночной экономики; ограниченностью платежеспособного спроса населения в условиях освобождения рыночных цен [8, с. 160].

В сложившейся ситуации экономическая эффективность агропромышленного производства в основном определяется двумя группами факторов — внешними и внутренними.

Внешние факторы не зависят от хозяйственной деятельности предприятий; к ним относятся ценообразование, налогообложение, кредитование, инфляционные процессы, дотации и компенсации, аграрное законодательство и др.

Внутренние факторы — это урожайность сельскохозяйственных культур, продуктивность животных, себестоимость продукции, технология и организация производства, специализация и т. д. В настоящее время экономическая эффективность агропромышленного производства в основном определяется факторами первой группы, образующими в совокупности экономический механизм   [5, с. 127].

Когда он функционирует нормально, преобладающее значение получает вторая группа факторов. Таким образом, для преодоления кризиса в аграрном секторе, стабилизации и повышения экономической эффективности производства в первую очередь необходимо создать действенный экономический механизм, включающий меры государственного регулирования и адекватную систему экономических отношений между партнерами.

Необходимы, с одной стороны, гарантии свободного поведения на рынке сельскохозяйственных и иных производителей всех уровней, с другой — механизм регулирования рыночных отношений, ориентирующий субъекты рынка на эффективную деятельность и экологизацию производства [27, с. 135].

Экономическая эффективность отраслей в значительной степени зависит от уровня интенсивности производства. Интенсификация—это основная форма расширенного воспроизводства, осуществляемая путем совершенствования системы ведения отрасли на основе научно-технического прогресса для увеличения выхода продукции с единицы площади, повышения производительности труда и снижения издержек на единицу продукции.

Важнейшими ее направлениями являются: применение интенсивных, ресурсосберегающих технологий производства продукции; освоение научно обоснованных севооборотов, совершенствование семеноводства и племенной работы в животноводстве; использование перспективных сортов растений, высокопродуктивных пород скота и птицы; внесение оптимальных доз минеральных и органических удобрений, гербицидов и средств защиты сельскохозяйственных культур; укрепление кормовой базы и т. д. Применение интенсивных технологий возделывания сельскохозяйственных культур дает большой эффект.

Так, использование их при возделывании озимой пшеницы позволяет повысить урожайность на 35—40 %, снизить себестоимость продукции на 4-6 %, увеличить прибыль в расчете на 1 га посевов на 50—60 %.В условиях дефицита материальных средств необходимо шире использовать ресурсосберегающие технологии, предусматривающие: использование семян высокого качества и перспективных сортов; применение высокопроизводительной техники в комбинированных и широкозахватных агрегатах; совмещение технологических операций; применение интегрированных систем защиты растений от вредителей, болезней и сорняков; внесение научно обоснованных доз минеральных удобрений и органических удобрений; четкую организацию труда [15, с. 78].

Расчеты показывают, что применение ресурсосберегающей технологии возделывания сахарной свеклы позволяет повысить производительность труда в 1,5—2 раза, снизить расход топлива и смазочных материалов на 25—30 %, себестоимость единицы продукции — на 35—40 %. Важным условием интенсификации производства является соблюдение севооборотов, которые должны отвечать следующим требованиям: соответствовать структуре производства, а также почвенно-климатическим и экономическим условиям предприятия, задачам их перспективного развития; обеспечивать получение стабильных урожаев сельскохозяйственных культур высокого качества при повышении плодородия почв; позволять наиболее эффективно использовать минеральные и органические удобрения, технику, рабочую силу и другие средства производства.

Во многих регионах страны требованиям интенсивного земледелия в большей степени отвечают полевые севообороты, в которых более половины площади занимают зерновые, технические и другие продовольственные культуры. Размещение их по лучшим предшественникам позволяет получить прибавку урожая в размере 20-25 %. Важным условием получения высоких стабильных урожаев сельскохозяйственных культур является проведение агротехнических мероприятий в оптимальные сроки. Однако во многих хозяйствах из-за отсутствия необходимой техники это условие не соблюдается, что ведет к потерям урожая [10, с. 110].

Так, проведение уборки зерновых культур в оптимальные сроки (10-14 дней) позволяет сохранить до 15—20 % урожая. Особое значение в сложившихся кризисных условиях приобретает оптимизация структуры посевов, так как она не требует дополнительных инвестиций, но способствует увеличению производства продукции. Одним из главных условий развития животноводства и повышения его экономической эффективности является создание прочной и устойчивой кормовой базы.

В частности, она должна обеспечивать: кормление животных по технологическим нормам; бесперебойную и ритмичную поставку кормов на фермы; формирование рационов на основе качественных и дешевых компонентов; минимизацию потерь при заготовке, хранении и раздаче кормов; сокращение затрат труда и материально-денежных средств на единицу продукции животноводства. Исходя из этих требований, в каждом сельскохозяйственном предприятии следует разрабатывать и осуществлять мероприятия по укреплению кормовой базы. Это будет способствовать росту продуктивности животных и снижению себестоимости продукции животноводства. Например, установлено, что белковый дефицит в рационах свиней, достигающий сейчас 20—25 %, ведет к увеличению в 1,4—1,5 раза непроизводительных затрат кормов, недобору 30—34 % продукции и росту ее себестоимости в 1,5 раза. Важную роль в повышении производительности труда и экономической эффективности производства играет механизация производственных процессов.

Она предполагает постепенную замену ручного труда машинным, менее совершенных машин — более совершенными, разрозненных машин — системой машин. В своем развитии механизация проходит три стадии: частичную механизацию, когда ею охватываются лишь отдельные процессы и сохраняется значительная доля затрат ручного труда; комплексную механизацию, когда все процессы механизируются при сохранении ручного управления машиной; автоматизацию, когда используются устройства, позволяющие без участия человека осуществлять, контролировать и регулировать производственные процессы. Эффективность использования технических средств в сельском хозяйстве в определенной степени отражает уровень механизации [17, с. 38].

Для его определения используется ряд показателей, которые характеризуют механизацию, как отдельных производственных процессов, так и производства отдельных видов продукции и отрасли в целом. Уровень механизации производственных процессов определяется как отношение объема работ, выполненных с помощью технических средств, ко всему объему работ:

Yi= (Ом /Об) *100,

где Yi-уровень механизации отдельных процессов, %;

 Ом- объем механизированных работ (га, т); Об- общий объем работ (га, т).

В настоящее время основные полевые работы — пахота, посев сельскохозяйственных культур, междурядная обработка, уборка зерновых, силосных и многих других культур полностью механизированы. Однако некоторые виды работ в растениеводстве — посадка овощных культур, обрезка плодовых, уборка овощей, плодов и ягод имеют низкий уровень механизации.

В животноводстве к полной механизации близки такие работы, как водоснабжение и поение, доение коров, стрижка овец. В то же время по отдельным производственным процессам (раздача кормов и др.) уровень механизации пока невысок. Общий уровень механизации производства конкретного вида продукта или отрасли можно рассчитать по формуле:

Yi= (∑ Уi* Дi)/ 100,

где Уоб — общий уровень механизации производства конкретного вида продукта или отрасли, %; 

Уi — уровень механизации отдельных производственных процессов, %; 

Дi — удельный вес отдельных видов работ в общих затратах труда, %.

При определении общего уровня механизации производства продукции можно применять и другой способ:

Уоб= (Зтм/Зтоб)*100,

где Уоб - общий уровень механизации производства конкретного вида продукции или отрасли; 

Зтм — затраты труда на механизированных работах, чел.-ч; 

Зтоб — общие затраты труда, чел.-ч [14, с. 109].

Косвенным показателем уровня механизации в растениеводстве может служить плотность механизированных работ, то есть их объем в условных эталонных гектарах в расчете на 1 га пашни или 1 га посевов. Высокий уровень механизации (более 80 %) наблюдается при возделывании зерновых и силосных культур, подсолнечника, в птицеводстве, низкий (менее 25 %) — в овощеводстве и садоводстве. Непременным условием комплексной механизации сельского хозяйства является создание и внедрение системы машин. Под системой машин понимают комплекс разнородных рабочих машин, последовательно включаемых в производство продукции на всех его стадиях. Рациональная система машин, предназначенная для комплексной механизации, должна обеспечивать: механизацию всех производственных процессов; проведение работ в оптимальные агротехнические и зоотехнические сроки; рост производительности труда, высвобождение работников от тяжелого и малопроизводительного труда; относительно равномерное использование рабочей силы в течение года; увеличение выхода продукции с единицы земельной площади при снижении себестоимости продукции. Набор требуемых машин в значительной мере определяется технологией производства продукции; он должен соответствовать особенностям сельского хозяйства и зональным условиям. Разнообразие отраслей и технологий производства вызывает потребность в большом количестве специализированных машин, которые не могут использоваться круглый год. Система машин практически создана для производства зерна, важнейших технических и некоторых кормовых культур. Однако в ряде отраслей (садоводстве, виноградарстве, табаководстве и др.) пока имеются только отдельные машины и комплексы машин для механизации некоторых производственных процессов [11, с. 18].

Важнейшим условием повышения экономической эффективности производства является улучшение качества сельскохозяйственной продукции. Чем выше качество продукции, тем выше цена ее реализации, а, следовательно, и рентабельность производства. Например, пшеница с содержанием клейковины свыше 23 % может использоваться на продовольственные цели; цена такого зерна в 1,5—1,7 раза выше, чем фуражного. Качество сельскохозяйственной продукции зависит от многих факторов: сортов растений и пород животных, технологии и организации производства, развития материально-технической базы отрасли, квалификации работников, климатических условий, плодородия почвы, условий хранения и транспортировки и др. Повышение качества сельскохозяйственной продукции имеет большое народнохозяйственное значение. Так, увеличение сахаристости свеклы только на 1 % равнозначно дополнительному получению около 100 тыс. т сахара в год. Повышение содержания крахмала в картофеле на 1 % может дать дополнительно более 300 тыс. т крахмала. Важным условием рентабельного ведения сельского хозяйства является мотивация высокопроизводительного труда, которая определяется уровнем его оплаты. В рыночной экономике эта оплата в значительной степени должна формироваться на основе цены рабочей силы, то есть суммы средств, позволяющей работнику и его семье удовлетворить свои материальные и духовные потребности на нормальном уровне. В условиях дефицита денежных средств и кризиса неплатежей в некоторых сельскохозяйственных предприятиях стали шире применять натуральную оплату труда и расчеты в трудоднях. Тем не менее денежная оплата должна оставаться главной. Эта система складывалась многие годы, она не только привычна, но и универсальна, так как тесно связана с производительностью труда. При недостаточно развитой рыночной инфраструктуре АПК, когда постоянно возникают трудности со сбытом продукции, сельхозпредприятиям чаще бывает выгоднее продавать не сырье, а продукцию в переработанном виде. Одно из преимуществ такого подхода — рационально используемая вся производственная продукция, в том числе и нестандартная. В результате возрастает доля промышленной продукции, производимой полукустарным образом, тогда как промышленные предприятия, имеющие развитые производственные мощности, позволяющие обеспечить более полную и рациональную переработку, высокое качество и широкий ассортимент продукции, используют их на 20—35 %. Для решения этой проблемы, а также для преодоления локального монополизма в области переработки необходимо шире развивать кооперацию сельскохозяйственных товаропроизводителей и переработчиков сырья путем создания интегрированных структур (агрофирм, ассоциаций, агропромышленных объединений, холдинговых компаний финансово-промышленных групп) [41, с. 85]. 

В условиях рыночной экономики эффективность производства в значительной степени зависит от успешной реализации продукции, то есть от маркетинговой деятельности сельскохозяйственных товаропроизводителей. Поэтому на наиболее крупных предприятиях, производящих широкий ассортимент продукции, а также в хозяйствах, реализующих значительную часть продукции за пределы своего административного района и области, необходимо создавать собственные маркетинговые службы. Предприятиям с незначительным объемом производства продукции целесообразно пользоваться услугами специализированных консультационных фирм. Все это позволит обеспечить руководителей и специалистов хозяйств информацией о наличии спроса и предложения на продукцию, о том, куда и по какой цене им выгоднее ее продать, окажет им помощь в осуществлении той или иной маркетинговой стратегии. Для более полного удовлетворения потребностей населения в продуктах питания необходимо формирование цивилизованного рынка сельскохозяйственной продукции. Рынок продовольствия, как показывает опыт развитых стран, не является саморегулирующейся системой; он требует постоянного целенаправленного воздействия со стороны государства с помощью экономических, а отчасти и административных методов. В условиях диспаритета цен целесообразно представлять товаропроизводителям компенсации на приобретение минеральных удобрений, техники, нефтепродуктов, а также льготные кредиты (до 10 % годовых) на проведение лизинговых операций, весенне-полевых и уборочных работ. В основу государственного регулирования агропромышленного производства должен быть положен принцип обеспечения минимальной доходности, необходимой для нормального функционирования предприятий. В сложившихся условиях достичь этого можно только путем значительного изменения ценовой, налоговой и кредитной политики по отношению к аграрному сектору [40, с. 67].

2 Организационно – экономическая и правовая характеристика ООО «Птицефабрика «Вараксино»
2.1 Местоположение и правовой статус ООО «Птицефабрика «Вараксино»

Птицефабрика «Вараксино» организована в 1968 году на базе совхоза «Вараксино» Завьяловского района с проектной мощностью 100 тысяч кур-несушек яичного направления при напольном содержании.

Птицефабрика находится по адресу 427027 Удмуртская Республика, Завьяловский район, с. Вараксино. 
Птицефабрика «Вараксино» — крупнейшая в Удмуртии птицефабрика яичного направления, входит в десятку крупнейших птицефабрик — производителей яйца России. 

Птицефабрика «Вараксино» имеет замкнутый цикл производства — от инкубации яйца до выхода готовой продукции.

В 2005 г. ГУП «Птицефабрика «Вараксино» было акционировано и получило правовой статус Открытого Акционерного Общества (ОАО).
В 2008 г. Открытое Акционерное Общество Птицефабрика «Вараксино» получило правовой статус Общество с Ограниченной Ответственностью (ООО). В феврале этого же года ООО Птицефабрика «Вараксино» входит в субхолдинг «Птицеводство и производство яйца» агрохолдинга «КОМОС ГРУПП».
 
Согласно Гражданскому кодексу РФ Обществом с Ограниченной Ответственностью признается учрежденное одним или несколькими лицами общество, уставный капитал которого разделен на доли определенных учредительными документами размеров; участники общества с ограниченной ответственностью не отвечают по его обязательствам и несут риск убытков, связанных с деятельностью общества, в пределах стоимости внесенных ими вкладов.
 
Участники общества, внесшие вклады не полностью, несут солидарную ответственность по его обязательствам в пределах стоимости неоплаченной части вклада каждого из участников.
Общество с ограниченной ответственностью является коммерческой организацией, то есть организацией, преследующей извлечение прибыли в качестве основной цели своей деятельности и распределяющей полученную прибыль между участниками. 
Основными видами деятельности птицефабрики являются разведение сельскохозяйственной птицы, производство яйца, мяса и пищевых субпродуктов сельскохозяйственной птицы, производство готовых и консервированных пищевых продуктов из мяса, мяса птицы, мясных субпродуктов и крови животных.
Общество осуществляет поставку своей продукции в различные регионы РФ. Основные из них: Удмуртская республика, Московская область, Самарская область, Волгоградская область, Республика Башкортостан и другие регионы РФ.
В рамках организационного устройства хозяйствующего субъекта должны реализовываться все классические функции управления, включая прогнозирование, планирование, организация, координация, принятие решений, мотивация, контроль и учет.
Организационная структура - это совокупность подразделений организации, между которыми установлена система взаимосвязей, призванных обеспечить реализацию различных видов работ, функций и процессов для достижения целей организации.
Каждая организация имеет свою организационную структуру, которая позволяет наглядно представить ее внутреннюю среду. 

В приложении 1 можно ознакомиться с организационной структурой ООО «Птицефабрика «Вараксино», которая является линейно – функциональной. Сущность данной структуры заключается в том, что линейный персонал имеет в своем подчинении ряд функциональных органов, каждый из которых в пределах своей компетенции на основе сбора и анализа информации разрабатывает проект решения соответствующей задачи, который после утверждения линейным руководителем становиться обязательным для соответствующего исполнителя. 

Организационное устройство объекта управления, его иерархический строй находят свое отражение в структуре управления.
Под структурой управления организацией понимается упорядоченная совокупность взаимосвязанных элементов, находящихся между собой в устойчивых отношениях, обеспечивающих их функционирование и развитие как единого целого. Элементами структуры являются отдельные работники, службы и другие звенья аппарата управления. 

В рамках структуры управления протекает управленческий процесс движения информации и принятия решений, между участниками которой распределены задачи и функции управления, а, следовательно, права и ответственность за их выполнение. С этих позиций структуру управления можно рассматривать как форму разделения и кооперации управленческой деятельности, в рамках которой происходит процесс управления, направленный на достижение намеченных целей менеджмента. Таким образом, структура управления включает в себя все цели, распределенные между различными звеньями, связи между которыми обеспечивают координацию отдельных действий по их выполнению.

В приложении 2 представлена структура управления ООО «Птицефабрика «Вараксино».

За директором птицефабрики сохраняется плановое и оперативное руково​дство хозрасчетными подразделениями, отражение их деятельности в бухгалтер​ском учете, организация внутрихозяйственных связей, снабжение мате​риально-техническими ресурсами и ответственность за выполнение всех обязательств перед государством, подведение итогов работы, материальное и моральное поощрение трудовых коллективов.
2.2 Экономическая характеристика ООО «Птицефабрика «Вараксино»

По производственным и экономическим показателям ООО «Птицефабрика «Вараксино» входит в состав 300 крупных производителей сельскохозяйственной продукции и в рейтинге 22 тысяч сельскохозяйственных организаций занимает 42 место и 10 место среди 100 крупных производителей яйца. ООО «Птицефабрика «Вараксино» награждено грамотой Всероссийского конкурса «Российская организация высокой социальной эффективности». Сегодня птицефабрика, общая земельная площадь которой составляет 512,2 га, производит в год 355 миллионов штук яиц, 1600 тонн мяса кур, 250 тонн яичного порошка, 1950 тонн витаминно – травяной муки, 350 тонн мясокостной муки, 70000 тонн компоста. 

Данное предприятие выпускает следующие виды продукции:

· яйцо куриное

· яичный порошок

· мясо и мясопродукция
Доля на рынке по основным видам продукции составляет: яйцо – 9 %, мясо птицы – 4,5 %. Продукцию ООО «Птицефабрика «Вараксино» за​купают фирмы, расположенные на территориях таких крупных городов, как Мо​сква, Самара, Екатеринбург, Киров, Волгоград, Саратов, Оренбург. Как из​вестно на территории Удмуртской республики производством яйца и мяса кур занимаются Ижевская, Удмуртская, Воткинская и Глазовская птицефабрики, которые создают конкурен​цию на рынке. Птицефабрике приходится конкурировать не только с местными производителями, так как на рынки Удмуртской республики поступает продук​ция Пермской и Чайковской птицефабрик. При такой конкуренции приходится с каждым годом улучшать качество продукции, делать ее конкурентоспособной.
Администрация птицефабрики определяет производственную специализацию подразделений, обеспечивает их необходимыми основными и оборотными сред​ствами. В соответствии с производственно-финансовым планом утверждает объем производства продукции, разрабатывает нормы выработки и обслужива​ния, оплату труда и систему материального и морального стимулирования, орга​низует реализацию произведенной подразделениями продукции.

Главные специалисты совместно с руководителями подразделений разрабаты​вают технологию производства всех видов продукции, обеспечивают контроль и осуществляет меры по рациональному использованию земли, с/х техники и транс​порта, основных и оборотных средств, трудовых ресурсов по повышению производительности труда, сокращению затрат материальных и денежных средств на производство единицы продукции, снижение ее себестоимости и росту рентабельности производства.

Администрация организует учет выполнения работ, произведенных затрат и выхода продукции по каждому хозрасчетному подразделению в отдельности, осуществляет контроль за их производственной деятельностью.                          

На основе хозяйственного расчета на территории птицефабрики производи​тельную деятельность ведут:

· цех промышленного стада кур-несушек №1;

· бригада по выращиванию бройлерных цыплят №2;

· бригада по выращиванию ремонтного молодняка №3;

· бригада промышленного стада кур-несушек №4;

· бригада родительского стада кур-несушек и молодняка №5;

· цех инкубации;

· убойный цех;

· цех производства мясокостной муки;

· яйцесортировочный цех;

· цех по производству яичного порошка;

· кормоцех;

· транспортный цех (автотракторный парк);

· растениеводство и компостирование;

· цех по производству травяной муки;

· ветслужба;

· ремонтная мастерская;

· цех теплоснабжения (котельная);

· редоставл;

· водоснабжение и очистные сооружения;

· стройцех (пилорама, столярная мастерская, капитальный и текущий ре​монт зданий и сооружений);

· комплексная бригада по подготовке корпусов во время профперерывов.

 За хозрасчетными подразделениями закрепляются постоянный состав работ​ников, сельскохозяйственные угодья, здания и сооружения, технологическое обо​рудование, трактора, машины, птица и другие материальные ценности. Внутри подразделений основные и оборотные средства передаются отдельным работникам под материальную ответственность.

Созданы цеха по приготовлению яичного порошка, витаминно-травяной муки, убойный цех, цех по переработке отходов убойного и яйце сортировочного цеха в мясокостную муку, открыты фирменные отделы магазина во всех районах города Ижевска (8 отделов). 
Птицефабрика имеет свой жилой поселок общей площадью 52,2 тыс.м2, квартиры благоустроенные, детский комбинат на 160 детомест, среднюю школу, культурно-спортивный комплекс со зрительным залом, спортзалом, библиотекой, продовольственным магазином, комбинатом бытового обслуживания. 

Вблизи от жилого поселка расположены садовые участки в количестве 856 общей площадью 30 га. Многие рабочие имеют приусадебные участки, кроме того, выделяются участки под посадку картофеля и овощей, а также с 1993 года выделены земельные участки под индивидуальное строительство жилья, гаражей.
ООО Птицефабрика «Вараксино» - это крупное промышленное предприятие, которое с каждым годом увеличивает производство валовой продукции. Объёмы производства валовой продукции представлены в таблице 2.1.
Анализ данных таблицы свидетельствует, что с каждым годом объёмы выпускаемой продукции увеличиваются. Валовое производство яиц за 2015 год составило 355266,1 тыс. шт., что больше чем в 2014 и 2013 году на 70817,3 и 54519,3 тыс. шт. соответственно. Валовое производство прироста с 2013 года по 2014 г. повысилось на 18% и составило 17394,1 ц и на 2,3% к 2013 г. и составило 17793,0 ц. Наблюдается ежегодный прирост производства мясокостной муки.
Таблица 2.1 - Валовое производство продукции

	Показатель
	год
	2015 г в % к 2013 г.

	
	2013
	2014
	2015
	

	Валовое производство яиц,

тыс. шт.
	300746,8
	284448,8
	355266,1
	118,1

	Валовое производство

прироста, ц.
	14690,3
	17394,1
	17793,0
	121,1

	Валовое производство мясокостной муки, ц.
	3468,6
	4278,3
	4495,4
	129,6

	Валовое производство травяной муки, т.
	1923,5
	2304,9
	2547,9
	132,5


К 2014 году производство мясокостной муки увеличилось на 23,3% и составило 4278,3 ц, а к 2015 г. на 6,3 % и составило 4495,4 ц. В связи с увеличением поголовья птицы в хозяйстве, наблюдается увеличение производства травяной муки, валовое производство которой в 2013 году составляло 1923,5 ц, а к 2015 выросло на 32,5 % и составило 2547,9 %.  

С увеличением птицемест за счёт монтажа нового зарубежного оборудования, идёт повышение поголовья птицы. Данные о поголовье птицы представлены в таблице 2.2.
Таблица 2.2 -  Поголовье птицы и её воспроизводство

	Показатель
	год
	2015 г в % к 2013 г.

	
	2013
	2014
	2015
	

	Наличие птицы всего, тыс. гол
	1300,9
	1324,3
	1455,9
	112

	в т.ч. кур-несушек
	869,4
	895,6
	1081,2
	124,4

	Молодняка
	431,5
	428,7
	369,3
	85,6

	Среднегодовое поголовье, всего, тыс.гол
	1254,7
	1256,6
	1439,5
	115

	Проинкубировано яиц, тыс. шт.
	1976,5
	2685,5
	4393,4
	222,3

	Процент вывода, %
	81,5
	80,4
	80,5
	98,7

	Поступило молодняка на выращивание, тыс. гол.
	811,0
	966,8
	974,4
	120,1

	В расчёте на одну переводную молодку, тыс.гол.
	0,9
	1,03
	0,98
	108,9

	Коэффициент оборота стада кур-несушек
	0,79
	1,09
	0,78
	98,7

	Продолжительность использования кур-несушек, дн.
	456
	330
	462
	101,3

	Яйценоскость кур-несушек, шт.
	336,1
	338,1
	344,8
	102,6

	Среднесуточный прирост по молодняку, г.
	11,3
	11,6
	12,0
	106,2

	Сохранность птицы, %
	97,7
	97,7
	97,7
	100

	в т.ч. кур-несушек
	97,7
	97,8
	98,0
	100,3

	Молодняка
	98,8
	98,8
	98,9
	100,1

	Падеж птицы, всего, тыс.гол.
	50,5
	49,9
	52,4
	103,8

	в т. ч. Кур-несушек
	35,6
	35,6
	37,5
	105,3

	Молодняка
	14,9
	14,3
	14,9
	100


Увеличение поголовья птицы идёт ежегодно, этот фактор напрямую связан с внедрением нового оборудования немецкой фирмы Big Dutchman. С 2013 по 2015 год поголовье всей птицы выросло на 12% или на 155 тыс. гол. и составило 1455,9 тыс. гол. в 2015 году в сравнении с 1300,9 тыс. гол. в 2013 году. 

Поголовье кур-несушек увеличилось с 2013 по 2015 год на 24,4 % и составило 1081,2 тыс. голов в 2015 году. Поголовье молодняка к 2015 году снизилось на 14,4 %, с 431,5 тыс. гол. до 369,3 тыс. голов, это может быть связано с увеличением сохранности поголовья и повышением продолжительности использования кур и снижением показателей оборота стада до 0,78. 

Отмечается в 2015 году самый высокий объём проинкубированных яиц – 4393,4 тыс. шт. что больше чем в 2013 году на 122,3%, что связано с расширением зоны обслуживания: птицефабрик «Ижевская» и «Воткинская». Процент вывода остаётся практически неизменным, небольшие отклонения от среднего значения отмечаются ежегодно, так в период с 2013 по 2015 года он снизился на 1,3% и составил 80,5% против 81,5% в 2013 году. Увеличение поступления молодняка на выращивание связано с увеличением поголовья птицы, в 2013 году поступило 811 тыс. гол молодняка, а к 2015 году повысилось на 20,1% и составило 974,4 тыс. гол. 

Коэффициент оборота стада снизился с 2013 по 2015 года на 1,3% в связи с увеличением периода использования кур-несушек. 
Наблюдается ежегодное увеличение яйценоскости, так с 2013 по 2015 год яйценоскость повысилась на 2,6% или 8,7 яйца и в 2015 году составила 344,8 яиц. Также вырос прирост живой массы у молодняка на 6,2% с 2013 по 2015 год и составил 12,0 г. 

Сохранность птицы в течение трёх лет остаётся на уровне 97,7%. Падёж птицы в 2013 г. составлял 50,5 тыс. голов, в 2014 г. снизился до 49,9 тыс. голов, а к 2015 г. повысился и составил 52,4 тыс. гол. Падёж кур-несушек в 2015 г. составил 37,5 тыс.гол, а молодняка 14,9 тыс. гол.

Показатели реализации продукции представлены в таблице 2.3.
Таблица 2.3 -  Показатели реализации продукции

	Показатель
	Год
	2015 г. в % к 2013 г.

	
	2013
	2014
	2015
	

	Продажа яиц, тыс. шт.
	292497
	287393,1
	336979,4
	115,2

	Продажа мяса, ц.
	13946,0
	17310,0
	14614,5
	104,8

	Продажа живой птицы населению, тыс. гол.
	0,15
	53,0
	737,4
	4916

	Структура качества реализованной продукции:
	
	
	
	

	а) яиц, тыс. шт.
	292497
	287292,1
	336979,4
	115,2

	в т. ч. диетическое, %
	0,1
	0,1
	-
	100

	Столовое отборное, %
	43,0
	47,0
	53,9
	125,3

	Столовое 1 категории, %
	45,0
	41,0
	38,5
	85,5

	Столовое 2 категории, %
	8,2
	5,4
	5,5
	67

	б) мясо в убойном весе, ц.
	9288,0
	11465,8
	9839,4
	105,9

	в т.ч. 1 категории, %
	92,6
	94,2
	96,7
	104,4

	2 категории, %
	7,4
	5,7
	3,3
	44,6

	Продажа яичного порошка, ц.
	-
	1992,5
	699,4
	35,1


Данные анализа свидетельствуют, что в 2014 году было реализовано 336979,4 тыс.шт. яиц, что на 49586,3 и 44482,4 тыс. шт. яиц больше чем в 2013. Продажа живой птицы населению начала осуществляться достаточно недавно, в 2013 г было продано 0,15 тыс. гол, а в 2015 г 737,4 тыс. гол. 
Среди общего объёма реализуемых пищевых яиц большую долю занимает яйцо столовое – отборной категории – 43% в 2013 г. и 53,9% в 2015 г. В 2013 г. столового яйца первой категории реализовано 45% от общего объёма, в 2015 году 38,5%. Яиц второй категории реализовано в 2013 г 8,2%, в 2014 году на 2,8% меньше, а в 2015 г. больше чем в 2013г на 0,1%.

Больше всего реализовано мяса в убойной массе в 2014 г. – 11465,8 ц, что больше чем в 2013 и 2015 г на 2177,8 и 1626,4 ц соответственно. В том числе первой категории 96,7 % в 2015 г, что на 4,4% больше по сравнению с 2013 г. 
Продажа яичного порошка сократилась с 2014 г. по 2015 г. на 64,9% и составила 699,4 ц. из-за отсутствия спроса. 

Результаты хозяйственной деятельности организации во многом зависят от уровня специализации, который отражает преимущественное развитие той или иной отрасли. 
Целью специализации является повышение производительности труда и экономической эффективности производства, роста объемов производства. Обобщающим показателем, характеризующим уровень специализации и позволяющим проследить тенденцию специализации или оценить проектные решения, является коэффициент специализации организации. 

Рассмотрим специализацию ООО «Птицефабрика «Вараксино» и рассчитаем коэффициент специализации на основании данных таблицы 2.4.
Как видно из приведенной таблицы, организация специализируется на производстве яиц. Об этом свидетельствует удельный вес денежной выручки яиц - в среднем за три года 87,1%.
Таблица 2.4  - Состав и структура проданной продукции, товаров, работ, услуг в ООО «Птицефабрика «Вараксино» 

	Отрасль,

вид продукции, товаров, работ, услуг
	Продано

	
	2013
	2014
	2015

	
	тыс. руб.
	%
	тыс. руб.
	%
	тыс. руб.
	%

	Птица в живой массе
	43991
	6,78
	45516
	4,88
	67736
	7,39

	Яйца
	568833
	87,63
	826948
	88,63
	780217
	85,08

	Суточные птенцы
	815
	0,13
	13613
	1,46
	19968
	2,18

	Прочая продукция птицеводства
	852
	0,13
	2894
	0,31
	3261
	0,36

	Мясо и мясопродукция птицы
	13908
	2,14
	18894
	2,03
	22790
	2,49

	Итого продукция птицеводства
	628399
	96,81
	907865
	97,31
	893972
	97,48

	Товары
	10486
	1,62
	12833
	1,38
	10827
	1,18

	Работы и услуги
	10243
	1,58
	12297
	1,32
	12251
	1,36

	Всего

	649128
	100
	932995
	100
	     917050 
	100

	Коэффициент специализации
	0,68
	0,65
	0,61

	Уровень специализации
	Углубленный
	Углубленный
	Углубленный


Коэффициент специализации в течение трех лет: с 2013г. по 2015г. равен более 0,6, а это значит, что организация характеризуется углубленным уровнем специализации.
Ассортимент - перечень видов и разновидностей продукции и товаров, различаемых по отдельным показателям (признакам). 

Ассортимент подразделяется на групповой и развернутый. 
Групповой ассортимент - это перечень различных видов продукции производственно-технического назначения и товаров народного потребления; 

Развернутый ассортимент - это состав продукции и товаров одного вида, различаемых по отдельным признакам - маркам, фасону, профилям, артикулу, модели, росту, цвету и т.д.
Ассортимент продукции птицефабрики представлен в приложении 3. 

2.3 Финансовый анализ деятельности ООО «Птицефабрика «Вараксино»

Для того, чтобы проанализировать финансовое состояние предприятия используют относительные показатели - финансовые коэффициенты. Это простой инструмент, позволяющий сосредоточить внимание на самых важных областях деятельности предприятия. 

В таблице 2.5 представлена динамика финансовых результатов ООО «Птицефабрика «Вараксино»
Таблица 2.5 - Динамика финансовых результатов ООО «Птицефабрика «Вараксино», тыс. руб.

	Показатели
	Год
	Абсолютное отклонение, +,–
	Относительное отклонение, %

	
	2013
	2014
	2015
	2014/ 2013
	2015/ 2014
	2014/ 2013
	2015/ 2014
	2015/ 2013

	Выручка
	1 620 229
	1 712 162
	1 682 924
	91 933
	-29 238
	5,67
	-1,71
	3,87

	Себестоимость продаж
	682 462
	670 754
	737 144
	-11 708
	66 390
	-1,72
	9,9
	8,01

	Валовая прибыль (убыток)
	937 767
	1 041 408
	945 780
	103 641
	-95 628
	11,05
	-9,18
	0,85

	Коммерческие расходы
	92 454
	97 971
	109 236
	5 517
	11 265
	5,97
	11,5
	18,15

	Управленческие расходы
	48 129
	45 561
	47 253
	-2 568
	1 692
	-5,34
	3,71
	-1,82

	Прибыль (убыток) от продаж
	797 184
	897 876
	789 291
	100 692
	-108 585
	12,63
	-12,09
	-0,99

	Проценты к получению
	15 092
	23 643
	17 775
	8 551
	-5 868
	56,66
	-24,82
	17,78

	Прочие доходы
	12 274
	8 301
	13 031
	-3 973
	4 730
	-32,37
	56,98
	6,17

	Прочие расходы
	60 435
	68 237
	21 965
	7 802
	-46 272
	12,91
	-67,81
	-63,66

	Прибыль (убыток) до налогообложения
	764 115
	861 583
	798 132
	97 468
	-63 451
	12,76
	-7,36
	4,45

	Текущий налог на прибыль
	132 773
	128 410
	104 336
	-4 363
	-24 074
	-3,29
	-18,75
	-21,42

	Изменение отложенных налоговых обязательств
	3 203
	-6 925
	-6 798
	-10 128
	127
	-316,2
	-1,83
	-312,24

	Изменение отложенных налоговых активов
	10 512
	-1 473
	-14 984
	-11 985
	-13 511
	-114,01
	917,24
	-242,54

	Прочее
	2 501
	-1 176
	1 601
	-3 677
	2 777
	-147,02
	-236,14
	-35,99

	Чистая прибыль (убыток)
	647 558
	723 599
	673 615
	76 041
	-49 984
	11,74
	-6,91
	4,02


В 2013 г. выручка ООО «Птицефабрика «Вараксино» составила 1 620 229 тыс. руб. На конец 2015 г. значение достигло 1 682 924 тыс. руб., то есть прирост показателя составил 3,87%. Это ведет к улучшению рыночного положения компании, повышению ее конкурентоспособности. За исследуемый период себестоимость демонстрирует более высокий темп роста (108,01%), чем выручка (103,87%). Это негативное явление, которое приводит к снижению валовой маржи.

В 2013 г. валовая прибыль ООО «Птицефабрика «Вараксино» составила 937 767 тыс. руб. Поэтому можно говорить о качественном управлении себестоимостью товаров и услуг на начало периода исследования. В 2015 г. значение показателя составило 945 780 тыс. руб.

Операционная эффективность ООО «Птицефабрика «Вараксино» снижается, ведь прибыль от продаж уменьшилась на 0,99%.

Ликвидность — это характеристика активов организации, которая способна определить возможность их полной реализации по рыночной стоимости. В таблице 2.6 проведем ликвидность бухгалтерского баланса ООО «Птицефабрика «Вараксино»
Таблица 2.6 - Анализ ликвидности баланса ООО «Птицефабрика «Вараксино»

	Раздел баланса
	Тип
	2013
	2014
	2015

	Активы
	А1 (денежные средства, эквиваленты и краткосрочные финансовые инвестиции)
	25 763
	80 221
	161 878

	
	А2 (дебиторская задолженность и прочие оборотные активы)
	250 179
	154 442
	164 777

	
	А3 (запасы и НДС по приобретенным ценностям)
	19 199
	10 146
	19 338

	
	А4 (внеоборотные активы)
	1 900 651
	2 685 095
	539 625

	Пассивы
	П1 (кредиторская задолженность и прочая краткосрочная задолженность)
	222 894
	2 444 260
	493 540

	
	П2 (краткосрочные кредиты и займы)
	0
	0
	0

	
	П3 (долгосрочные обязательства)
	6 331
	13 256
	21 995

	
	П4 (собственный капитал и резервы)
	1 966 567
	472 388
	370 083

	Излишек/ дефицит
	А1-П1
	-197 131
	-2 364 039
	-331 662

	
	А2-П2
	250 179
	154 442
	164 777

	
	А3-П3
	12 868
	-3 110
	-2 657

	
	А4-П4
	-65 916
	2 212 707
	169 542

	Кумулятивный излишек/ дефицит
	∆АП1 = А1-П1
	-197 131
	-2 364 039
	-331 662

	
	∆АП2=А2-П2 +∆АП1
	53 048
	-2 209 597
	-166 885

	
	∆АП3=А3-П3 + ∆АП2
	65 916
	-2 212 707
	-169 542

	
	∆АП4=А4-П4 + ∆АП3
	0
	0
	0


Данные таблицы 2.6 показывают, что в 2015 г. баланс компании был недостаточно сбалансированным, а уровень риска потери ликвидности был существенным. Для покрытия наиболее срочных обязательств в компании было на 331 662 тыс. руб. меньше, чем это необходимо. Такое утверждение относится ко всем текущим обязательствам, ведь с учетом дефицита активов А1, в компании было недостаточно ликвидных активов, которые могут быть реализованы на рынке в течение года для того, чтобы погасить свои текущие долги. Совокупность этих факторов свидетельствует о том, что ООО «Птицефабрика «Вараксино» не способно отвечать по своим обязательствам вовремя.

Для лучшего понимания ситуации стоит рассмотреть относительные показатели ликвидности, которые представлены в таблице 2.9.

Таблица 2.9 - Показатели ликвидности ООО «Птицефабрика «Вараксино»

	Показатели
	Год
	Абсолютное отклонение, +,–

	
	2013
	2014
	2015
	2014/ 2013
	2015/ 2014
	2015/ 2013

	Коэффициент текущей ликвидности
	1,32
	0,1
	0,7
	-1,22
	0,6
	-0,62

	Коэффициент быстрой ликвидности
	1,25
	0,1
	0,67
	-1,15
	0,57
	-0,58

	Коэффициент абсолютной ликвидности
	0,12
	0,03
	0,33
	-0,08
	0,3
	0,21

	Соотношение краткосрочной дебиторской и кредиторской задолженности
	1,17
	0,06
	0,34
	-1,11
	0,28
	-0,83


ООО «Птицефабрика «Вараксино» имело проблемы с платежеспособностью, ведь на каждую единицу текущих обязательств в ООО «Птицефабрика «Вараксино» было 1,32 оборотных активов в 2013 г. В 2015 г. ООО «Птицефабрика «Вараксино» имело недостаточно оборотных активов. Их сумма составляла 70,1% от суммы краткосрочных обязательств. Возможно, в компании существуют проблемы с платежеспособностью. 

ООО «Птицефабрика «Вараксино» способно быстро погасить 124,84% текущих обязательств в 2013 г. На конец 2015 г. значение показателя находится вне нормативных пределов, поэтому ликвидность баланса ООО «Птицефабрика «Вараксино», возможно, нарушена. 

Компания способна срочно погасить 32,8% своих краткосрочных обязательств в 2015 г., поэтому ООО «Птицефабрика «Вараксино» способно отвечать по наиболее срочным долгам. 

Финансовая устойчивость организации– это способность субъекта хозяйствования функционировать и развиваться, сохранять равновесие своих активов и пассивов в изменяющейся внешней и внутренней среде, гарантирующее его постоянную платежеспособность и инвестиционную привлекательность в границах допустимого уровня риска.

Для обеспечения финансовой устойчивости предприятие должно обладать гибкой структурой капитала, уметь организовать его движение таким образом, чтобы обеспечить постоянное превышение доходов над расходами с целью сохранения платежеспособности и создания условий для само воспроизводства. В ходе производственного процесса на предприятии происходит постоянное пополнение запасов товарно-материальных ценностей. В этих целях используются как собственные оборотные средства, так и заемные источники. В таблице 2.10 представим показатели финансовой устойчивости ООО «Птицефабрика «Вараксино»

Таблица 2.10 -  Показатели финансовой устойчивости ООО «Птицефабрика «Вараксино»

	Показатели
	Год
	Абсолютное отклонение, +,–

	
	2013
	2014
	2015
	2014/ 2013
	2015/ 2014
	2015/ 2013

	Собственные оборотные средства
	65 916
	-2 212 707
	-169 542
	-2 278 623
	2 043 165
	-235 458

	Коэффициент обеспечения оборотных активов собственными средствами
	0,22
	-9,04
	-0,49
	-9,26
	8,55
	-0,71

	Маневренность собственных оборотных средств
	0,39
	-0,04
	-0,95
	-0,43
	-0,92
	-1,35

	Коэффициент обеспечения собственными оборотными средствами запасов
	3,9
	-285,18
	-10,01
	-289,08
	275,17
	-13,91

	Коэффициент финансовой автономии
	0,9
	0,16
	0,42
	-0,73
	0,26
	-0,48

	Коэффициент финансовой зависимости
	1,12
	6,2
	2,39
	5,09
	-3,81
	1,28

	Коэффициент финансового левериджа
	0,12
	5,2
	1,39
	5,09
	-3,81
	1,28

	Коэффициент маневренности собственного капитала
	0,03
	-4,68
	-0,46
	-4,72
	4,23
	-0,49

	Коэффициент краткосрочной задолженности
	0,97
	0,99
	0,96
	0,02
	-0,04
	-0,02

	Коэффициент финансовой устойчивости (покрытия инвестиций)
	0,9
	0,17
	0,44
	-0,73
	0,28
	-0,46

	Коэффициент мобильности активов
	0,16
	0,09
	0,64
	-0,06
	0,55
	0,49


Состоянием на 2015 г. сумма собственных оборотных средств ООО «Птицефабрика «Вараксино» составила -169 542 тыс. руб. Показатель снизился на 235 458 тыс. руб. за 2013-2015.гг. Низкое значение показателя является признаком зависимости ООО «Птицефабрика «Вараксино» от внешних источников финансирования. Они необходимы для финансирования оборотного капитала и обеспечения бесперебойности операционного процесса.

Коэффициент обеспечения оборотных активов собственными средствами находится вне нормативных пределов в 2015 г., что указывает на высокую зависимость компании от заемных средств. Без доступа к внешним источникам ООО «Птицефабрика «Вараксино» не сможет эффективно работать.
Показатель маневренности собственных оборотных средств ООО «Птицефабрика «Вараксино» был ниже нормы в 2015 г. Наблюдаем такое явление из-за отсутствия собственных оборотных средств. 

В организации недостаточно собственных оборотных средств для формирования необходимого минимума запасов (-1 000,54%) в 2015 г. Это ведет к снижению устойчивости производственного и сбытового процесса. В течение 2013-2015 гг. значение снижается на 13,91, что является негативной тенденцией. 

ООО «Птицефабрика «Вараксино» является финансово устойчивым и способно финансировать 41,79% активов за счет собственного капитала в 2015 г. Снижение показателя на -0,48 в течение 2013-2015 гг. является негативной тенденцией. 
Соответственно, коэффициент финансовой зависимости указывает на то, что в 2015 г. на единицу собственных средств в организации есть 2,39 единиц пассивов, то есть зависимость от заемных средств допустимая. На каждую единицу собственных средств в организации есть 1,39 единиц заемного капитала. 
Собственный капитал ООО «Птицефабрика «Вараксино» является недостаточно маневренным, ведь доля собственных оборотных средств составляет -45,81% от общей суммы. Это значит, что компания неспособна проводить гибкую финансовую политику, а стабильность ежедневных операций зависит от внешних источников финансирования. 

Коэффициент краткосрочной задолженности ООО «Птицефабрика «Вараксино» указывает на то, что в 2015 г. большая часть заемного капитала (95,73%) - это текущие обязательства. За 2013-2015 гг. значение показателя снизилось на 0,02. 
Коэффициент финансовой устойчивости говорит о том, что существует вероятность потери устойчивости компанией ООО «Птицефабрика «Вараксино» в течение ближайшего года. Компания финансирует свою деятельность только на 44,27% за счет долгосрочных обязательств и постоянного капитала.
В 2015 г. мобильность активов ООО «Птицефабрика «Вараксино» является низкой, и на каждую единицу внеоборотных активов приходится 0,64 единиц оборотных активов. 

Далее в таблице 2.11 определим тип финансовой устойчивости организации.

Таблица 2.11 - Тип финансовой устойчивости ООО «Птицефабрика «Вараксино»

	Показатели
	2013
	2014
	2015

	Источники собственных средств
	1 966 567
	472 388
	370 083

	Необоротные активы
	1 900 651
	2 685 095
	539 625

	Наличие собственных оборотных средств (стр. 1 – стр. 2)
	65 916
	-2 212 707
	-169 542

	Долгосрочные кредиты и заемные средства (долгосрочные обязательства)
	6 331
	13 256
	21 995

	Наличие собственных и долгосрочных заемных источников средств для формирования запасов и затрат
(стр. 3 + стр. 4)
	72 247
	-2 199 451
	-147 547

	Краткосрочные кредиты и заемные средства (текущие обязательства)
	222 894
	2 444 260
	493 540

	Общая величина основных источников средств для формирования запасов (стр. 5 + стр. 6)
	295 141
	244 809
	345 993

	Общая величина запасов
	16 887
	7 759
	16 945

	Излишек (+), недостаток (-) собственных оборотных средств (стр. 3 – стр. 8)
	49 029
	-2 220 466
	-186 487

	Излишек (+), недостаток (-) собственных оборотных средств и долгосрочных заемных средств для формирования запасов (стр. 5 – стр. 8)
	55 360
	-2 207 210
	-164 492

	Излишек (+), недостаток (-) общей величины основных источников средств для формирования запасов (стр. 7 – стр. 8)
	278 254
	237 050
	329 048

	Тип финансовой устойчивости
	Совершенно устойчивое
	Проблемное состояние
	Проблемное состояние


В организации проблемное финансовое положение в 2015 г. Не хватает 164 492 тыс. руб. собственных оборотных средств и долгосрочных заемных средств для формирования запасов материалов, сырья, товаров.

Этому способствовало несколько факторов. Во-первых, в течение 2015 г. сумма запасов была ощутимой. Это значит, что компании необходимо привлечь дополнительные средства из внешних источников для того, чтобы обеспечить бесперебойность операционного процесса. Во-вторых, в организации недостаточная сумма постоянных источников финансирования. Это значит, что при ухудшении ситуации на рынке и снижении доступа к финансовому рынку, компания не сможет продолжать стабильно работать, ведь ей нужно привлекать дополнительные краткосрочные финансовые ресурсы.

Такое положение дел создает неблагоприятные условия для функционирования организации. Исходя из полученных данных, можно утверждать, что уровень финансовых рисков являются значительным, ведь без рефинансирования текущей задолженности компания не сможет продолжить деятельность.

Рентабельность является показателем экономической эффективности, который характеризует доходность от деятельности предприятия. Данный параметр помогает понять, насколько эффективно компанией используются имеющиеся ресурсы (природные, экономические, трудовые и финансовые). Другими словами, рентабельность — соотношение доходов и расходов. Если по итогам отчетного года бизнес принёс прибыль, то этот бизнес считается рентабельным.
В таблице 2.12 произведем расчет показателей рентабельности ООО «Птицефабрика «Вараксино»
Таблица 2.12 -  Показатели рентабельности (убыточности) ООО «Птицефабрика «Вараксино»

	Показатели
	Год
	Абсолютное отклонение, +,–

	
	2014
	2015
	2015/ 2014

	Рентабельность (пассивов) активов, %
	28,23
	35,31
	7,08

	Рентабельность собственного капитала, %
	59,34
	159,91
	100,58

	Рентабельность производственных фондов, %
	347,38
	426,04
	78,66

	Рентабельность реализованной продукции по прибыли от продаж, %
	52,44
	46,9
	-5,54

	Рентабельность реализованной продукции по чистой прибыли, %
	42,26
	40,03
	-2,24

	Коэффициент реинвестирования, %
	-206,49
	-15,19
	191,31

	Коэффициент устойчивости экономического роста, %
	-316,3
	-27,64
	288,66

	Период окупаемости активов, год
	3,54
	2,83
	-0,71

	Период окупаемости собственного капитала, год
	1,69
	0,63
	-1,06


В 2015 г. каждый рубль, вложенный в активы ООО «Птицефабрика «Вараксино», принес 0,3531 рублей прибыли. Этот показатель свидетельствует об эффективной работе компании. Говоря о факторах, стоит заметить, что повышение чистой прибыли с 647 558 тыс. руб. до 673 615 тыс. руб. и снижение суммы привлеченных активов с 2 195 792 тыс. руб. до 885 618 тыс. руб. имели положительное влияние на рентабельность активов. Показатель окупаемости активов составил 2,83 лет.

Рентабельность собственного капитала составила 159,91% в 2015. Это высокий показатель, который свидетельствует о целесообразности вложения средств собственниками в ООО «Птицефабрика «Вараксино». Как результат, период окупаемости собственного капитала составляет 0,63 лет.

Рентабельность производственных фондов составила 426,04%, что на 78,66% больше значения на начало периода исследования.

Каждый рубль продаж позволил сгенерировать 0,469 рублей прибыли от продаж. Это свидетельствует об эффективном управлении операционными расходами в компании. Снижение операционной маржи в течение 2013-2015 гг. на 5,54% свидетельствует об ухудшении качества работы менеджмента в компании.

Таким образом, финансовое состояние организации нормальное. Об ухудшении благосостояния инвесторов и собственников свидетельствует снижение собственного капитала в течение 2013-2015 гг. на 81,18%. На конец 2015 г. объем этого источника финансирования ООО «Птицефабрика «Вараксино» составил 370 083 тыс. руб.
3 ОБОСНОВАНИЕ ПОВЫШЕНИЯ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ ЭФФЕКТИВНОСТИ ЗА СЧЕТ МОДЕРНИЗАЦИИ ЛИНИИ ПО ПРОИЗВОДСТВУ ВАРЕНО – КОПЧЕНЫХ КОЛБАСНЫХ ИЗДЕЛИЙ
3.1 Маркетинговые исследования

ООО «Птицефабрика «Вараксино» — крупнейшая в Удмуртии птицефабрика яичного направления. Птицефабрика «Вараксино» имеет замкнутый цикл производства — от инкубации яйца до выхода готовой продукции.  

ООО «Птицефабрика «Вараксино» выпускает следующие виды продукции:

· яйцо куриное

· яичный порошок

· мясо и мясопродукция

Продукцию ООО «Птицефабрика «Вараксино» за​купают фирмы, расположенные на территориях таких крупных городов, как Мо​сква, Самара, Екатеринбург, Киров, Волгоград, Саратов, Оренбург. Птицефабрике приходится конкурировать не только с местными производителями, так как на рынки Удмуртской республики поступает продук​ция Пермской и Чайковской птицефабрик.

При создании федерального бренда на упакованное яйцо, основными конкурентами будут являться лидеры российского рынка по производству яйца: «Птицефабрика «Роскар», «Птицефабрика «Сеймовская», «Птицефабрика «Челябинская». При такой конкуренции приходится с каждым годом улучшать качество продукции, делать ее конкурентоспособной.

Таблица 3.1 – Производство яйца и мясной продукции на территории Удмуртской Республики за 2015г.
	Предприятия
	Доля на рынке УР, %

	ООО «Птицефабрика «Вараксино»
	45

	ООО «Воткинская птицефабрика»
	10

	ООО «Сарапульская птицефабрика»
	1

	ППС «Увинский»
	4

	Малые предприятия УР
	6

	ООО «Ижевская птицефабрика»
	21

	ООО «Глазовская птицефабрика»
	13



Доля производства ООО «Птицефабрика «Вараксино» (включая Ижевский и Воткинский филиалы) в 2015 составила 76%, что позволяет занимать лидирующее место по производству яйца и мясной продукции в Удмуртии.

На ООО «Птицефабрика «Вараксино» выпускают большой ассортимент продукции:

- Яичная продукция (яйцо куриное "Здоровье «с селеном; яйцо куриное «Деревенское" с повышенным содержанием каротиноидов; яйцо куриное"Иодированное"; яйцо куриное Столовоеотборное 1 категории и другие виды яичной продукции).
- Полуфабрикаты куриные рубленые, фарш куриный, мясо кур (Бифштекс "Станичный"; Бифштекс "Пикантный"; Шницель "Праздничный"; Котлеты "Студенческие"; Фрикадельки «Флотские»; Мясо кур 1 сорта и другие виды полуфабрикатов).
- Колбасные и деликатесные изделия из мяса птицы (Ветчина "Юрьевская"; Ветчина "Смирновская"; Колбаса "Оригинальная"; Колбаса "Славяночка"; Рулет "Суздальский"; Сардельки "Ароматные" и другие виды колбасных изделий)


Птицефабрика каждый год обновляет свой ассортимент. В этом году вышли следующие новинки:

- Яйцо "Вараксино" Высшей категории отличается особо крупным размером: вес одного яйца от 75гр. и выше. В абсолютно новой, удобной для покупателя, упаковке — картонной коробке, вмещающей в себя 6 яиц. 
- Ветчина вареная в оболочке "Рябушка". Ветчина «Рябушка» имеет особый пикантный вкус, мягкую, нежную консистенцию и выраженный рисунок на срезе. Продукт изготовлен из мяса кур собственного производства.
Система товародвижения включает в себя обработку заказов, упаковку, оформление сопроводительной документации, складирование, получение и отгрузку товаров, и транспортировку. Эта система обеспечивает доставку товара к месту потребления в определенное время с соответствующим уровнем обслуживания.

Вопросами товародвижения и выбором каналов распределения занимается отдел снабжения. Отгрузка продукции ООО «Птицефабрика «Вараксино» осуществляется, в основном автотранспортом через компании осуществляемые транспортные услуги по перевозке грузов, а также собственным транспортом.

Ежедневно продукция с предприятия развозится по 20 торговым точкам нашей республики. 

    
 Ежегодно на ООО «Птицефабрика «Вараксино» производится яйца 300,7 млн.штук, мяса 1600 тонн, травмуки 2000 тонн, яичного порошка 250 тонн, компоста 30 тыс.тонн, мясокостной муки 410 тонн.
Таблица 3.2 – Реализация яйца и мясной продукции на территории Удмуртской республики за 2015г.
	Предприятия
	Доля на рынке УР, %

	ООО «Птицефабрика «Вараксино»
	13

	ООО «Воткинская птицефабрика»
	3

	ООО «Сарапульская птицефабрика»
	3

	ППС «Увинский»
	11

	ООО «Ижевская птицефабрика»
	5

	ООО «Глазовская птицефабрика»
	27

	Малые предприятия УР
	18

	Ввоз
	20



Таким образом, основным рынком сбыта ООО «Птицефабрика «Вараксино» является Московская область (удельный вес 31%).
         Реализация  мясной продукции Птицефабрики «Вараксино» Удмуртской республики за 2015г.
Таблица 3.3 – Объем продаж. [1]

	Мясопродукция
	Объем продаж 

за 1 месяц, кг.
	Цена 1 кг., руб.

	Ветчины
	3680
	

	ВРС Ветчина Борисовская
	680
	230

	ВРС Ветчина Юрьевская
	2100
	220

	ВРС Ветчина Рябушка
	900
	190

	Колбасы варено-копченые
	1010
	

	ВРС Колбаса Охотничья
	450
	210

	ВРС Рулет Суздальский с грибами и сыром
	160
	265

	ВРС Рулет Суздальский с черносливом
	150
	265

	ВРС Руляда
	250
	250

	Колбасы вареные
	930
	

	ВРС Колбаса Нежная
	585
	140

	ВРС Колбаса Чародейка
	345
	122

	Колбасы полукопченые
	1445
	

	ВРС Колбаса Заказная
	250
	201,5

	ВРС Колбаса Славяночка
	100
	240

	ВРС Колбаса Студенческая
	355
	177,5

	ВРС Колбаски к пиву
	50
	220

	ВРС Колбаса Сервелат зернистый
	690
	230

	Копчености
	200
	

	ВРС Желудочки Вкуснятина (лоток 300 г)
	140
	75

	ВРС Филеечки к пиву (лоток 300г)
	60
	95

	Сосиски, сардельки
	1250
	

	ВРС Сардельки Ароматные
	550
	143

	ВРС Сардельки Полянские
	350
	129

	ВРС Шпикачки Мозайка
	350
	148

	ИТОГО:
	8515
	


3.2 Устройство термокамеры
Комплекс КТОМИ-300 состоит из следующих основных частей:

- шкафа (позиция 1) с установленным в нем вентилятором (позиция 2) и двумя блоками нагревателей (позиция 3);

- пародымогенератора (позиция 4), установленного на боковой стенке шкафа;

- трубопровода (позиция 5), соединяющего дымовой канал пародымогенератора со шкафом;

- блока управления (позиция 6), установленного на боковой стенке шкафа;

-тележки для навески обрабатываемого продукта, входящего в комплект поставки.


На верху шкафа установлены заслонки (позиция 7) для напуска свежего воздуха и выпуска дыма из камеры (позиция 8). Открытие заслонки осуществляется ручками, установленными на задней стенке пародымогенератора. Термическая обработка продуктов в камере осуществляется постоянно циркулирующим воздухом, который прогоняется вентилятором.


Напуск дыма в камеру осуществляется из дымогенератора, где происходит горение (тление) опилок в кассетах.  


Управление режимами осуществляется с помощью блока управления.


Уровень воды в паровой камере автоматически поддерживается с помощью поплавкового клапана, расположенного в баке. [16]
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Рисунок 1 – Устройство термокамеры.


Термокамеру КТОМИ-300 применяют для тепловой обработки колбасных изделий. Она состоит из корпуса, облицовки, дымогенератора, вентилятора.


Мясопродукты, подвергаемые термообработке, навешивают на раму, укомплектованную поддонами со съемными трубками. В зависимости от вида обрабатываемого продукта на кронштейны рамы можно устанавливать цельнометаллические или сетчатые поддоны. Для сбора жировых выделений служит поддон, устанавливаемый в нижней части рамы или на полу камеры. Раму загружают в камеру по направляющим. 


Дымогенератор предназначен для беспламенного сжигания опилок с целью получения дыма и его последующей подачи в камеру. Перед тем как загрузить опилки в кассету (вместимостью 12 кубических дециметров), их смачивают водой в соотношении 10:1. Влажные опилки вручную зажигают с помощью горсти сухих опилок. Тяга регулируется флажками, установленными на крыше. Концентрацию дыма изменяют, выдвигая поддон, увеличивая или уменьшая зазор между корпусом дымогенератора и передней панелью. При максимальной тяге воздуха опилки полностью сгорают за 1,5 часа. Во время работы дымогенератора поддон заполняют водой на высоту 10…20 мм.


По воздуховоду дым поступает в камеру через вентилятор, в этой зоне создается разряжение и происходит подсос дыма и воздуха из дымогенератора. Дымовоздушная смесь, поступающая в камеру, направляется приточным вентилятором в приточный воздуховод, из которого попадает в камеру. 

 
Относительную влажность воздуха поддерживают, впрыскивая воду через центробежную форсунку, расположенную между рядами электронагревателей. 

Для регулирования количества воздуха и дыма, а также влажности рабочей среды, излишки которой необходимо удалить, установлена специальная вытяжная труба, расположенная сверху термокамеры, внутри которой находится заслонка. 


Продолжительность процесса 6…24 часа. [16]

Таблица 3.4 – Продолжительность процесса.

	Процесс приготовления
	Относительная влажность, %
	Температура, ̊С
	Продолжительность, мин

	подсушка
	25…35
	20…80
	15…25

	обжарка
	10…35
	80…95
	30…140

	варка
	80…100
	70…195
	30…100

	копчение
	50…65
	60…95
	360…1440


В целях повышения производительности варено-копченых колбасных изделий, снижения энергозатрат целесообразно модернизировать (усовершенствовать) конструкцию данной универсальной термокамеры, а именно установить кондиционер, приточный и рециркуляционный воздуховоды.
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Рисунок 2 – Принцип работы термокамеры.


С целью повышения производительности труда, исключения опера-
ций, выполняемых вручную, снижения себестоимости продукции и по-
вышения экономической эффективности работы предприятия колбасные 
заводы и цехи оснащаются агрегатами, в которых без дополнительных 
операций последовательно производятся все виды тепловой обработки 
колбасных изделий, предусмотренные технологией. Оборудование для термообработки и копчения колбасных изделий классифицируется следующим образом:


1. По способу термической обработки:

- варочные;

- обжарочные;

- коптильные;

- охлаждающие;

- универсальные.


2. По виду тепловых агрегатов:

- термоагрегаты;

- термошкафы;

- универсальные камеры.


3. По материалу изготовления:

- углеродистая сталь;

- нержавеющая сталь.



4. По способу дымоприготовления: 

- локальные;

- централизованные.


5. По виду источника теплоты:

- древесный дым;

- жидкое топливо;

- газообразное топливо;

- горячий воздух;

- перегретый пар. [14]

Таблица 3.5 – Патентный поиск.
	№ патента
	Суть изобретения
	Достоинства
	Недостатки

	1017255


	Изобретение относится к термокамерам для обработки колбасных изделий и может быть использовано в мясной промышленности, преимущественно для выработки вареных колбас.
	Оборудование простое в управлении. Не требует больших усилий для загрузки продукции. 
	Заключаются в ее низкой производительности и значительных потерях массы изделий при обработке [13]

	547205


	Изобретение относится к мясной промышленности и может быть использовано для термической обработки колбасных изделий, например для сушки полукопченых и сырокопченых колбас
	Обладает хорошей теплоизоляцией. Не требует больших усилий для загрузки продукции,
	В данной термокамере не удается получить воздух с равномерно распределенными температурно-влажностными характеристиками.

	
	
	
	Из-за значительного колебания скорости воздуха получается неравномерная сушка продукта, вследствие он получается низкого качества. [12]

	2295245


	Изобретение относится к мясоперерабатывающей отрасли пищевой промышленности, а именно к способам термической обработки мясных изделий, например ливерных колбас
	Не требует больших усилий для загрузки продукции.
	Нагревание, выдержка и охлаждение колбасных батонов происходят в неподвижной или малоподвижной среде жидкого (водного) энергоносителя. Вследствие этого между поверхностью батонов и водным энергоносителем образуется пограничный слой, который препятствует передаче тепла от горячей воды к поверхности батона, замедляя процесс варки. При охлаждении, пограничный слой препятствует отдаче тепла в обратном направлении от батона в холодную воду, замедляя процесс охлаждения. [11]





Таким образом за основу усовершенствования универсальной термокамеры КТОМИ-300 выбираем патент № 547205.

3.3 Технико – экономическое обоснование

Определим стоимость комплекта оборудования, которое складывается из составляющих установки
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где С1;2;n - комплектующие, руб.

Таблица 3.6 - Стоимость комплектующих.

	Комплектующие
	Стоимость

	1) Сталь нержавеющая 12Х18Н10Т

 (лист 1*1250*2500) ГОСТ 5582-75
	4675 руб. [9]

	2) Сталь нержавеющая 12Х18Н10Т

 (труба 51*0,8*6000) ГОСТ 9940-81
	11000 руб. [9]

	3) Сталь нержавеющая 12Х18Н10Т

 (труба 20*0,8*6000) ГОСТ 9940-81
	4200 руб. [9]

	4) Сталь нержавеющая 12Х18Н10Т

 (круг 20*2000) ГОСТ 2590-88
	964 руб.[9]

	5) Электроды ЭА-400/10У(Т)
	2322 руб. [10]

	6) Сварочные работы
	1168,75 руб.

	7) Токарные работы
	212,5 руб.

	8) Приточно – вытяжная установка Mitsubishi Electric Lossnay LGH-15RX5-E
	50076 руб. [17]

	Итого:
	74618,25 руб.


Стоимость одного листа нержавеющей стали марки 12Х18Н10Т
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где mл – масса одного листа, mл= 25 кг.;

       Цл – цена 1 кг. нержавеющей стали марки 12Х18Н10Т, Ц= 187 руб.
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Стоимость трубы нержавеющей марки 12Х18Н10Т размерами 51*0,8*6000 мм
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где lобщ – общая длина всех труб, lобщ= 44 м;

      Цтр – цена 1 м. трубы, Цтр= 250 руб.
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Стоимость трубы нержавеющей марки 12Х18Н10Т размерами 20*0,8*6000 мм
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где lобщ – общая длина всех труб, lобщ= 14 м;

      Цтр – цена 1 м. трубы, Цтр= 300 руб.
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Стоимость электродов для сварки нержавеющей стали марки ЭА-400/10У(Т)  
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где Нрасх – расход электродов, кг.;

      Цэл – цена 1 кг. электродов, Цэл= 86 руб.

                                         Нрасх= Кнапл*mм                                                   (3.6)

где Кнапл – коэффициент наплавки, Кнапл= 1,8;

      mм – масса наплавленного металла, mм= 15 кг.

                                                             Нрасх= 1,8*15=27кг
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Стоимость сварочных работ
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где t1 – время работы сварщика в первый день, t1= 8ч;

      t2 – время работы сварщика во второй день, t2= 3ч;

      СТсв – тарифная ставка сварщика, СТсв= 106,25 руб.
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Стоимость токарных работ
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где t – время работы токаря, t= 2ч;

      СТт – тарифная ставка токаря, СТт= 106,25 руб.
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Стоимость монтажа оборудования 
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Стоимость транспортировки
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Дополнительные прочие расходы
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Единовременные капитальные вложения определяются по следующей формуле 
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Годовые издержки – это издержки, которые ежегодно несет предприятие на эксплуатацию, ремонт и восстановление основных фондов. Годовые издержки определяются

                                       
[image: image25.wmf]ОХ

ОП

Т

А

ЗП

И

р

+

+

+

+

=

                                       (3.13)

где ЗП – заработная плата обслуживающего персонала, руб.;

      А – амортизационные отчисления (14,3% от стоимости оборудования), руб.;

      Тр – текущий ремонт (7% от стоимости оборудования), руб.;

      ОП – общепроизводственные затраты ООО «КОМОС-ГРУПП» (5% от стоимости оборудования), руб.;

       ОХ – общехозяйственные затраты (2% от стоимости оборудования), руб.  
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Затраты на энергию 
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где Ен – потребление энергии, кВт*ч;

       Т – тариф на энергию, руб./(кВт*ч).



Потребление энергии
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где 
[image: image29.wmf]Р

 - потребляемая мощность, кВт;
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 - коэффициент использования установленной мощности за один год;
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 - время использования установки за один год, ч.
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Определим величину годового объема производства
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где 
[image: image35.wmf].

.

прод
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 - годовой объем продукции, кг.;

      Ц​прод – цена продукции, руб.


Величина годового объема производства до модернизации                                            
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Величина годового объема производства после модернизации
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Прибыль – это конечный финансовый результат производственно-хозяйственной деятельности, которая отражает эффективность предприятия, служит источником средств для инвестиций и платежей в бюджет. Величина прибыли от модернизации 
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где И – годовые издержки, руб.
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Срок окупаемости
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где К – капитальные затраты, руб.
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Рентабельность представляет собой такое использование средств, при котором организация не только покрывает свои затраты доходами, но и получает прибыль. Величина рентабельности

                                         
[image: image43.wmf]И

П

Р

=

                                                        (3.19)

где П – прибыль от модернизации, руб;

      И – годовые издержки, руб.
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Таблица 3.8 – Основные технико – экономические показатели.

	Показатель
	Единица измерения
	Значение

	1) Капитальные затраты
	руб.
	125212,23

	2) Годовые издержки
	руб.
	570216

	3) Прибыль
	руб.
	376254

	4) Срок окупаемости
	год
	0,34

	5) Рентабельность
	%
	65,98



Таким образом, модернизация термокамеры КТОМИ-300 окупится через 0,34 года или 4 месяца 2 дня. Модернизация приведет к увеличению выпускаемой продукции, что позволит увеличить прибыль. 
3.9 - Эффективность реализации проекта
	Показатель
	Единица измерения
	Значение 2015 г.
	Значение 2017 г.
	Изм.абс.значения
	% изменения

	1) Объем реализованной продукции
	руб.
	1682924
	1684816
	1892
	1,1%

	2) Себестоимость продукции
	руб.
	737144
	738409
	1265
	1,7%

	3) Прибыль
	руб.
	945780
	946407
	627
	0,6%

	4) Рентабельность
	%
	56,1
	56,2
	0,1
	0,2%


       Таким образом, мы видим, благодаря введению данного мероприятия, отразится на увеличении объема реализованной продукции на 1892000 руб, что в процентном выражении составит 1,1%, прибыль на 2017 год увеличится на 1265000 руб., что в процентном выражении составит 1,7%. Рентабельность увеличится на 0,2%
Выводы и предложения

В данной выпускной квалификационной работе разработан план по повышения экономической эффективности ООО «Птицефабрика «Вараксино»» Завьяловского района Удмуртской республики. В процессе написания работы нами были достигнуты поставленные цели и задачи.
В результате проведенного анализа экономических показателей, нами сформулированы следующие выводы:

1. ООО Птицефабрика «Вараксино» специализированное предприятие яичного направления продуктивности ежегодно увеличивает валовое производство яиц, которое в 2015 г. составило 355266,1 шт., увеличение идёт за счёт повышения поголовья и яйценоскости. В 2015 г. яйценоскость повысилась до 344,8 шт. яиц. 

2. Удельный вес денежной выручки от продажи яиц – 85,08%.  Коэффициент специализации в 2015г.  равен 0,61, а это значит, что организация характеризуется углубленным уровнем специализации.
3. Поголовье всей птицы в 2015 году составило 1455,9 тыс. голов, поголовье кур-несушек - 1081,2 тыс. голов, поголовье молодняка -  369,3 тыс. голов.

4. В 2015 году было реализовано 336979,4 тыс.шт. яиц. Мяса в убойной массе реализовано в 2015 году 9839,4 ц.  Продажа яичного порошка в 2015 году составила 699,4 ц. 

5. Предприятие финансово-обеспеченное, то есть имеет больше собственных средств, чем заемных, следовательно, оно независимо (финансово-устойчиво). 

6. В 2015 году идёт увеличение операционного и финансового циклов, что свидетельствует о снижении оборота средств производства, материалов, сырья и т.д.
7. Ассортимент продукции птицефабрики достаточно разнообразен, он представлен не только в виде яичной продукции, а также в виде различных полуфабрикатов, колбасных изделий и др.

8. Организация платежеспособна, то есть может погашать текущие (краткосрочные) обязательства за счёт только оборотных активов. Однако платежеспособность к концу анализируемого периода снижается, это происходит в основном за счет уменьшения краткосрочных кредитов и займов.

9. Все показатели рентабельности в отчетном году ниже, чем в базисном. Основной причиной снижения  является увеличение себестоимости продукции, тогда как денежная выручка от реализации продукции, товаров и услуг уменьшилась, в связи с этим снизилась и прибыль от реализованной продукции.  
10. Продукция птицефабрики пользуется большим спросом в различных регионах Российской Федерации. К ним относятся: г. Москва, Московская обл., г.Самара, г.Рязань, г.Тверь, г.Н.Тагил, г.Саратов, г.Волгоград, г.Ставрополь, г.Сочи, г.Екатеринбург, г.Пермь, г. Уфа, Тульская область и другие.
11. Благодаря введению данного мероприятия, отразится на увеличении объема реализованной продукции на 1892000 руб, что в процентном выражении составит 1,1%, прибыль на 2017 год увеличится на 1265000 руб., что в процентном выражении составит 1,7%. Рентабельность увеличится на 0,2%
       Подводя итог выпускной квалификационной работе можно утверждать, что ООО «Птицефабрика «Вараксино» в настоящее время динамично развивается, является конкурентоспособной на рынке Удмуртской Республики, обладает высококвалифицированными сотрудниками и современным техническим оборудованием. 

Модернизируемая универсальная камера термодымовая КТОМИ-300 является современным, эффективным и доступным оборудованием для сельскохозяйственного производства. Конструкторская разработка показывает, что благодаря модернизации термокамеры увеличивается производительность продукции, снижаются энергозатраты. Все это приводит к повышению прибыли.
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Рис.1. Организационная структура ООО «Птицефабрика «Вараксино»

Приложение 2
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Рис.2. Схема структуры управления ООО «Птицефабрика «Вараксино»

Приложение 3 
Ассортимент продукции ООО «Птицефабрика «Вараксино»

	Яйцо
	М я с о   к у р

	Столовое высшее от 80 г

Столовое высшее от 75 г

Столовое высшее от 75 г фасованное

Столовое высшее деревенское, йодированное, с селеном

Столовое отборное фасованное

Столовое отборное

Столовое отборное деревенское, йодированное, с селеном

Столовое отборное деревенское, йодированное, с селеном фас.

Столовое 1 категории

Столовое 1 категории фас.

Столовое 1 категории деревенское, йодированное, с селеном

Столовое 1 категории деревенское, йодированное, с селеном фас.

Диетическое 1 категории

Столовое 2 категории

Столовое 2 категории фас.

Столовое 3 категории

Столовое 3 категории фас.

Яичный порошок весов

Яичный порошок 0.2 кг
	Мясо кур 1 сорта упак.

Набор для бульона

Желудки фас.1кг

Желудки фас. 0,5кг

Печень фас.

Сердце фас.

Шеи куриные фас. 0,5кг

Шеи куриные фас. 1кг

Грудка куриная

Окорочок куриный

Филе куриное

Крылышки куриные

Ножки куриные

Бедрышко куриное

Полуфабрикат костный птичий



	П о л у ф а б р и к а т ы
	К о л б а с н ы е   и з д е л и я

и   к о п ч е н о с т и

	Котлеты куриные "Оригинальные"

Котлеты куриные "Особые"

Котлеты куриные "Здоровье"

Котлеты куриные "Марьинские"

Котлеты куриные "Студенческие"

Палочки куриные "Любительские"

Бифштекс "Станичный" со шпиком

Бифштекс "Пикантный"

Шницель куриный "Праздничный"

Шницель куриный "Вкусный"

Шницель куриный "Старогородский"

Фрикадельки Флотские


	Желудки вар-коп.Вкуснятина (7дн)  0,3кг

Рулет "Суздальский " в/к с курагой и орехами  вес. (7дн)

Рулет "Суздальский " в/к с морковью и изюмом  вес. (7дн)

Ветчина Юрьевская (15 сут)

Ветчина Смирновская подкоп.  (15сут)

Ветчина Борисовская подкоп.  (4 сут) н/об

Колбаса вар.Нежная (15сут)

Колбаса вар.Чародейка в искуственной оболочке (15сут)

Колбаса вар.Оригинальная  (15сут)

Колбаса вар-коп. "Охотничья" (15 сут)

Колбаса вар.-копч. Сударушка  (15сут)

Колбаса пол-коп.. "Заказная" (15 сут)

Колбаса Славяночка п/коп.в батонах (15сут)

Колбаски "К пиву"

Сардельки Ароматные (72 ч) н/об


 Шпикачки "Мозаика" (72 ч) н/об новинка


Сардельки Полянские (72 ч) н/об

	Ф а р ш и
	

	Фарш куриный №1

Фарш куриный №2
	


Приложение 4
	Проблема ослабления конкурентных позиций и уменьшения доли рынка



                                                                                                                  


	Расширение ассортимента производимой продукции
	
	Восстановление финансовой устойчивости
	
	Минимизация затрат


    
	Внедрение оборудования по производству варено-копченых колбасных изделий
	
	Снижение затрат
	
	Жесткий контроль ЗА ИСПОЛЬЗОВАНИЕМ РЕСУРСОВ


ООО «Птицефабрика «Вараксино»





Основное производство





Животноводство





Растениеводство





Вспомогательное производство





Промышленное производство





Убойный цех





Колбасный цех





Кормоцех





Центральный яичный склад





102 яичный склад





Тарный цех





Столовая





Бригада растениеводов





Цех №2 (молодняк)





Цех инкубации





Цех №1


 (куры-несушки)





Производство яичного порошка





Обслуживающие производства и хозяйства





Отделы





Производство мясокостной муки





Производство травяной муки





Пометохранилище





Гаражи





Звено глубокой переработки мяса





Ремонтная мастерская





Отдел маркетинга





Планово-экономический отдел





Бухгалтерия





Котельная





Автотракторный парк





Зоолаборатория





Ветеринарный отдел





Зоотехнический отдел





Главный бухгалтер





Генеральный директор





Главный экономист





Совет директоров





Начальник убойного цеха





Заведующий центральным складом





Начальник отдела маркетинга





Бухгалтерия





Коммерческий директор





Зам. главного бухгалтера





Планово-экономический отдел





Бригадир цеха яичного порошка





Начальник яйцесортировочного цеха





Ведущие программисты





Ведущий диспетчер





Главный зоотехник





Бригадир родительского стада кур-несушек





Начальник цеха инкубации





Ведущий зоотехник-технолог





Начальник цеха №1 по обслуживанию кур-несушек





Начальник зоолаборатории





Начальник цеха №2 выращивание молодняка








Начальник кормоцеха





Главный ветврач





Ведущий ветврач промстада несушек





Зав. аптекой





Начальник ветлаборатории





Ветврач молодняка





Главный теплотехник





Ведущий инженер-электрик





Ведущий инженер-сантехник








Главный энергетик





Главный инженер





Агроном





Завхоз





Старший прораб
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