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Актуальность темы исследования. В Кизнерском райпо грузовой автомобильный парк является основным средством доставки и внутрихозяйственного перемещения товара. В деятельности потребительской кооперации значительная роль отводится автомобильному транспорту, так как он является необходимым звеном в общем процессе розничного товарооборота. 
Автобаза Кизнерского райпо представляет собой подразделение, осуществляющее перевозку грузов, хранение, техническое обслуживание и ремонт автомобилей, а также снабжение его эксплуатационными материалами.  Производственный процесс состоит из: транспортного процесса, обслуживания транспортного процесса и управления транспортным процессом, каждый из которых нуждается в контроле.
В современных условиях возникает объективная необходимость повышения эффективности контроля за затратами на содержание грузоперевозок. Ежегодно Кизнерское райпо несет большие затраты по содержанию автобазы (в 2015 году они составили 7230,1 тыс. руб.) и несмотря на некоторую экономию транспортных расходов, резервов по снижению издержек по транспорту еще очень много.
«Снижение себестоимости и повышение на этой основе рентабельности  требуют надлежащей организации учета, внутреннего контроля затрат  и соблюдения методики калькулирования себестоимости работ, услуг».
Учет затрат и калькулирование себестоимости автотранспорта  - это внутренняя система подведения итогов, которая должна правильно отражать итог производственной деятельности, с тем чтобы оказывать воздействие на систему внешней отчетности. Для организации себестоимость  услуг автотранспорта является не только показатель, при котором уменьшается денежные средства, но и стимул к дальнейшей работе.
Учет затрат на содержание грузового автотранспорта является наиболее трудоемким и сложным участком учета и относится к вспомогательному производству. Целью его совершенствования для управленческого учета выступает достижение такой организации учета затрат, при которой будут удовлетворены потребности в данных учета для управления при минимальных затратах.
Цель и задачи исследования. Таким образом, целью выпускной работы является рассмотрение состояния учета и контроля затрат на содержание грузового автотранспорта в Кизнерском райпо, с последующей разработкой рекомендаций по их  совершенствованию. В соответствии с указанной целью определим следующие  задачи:
1. Изучить теоретические и методические аспекты учета и контроля затрат на производство продукции, выполнении работ, оказании услуг;
1. Дать организационно – экономическую и правовую  характеристику организации;
1. Изучить  учет  вспомогательного производства;
1. Осуществить  контроль затрат по содержанию автотранспорта;
1. Предложить пути совершенствования учета и контроля затрат автотранспорта;
1. Выявить пути улучшения состояния учета и контроля затрат автотранспорта. 
Объектом исследования данной работы является производственно – хозяйственная и финансовая деятельность автобазы  Кизнерского районного потребительского общества.
Основные результаты исследования, выносимые на защиту:
- понятие и расчет себестоимости грузоперевозок;
- организационно-экономическая и правовая характеристика организации;
- рекомендации по совершенствованию  учета затрат на содержание грузового автотранспорта.
Теоретической и методической основой выпускной  работы является труды экономистов,  а также нормативные, законодательные акты, регистрирующие бухгалтерский учет и контроль учета затрат на производство продукции,  выполнении работ и оказании услуг.
В процессе выполнения настоящей работы были использованы общие учетные и специальные методы исследования; анализ; синтез; моделирование экономико-статистический и другие.
В основании информационной базы исследования первичных и сводных документов, регистры бухгалтерского учета, годовая бухгалтерская (финансовая) отчетность Кизнерского райпо за последние три года.
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Одним из основополагающих элементов рациональной организации управления затратами является экономически обоснованная их классификация. Множественность видов затрат и принципов их классификации основывается на большом многообразии используемых ресурсов и различной их роли в формировании общих издержек производства. Выбор используемых видов издержек и методик расчета зависит от целей анализа и уровня использования. Прежде всего, в зависимости от уровня рассмотрения издержки производства могут быть индивидуальными или общественно необходимыми, действительными,  предпринимательскими, экономическими или бухгалтерскими, которые различаются между собой качественно, количественно и по структуре [48].
В настоящее время термины «издержки», «затраты» и «расходы» для многих людей кажутся практически одинаковыми, но на самом деле они имеют разное значение. 
Затраты на производство представляют собой стоимостную оценку используемых в процессе производства продукции, выполнения работ и оказания услуг, сырья, материалов, топлива, энергии, природных ресурсов, основных средств и другого имущества, трудовых ресурсов, а также других затрат на управление непосредственно производством и организацией в целом, продажу продукции [32].
Затраты — это стоимость ресурсов, использованных на определенные цели, при условии:
· затраты определяются величиной использованных ресурсов (материальных, трудовых, финансовых);
· величина использованных ресурсов должна быть представлена в денежном выражении для обеспечения соизмерения различных ресурсов;
· понятие затрат должно обязательно соотноситься с конкретными целями и задачами. Такими задачами могут быть производство продукции, выполнение работ, оказание услуг, осуществление капитальных вложений, функционирование отдела, службы и т. п. Без указания цели понятие затрат становится неопределенным, ничего не означающим.
Понятие «затраты» отличаются от понятия «расходы». В отечественной практике понятие «расходы» изложено в ПБУ 10/99 «Расходы организации» и в Налоговом кодексе РФ. Под расходами понимается «уменьшение экономических выгод в результате выбытия активов (денежных средств, иного имущества) и (или) возникновения обязательств, приводящее к уменьшению капитала этой организации, за исключением уменьшения вкладов по решению участников (собственников имущества)» [8]. 
Расходы включают такие статьи, как затраты на производство реализованной продукции (работ, услуг), на оплату труда управленческого персонала, амортизационные отчисления, а также потери (убытки от стихийных бедствий, продажи основных средств, изменений валютных курсов и др.). Составление «Отчета о финансовых результатов» для внешних пользователей бухгалтерской отчетности предполагает развернутое и симметричное отражение информации о доходах и расходах организации. 
Понятие «издержки» из числа рассмотренных является наиболее обобщающим показателем. Издержки — денежное измерение суммы ресурсов, используемых с какой либо целью. Тогда затраты можно определить как издержки, понесенные организацией в момент приобретения каких-либо материальных ценностей или услуг. Возникновение издержек, относимых к затратам, сопровождается уменьшением экономических ресурсов организации или увеличением кредиторской задолженности. Затраты могут быть отнесены либо в активы, либо в расходы организации [23].
Таким образом, затраты представляют собой потребленные сырьевые, материальные, трудовые и иные ресурсы, оцененные в стоимостном (денежном) выражении и признаваемые в балансе до тех пор, пока не будут признаны доходы, связанные с ними. 
В момент признания в бухгалтерском учете затраты не оказывают влияния на прибыль организации, и этим они отличаются от расходов. Накопление затрат, которые несет организация, направлено на исчисление себестоимости продукции, которая становится расходом в момент извлечения дохода от реализации продукции. Калькуляция дает возможность определить плановую или фактическую себестоимость объекта или изделия и является основой для их оценки [37].  
Классификация затрат – это группировка затрат по определенным признакам. Главной целью классификации затрат является удовлетворение информационных потребностей пользователей, то есть менеджеров разных уровней.
Цели классификации затрат обусловлены целями принимаемых решений, методами их достижения, степенью новизны, сроком действия и другими признаками. От выбранной классификации будет зависеть оперативность принимаемых решений и, в конечном счете, благосостояние хозяйствующего субъекта.
В российской учебной и научной литературе называется до десяти группировочных признаков затрат, однако не все из них нашли практическое применение [17].
В отечественной практике преобладает калькуляционный подход, то есть используются группировки затрат, необходимые для исчисления себестоимости продукции (работ, услуг).
 Западная практика предлагает целевой, функциональный подход и др. В России функционального подхода придерживается Т.П. Карпова [32]. 
Изучение подходов к классификации затрат и отнесения затрат к каждой группе, выявило смешение калькуляционного и функционального подходов. Примером смешения подходов является классификация приведенная П.И. Дугиным, М.А. Рычаговой и С.А. Николаевой, где затраты для целей управленческого учета классифицируются по 10 признакам (таблица 1). Такая классификация затрат в разрезе управленческих функций, по мнению авторов, позволит повысить эффективность управления затратами и даст возможность выявить резервы повышения результативности производственной и коммерческой деятельности [17]. 
Смешение также наблюдается и в отнесении затрат к той или иной группе, не выделены особенности калькуляционного и функционального подходов к классификации затрат.
Таблица 1 – Классификация затрата для целей управленческого учета
	Классификационные признаки с учетом функций управления
	Виды затрат

	1. Процесс принятия управленческих решений
	Явные и альтернативные; релевантные и нерелевантные;
Эффективные и неэффективные

	2. Процесс прогнозирования
	Краткосрочные и долгосрочные

	3. Процесс планирования
	Планируемые и непланируемые

	4. Процесс нормирования
	Стандарты, нормы и нормативы, и отклонение от них

	5. Процесс организации
	По местам и сферам возникновения, функциям
Деятельности и центрам ответственности

	6. Процесс учета
	Одноэлементные и комплексные; по статьям калькуляции
И экономическим элементам; постоянные и переменные;
Основные и накладные; прямые и косвенные; текущие и
Единовременные

	7. Процесс контроля
	Контролируемые и неконтролируемые

	8. Процесс регулирования
	Регулируемые и нерегулируемые

	9. Процесс стимулирования
	Обязательные и поощрительные

	10. Процесс анализа
	Фактические; прогнозные, плановые; сметные;
Стандартные; общие и структурные; полные и частичные



Родоначальником функционального подхода является К. Друри. Он выделял три классификационных признака группировки затрат: 
1) для определения себестоимости произведенной продукции и полученной прибыли; 
2) для принятия решений и планирования; 
3) для осуществления процесса контроля и регулирования.
Последователем данной классификации затрат можно отнести О.Д. Кавериной, Н.П. Кондракова  и М.А. Вахрушину (таблица 2) [23].
По мнению О.Д. Кавериной объединение  групп затрат по трем направлениям (для целей калькулирования; для принятия оперативных, тактических и стратегических решений;  для контроля) более  целесообразное.  Применение данной классификации позволяет использовать бухгалтерскую информацию о затратах для важнейших управленческих целей, а также для расчетов по обоснованию управленческих решений более объективно.

Таблица 2 – Классификация затрат 
	Задачи
	Классификация

	Расчет себестоимости произведенной продукции, оценка стоимости запасов и полученной
прибыли
	Входящие и истекшие
Прямые и косвенные
Основные и накладные
Входящие в себестоимость (производственные)
и затраты отчетного периода (периодические)
Одноэлементные и комплексные
Текущие и единовременные

	Принятие решения
и планирование
	Постоянные (условно-постоянные) и переменные
Принимаемые и не принимаемые в расчет при оценках
Безвозвратные затраты
Вмененные (упущенная выгода)
Предельные и приростные
Планируемые и непланируемые

	Контроль и регулирование
	Регулируемые
Нерегулируемые



В представленной классификации, по мнению Бариновой О.И., не произойдет смешения калькуляционного и функционального подходов. Первый признак отражает калькуляционный подход, а второй и третий – функциональный подход. Особенностью использования первого классификационного признака является то, что он может рассматриваться с функциональной точки зрения при формировании себестоимости. Представленная классификация универсальна, она может использоваться во всех сферах производства. Эффективность деятельности организации повысится за счет качественного выполнения всех функций менеджмента в области затрат через применение рациональной их классификации [15].
	
[bookmark: _Toc474959576]1.2 Калькулирование себестоимости продукции

Изучение себестоимости выпускаемой и реализуемой продукции является одним из важнейших разделов экономического (управленческого) анализа деятельности предприятий.
Себестоимость продукции (работ, услуг) — стоимостная оценка используемых в процессе производства природных ресурсов, сырья, материалов, основных фондов, трудовых ресурсов и других затрат на ее производство и реализацию  [37]. 
Целями учета себестоимости являются своевременное, полное и достоверное определение фактических затрат, связанных с производством и сбытом продукции, экономическим обоснованием определения величины затрат, необходимых в планируемом периоде для производства и сбыта каждого вида и всей продукции предприятия. 
Себестоимость продукции является качественным показателем, в котором концентрированно отражаются результаты хозяйственной деятельности организации, ее достижения и имеющиеся резервы. Чем ниже себестоимость продукции, тем больше экономится труд, лучше используются основные фонды, материалы, топливо, тем дешевле производство продукции обходится как предприятию, так и всему обществу [23]. 
На себестоимость продукции (работ, услуг) переносятся расходы по обычным видам деятельности. Себестоимость продукции в бухгалтерском учете отражается на счетах: 20 «Основное производство», 23 «Вспомогательное производство», 25 «Общепроизводственные расходы», 26 «Общехозяйственные расходы», 29 «Обслуживающие производства и хозяйства», 44 «Расходы на продажу» [37]. 
Себестоимость продукции в целом определяется по экономическим элементам затрат, а себестоимость конкретных видов продукции по калькуляционным статьям затрат. 
Для целей бухгалтерского учета при формировании производственных затрат (расходов по обычным видам деятельности счет 20) должна быть обеспечена их группировка по экономическим элементам, которые  определены  п. 8 Положения по бухгалтерскому учету «Расходы организации» ПБУ 10/99, утвержденного приказом Минфина России от 06.05.1999 № 33н. (Таблица 3)
Следует отметить, что при учете расходов по их элементам не осуществляется выделение расходов на законченную производством продукцию (работы, услуги) и незавершенное производство [36].  

Таблица 3 - Элементы и статьи затрат (по отношению к основному производству)  
	№ п/п
	Элементы затрат
	Статья затрат

	1
	Материальные затраты
	Сырье, материалы, полуфабрикаты

	2
	Затраты на оплату труда
	Заработная плата:
— работников основного производства;
— работников вспомогательного производства;
—административно-управленческого персонала

	3
	Отчисления на социальные
нужды
	Страховые взносы в: — пенсионный фонд (ПФ);
— фонд обязательного медицинского страхования (ФОМС);
— фонд социального страхования (ФСС)

	4
	Амортизация
	Амортизация по видам основных средств и видам НМА

	5
	Прочие расходы
	— командировочные расходы;
— повышение квалификации;
— страховые платежи;
— аренда;
— налоги: транспортный, налог на землю и др.



Полученные данные необходимы для определения финансового результата по обычным видам деятельности, разработки бизнес-планов, определении объема закупок материальных ресурсов, фонда оплаты труда и суммы амортизационных отчислений, организации контроля за расходами, исчисления показателей эффективности использования ресурсов  и ряда других показателей. 
В системах финансового и управленческого учета подходы к формированию себестоимости различны. 
В управленческом учете себестоимость формируется для того, чтобы управляющий имел полную картину о затратах. Поэтому в системе данного учета могут использоваться различные методы расчета себестоимости (в зависимости от того, какая управленческая задача решается). В калькулировании могут участвовать даже те затраты, которые не включаются в себестоимость продукции (работ, услуг) в финансовом учете.
 Информация об издержках, собранная в рамках бухгалтерского финансового учета, позволяет в конечном счете сформировать прибыль от реализации продукции, работ, услуг в целом по предприятию. Себестоимость каждого изделия, работы, услуги в этой учетной системе не показывается вовсе или рассчитывается усреднено. В рамках всего предприятия учет и списание затрат на себестоимость могут быть выполнены корректно с точки зрения налогообложения, но информация о структуре отдельных видов продукции при этом может быть искажена. Для целей финансового учета такая картина вполне приемлема.
Однако для самого предприятия важна достоверная информация о структуре себестоимости — предприятие получает возможность влиять на нее, т.е. управлять своими издержками. Именно такая информация должна формироваться в системе бухгалтерского управленческого учета.
В зависимости от того, какие затраты включались в себестоимость продукции, в отечественной экономической литературе ранее выделялись следующие ее виды:
• цеховая — включала прямые затраты и общепроизводственные расходы; характеризовала затраты цеха на изготовление продукции;
• производственная — состояла из цеховой себестоимости и общехозяйственных расходов; свидетельствовала о затратах предприятия, связанных с выпуском продукции;
• полная себестоимость — производственная себестоимость, увеличенная на сумму сбытовых расходов. Этот показатель интегрировал общие затраты предприятия, связанные как с производством, так и с реализацией продукции.
Существуют плановая и фактическая себестоимость. В расчеты плановой себестоимости включаются максимально допустимые затраты предприятия на изготовление продукции, предусмотренные планом на предстоящий период [23].
Учет фактических затрат – это метод последовательного накопления данных о фактически произведенных затратах без отражения в учете данных об их величине по действующим нормам. Нормативный метод предполагает предварительное определение нормативных затрат по операциям, процессам, объектам с выявлением в ходе производства отклонений от нормативных затрат. Фактические затраты определяются алгебраическим сложением затрат по нормам и отклонений от них.
Оба метода направлены на выявление и отражение в конечном счете фактической себестоимости продукции (работ, услуг), но первый – путем непосредственного учета, а второй – через учет затрат по нормам и отклонений от норм [51].  
Методы учета затрат и калькулирования себестоимости по объектам включают попроцессный, попередельный и позаказный.
Попроцессный метод учета затрат и калькулирования себестоимости продукции (работ, услуг) применяется в отраслях с ограниченной номенклатурой продукции и где незавершенное производство отсутствует или же оно незначительно. Например, в добывающей промышленности, на электростанциях, предприятиях, оказывающих транспортные услуги, и другие.
Попроцессный метод предполагает ведение расходов по производственному процессу в целом, без калькулирования себестоимости на каждой фазе производства. Прямые и косвенные расходы учитываются по статьям калькуляции на весь выпуск продукции (работ, услуг). Средняя себестоимость единицы продукции (работ, услуг) определяется делением суммы всех производственных затрат на количество готовой продукции.
Попередельный метод применяют в производствах с комплексным использованием сырья, а также в таких отраслях промышленности с массовым и крупносерийным производством, где обрабатываемые сырье и материалы проходят последовательно несколько фаз обработки (переделов). Попередельный метод применяется в металлургической, текстильной, целлюлозно-бумажной, химической промышленности и других. Различают полуфабрикатный и бесполуфабрикатный варианты попередельного метода учета затрат и калькулирования себестоимости продукции (работ, услуг).
Позаказный метод учета затрат и калькулирования себестоимости продукции (работ, услуг) широкое распространение получил в строительстве, также применяется при индивидуальном и мелкосерийном производстве сложных изделий, производстве опытных, экспериментальных, ремонтных и прочих работ. При данном методе объектом учета и объектам калькулирования является отдельный производственный заказ. Под заказом понимают изделие, мелкие серии одинаковых изделий или ремонтные, монтажные, экспериментальные и другие работы [51].  
Метод учета затрат и калькулирования выбирается предприятием самостоятельно, так как зависит от ряда частных факторов: отраслевой принадлежности, размера, применяемой технологии, ассортимента продукции и т.п., иначе говоря, от индивидуальных особенностей предприятия. На практике эти методы могут применяться в различных сочетаниях. Например, можно прибегнуть к позаказному методу, калькулируя неполную себестоимость заказов; можно применять попередельное калькулирование с использованием норм расхода материальных ресурсов, а можно при этом учитывать и их фактический расход и т.д.  Главное, чтобы выбранный организацией метод обеспечивал возможность группировки затрат по отдельным объектам учета, текущего контроля за затратами на производство, а также возможность реализации важнейшего принципа управленческого учета — управления себестоимостью по отклонениям [23].  
Одной из важнейших задач управленческого учета является калькулирование себестоимости продукции. 
Калькуляция – исчисление себестоимости единицы отдельных видов продукции, работ и услуг или всей реализованной продукции. 
Существуют различные виды и методы калькулирования себестоимости продукции. Различают плановую, сметную, нормативную и отчетную или фактическую калькуляции.
1. Плановые калькуляции определяют среднюю себестоимость продукции или выполненных работ на плановый период (год, квартал). Их составляют исходя из прогрессивных норм расхода сырья, материалов топлива, энергии, затрат труда, использования оборудования и норм расходов по организации обслуживания производства. Эти нормы расходов являются средними для планируемого периода.
2. Сметные калькуляции являются разновидностями плановых. Они составляются на разовое изделие или работу для определения цены, расчетов с заказчиками и других целей.
3. Нормативные калькуляции составляют на основе действующих на начало месяца норм расхода сырья, материалов и других затрат (текущих норм затрат). Текущие нормы затрат соответствуют производственным возможностям предприятия на данном этапе его работы. Текущие нормы затрат в начале года выше средних норм затрат, заложенных в плановую калькуляцию, а в конце года ниже. Поэтому нормативная себестоимость в начале года, как правило, выше плановой, а в конце года — ниже.
4. Отчетные или фактические калькуляции составляют по данным учета о фактических затратах на производство продукции и отражают фактическую себестоимость произведенной продукции или выполненных работ. В фактическую себестоимость продукции включают непланируемые производительные расходы. 
Калькулирование себестоимости продукции осуществляется различными методами. Под методом калькуляции принимают систему приемов, используемых для исчисления себестоимости калькуляционной единицы [21].  
Калькуляция себестоимости продукции — это не просто метод бухгалтерского учета, а важнейшая часть учетного процесса, которая позволяет узнать, сколько затрат по различным статьям и в целом приходится на конкретный вид продукции, какова доля прямых и косвенных расходов в себестоимости единицы продукции, а также установить обоснованную цену на отдельные позиции продуктовой или товарной номенклатуры [50].
Задача калькулирования — определить издержки, которые приходятся на единицу их носителя, т.е. на единицу продукции (работ, услуг), предназначенной для реализации, а также для внутреннего потребления.
Калькулирование осуществляется в соответствии с определенными принципами:
- научно-обоснованной системой затрат на производство готовой продукции (работ и услуг);
- установление объектов учета затрат, объектов калькулирования и калькуляционных единиц;
- определение методов распределения косвенных расходов;
- разграничение затрат по периодам производства – технологическим стадиям, учетным периодам предполагает использование метода начисления;
- выбор метода учета затрат и калькулирования.
Группировка производственных расходов выпущенных из производства (готовых) изделий, оказанных услуг, выполненных работ в зависимости от места их возникновения представлена видами калькуляционных расходов, совокупность которых необходима для расчета себестоимости их отдельных видов.
Калькуляционной статьей принято считать группу расходов, которые образуют себестоимость всей продукции (работ, услуг), изготовленной (оказанных, выполненных), а также их отдельных видов. Необходимость такой группировки обусловливается ее возможностями представлять расходы по назначению, роли в производственной и хозяйственной деятельности, использовать рассчитанные данные для проведения контроля за рациональностью их использования. Качественные показатели расходов по статьям калькуляции могут быть применены в целом по организации, ее подразделениям и видам продукции (работ, услуг), обязательны для выявления резервов их снижения, мероприятий для реализации последних.
 Группировка расходов по статьям калькуляции позволяет рассчитывать нормативную, плановую, фактическую себестоимость видов продукции (работ, услуг), организовать аналитический учет производственной деятельности. Перечень статей калькуляции, их состав, содержание, методы включения в себестоимость выпущенной продукции, порядок оценки и учета незавершенного производства определены отраслевыми методическими рекомендациями по планированию, учету и калькулированию себестоимости продукции, работ, услуг. Совокупность статей определена такими рекомендациями с учетом характера продукции, особенностей технологии, структуры и организации производства. Причем расходы, включенные в состав статей калькуляции в зависимости от технологических особенностей производства продукции, могут быть:
— прямыми и косвенными;
— одноэлементными и комплексными;
— основными и накладными;
— условно-постоянными и условно-переменными и др. 
Типовая группировка калькуляционных статей затрат, включаемых в себестоимость выпуска, может быть представлена следующими элементами:
1) сырье и материалы;
2) возвратные отходы (вычитаются);
3) покупные изделия, полуфабрикаты и услуги
производственного характера сторонних предприятий и организаций;
4) топливо и энергия на технологические цели;
5) заработная плата производственных рабочих;
6) отчисления на социальное страхование и обеспечение;
7) расходы на подготовку и освоение производства;
8) общепроизводственные расходы;
9) общехозяйственные расходы;
10) потери от брака;
11) прочие производственные расходы.
12) производственная себестоимость.
13) коммерческие расходы;
14) полная себестоимость (себестоимость
продаж). 
Статьи калькуляции включают как элементные, так и комплексные расходы. Из них складывается фактическая производственная себестоимость, а если к ее сумме прибавить коммерческие расходы, то получим полную фактическую себестоимость продукции, работ, услуг. Зная затраты по статьям калькуляции в разрезе отдельных видов работ, услуг и продукции, делением их на количество или объем выпуска определяют себестоимость единицы продукции.

[bookmark: _Toc474959577]1.3 Теоретические основы контроля затрат  на производство

Контроль затрат является одной из важных функций управления затратами. Тесно взаимодействуя с другими функциями, контроль занимает особое положение среди них, поскольку по результатам контроля и в соответствии с ним может возникнуть необходимость в коррекции плана, в уточнении организационных мероприятий, разработке и принятии соответствующих управленческих решений. Контроль, следовательно, охватывает не только результаты деятельности, но и все функции управления деятельностью.
Под общей системой контроля в организации понимают коммуникационную сеть управленческого учета, с помощью которой обеспечиваются соответствие решений, принятых в организации, с реализацией их на практике и основа правильных действий в будущем.
Внутренний управленческий контроль сосредоточивает внимание на структурных единицах организации: отделах,  службах, цехах, участках, бригадах, называемых центрами ответственности [32].  
Под процессом контроля затрат будем понимать деятельность субъектов контроля, направленную на гарантирование достижения наиболее эффективным способом поставленных целей управления затратами путем реализации определенных задач контроля и применения соответствующих принципов, типов, методов и техники контроля.
С учетом современных подходов в процессе контроля затрат выделяют три стадии:
- разработку стандартов норм и нормативов на затраты;
- оценку фактических результатов, сопоставление фактических результатов со стандартами и выявление отклонений;
- разработку и осуществление корректирующих мер по устранению негативных отклонений или закреплению позитивных.
Реализация функции контроля начинается с создания стандартов (норм, нормативов). Стандарты (нормы, нормативы) это количественное выражение желаемых результатов, а также допустимых отклонений, они являются критериями, по которым оценивается действие системы управления затратами. Стандарты должны быть «встроены» в систему информации, используемой для системы контроля, и являются составной частью отчетности по контролю.
Эффективный контроль основан главным образом на прогнозируемых результатах, а не на фактических. Необходимо предсказывать вероятные события и на основе этих прогнозов осуществлять корректирующие действия. Это поможет привести фактические результаты к запланированным. Контроль должен быть ориентирован на будущее, иначе он является малополезным.
Возможность прогнозирования фактических затрат основана на нахождении одного или нескольких показателей, которые заранее будут сигнализировать о возможных затратах.
При проверке затрат следует документально подтвердить правильность исчисления себестоимости продукции (работ, услуг), так как себестоимость продукции – один из наиболее важных синтетических показателей, позволяющих оценить эффективность использования в процессе производства продукции (работ, услуг) материальных  и трудовых затрат, рентабельность, прибыльность и финансовую устойчивость экономического субъекта. Учет всех затрат, включаемых в себестоимость продукции, должен подтверждаться первичными документами. 
Переходя к проверке правильности учета затрат на производство продукции, аудитор должен особое внимание обратить на следующие вопросы:
- соблюдается ли принцип постоянства в учете затрат (т. е. неизменность выбранного с начала года метода учета затрат на производство и метода калькулирования себестоимости продукции, способы распределения косвенных расходов и издержек обращения в Положении об учетной политике организации);
- соответствует ли выбранный метод учета затрат отраслевым и технико-экономическим особенностям организации;
- насколько верно разграничиваются производственные затраты по отчетным периодам;
- соблюдаются ли выбранный метод и точность оценки материальных ресурсов, списываемых на затраты производства продукции;
- обоснованно ли списываются отклонения от учетных цен по материалам;
- правильно ли начисляется амортизация по основным средствам, нематериальным активам;
- насколько обоснованы суммы расходов, связанных с организацией и управлением производством, и способы их распределения на объекты учета и калькуляции;
- какова обоснованность списания издержек обращения на себестоимость реализованных товаров;
- соблюдается ли правомерность отнесения на издержки производства (обращения) фактических сумм расходов по ремонту основных средств, командировкам, рекламе, оплате информационных, консультационных и аудиторских услуг, а также представительских расходов и др. [13].  
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Кизнерское потребительское общество является добровольным объединением граждан и юридических лиц, созданным в соответствии с Гражданским кодексом РФ и законом РФ «О потребительской кооперации (потребительских обществах, их союзах) в РФ» по территориальному признаку на территории Кизнерского района Удмуртской республики на основе членства,  путем объединения его членами имущественных паевых взносов для торговой, заготовительной, производственной и иной деятельности в целях удовлетворения материальных и иных потребностей его членов. Организационно-правовой формой Общества является потребительский кооператив.
Общество является юридическим лицом – некоммерческой организацией и действует на основании своего Устава. Имеет самостоятельный баланс, расчетные и иные счета в банках, круглую печать, штампы, бланки.
Общество создано без ограничения срока деятельности и  отвечает по своим обязательствам всем принадлежащим ему имуществом. Оно как член союза несет субсидиарную ответственность по его обязательствам в размере и порядке, предусмотренными учредительными документами союза. 
Источниками формирования имущества Общества являются:
· паевые взносы пайщиков;
· доходы от предпринимательской деятельности общества и созданных им организаций;
· доходы, полученные от размещения его собственных средств в банках ценных бумаг;
· иные источники, не запрещенные законодательством РФ.
 Управление потребительским обществом осуществляет общее собрание потребительского общества, совет и правление потребительского общества. Высшим органом потребительского общества является общее собрание потребительского общества (приложение Д). 
В период между общими собраниями потребительского общества управление в потребительском обществе осуществляет совет, который является представительным органом. Исполнительным органом потребительского общества является правление потребительского общества. Контроль за соблюдением устава потребительского общества, его финансовой и хозяйственной деятельностью, а также за созданными им организациями и подразделениями осуществляет ревизионная комиссия потребительского общества.
Общее собрание пайщиков потребительского общества является правомочным, если на нем присутствует более 50 процентов пайщиков потребительского общества.
Общее собрание пайщиков потребительского общества полномочно решать все вопросы, касающиеся деятельности потребительского общества, в том числе подтверждать или отменять решения совета, правления потребительского общества.
Доходы потребительского общества, полученные от его предпринимательской деятельности, после внесения обязательных платежей в соответствии с законодательством Российской Федерации направляются в фонды потребительского общества, для осуществления расчетов с кредиторами и (или) кооперативных выплат.
Размер кооперативных выплат, определяемый общим собранием потребительского общества, не должен превышать 20 процентов от доходов потребительского общества.
Общество создано в целях осуществления деятельности, направленной на удовлетворения материальных и иных потребностей пайщиков.
Для выполнения  этой цели общество осуществляет следующие виды деятельности:
· закупка, заготовка, хранение сельскохозяйственной продукции;
· реализация сельскохозяйственных продуктов и продукции сельхоз переработки;
· реализация продуктов питания, хлебобулочных, колбасных изделий, полуфабрикатов;
· розничная торговля;
· закуп и реализация ликеро-водочных и табачных изделий;
· розничная торговля фармацевтических и медицинских товаров;
· оказание автотранспортных услуг, погрузо-разгрузочных услуг;
· оказание услуг по транспортировке и перевозке грузов, обслуживание,  хранение и ремонт автомобилей;
· операции с недвижимым имуществом, предоставление имущества в аренду.
Розничная торговля является основным видом деятельности Кизнерского райпо. Население обслуживают 53 магазина. Из них 16 находятся в поселке, 38 торговых точек обслуживают сельскую местность. Несмотря на убыточность работы некоторых магазинов в сельской местности, райпо старается не сужать зону обслуживания населения. Вести убыточную социальную торговлю в малонаселенных деревнях. 
Наряду с розничными торговыми предприятиями райпо, торговое обслуживание осуществляет 209 торговых точки, в том числе 126 частных индивидуальных предпринимателей. Все вместе они создают для райпо конкурентную среду на современном потребительском рынке. 
Основной доход Кизнерское райпо получает в магазинах поселка и за счет него перекрывает издержки обращения убыточных сельских магазинов. 
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Изучение  и оценка финансового состояния и платежеспособности организации позволяют экономическому субъекту дать объективную оценку своей финансово-хозяйственной деятельности, выявить улучшение или ухудшение финансового состояния и определить новые направления действий.
Для определения эффективности работы Кизнерского райпо рассмотрим ряд экономических показателей. Информационную основу для анализа составляют показатели бухгалтерского учета и бухгалтерской отчетности.

Таблица 4 - Основные показатели деятельности Кизнерского райпо
	Показатели
	2013г.
	2014г.
	2015г.
	2015г. в % к 2013г.

	Экономические показатели:
1. Выручка от продажи продукции (работ, услуг), тыс. руб.   
	
327794
	
310721
	
278140
	
84,85

	2. Себестоимость продажи продукции (работ, услуг), тыс. руб.
	255364
	245123
	217682
	85,24

	3. Прибыль (убыток) от продажи 
(+,-), тыс. руб.
	3071
	-2953
	-3275
	-

	4. Прибыль (убыток) до налогообложения (+,-), тыс. руб.
	3765
	-5848
	-4291
	-

	5. Чистая прибыль (убыток) (+,-), тыс. руб.
	2007
	-7471
	-5882
	-

	6. Уровень рентабельности (убыточности) деятельности (+,-), %
	0,94
	-1,88
	-1,17
	-



Выручка от реализации товара снизилась в 2015 году на 49654 тыс. руб. или на 15,15% (таблица 4). Прибыль от продаж Кизнерское райпо не получало с 2013 года. Сумма убытка от продажи в 2015 году увеличилась на 322 тыс. руб. по сравнению с предыдущим годом. Чистый убыток уменьшился на 1589 тыс. руб. Уровень убыточности снизился на 0,71 пункта. Далее рассмотрим показатели эффективности использования ресурсов и капитала организации.

Таблица 5 - Показатели эффективности использования ресурсов и капитала организации
	Показатели
	2013 г.
	2014 г.
	2015 г.
	2015 г. в % к 2013 г.

	А. Показатели обеспеченности и эффективности использования основных средств

	1. Среднегодовая стоимость основных средств, тыс. руб.
	13710
	17742,5
	18160,5
	132,46

	2. Фондовооруженность, тыс. руб.
	57,60
	71,25
	83,69
	145,30

	3. Фондоемкость, руб.
	0,042
	0,057
	0,065
	154,76

	4. Фондоотдача, руб.
	23,91
	17,51
	15,32
	64,07




Продолжение таблицы 5
	5. Рентабельность использования основных средств, %
	22,40
	-16,64
	-18,03
	-

	Б. Показатели эффективности использования трудовых ресурсов

	6. Затраты труда, тыс. чел.-час. 
	411,4
	412,3
	414,2
	100,68

	7. Производительность труда, тыс. руб.
	1377,29
	1247,88
	1281,75
	93,06

	8. Фонд оплаты труда, тыс. руб.
	35900
	36014
	37910
	105,60

	9. Выручка на 1 руб. оплаты труда, руб.
	9,13
	8,63
	7,34
	80,39

	В. Показатели эффективности использования капитала

	16. Рентабельность совокупного капитала (активов), %
	2,78
	-12,20
	-10,5
	-

	17. Рентабельность собственного капитала, %
	8,29
	-54,72
	-67,22
	-

	18. Рентабельность внеоборотных активов, %
	11,05
	-38,29
	-30,74
	-

	19. Рентабельность оборотных активов, %
	3,71
	-17,90
	-16,04
	-



По рентабельности использования основных средств наблюдается отрицательная  динамика в связи с получением убытка на протяжении рассматриваемого периода. В 2015 году по сравнению с 2013 годом фондоотдача снизилась на 35,93%, а фондоемкость, следовательно, увеличилась на 54,76%, что свидетельствует о снижении эффективности использования основных фондов и отрицательно характеризует финансовое состояние.
Производительность труда в 2015 году снизилась на 6,94%, при увеличении фонда оплаты труда на 5,60%. . Выручка на 1 руб. оплаты труда снизилась на 19,61%.
Показатели эффективности использования капитала имею отрицательную тенденцию, поскольку организация в рассматриваемом периоде получило убыток.
Таблица 6 - Движение денежных средств организации, тыс. руб.
	Показатели
	2013г.
	2014г.
	2015г.
	2015г. в % к 2013г.

	1. Поступление денежных средств - всего 
	338103
	319062
	273389
	80,86

	в том числе:
а) от текущей деятельности
б) от инвестиционной деятельности
в) от финансовой деятельности
	
331373
358
6372
	
310896
393
7773
	
263888
442
9059
	
79,63
123,46
142,17



Продолжение таблицы 6
	2. Расходование денежных средств - всего
	340194
	319772
	273731
	80,46

	в том числе:
а) в текущей деятельности
б) в инвестиционной деятельности
в) в финансовой деятельности
	
332593
3008
4593
	
309185
2285
8302
	
260709
2861
10161
	
78,39
95,11
221,23

	3. Чистые денежные средства - всего
	-2091
	-710
	-342
	16,35

	в том числе:
а) от текущей деятельности
б) от инвестиционной деятельности
в) от финансовой деятельности
	
-1220
-2650
1779
	
1711
-1892
-529
	
3179
-2419
-1102
	
-260,57
91,28
-61,94

	4. Остаток денежных средств на конец отчетного периода
	3572
	2862
	2520
	70,55



В 2015 году всего денежных средств поступило на 19,14%  или на 64714 тыс. руб. меньше, чем в 2013 году, за счет уменьшения поступления средств от текущей деятельности на 20,37%. Наблюдается увеличение поступления средств от инвестиционной деятельности на 23,46% и от финансовой деятельности на 42,17%. Расходование денежных средств сократилось на 19,54%. Остаток денежных средств на конец отчетного 2015 года  составил 2520 тыс. руб., что на 1052 тыс. руб. меньше, чем в 2013 году.
Таблица 7 - Показатели ликвидности, платежеспособности и финансовой устойчивости организации
	Показатели
	Нормальное ограничение
	На конец года
	2015г. в % к 2013г.

	
	
	2013г.
	2014г.
	2015г.
	

	1. Коэффициент покрытия (текущей ликвидности)
	≥ 2
	1,1
	0,9
	0,7
	63,64

	2. Коэффициент абсолютной ликвидности
	≥ (0,2÷0,5)
	0,141
	0,125
	0,120
	85,11

	3. Коэффициент быстрой ликвидности (промежуточный коэффициент покрытия)
	≥ 1
	0,244
	0,330
	0,234
	95,90

	4. Наличие собственных оборотных средств, тыс. руб.
	______
	6047
	-5857
	-10383
	-171,70

	5. Общая величина основных источников формирования запасов и затрат, тыс. руб.
	______
	24651
	12142
	6716
	27,24

	6. Излишек (+) или недостаток (-), тыс. руб.:
а) собственных оборотных средств
	_______
	

-36354
	

-31914
	

-36047
	

99,15




Продолжение таблицы 7
	б) общей величины основных источников для формирования запасов и затрат
	______
	
-17750
	
-13915
	
-18948
	
106,75

	7. Коэффициент автономии (независимости)
	≥ 0,5
	0,335
	0,223
	0,157
	48,48

	8. Коэффициент соотношения заемных и собственных средств
	≤ 1
	1,978
	3,486
	5,376
	271,72

	9. Коэффициент маневренности
	≥ 0,5
	0,25
	-0,43
	-1,19
	-

	10. Коэффициент обеспеченности собственными источниками финансирования
	≥ 0,1
	0,14
	-0,2
	-0,4
	-

	11. Коэффициент соотношения собственных и привлеченных средств
	≥ 1
	0,505
	0,287
	0,186
	38,0

	12. Коэффициент финансовой зависимости
	≤ 1,25
	2,98
	4,49
	6,38
	214,09



Коэффициент абсолютной ликвидности показал, что в отчетном году за счет имеющейся денежной наличности, можно погасить  лишь 12% краткосрочных обязательств.  Коэффициент абсолютной ликвидности за 2015 год уменьшился на 14,89% и находиться ниже нормального ограничения. Коэффициент  покрытия (текущей ликвидности) за отчетный период снизился по сравнению с 2013 годом на 36,36% и также ниже нормального ограничения. Коэффициент быстрой (критической) ликвидности также не соответствует нормальному ограничению (0,2), что характеризует уровень неплатежеспособности. 
В Кизнерском райпо наблюдается значительный недостаток собственных оборотных средств. Общая величина основных источников формирования запасов и затрат снизилась в отчетном 2015 году по сравнению с 2013 годом на 72,76%, в то время как запасы и затраты снизились на 39,47%. 
Кизнерское райпо  не располагает достаточной величиной собственного капитала. Независимость от заемных источников составляет  лишь 15,7%. Коэффициент автономии за 2015 год снизился (на 0,178). Величина коэффициента соотношения заемных и собственных средств значительно выше (5,376), чем нормальное ограничение. Организация не имеет собственные оборотные средства (-10383 тыс. руб.), поэтому не имеет  возможности  для свободного  финансового маневрирования. Коэффициент соотношения собственных и привлеченных средств за отчетный 2015 год значительно снизился  (на 0,319). Финансовая зависимость Кизнерского райпо намного выше критического уровня и в анализируемом периоде имеет тенденцию к росту, что означает увеличение доли заемных средств в финансировании.
В целом финансовое состояние Кизнерского райпо можно определить как  неустойчивое. Организации необходимо снизить товарные запасы и затраты, увеличить собственные источники их покрытия.	

[bookmark: _Toc474959582]2.3 Оценка состояния бухгалтерского учета и контроля в организации

 Бухгалтерский учет в Кизнерском райпо осуществляется в соответствии с федеральным законом  «О бухгалтерском учете» от 06.12.2011 N 402-ФЗ, а также нормативными актами органов, которым федеральными законами предоставлено право регулирования вопросов бухгалтерского учета.
Бухгалтерский учет ведет главная бухгалтерия, которая отражает хозяйственные операции. Функции, права и обязанности, ответственность работников бухгалтерии определены их должностными инструкциями. Непосредственное распределение участка работ бухгалтеров определяет главный бухгалтер. Ответственность за организацию бухгалтерского учета и соблюдение законодательства при выполнении хозяйственных операций несет Председатель Совета Кизнерского райпо. Ответственность за формирование учетной политики, ведение бухгалтерского учета, своевременное предоставление полной и достоверной бухгалтерской отчетности несет главный бухгалтер.
В связи с таким четким распределением обязанностей среди работников бухгалтерии каждый бухгалтер отвечает за правильность ведения бухгалтерского учета по своему участку и составления соответствующей отчетности, что позволяет главному бухгалтеру контролировать их деятельность и сводить воедино всю информацию, подвергая ее выборочной проверке. Данный факт характеризует систему бухгалтерского учета как надежную.
В соответствии с ПБУ 1/2008 «Учетная политика организации» в Кизнерском райпо разработана учетная политика. Учетная политика в полном объеме раскрывает способы ведения бухгалтерского учета, существенно влияющие на оценку и принятие решений пользователями бухгалтерской отчетности. В целях учета расчетов заработной платы описано формирование резерва предстоящих расходов по отпускам. В учетной политике оговорено наличие схемы документооборота, однако на самом деле график документооборота, служащий основой учета не составлен для сдачи в бухгалтерию документов материально-ответственными лицами. 
Система организации бухгалтерского учета в Кизнерском райпо обеспечивает:
–формирование достоверной и полной информации о хозяйственных процессах и финансовых результатах деятельности организации, необходимой для оперативного руководства и управления;
–контроль за наличием и движением имущества, исполнением договорных отношений, использованием материальных, трудовых и финансовых ресурсов в соответствии утвержденными нормами, нормативами и сметами;
–своевременное предупреждение и предотвращение негативных явлений в хозяйственно – финансовой деятельности, выявление внутрихозяйственных резервов.
Система внутреннего контроля в Кизнерском райпо хорошо налажена. Четкое распределение обязанностей позволяет определить результативность каждого сотрудника и контролировать выполнение возложенных на него обязанностей. Уровень квалификации персонала заслуживает доверия. Система компьютерной обработки данных обеспечивает полное и правильное отражение финансово-хозяйственных операций в учете и формирование реальных, неискаженных финансовых результатов.
Положительными же моментами являются: распределение обязанностей при отсутствии какого-либо сотрудника из – за болезни, отпуска; наличие в организационной структуре кадровой службы.
Традиционные в любые времена процедуры контроля предусматривают ряд мероприятий: проведение инвентаризаций, в том числе и внезапных, четкое документальное обеспечение движения материальных ценностей, оптимальную организацию складского хозяйства и, наконец, организацию материальной ответственности.
В Кизнерском райпо инвентаризация проводится в соответствии с Положением о порядке проведения инвентаризации имущества и обязательств, утвержденным председателем Совета. Выбор объектов инвентаризации  обусловлен конкретными задачами проверки и состояния внутреннего контроля за деятельностью отдельных материально ответственных лиц. При организации работы ревизионного отдела Кизнерское райпо перспективные планы на проведение инвентаризации не составляются. Мотивируется это наличием всего одного работника - ревизора.
Контроль за соблюдением устава потребительского общества, его финансовой и хозяйственной деятельностью осуществляет ревизионная комиссия потребительского общества. Она состоит из двух человек, что уже является нарушением.  При проведении проверки особое место отдается контролю состояния бухгалтерского учета и достоверности отчетности. Основная цель ревизии - это установление достоверности бухгалтерской (финансовой) отчетности и выявление соответствия совершенных финансово-хозяйственных операций действующим законодательным и нормативным актам. 
Финансовая отчетность должна раскрывать все статьи, которые являются достаточно существенными для воздействия на оценку или решения; быть ясной и понятной, подготовленной на основе проведенных операций и объективных данных; соответствовать требованиям законодательных нормативных актов; удовлетворять информационным потребностям и финансовым интересам пользователей; быть подготовлена с соблюдением принципов бухгалтерского учета. Методику проверки, перечень рассматриваемых вопросов, полноту исследования отдельных сторон финансово-хозяйственной деятельности организации, ее аспектов определяет ревизионная комиссия. Проверка состояния бухгалтерского учета осуществляется на протяжении всей проверки. В исследуемой организации проверяется правильность ведения бухгалтерского учета хозяйственных операций, а также достоверность предоставленной отчетности. 
В целом организация учета и контроля в Кизнерском райпо осуществляется на должном уровне, в соответствии с законодательством РФ.
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Все организации, являющиеся юридическими лицами по законодательству РФ, обязаны выполнять требования Федерального закона от  06.12.2011 № 402-ФЗ «О бухгалтерском учете».  Где установлено что, проводимые организацией хозяйственные операции должны оформляться первичными учетными документами, на основании которых ведется бухгалтерский учет
Основным документом, определяющим совместно с товарно-транспортной накладной при перевозке товарных грузов показатели для учета работы подвижного состава и водителя, а также для начисления заработной платы водителю и осуществления расчетов за перевозки грузов является путевой лист грузового автомобиля (форма N 4-С).
Согласно информации путевого листа производятся расчеты
- валового дохода,
- начисляется заработная плата водителю,
- определяется пробег по показаниям спидометра и соответственно определяется расход горючего согласно нормам расхода горючего.
Согласно пробегу указанному в путевом листе и некоторым другим показателям, определяется стоимость услуг за перевозки грузов.
В настоящее время применяются унифицированные формы первичной учетной документации, утвержденные Постановлением Госкомстата РФ1 декабря 2003 г. N 105
Порядок заполнения путевого листа регламентирует  приказ Минтранса РФ от 18 сентября 2008 г. N 152 «Об утверждении обязательных реквизитов и порядка заполнения путевых листов». 
 Каждый путевой лист диспетчер автобазы регистрирует в журнале учета движения путевых листов (форма N 8). После выполнения водителем задания, путевой лист сдается в бухгалтерию, где данные из путевых листов переносят в карточку учета работы грузового автомобиля (форма №16). На каждый автомобиль открыт отдельный бланк, где в хронологическом порядке записывают основные реквизиты путевого листа: отработанные часы, пробег, пробег с грузом, перевезенный груз, выполненные тонно-километры.
В конце месяца в карточки подводят итоги затрат и выполненной работы автотранспорта и  составляют сводную ведомость (по той же форме), где отражают работу  всего автопарка.
	Запасные части могут поступить от поставщиков или подотчетных лиц, закупающих материалы нах за наличный расчет. Все приобретенные запчасти приходуются на складе. Основанием для принятия их к учету служит авансовый отчет или товарная накладная. Запчасти и материалы отпускаются водителю или механику автобазы со склада  по требованию-накладной. Ее подписывает сдатчик и получатель запасных частей. В установленные организацией сроки материально-ответственное лицо склада сдает в бухгалтерию материальный отчет в форме реестра приходных и расходных документов с приложенными первичными документами. На основании данного отчета бухгалтер автобазы составляется отчет по складу «запчасти» и складу «материалы».
	Заправка автомобилей осуществляется безналичным расчетом. В конце месяца по каждому водителю формируется транзакционный отчет, где отражается дата заправки, время, место, объем заправок и сумма. На основании данного отчета бухгалтер может сверить, предоставленные водителями,  чеки с АЗС.
Покупку как новых, так и бывших в употреблении машины оформляют договором купли-продажи с обязательным оформлением счета-фактуры и накладной.
Поскольку автотранспорт относится к основным средствам, то он принимается к учету на основании акта приема-передачи объекта основных средств (форма № ОС-1). На основании этого документа оформляется инвентарная карточка (форма № ОС-6). Инвентарная карточка применяется для учета наличия объекта основных средств, а также учета движения его внутри организации, и ведется в бухгалтерии в одном экземпляре на каждый объект.
Прием, перемещение объектов основных средств внутри организации, включая проведение реконструкции, модернизации, капитального ремонта, а также их выбытие или списание отражаются в инвентарной карточке (книге) на основании соответствующих документов (накладных формы ТТН-1, ТН-2, накладных на внутреннее перемещение и т.д.). 
Решение о списании транспортных средств, пришедших в негодность, принимается созданной для этих целей комиссией и оформляется в акте на списание объекта ОС  (форма № ОС-4а) с указанием данных, характеризующих объект ОС (дата принятия объекта к бухгалтерскому учету, год изготовления или постройки, время ввода в эксплуатацию, срок полезного использования, первоначальная стоимость и сумма начисленной амортизации, проведенные переоценки, ремонты, причины выбытия с их обоснованием, состояние основных частей, деталей, узлов, конструктивных элементов). На основании оформленного акта на списание, переданного бухгалтерии организации, в инвентарной карточке (форма № ОС-6) производится отметка о выбытии объекта ОС. Соответствующие записи о выбытии объекта ОС производятся также в документе, открываемом по месту его нахождения.
Выбытие объектов основных средств вследствие продажи, обмена, внесения в качестве вклада в уставный фонд и в других случаях, установленных законодательством, совершается на основании договора и оформляется актом о приеме-передаче основных средств (форма ОС-1). Наряду с актом о приеме-передаче основных средств (форма ОС-1) составляется товарно-транспортная накладная формы ТТН-1 либо ТН-2, утвержденная постановлением Минфина РБ от 14.05.2001 № 53.
Операции по получению автомобиля в аренду отражается на основании акта о приеме-передачи транспортного средства (форма №ОС-1). Инвентарную карточку не открывают согласно п.14 Методических указаний, утвержденных приказом Минфина России от 13.10.2003 г. №91н.
Таким образом, значительная часть обязательных реквизитов путевого листа грузового автомобиля в Кизнерском райпо заполняется, однако отсутствуют ссылки на товаротранспортные документы и  не всегда указываются наименование заказчика, в большинстве документов отсутствует штамп заказчика и т.п. 
Также надо заметить, что путевые листы сдаются водителями нерегулярно, как правило, раз в неделю, что мешает руководителю и механику райпо своевременно выявить недостатки по работе автомобиля и водителя. Для этого руководству райпо необходимо сжать сроки сдачи документа: производить выдачу нового путевого листа при условии сдачи предыдущего.
 Также есть недостатки в работе по списанию запасных частей - отсутствует должный контроль. Новые запасные части должны выдаваться из кладовой только в обмен на изношенные. Изношенные запасные части, подлежащие ремонту, передают на ремонт, а после ремонта возвращают на склад. 
Движение первичных документов в бухгалтерском учете (создание или получение от других предприятий, учреждений, принятие к учету, обработка, передача в архив - документооборот) регламентируется графиком документооборота.  В Кизнерском райпо такой график отсутствует.  
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Аналитический учет затрат грузового автотранспорта в Кизнерском райпо ведется по элементам затрат и статьям затрат.
Группировка расходов по элементам затрат необходима для выявления фактического расходования материальных, трудовых и финансовых ресурсов, определения потребности организации в этих ресурсах для осуществления перевозок автомобильным транспортом, выполнения работ (услуг) по транспортно-экспедиционному обеспечению, а также используется при составлении налоговой отчетности.
Затраты по грузовому автотранспорту группируются в соответствии с их экономическим содержанием по следующим элементам затрат:
1. затраты на оплату труда,
2. материальные затраты,
3. амортизация основных средств,
4. прочие затраты.
В составе материальных затрат учитываются стоимость запасных частей для ремонта, технического обслуживания, автомобильной резины и оборудования, инструментов, приспособлений, инвентаря, приборов и других средств труда, не относимых к основным фондам, малоценных быстроизнашивающихся предметов.
В составе затрат на топливо отражается стоимость всех видов топлива, приобретенных со стороны (бензина, дизельного топлива, газа и т.п.), а также машинные масла.
В элементе амортизации отражается сумма амортизационных отчислений на полное восстановление основных производственных фондов, исчисленная исходя из их балансовой стоимости и утвержденных в установленном порядке норм амортизационных отчислений (в зависимости от отнесения основных средств к амортизационным группам), с применением в необходимых случаях методов ускоренной амортизации в соответствии с законодательством.
Прочие расходы включают затраты на содержание гаража (заработная плата сторожей, лизинг, телефонная связь, расходы на обеспечение нормальных условий труда, техники безопасности, налоги, предрейсовый медосмотр водителей, расходы на отопление, электроэнергию и др.).
1. Все затраты отнесенные на расходы по автобазе группируются по следующим статьям затрат:
2. заработная плата водителей;
3. отчисления во внебюджетные фонды;
4. горючие, смазочные материалы;
5. расходы на техническое обслуживание и технический ремонт автомобилей;
6. амортизация;
7. налоги;
8. затраты на содержание гаража (расходы на отопление, электроэнергию, телефонную связь);
9. страхование автомобилей;
10. инвентарь;
11. прочие затраты (обучение персонала, предрейсовый медицинский осмотр).
Учет расходов по каждому виду перевозок ведется в соответствии со статьями затрат, предусмотренными калькуляцией.
По статье «Горючее, смазочные материалы» отражаются фактические расходы на топливо, смазочных и прочих эксплуатационных материалов, из-расходованных в процессе эксплуатации автомобилей. Израсходованные ГСМ и специальные жидкости списываются на основании путевых листов. Основными показателями для определения количества израсходованного топлива являются:
- реальная протяженность маршрута за рабочий день или смену водителя;
- фактический пробег автомобиля согласно данным спидометра за рабочий день или смену;
- фактический расход топлива на 100 км за рабочий день или смену;
- нормы потребления топлива на 100 км исходя из утвержденных норм Минтранса РФ или технических характеристик конкретного автомобиля (в соответствии с технической документацией автомобиля).
По статье «Расходы на техническое обслуживание и технический ремонт автомобилей» отражаются затраты на все виды технического обслуживания и ремонт подвижного состава, сюда же включается износ и ремонт автомобильной резины. Как и другие объекты основных средств, собственный автотранспорт восстанавливается посредством текущих, средних и капитальных ремонтов. Они ведутся в соответствии с системой планово-предупредительного ремонта организации, исходя из технических характеристик объектов, условий эксплуатации и других причин. Ремонт собственного автотранспорта проводится хозяйственным способом для грузового транспорта и подрядным для легкового транспорта. В процессе ремонта автотранспорта хозяйственным способом выполняются работы по замене автомобильных шин, конструктивными элементами которых являются покрышки, камеры и ободные ленты.  При приобретении водителем запасных частей за собственный счет составляется авансовый отчет с приложением оправдательных документов, который передается в бухгалтерию.
Синтетический учет на содержание автотранспорта Кизнерского райпо ведется на активном счете 23 «Вспомогательное производство» субсчет 1 «Автобаза».
На дебете счета 23-1  «Расходы по автобазе» собираются все затраты,  связанные с содержанием транспорта, такие как: заработная плата водителей, горюче-смазочные материалы, запчасти, амортизация и др.  Все затраты,  по счетам 23-1 «Расходы по автобазе» по истечению месяца списываются на счет 44 «Расходы на продажу». Сальдо на конец месяца не бывает. 
 Примеры операций с использованием счета 23-1 «Расходы по автобазе» представлены в таблице 8.
Таблица 8 - Хозяйственные операции по отнесению затрат на расходы по автобазе 
	Дебет
	Кредит
	Сумма (руб.) 
	Содержание хозяйственной операции
	Документ

	1
	2
	3
	4
	5

	23-1
	70
	201500
	Начислена заработная плата водителям автобазы
	Путевой лист

	23-1
	69
	60450
	Начислены страховые взносы во внебюджетные фонды 
	Расчетная ведомость

	23-1
	97
	2400
	Начисление платежей по страхованию  автомобилей
	Бухгалтерская справка 

	23-1
	02
	15040
	Начислена амортизация  транспортных средств
	Ведомость начисления амортизации

	23-1
	10-3
	174600
	Списаны израсходованные ГСМ
	Путевой лист




Продолжение таблицы 8
	1
	2
	3
	4
	5

	23-1
	10-5
	59025
	Списаны запчасти на техническое обслуживание и ремонт автомобилей.
	Требование-накладная

	23-1
	10-6
	11500
	Списаны малоценные быстро изнашиваемые предметы, материалы на расходы по автобазе 
	Акт на списание

	23-1
	10-9
	5000
	Списание инвентаря и хозяйственных принадлежностей 
	Акт на списание

	23-1
	71
	1700
	Отражение подотчетных сумм в составе расходов вспомогательного производства
	Авансовый отчет

	23-1
	60
	80000
	Отнесение стоимости потребленных газа, электроэнергии, связи, приобретенных со стороны; работ и услуг, выполненных сторонними организациями
	Акт выполненных услуг

	23-1
	68
	6000
	Начисление сумм авансовых платежей по налогам и сборам
	Бухгалтерская справка 

	23-1
	76
	10400
	Отражена плата за аренду автомобиля
	Договор аренды, счет 

	44
	23-1
	627615
	В конце месяца  расходы по автобазе отнесены на расходы на продажу.
	Бухгалтерская справка



Суммы по страхованию автомобилей учитываются на счете 97 «Расходы будущих периодов» и ежемесячно списываются в дебет счета  23-1 «Расходы по автобазе».
Учет запасных частей, используемых для ремонта собственного автотранспорта, ведется на счете 10 «Материалы», субсчет 5 «Запасные части», а материалов и быстроизнашивающихся предметов на счете 10 «Материалы», субсчет 6 «Материалы».
Таким образом аналитический учет в Кизнерском райпо ведется по пяти элементам затрат и статьям затрат, которые  содержат десять пунктов. Проводки соответствую экономическому содержанию и действующему плану счетов, а отражение расходов не противоречит налоговому законодательству.
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Для достоверного исчисления себестоимости перевозок необходимо учитывать особенности технологии и организации автотранспортного процесса; выделять экономически обоснованные объекты учета затрат; определять состав производственных расходов, носящих прямой и косвенный характер; использовать при калькуляции отдельных видов перевозок экономически обоснованные методы распределения общепроизводственных расходов по объектам калькуляции. При этом объект калькулирования в целях бухгалтерского учета должен совпадать с объектом расходов.
Большая часть расходов на эксплуатацию транспортных средств Кизнерского райпо носит прямой характер и непосредственно обусловлены выполнением определенного вида перевозок конкретным автомобилем. Поэтому в Райпо при формировании себестоимости перевозок использует метод прямых затрат. В этом случае все затраты, связанные с эксплуатацией транспортных средств, носят прямой характер и могут быть непосредственно отнесены на себестоимость выполняемого вида перевозок. К ним относятся: затраты на горючее и смазочные материалы, амортизация автомобиля, заработная плата водителей, начисление единого страхового взноса, затраты на проведение технического обслуживания и ремонта автомобиля, а также на замену и ремонт автомобильных шин.
Если же грузовой автомобиль в течение месяца наряду со «сдельными» перевозками выполнял и «почасовые», то часть затрат на эксплуатацию автотранспорта будет носить косвенный характер, т.к. их нельзя непосредственно отнести на конкретный вид выполняемых перевозок. Это затраты, связанные с поддержанием подвижного состава в течение месяца в технически исправном и работоспособном состоянии (выполнение технического обслуживания и ремонта автомобиля, ремонт и восстановление шин). В этом случае формирование себестоимости перевозок методом прямых затрат является нецелесообразным и в себестоимость транспортных услуг наряду с прямыми необходимо включать косвенные общепроизводственные расходы.
Себестоимость перевозок представляет собой денежное выражение затрат автопарка на выполнение единицы транспортной работы. Себестоимость является базой для определения цены (тарифа) транспортной продукции. Расчет себестоимости продукции называется калькулированием. 
Организация в первую очередь определяет перечень калькуляционных единиц по каждому виду выполняемых перевозок. Так в Кизнерском райпо, для перевозок на грузовых автомобилях, работающих по сдельному тарифу – это 1 тонна перевезенного груза и 1 тонно-километр транспортной работы; для  перевозок на грузовых автомобилях, работающих по часовому тарифу – 1 автомобиле-час работы и 1 километр пробега.
Фактическая себестоимость 1 километра пробега определяется делением фактических затрат на пройденный пробег:
Скм = Зф  / П
где 3ф - фактические затраты на эксплуатацию и содержание автотранспорта, руб;
П - пробег, км.
Фактическая себестоимость 1 тонно-километра пробега определяется отношением фактических затрат на выполненный грузооборот:
Сткм = Зф / Г
Г – грузооборот (тонно-километры).
Проведем расчет общей себестоимости перевозок за 2015 год в таблице 9.
Таблица 9 - Расчет себестоимости перевозок автобазы Кизнерского райпо в 2015 год
	Показатели
	Значение
	Структура в общей сумме затрат (%)

	1
	2
	3

	1. Заработная плата (тыс. руб.)
	2633
	36,42

	2. Отчисления (тыс. руб.)
	798
	11,04

	3. ГСМ (тыс. руб.)
	1831,9
	25,34

	4. Расходы на ремонт (тыс. руб.) 
	767,5
	10,62

	5. Амортизация (тыс. руб.)
	197,7
	2,73

	6. Налоги (тыс. руб.)
	175,9
	2,43

	7. Затраты на содержание гаража (тыс. руб.)
	447,6
	6,19

	8. Инвентарь (тыс. руб.) 
	83,7
	1,16

	9. Страхование (тыс. руб.)
	30,1
	0,42

	10. Прочие (тыс. руб.)
	264,7
	3,66

	Итого расходы (тыс. руб.)
	7230,1
	100

	Грузооборот (тыс. ткм)
	211,9
	




Продолжение таблицы 9
	1
	2
	3

	Себестоимость 1 ткм (руб.)
	34,12
	

	Общий пробег (тыс. км)
	249,4
	

	Себестоимость 1 км (руб.)
	28,99
	



Грузооборот рассчитывается как произведение грузоподъемности автомобиля на его пробег с грузом. Если расстояние перевозок груза по отдельным ездкам не отражались в транспортной документации, то пробег с грузом определяется расчетным путем с использованием поправочного коэффициента.
Тонно-километр – это единица измерения, которая применяется при перевозке грузов. Она объединяет два показателя: количество тонн перевозимого груза и расстояние. Тонно-километры фиксируются в такой первичной документации, как путевой лист автомобиля.
Таким образом в целом по автопарку себестоимость одного километра составила 28,99 руб.
	Если организации необходимо в срочном порядке спланировать себестоимость определенного автомобиля или рассчитать себестоимость грузоперевозки до определенного пункта, то для этого в расчет берется сумма прямых затрат по данному автомобилю – заработная плата водителя с отчислениями, горюче смазочные материалы, рассчитанные исходя из предполагаемого пробега и нормы расхода топлива.   Расчет косвенных расходов определяется расчетным путем в процентом соотношении. Рассмотрим данный расчет на примере.
Организации необходимо рассчитать себестоимость грузоперевозки товара до деревни Муркозь Омга автомобилем Газ 3309. Расстояние от автобазы Кизнерского райпо до деревни в одну сторону составляет примерно 60 км. Заработная плата водителя с отчислениями по данной путевке составит 700 руб.
 Норма расхода бензина составляет 23,0 л/100км. Тогда расход топлива составит:
Р =  = 27,6 л
Цена 1 л бензина – 32 руб.
Сумма израсходованного бензина составит 883,20 руб.
Сумма трех показателей – 1583,20 руб. (700 + 883,20).
Сумма процентов в структуре расходов – 72,8% (36,42 + 11,04+25,34).
Плановая себестоимость – 2174,73 руб. (1583,20 ).
 При оказании услуг сторонней организации к себестоимости грузоперевозки добавляется предполагаемая сумма экономической выгоды.
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Процесс формирования себестоимости перевозок зависит от специфики организации автотранспортного процесса. Так, при возвращении автомобиля на автобазу  на основании данных путевого листа определяются основные показатели работы автомобиля за смену, исходя из которых возникает возможность оперативно рассчитать большую часть прямых затрат, составляющих около 80% себестоимости перевозок. Это затраты технологического характера, т.е. непосредственно связанные с выполнением технологического процесса перевозки грузов или пассажиров за смену. В связи с этим, считаем целесообразным в рамках внутрихозяйственного (управленческого) учета определять и контролировать величину себестоимости перевозок двумя этапами. 
На первом этапе после окончания смены и заезда автомобиля на автобазу формировать уровень технологической себестоимости перевозок, которая включает следующие статьи затрат:
1.	Топливо и смазочные материалы.
2.	Заработная плата водителей.
3.	Амортизация автомобиля.
Получив оперативную информацию о величине технологической себестоимости перевозки руководство оценивает рациональное использование горюче-смазочных материалов по конкретному автомобилю и водителю, затраты на которые составляют около 60% себестоимости перевозок, выявляет отклонения фактических затрат от нормативных и факторы, повлиявшие на перерасход ресурсов, и в оперативном порядке принимает меры по их устранению.
 На втором этапе после окончания отчетного месяца определяется производственная себестоимость перевозок, которая включает технологическую себестоимость и остальные статьи затрат.
Порядок включения этих затрат в состав производственной себестоимости перевозок зависит от того, являются ли они прямыми или косвенными. Если автомобиль выполнял один вид перевозок, они являются прямыми и непосредственно списываются на себестоимость этих перевозок. Если же автомобиль выполнял несколько видов перевозок, то эти затраты носят косвенный характер и являются общепроизводственными расходами.
Предлагаемая система учета и калькулирования себестоимости автомобильных перевозок требует осуществления ряда организационно- технических мероприятий, в частности, разработки нормативных документов по планированию, учету, отчетности, контролю и анализу информации о технологической и производственной себестоимости перевозок. Необходимо также внести соответствующие изменения и дополнения в должностные обязанности работников автобазы, определить все документы первичного учета и график их документооборота.
Особое внимания требуется уделить разработке по каждому автомобилю и конкретному виду перевозок нормативной базы затрат в разрезе статей калькуляции. Этот документ устанавливается на основе норм расхода горючего и смазочных материалов с учетом конкретных условий работы автомобиля; начисления амортизации автомобиля; затрат на выполнение технического обслуживания и ремонта подвижного состава; эксплуатационного пробега автомобильных шин; сдельных расценок и часовых тарифных ставок для оплаты труда водителя.
Предлагаемая система учета и калькулирования себестоимости автомобильных перевозок позволит оперативно контролировать затраты в точках их возникновения, выявлять причины и виновников отклонений фактических затрат от плановой калькуляции и оперативно принимать меры по их устранению. Эффективность использования этого метода зависит от степени автоматизации учета и согласованности всех служб и подразделений организации.
Одним из главных недостатков в организации учета затрат и калькулировании себестоимости автотранспорта Кизнерского райпо является отсутствие комплексной автоматизации всех учетных работ. Автоматизированы только отдельные участки работы - частично механизирована оплата труда. 
Автоматизация учета работы автотранспорта позволит систематизировать работу автобазы, сократить управленческий персонал, сделать аудит автотранспорта процедурой безболезненной и прозрачной.
При использовании информационных технологий в учете работы автотранспорта путевой лист заполняется с помощью персонального компьютера и многие реквизиты в его электронную форму подставляются автоматически, на основании данных справочников и классификаторов, что позволит избежать ошибок в оформлении путевого листа. Справочники о нормах амортизационных, о нормах горючего на 100 км пробега вносятся в систему на этапе внедрения однократно и многократно используются затем. Это значительно упрощает процедуру учета работы автотранспорта.
Для повышения эффективности работы автомобильного транспорта и совершенствования учета затрат можно предложить использование спутниковых навигационных систем. В настоящее время во всем мире управление транспортом осуществляется с применением навигационно-телекоммуникационных систем. В последнее время и в России уделяется много внимания использованию таких систем на транспорте как эффективному инструменту управления.
Информационные системы на основе спутниковой навигации дадут возможность руководителю райпо иметь достаточно оперативные и объективные данные о работе транспорта, что в дальнейшем позволит более грамотно решать управленческие и организационные вопросы, связанные с эксплуатацией транспорта. А улучшение управленческих и организационных вопросов непосредственным образом повлияет на экономические результаты работы автобазы. В частности, на экономию средств за счет сокращения непроизводительных пробегов, контроля расхода топлива, оплаты транспортной работы на основании ее инструментального учета. Экономический эффект будет достигаться за счет снижения затрат, повышения производительности труда, оптимизации транспортного процесса.
Контролирующие и информационные функции спутниковых информационных систем позволяют оперативно управлять движением транспорта, планировать работу организации, вести учет транспортной работы, анализировать выполненное движение, оптимизируют финансовые результаты.
Наиболее оптимальными по соотношению цена-качество являются системы GPS/ ГЛОНАСС систем мониторинга грузов и транспорта, которые передают информацию о транспортном средстве в режиме реального времени. Согласно статистике при использовании спутниковой системы с дополнительным оборудованием, таким как датчик уровня топлива и датчик расхода топлива,  затраты на топливо уменьшаются в среднем на 30%. Пример расчета экономической эффективности приведем в таблице 10.
Таблица 10- Расчет себестоимости при установке спутниковой навигации
	Показатели
	До установки системы мониторинга
	После установки системы мониторинга
	Отклонение (+,-)

	1
	2
	3
	4

	Пробег (тыс. км)
	249,4
	249,4
	0

	Расход ГСМ (тыс. руб.)
	1831,9
	1282,33
	-549,57

	Итого расходы (тыс. руб.)
	7230,1
	6680,53
	-549,57

	Себестоимость 1 км (руб.)
	28,99
	26,79
	- 2,20



Контролировать передвижение транспорта между пунктами назначения и расход ГСМ почти невозможно. Но новые технологии и опыт внедрения позволяют сделать это в довольно сжатые сроки и весьма эффективно с экономической точки зрения.  С уменьшением расхода топлива себестоимость грузоперевозок снизиться на 2,20 руб. за 1км. Для автопарка Кизнерского райпо, насчитывающего 12 единиц техники, подобное отношение нельзя оставлять без внимания.
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Для осуществления планового контроля  за финансовой и хозяйственной деятельностью Кизнерского райпо раз в год приглашается со стороны  специальная ревизионная комиссия. Такая проверка, как правило, проводится по итогам деятельности за год.
Текущий контроль затрат по содержанию автотранспорта осуществляет внутренняя ревизионная комиссия, созданная по распоряжению руководителя.
Автотранспортные  средства  в  соответствии  с  принятой  классификацией являются основными средствами, поэтому на них распространяются все нормы учета и ревизии основных  средств.  Вместе  с  тем  бухгалтерский  учет деятельности,  связанной  с  автоперевозками,  имеет  свои  особенности.  Эти особенности влияют и на проведение ревизии. 
Главными  задачами ревизии автотранспорта является: 
1. проверка правильности оформления первичных документов бухгалтерского учета;
2. проверка полноты и качества ведения документооборота;
3. проверка правомерности и эффективности использования автотранспорта;
4. проверка бухгалтерского учета, правомерности расходования и списания ГСМ;
5. проверка бухгалтерского учета автозапчастей, торги на закупку автозапчастей, обоснованность ремонтов.  
Источниками ревизии служат различные первичные  документы:
-  акт  о  приеме-передаче  объекта  основных средств (кроме  зданий, сооружений) (форма № ОС-1); 
- инвентарная карточка учета объекта основных средств (форма № ОС-6);
- акт  о списании автотранспортных  средств (форма № ОС-4а);
- журнал-ордер по счету 23
- договора,  справки-счета,  технические паспорта, путевые листы и т.д.
Для сокращения времени и большего охвата объектов ревизии, составляется программа проведения контроля. 

ПРОГРАММА 
проведения контроля затрат на содержание грузового автотранспорта Кизнерского райпо за период 01января по 31 декабря 2015 г.
Ревизия проводится с 10 по 12 сентября 2016 г. Состав ревизионной группы:
1.  механик Ефимов О.О.
2.  бухгалтер Алексеева Н. А.
3.  водитель Знойных О. М.   
	№ п/п
	Планируемые работы
	
	Исполнитель

	
	
	Дата проведения
	

	1
	2
	3
	4

	1
	Проверка полноты и качества ведения документооборота
	10 сентября 
	Алексеева Н. А.

	2
	Проверка бухгалтерского учета, правомерности расходования и списания ГСМ
	10 сентября
	Алексеева Н. А.

	3
	Соблюдается ли порядок отпуска агрегатов и запасных частей для ремонта;
Проверка бухгалтерского учета автозапчастей, обоснованность ремонтов
	12 сентября 
	Алексеева Н. А.

	4
	Существует  ли  контроль  за  выходом  автомобилей  на  линию  и возвращением  их  в  парк
	12 сентября
	Ефимов О.О.

	5
	Каковы  основные  технико-экономические  показатели  работы  грузовых автомобилей
	12 сентября
	Ефимов О.О.

	6
	Проверка соответствия показаний спидометра и путевого листа
	11 сентября 
	Ефимов О.О., Знойных О. М.   

	7
	Проверка наличия неэксплуатируемых машин
	12 сентября
	Знойных О. М.   



Цель планирования контрольно-ревизионной работы автотранспортных предприятий состоит в упорядочении предполагаемых контрольно-ревизионных  (КР)  мероприятий   для   достижения максимальной  эффективности  и  достоверности   предстоящей   проверки   при оптимальном использовании временных и человеческих ресурсов.
 Планы  контрольно-ревизионной   работы   должны   определить:
1.   круг необходимой  для  проверки  информации  с   целью   выявления   возможностей применения выборочных методов контроля;
2. объем  проверяемой  информации  и время  проведения  проверки;
3.  состав  группы  ревизоров,  которые  будут непосредственно участвовать в проведении проверки.
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Для успешной деятельности хозяйствующего субъекта необходим отлаженный механизм управления. Важным элементом такого управления выступает внутрихозяйственный контроль. Внутренний контроль должен своевременно выявить негативные явления в финансово-хозяйственной деятельности и способствовать их корректировке. Это достигается путем осуществления документального и фактического контроля, а также с помощью аналитических процедур.
Самый распространенный прием фактического контроля – это проведения ревизии. Помощь ревизору при проведении контроля должны оказывать бухгалтер и сами материально-ответственные лица.
При осуществлении внутрихозяйственного контроля используются различные приемы документального контроля. Эффективность внутреннего контроля во многом зависит от умелого сочетания применяемых приемов сбора доказательств. В ходе проверки должен быть соблюден принцип достаточности доказательств.
Технико-экономические расчеты проводятся на основании технической документации к производственному оборудованию и позволяют определить обоснованность применяемых норм расходования топлива и материалов. В результате составления технико-экономических расчетов вскрываются факты применения завышенных норм материальных и трудовых затрат и как следствие – наличие неучтенных материалов, запчастей, искажение данных, отражающих себестоимость грузоперевозок.
Документальный контроль заключается в проверке правильности заполнения документов (наличие обязательных реквизитов. неоговоренных исправлений, подчисток, дописок, уточнение подлинности подписей должностных лиц). 
Логическая проверка документов заключается в определении необходимости и целесообразности расходования денежных средств и материальных ресурсов, установлении реальности взаимосвязей между отдельными хозяйственными операциями.
Важную роль при проведении внутреннего контроля отводится аналитическим процедурам. Аналитические процедуры являются средством получения доказательств при проведении контроля и заключается в анализе соотношений между финансово-экономическими показателями хозяйствующего субъекта.
Руководитель контролирующей группы:
— составляет ее программу;
— определяет объем и состав контрольных действий по каждому вопросу программы;
— устанавливает методы, формы и способы проведения таких контрольных действий.
В ходе проверки или ревизии проводятся действия по документальному и фактическому изучению финансовых и хозяйственных операций, совершенных контролируемым лицом в определенный период. Контрольные действия по документальному изучению проводятся по финансовым, бухгалтерским, налоговым, отчетным и иным документам как контролируемого лица, так и иных, связанных с ним лиц. Контрольные действия по фактическому изучению в ходе проверки проводятся путем пересчета, сопоставления, экспертизы, а в ходе ревизии еще и путем осмотра, контрольного замера (обмера), инвентаризации. При проведении проверок и ревизий должны быть четко определены права проверяющих и контролеров. 
Руководитель  ревизионной  группы  знакомит  членов  группы  с   содержанием программы и  распределяет  ее  между  исполнителями.  Все  пункты  программы должны быть закреплены за соответствующими исполнителями. До начала  ревизии члены ревизионной группы знакомятся с содержанием акта предыдущей ревизии  и принятым по ее результатам решением.  В  процессе  ревизии  проверяется  его выполнение. Члены ревизионной группы составляют рабочие планы по  проведению ревизии порученных им участков деятельности.
До начала проведения ревизии комиссии необходимо изучить состав и структуру затрат грузовых автомобилей (таблица 11).

Таблица 11 - Состав и структура затрат автобазы Кизнерского райпо (по грузовым автомобилям)
	№
	Статьи затрат
	2013
	2014
	2015
	Темп роста,
%

	
	
	Сумма, тыс. руб.
	Уд вес, %
	Сумма, тыс. руб.
	Уд. вес,%
	Сумма, тыс. руб.
	Уд. вес, %
	

	
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8

	1
	Заработная плата водителей с отчислениями
	4071,8
	46,66
	4122,4
	49,84
	3431,0
	47,45
	84,26

	2
	ГСМ
	2204,4
	25,26
	2061,5
	24,93
	1831,9
	25,34
	83,10

	3
	Затраты на ремонт
	1072,7
	12,29
	973,5
	11,77
	767,5
	10,62
	71,55

	4
	Амортизация
	659,3
	7,55
	301,3
	3,64
	197,7
	2,73
	29,99

	5
	Налоги
	138,4
	1,59
	126,8
	1,53
	175,9
	2,43
	127,10

	6
	Затраты на содержание гаража
	436,0
	4,9
	439,7
	5,32
	447,6
	6,19
	102,66

	7
	инвентарь
	10,6
	0,12
	129,2
	1,56
	83,7
	1,16
	

	8
	Страхование 
	89,6
	1,03
	98,9
	1,20
	30,1
	0,42
	33,59

	9
	Прочие 
	44,5
	0,51
	17,3
	0,21
	264,7
	3,66
	

	10
	итого
	8727,3
	100
	8270,6
	100
	7230,1
	100
	82,84



Из таблицы мы видим, что наибольший удельный вес в составе затрат составляют заработная плата водителей с отчислениями, горюче-смазочные материалы и затраты на ремонт. В 2015 году наблюдается значительное увеличение сумм инвентаря и прочих расходов по сравнению с 2013 годом.
Ревизор проверяет правильность начисления заработной платы водителя, как основной, так и дополнительной; сверяет путевой лист с журналом выезда и прибытия грузового автомобиля в гараж, для проверки правильности отражения отработанных часов в путевом листе. 
Как показывает таблица 12 снижение общих затрат автопарка, в том числе уменьшение пробега и потребления топлива, не привели к снижению себестоимости 1 км услуг.  
Таблица 12 – Показатели работы грузового автотранспорта Кизнерского райпо
	Показатели
	2013
	2014
	2015
	Динамика, %

	1
	2
	3
	4
	5

	1. Грузовых автомобилей
	16
	12
	12
	75,0

	2. Затраты на эксплуатацию, тыс. руб.
	8762,2
	8270,6
	7230,1
	82,51

	3. Общий пробег, тыс. км
	357,8
	294,9
	249,4
	84,57

	4. Затраты на топливо, тыс. руб.
	2204,4
	2061,5
	1831,9
	83,10

	5. Себестоимость 1 км
	24,49
	28,05
	28,99
	118,37



Расход топлива напрямую зависит от нормы расхода и пройденного пробега. Основной  показатель  деятельности автотранспорта  связан  с  фактическим  пробегом  автомобилей,  поэтому  все находящиеся  в  эксплуатации  автомобили  должны  иметь  исправные  и опломбированные спидометры.
Ревизор  снимает показания  счетчиков  с  автомобилей,  выезжающих  на  линию,  а  также  с прибывающих  с  рейсов,  делая  отметку  в  описи.  На  основании  описи составляется сличительная ведомость, в которой отражаются результаты сверки показаний спидометров и соответствующих данных путевых листов с количеством наезженных километров исходя из фактического пробега и выполненного объема перевозок. 
При  выявлении  приписок  ревизор  требует  от  водителей  и  других  лиц письменные объяснения. Показания спидометров используются для проверки обоснованности  списания ГСМ. 
Ревизионная комиссия проверяет факт наличия и правильности применения норм списания топлива. Действующие нормы расхода ГСМ можно найти в Методических рекомендациях «Нормы расхода топлива и смазочных материалов на автомобильном транспорте», утвержденные распоряжением Минтранса России от 14.03.2008 № АМ-23-р. В случае выявления перерасхода следует проверить наличие документов, подтверждающих необходимость применения именно такого объема расхода топлива. Это может быть технический паспорт автомобиля, где указана норма потребления ГСМ исходя из его конструктивных особенностей; обоснованное заключение компетентных организаций или соответствующих технических служб самой организации о дефектах или других основаниях потребления повышенного количества ГСМ или иные аналогичные документы.
При  использовании  автомобилей  в  организации  должна  действовать  система  контроля  за  выходом  автомобилей  на  линию  и  возвращением  их  в парк, которая предусматривает получение информации о наличии простоев и холостых пробегах автомашин. 
Если  отдельные единицы автотранспортных средств не эксплуатируются, организация  вправе  перевести  их  на  консервацию  приказом  руководителя организации, при этом срок консервации не может  быть менее трех месяцев. В приказе  обязательно  указываются  причины  консервации,  наименование автотранспортных  средств,  переводимых  на  консервацию,  балансовая стоимость, инвентарные номера, сроки консервации, состав и размеры затрат по содержанию законсервированного автотранспорта.
Особое  внимание  уделяется  ремонтам  автомобилей.  Ревизор  проверяет, есть ли в  организации система  планово-предупредительных ремонтов, какие типы ремонтов и технического обслуживания используются. 
Перечень ремонтных работ и материалов (узлов, агрегатов), предусмотренных планово-предупредительных ремонтов или инструкциями  по  эксплуатации,  сверяется  с  фактически  выполненными работами,  видами  технического  обслуживания  и  использованными материалами. Итоги ревизии ремонтов сводятся в аналитическую таблицу. По итогам  проверки  ревизор  берет  объяснительные  записки  у  водителей  и специалистов ремонтных служб о работах, не предусмотренных плановыми и нормативными  документами,  перерасходованные  материалах  и  деталях. 
Необходимо проанализировать выполнение плана и соблюдение графиков технического обслуживания и ремонта автомашин, соответствие фактической стоимости  ремонта  утвержденным  сметам  и нормам,  соблюдение  порядка отпуска агрегатов и запасных частей для ремонта.
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В ходе проверки были собраны материалы для составления акта ревизии затрат на содержание грузового автотранспорта в Кизнерском Райпо.
 
АКТ 
ревизии затрат на содержание грузового автотранспорта 
в Кизнерском Райпо
п. Кизнер                                                                                             12.09.2016 г. 
	Нами, членами ревизионной комиссии, главным механиком - Ефимовым О. О., бухгалтером – Алексеевой Н. А. и водителем – Знойным О. М.  проведена ревизия затрат на содержание грузового автотранспорта в Кизнерском Райпо  за период с 11сентября по 12 сентября 2015 г. включительно. 
	Ответственные за хозяйственно-финансовую деятельность общества за ревизуемый период – Председатель Совета Кизнерского Райпо Гаврилова Ж.С. . и главный бухгалтер Тимеркаева Ю.В. Обязанность ревизионной комиссии заключалась в том, чтобы выразить мнение о достоверности  во всех существенных отношениях контроля и соответствия порядка ведения бухгалтерского учета законодательству Российской Федерации на основе проведенного внутрихозяйственного контроля.
В ходе проверки в Кизнерском райпо выявлены ряд недостатков:
1. В путевом листе под № 42563, выписанный водителю Кощееву О.М. на автомобиль Зил 131,регистрационный номер Н 510 КР 18, не указано время автомобиля в движении автомобиля , в ремонте, в простое. Из-за некорректных данных завышена начисленная заработная плата.
2. На автомобиль Зил 131, регистрационный номер Р006ВА 18,  и трактор МТЗ-80, регистрационный номер 0825 УХ 18, находящиеся в простое 11 месяцев отсутствует приказ о консервации, с указанием причины простоя;
3. На автомобиле Уаз 330302, регистрационный номер А220ЕН 18, обнаружен технически неисправный спидометр, что привело к искажению информации о пробеге;
4. При сверки показаний спидометра и данных путевых листов с количеством наезженных километров по автомобилям Уаз 330302, регистрационный номер А220ЕН 18, и Газ 3302, регистрационный номер Т704СН 18, обнаружено расхождение;
5. На автомобилях Газ 330302, регистрационный номер А220ЕН 18, и Газ 330302, регистрационный номер О966ЕН 18,  расход бензина не соответствует установленной норме. Отсутствует основание применения завышенной нормы расхода топлива; 
6. Обработка по путевым листам производиться раз в неделю, что не позволяет оперативно следить за фактическим расходом топлива конкретными машинами и определять случаи перерасхода топлива;
7. При заправке не контролируется остаток топлива в баке;
8. Нет должного контроля по отпуску запчастей и материалов со склада; отсутствует  планово-предупредительный ремонт и график прохождения технического осмотра;
9. Количество машин по состоянию на 10 сентября 2016 года, зарегистрированных в ГИБДД, превышает фактическое наличие в Кизнерском райпо. Причиной этому послужило несвоевременное снятие с учета автомобиля Зил 130 с  регистрационным номером  Р553УА18, и мощностью двигателя в 150 л.с., проданного частному лицу 16 января 2015 года. Это привело к завышенному начислению транспортного налога.  В Удмуртской Республике на грузовые автомобили мощностью двигателя от 100 до 150 л. с. включительно,  установлена ставка в размере 40 рублей за 1 л.с.  Соответственно сумма превышения транспортного налога составила 6000 руб. 
10. Отсутствует распоряжение руководителя и акт на списание автомобиля Газ 3309, регистрационный номер АО 520Р 18, по которому производилась разборка на запчасти.
Для предотвращения повторения ошибок можно предложить следующие мероприятия:
1. В путевом листе должны быть заполнены все реквизиты. Необходимо указывать точные часы работы автомобиля в движении, в простое, в ремонте;  должна  действовать  система контроля  за  выходом  автомобилей  на  линию  и  возвращением  их  в парк, которая предусматривает получение информации о наличии простоев и холостых пробегах автомашин;
2. Нормы расхода топлива, установленные распоряжением Минтранса России должны надлежащим образом утверждаться и применяться неукоснительно. В случае нехватки нормы для списания, организация должна документально обосновать новую норму на списания, путем обращения в специализированную организацию. Также райпо может создать комиссию по контрольному замеру расхода топлива и произвести замер своими силами. Оформить результат актом контрольного замера расхода топлива.
3. Необходимо выполнять частые проверки с замером остатков топлива в баке
4. Не следует  выпускать автомобиль на линию с неисправным спидометром, необходимо  установить постоянный контроль за их техническим состоянием.
5. Выбытие основных средств должны  оперативно и точно отражаться  в  бухгалтерском учете (журнал выбытия) основных средств. Должны регистрироваться: дата, основание (ссылка  на первичный документ), цена, начисленный  износ  и  прибыль  или убыток от выбытия основных средств. При продаже автомобиля необходимо осуществить контроль над своевременным снятием его с учета покупателем. 
По проведенной проверке можно сказать, что в целом бухгалтерский учет соответствует действительности, но есть серьезные ошибки, влияющие на расходы и на себестоимость соответственно. Система внутреннего контроля находится на низком уровне, что привело к искажению и расхождению данных.

	Подписи членов комиссии:                                                        
Председатель                                                                                    
Водитель                                                                                            
Бухгалтер   

С актом ревизии ознакомлены:
Председатель Совета 
Кизнерского райпо                                                                        
Главный бухгалтер                                                                          
	
Ефимов О. О. 
Знойных О.М. 
Алексеева  Н.А. 



Гаврилова Ж.С.
Тимеркаева Ю.В.
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В современных условиях хозяйствования большое значение имеет повышение эффективности работы всех структур Кизнерского райпо, в том числе и автомобильного транспорта.
По результатам исследования было выявлено, что фактические затраты на эксплуатацию автомобилей слагаются из прямых расходов, обусловленных процессом эксплуатации, и косвенных затрат, вызванных организацией работ автопарка и их управлением. Прямые и косвенные расходы учитываются по статьям калькуляции. Объектами калькуляции по грузовому автотранспорту в Кизнерском райпо являются выполненные тонно-километры и километры пробега. 
Первичный учет работы грузового автотранспорта Кизнерское райпо ведет в путевых листах грузового автомобиля. В нем отражаются основные показатели работы автотранспорта, такие как время работы автомобиля, пробег, расход топлива, выполненный объем перевозок, грузооборот, начисленная  заработной платы водителю. Данные путевого листа  служат основанием для осуществления расчетов за перевозки грузов и формирования статистической отчетности. 
Стоит отметить, что в райпо отсутствует  четкий  контроль за выдачей, оформлением и сдачей путевых листов, за фактическим расходом топлива, при заправке не контролируется остаток топлива в баках.  Обработка путевых листов производится только раз в неделю, что не позволяет оперативно следить за фактическим расходом топлива конкретными машинами и определять случаи перерасхода. В то время как расход на топливо в общей структуре затрат занимает значительную часть и в большой степени влияет на себестоимость грузоперевозок.
Для  оперативного контроля затрат в точках их возникновения, выявления причины и виновников отклонений фактических затрат от плановой калькуляции и оперативного принятия мер по их устранению можно определять и контролировать величину себестоимости перевозок двумя этапами. На первом этапе  - формировать уровень технологической себестоимости, на втором этапе -  после окончания отчетного месяца определять производственную себестоимость перевозок, которая включает технологическую себестоимость и остальные статьи затрат.
Предлагаемая система учета и калькулирования себестоимости автомобильных перевозок требует осуществления ряда организационно- технических мероприятий, в частности, разработки нормативных документов по планированию, учету, отчетности, контролю и анализу информации о технологической и производственной себестоимости перевозок. Необходимо также внести соответствующие изменения и дополнения в должностные обязанности работников автобазы, определить все документы первичного учета. 
Эффективность использования этого метода зависит от степени автоматизации учета и согласованности всех служб и подразделений организации. Одним из главных недостатков в организации учета затрат автотранспорта Кизнерского райпо является отсутствие комплексной автоматизации всех учетных работ и надлежащего контроля на всех участках работы автобазы.
Для повышения эффективности работы автомобильного транспорта и совершенствования учета затрат можно предложить использование спутниковых навигационных систем. Информационные системы на основе спутниковой навигации дадут возможность руководителю райпо иметь достаточно оперативные и объективные данные о работе транспорта, что в дальнейшем позволит более грамотно решать управленческие и организационные вопросы, связанные с эксплуатацией транспорта. А улучшение управленческих и организационных вопросов непосредственным образом повлияет на экономические результаты работы автобазы. В частности, на экономию средств за счет сокращения непроизводительных пробегов, контроля расхода топлива, оплаты транспортной работы на основании ее инструментального учета. Экономический эффект будет достигаться за счет снижения затрат и себестоимости, повышения производительности труда, оптимизации транспортного процесса.
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ПРИЛОЖЕНИЕ Д


Рисунок 1- Организационная структура Кизнерского райпо
