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ВВЕДЕНИЕ
Актуальность темы исследования.Прибыль – экономическая категория, которая отражает чистый доход предприятия, сформированный в ходе предпринимательской деятельности, который является главным источником самофинансирования и последующего развития. При этом прибыль – это положительный результат деятельности компании. Отрицательный результат его деятельности называется убытком [40, с.198].
На современном этапе развития и совершенствования рыночных отношений прибыль коммерческих организаций имеет существенную значимость в обеспечении самофинансирования инновационного развития, формировании бюджетов всех уровней, решении социальных задач.
При обстоятельствах ограниченности финансовых ресурсов прибыль представляет собой условие достижения стабильности, экономической безопасности и инвестиционной привлекательности компании. Это подразумевает абсолютное обновление системы формирования и распределения прибыли, в то же время и поиск возможных методов ее повышения.
Прибыль представляет собой одну из наиболеенепростых экономических категорий. Без учета еемногообразности неосуществим научный подход к решению задачувеличения эффективности производства, усиления материальной заинтересованности и ответственности трудовых коллективов в достижении значительных конечных результатов при минимальных затратах. Существенные изменения в экономической жизни государства и соответствующие перемены в действующем законодательстве, затрагивающие,прежде всего нормативное регулирование бухгалтерского учета и налогообложения, значимым образом поменяливзгляды о таких базовых категориях финансовой науки как капитал, активы, пассивы, доходы, расходы, финансовые результаты, денежные потоки [19, с. 220].
Прибыль, как конечный финансовый результат деятельности компании, предполагает собой разницу между суммой доходов и затратами на производство и реализацию продукции, включая убытки от различных хозяйственных операций. Таким образом, прибыль формируется в результате взаимодействия множества компонентов, ровно как с положительными, так и с отрицательными знаками.
Прибыль, остающаяся в распоряжении компании, служит источником финансирования не только производственного и социального развития, а также материального поощрения. В случае нарушения компанией действующего законодательства – источником уплаты различных штрафов и санкций [24, с.301].
В данных обстоятельствах важна роль организации  надлежащего формирования и использования прибыли в исследуемой организации. Правильность и  подлинность учета доходов и расходов дает возможность  руководству осуществлять контроль и анализировать результативность текущей деятельности организации.
Для повышения доходности деятельности организации и достижения от этой деятельности положительного финансового результата необходимо организовать надлежащий контроль, эффективное финансовое управление доходами и расходами и формированием прибыли. Все это и обуславливает актуальность выбранной темы исследования.  
Цель и задачи исследования.Цель данной выпускной квалификационной работы заключается в теоретическом обосновании роли финансового регулирования процессов формирования и использования прибыли в системе финансов организации, а также разработка практических рекомендаций по рационализации этих процессов в условиях рыночных методов хозяйствования.
Для достижения указанной цели определены основные задачи выпускной квалификационной работы:
- рассмотреть теоретические аспекты формирования и использования прибыли;
- провести оценку экономического состояния деятельности изучаемой организации;
- провести анализ и оценку формирования и использования прибыли в качестве источника финансирования деятельности организации;
- разработать рекомендации по рационализации финансового планирования и управления прибылью в организации.
Объектом исследования была выбрана коммерческая организация, основным видом деятельности которой является розничная торговля, осуществляемая через магазины ОАО «Милком».
 Предметом исследования являются вопросы формирования прибыли организации.
Основные результаты исследования, выносимые на защиту:
- теоретические положения, уточняющие сущность, экономическое содержание, классификацию прибыли;
- показатели изучаемой организации, характеризующие ее экономическое состояние;
- рекомендации по рационализации использования прибыли в качестве источника финансирования деятельности организации.
Теоретической и методической  основой исследования послужили труды отечественных ученых по финансам, экономической теории, экономики хозяйствующего субъекта, бухгалтерскому учету, анализу финансово – хозяйственной деятельности. 
[bookmark: _Toc438551924]В процессе исследования были использованы общенаучные и специальные методы: анализ, синтез, моделирование, экономико-статистический и другие.  При рассмотрении предметной области исследования использовались нормативно – правовые акты РФ, регулирующие исследуемые процессы, статистические материалы и материалы периодической печати.



1 СУЩНОСТЬ И ЭКОНОМИЧЕСКОЕ СОДЕРЖАНИЕ ПРИБЫЛИ
1.1 [bookmark: _Toc438551925] Экономическое содержание и функции прибыли
В современной экономике эффективность деятельности организации в значительной степени определяется его финансовой стратегией ,которая во многом обуславливает другие функциональные стратегии и играет важную роль в повышении конкурентоспособности организации, обеспечении эффективного привлечения и использования его финансовых ресурсов , координации их потоков, что, в конечном счете , обеспечивает рост рыночной стоимости организации.
В практической деятельности хозяйствующих субъектов возникает множество вопросов по формированию прибыли, определению источников прибыли, изысканию резервов ее роста,  по направления использования ,которые ведут к необходимости управления прибылью ,созданию менеджмента организации , целью которого является развитие организации, наращивание  имущественного потенциала и собственного капитала.
Управление прибылью требует глубокого изучения ее категорий и понятий в историческом аспекте, концептуальных направлений развития в современных условиях экономических реформ , осуществляемых в России. В экономической теории единого понятия прибыли нет. Понятие прибыли по мере развития экономики усложнялось. Причем трактовки прибыли были и остаются до сих пор довольно спорными. Без сомнения , общим для всех исследователей- экономистов в области прибыли является мнение о том, что прибыль представляет собой разницу, отклонение, остаток. 
Таким образом рассмотрим прибылькакважнейшуюэкономическую категорию и главную цель деятельности любой коммерческой организации.Как экономическая категория прибыль отражает чистый доход, созданный производительным трудом в сфере материального производства.Как цель деятельности коммерческой организации прибыль в условиях рыночной экономики считаетсяосновным фактором экономического развития коммерческой организации. 
Рост прибыли формирует для коммерческой организации финансовую основу для самофинансирования, расширенного воспроизводства, решения инвестиционных проблем социально-экономического характера трудового коллектива. В то же время за счет прибыли выполняются обязательства перед бюджетом. Показатели прибыли стали важнейшими оценочными показателями результатов финансово-хозяйственной деятельности коммерческих организаций и предприятий.Именно такое определение прибыли дает в своих работах Е.Н. Рудская[35, 224].
Другой автор, а именно, В.Д. Новодворский, пишет, что прибыль предполагает конечный финансовый результат, характеризующий производственно-хозяйственную деятельность всего предприятия, то есть составляет основу экономического развития предприятия. [33, с. 64-68].
Ф.И. Шамхалов отмечает, чтов соответствии с первой функцией прибыль представляет собой итог его деятельности, который зависит от уровня себестоимости, качества и количества выпускаемой продукции, производительности труда, степени использования производственных фондов, организации управления, материально-технического снабжения и прочих доходов, а главное — от того, насколько эта продукция удовлетворяет потребности потребителя, то есть имеет ли она спрос. Величина прибыли складывается под воздействием многих факторов и отражает практически все стороны деятельности хозяйствующего субъекта [55, 19].








Таблица 1.1–Понятие «Прибыль» с разных точек зрения
	Автор
	Определение «Прибыли»

	Н.Н.Селезнева 
	Прибыль - это выраженный в денежной форме чистый доход предпринимателя на вложенный капитал, характеризующий его вознаграждении за риск осуществления предпринимательской деятельности; Также,  это особый систематически воспроизводимый ресурс коммерческой организации, конечная цель развития бизнеса[37, 426].

	Л.В.Прыкина
	Прибыль - это часть дохода предприятия, которая остается у него после вычета всех обязательных расходов. Иначе - это сумма доходов от реализации продукции, работ, услуг, основных фондов, иного имущества и доходов от внереализационных операций, уменьшенных на сумму расходов по этим операциям  [34, 215].

	Л.Н. Чечевицына.
	Прибыль отражает положительный финансовый результат. Она сигнализирует, где можно добиться наибольшего прироста стоимости, создает стимул для инвестирования в эти сферы деятельности, и является основной формой чистого дохода. Она отражает экономический эффект, полученный в результате деятельности субъекта хозяйствования [54, 306].

	Н.В. Колчина 
	Прибылью может считаться только та часть добавленной стоимости, которая создана в результате реализации продукции (товаров), выполнения работ, оказания услуг [27, 48].

	Л.А. Дробозина
	Прибыль – основной источник финансирования прироста оборотных средств, обновления и расширения производства, социального развития предприятия, а также важнейший источник формирования доходной части бюджетов разных уровней[23, 106].

	В.А. Кардаш
	Прибыль – это денежное выражение накоплений, создаваемых предприятиями любой формы собственности. Как экономическая категория она характеризует финансовый результат предпринимательской деятельности предприятий. [24,301].



Как пишет в своей работе Н.В. Колчина, изучение всех аспектов, связанных с прибылью, привело к пониманию того, что прибыль, исчисленная в бухгалтерском учете, не отражает действительного результата хозяйственной деятельности. Это привело к разграничению понятий бухгалтерская и экономическая прибыль. Первая – результат реализации товаров и услуг, вторая – результат «работы» капитала[27, 53].
С точки зрения Я.В. Соколова, идея двух трактовок прибыли (бухгалтерской и экономической) получила развитие благодаря Дэвиду Соломону. Он исходил из предпосылки, что концепция прибыли нужна для трех целей: 1) исчисления налогов; 2) защиты кредиторов; 3)для выбора разумной инвестиционной политики. Бухгалтерская трактовка приемлема только для достижения первой цели и абсолютно неприемлема для достижения третьей.
Сущность прибыли выражаетсяв ее функциях, которые она выполняет в организациях, работающих на началах хозяйственного (коммерческого) расчета[38, с. 399].
Увеличение объема реализации продукции в натуральном выражении при прочих равных условиях ведет к росту прибыли. Возрастающие объемы производства продукции, пользующейся спросом, могут достигаться с помощью капитальных вложений, что требует направления прибыли на покупку более производительного оборудования, освоение новых технологий, расширение производства. Этот путь сейчас для многих предприятий затруднен или почти невозможен по причине инфляции, роста цен и недоступности долгосрочного кредита. Предприятия, располагающие средствами и возможностями для проведения капитальных вложений, реально увеличивают свою прибыль, если обеспечивают рентабельность инвестиций выше темпов инфляции [55, с.19-22]. 
С точки зрения Н.П. Барышникова, чистая прибыль есть положительная разница между доходами хозяйствующего субъекта, понимаемыми как приращение совокупной стоимостной оценки его активов, сопровождающееся увеличением капитала собственников хозяйствующего субъекта, и его затратами (расходами), понимаемыми как снижение совокупной стоимостной оценки активов, сопровождающееся уменьшением капитала собственников хозяйствующего субъекта, за исключением результатов операций, связанных с преднамеренным изменением этого капитала.
Рассмотрим функции прибыли, выделяемые А.Д. Шереметом[56,194].
Во-первых, прибыль определяет экономический эффект, полученный в результате деятельности предприятия. Получение прибыли на предприятии означает, что полученные доходы превышают все расходы, связанные с его деятельностью.
Во-вторых, прибыль обладает стимулирующей функцией. Это связано с тем, что прибыль является одновременно не только финансовым результатом, но и основным элементом финансовых ресурсов предприятия. Поэтому предприятие заинтересовано в получении наибольшей прибыли, так как это является основой для расширения производственной деятельности, научно-технического и социального развития предприятия, материального поощрения сотрудников.
В-третьих, прибыль считается одним из основных источников формирования бюджетов разных уровней.
С точки зрения И.А. Бланка, значение прибыли состоит в том, что она отражает финансовый результат, отражающий результативность производства, объем и качество произведенной продукции, состояние производительности труда, уровень расходов и т. д. Кроме того, на величину прибыли и ее динамику оказывают влияние факторы, зависящие, и не зависящие от усилий организации. Практически вне сферы воздействия предприятия находится конъюнктура рынка, уровень цен на потребляемые материально-сырьевые и топливно-энергетические ресурсы, нормы амортизационных отчислений. [18, с. 189]. 
Таким образом, в условиях перехода к рынку и в его дальнейшем становлении прибыль является основным побудительным мотивом организации производственной и хозяйственно-коммерческой деятельности предприятия.
1.2 Виды прибыли и методические аспекты определения ее показателей
Одной из важнейших проблем распределения прибыли как до перехода на рыночные отношения, так и в условиях их развития является оптимальное соотношение доли прибыли, аккумулируемой в доходах бюджета и остающейся в распоряжении хозяйствующих субъектов.
Различают прибыль бухгалтерскую и чистую экономическую прибыль. Как правило, под экономической прибылью – понимается разность между общей выручкой и внешними и внутренними издержками.
В число внутренних издержек включают при этом и нормальную прибыль предпринимателя. (Нормальная прибыль предпринимателя - это минимальная плата, необходимая, чтобы удержать предпринимательский талант.)
Прибыль, определяемая на основании данных бухгалтерского учета, представляет собой разницу между доходами от различных видов деятельности и внешними издержками. В настоящее время в бухгалтерском учете выделяют пять видов (этапов) прибыли: валовая прибыль,  прибыль (убыток) от продаж, прибыль (убыток) до налогообложения, прибыль (убыток) от обычной деятельности,  чистая прибыль (нераспределённая прибыль (убыток) отчётного периода), совокупный финансовый результат.
Валовая прибыль определяется как разница между выручкой от продажи товаров, продукции, работ, услуг (за минусом НДС, акцизов и аналогичных обязательных платежей) и себестоимостью проданных товаров, продукции, работ и услуг. Выручку от реализации товаров, продукции, работ и услуг называют доходами от обычных видов деятельности. Затраты на производство товаров, продукции, работ и услуг считают расходами по обычным видам деятельности. Валовую прибыль рассчитывают по формуле
[image: http://www.aup.ru/books/m88/Image701.gif]где     ВР – выручка от реализации; С – себестоимостью проданных товаров, продукции, работ и услуг.
Прибыль (убыток) от продаж представляет собой валовую прибыль за вычетом управленческих и коммерческих расходов:
[image: http://www.aup.ru/books/m88/Image702.gif]где    Ру – расходы на управление; Рк– коммерческие расходы.
Прибыль (убыток) до налогообложения – это прибыль от продаж с учетом прочих доходов и расходов
Прибыль (убыток) от обычной деятельности может быть получена вычитанием из прибыли до налогообложения суммы налога на прибыль и иных  аналогичных обязательных платежей (суммы штрафных санкций, подлежащих уплате в бюджет и государственные внебюджетные фонды):
[image: http://www.aup.ru/books/m88/Image705.gif]
где    Н – сумма налогов.
Чистая прибыль –  это часть прибыли, остающаяся в организации после уплаты налогов и других платежей и поступающая в полное ее распоряжение (Рисунок 1.1). 
Организация самостоятельно определяет направления использования чистой прибыли.Часть прибыли общества, предназначенная для распределения между его участниками, распределяется пропорционально их долям в уставном капитале общества:
[image: ]
Рисунок1.1–Формирование финансовых результатов хозяйствующего субъекта
Таблица 1.2—Порядок расчета показателей прибыли
	Показатели прибыли
	Порядок расчета

	1
	2

	1. Валовая прибыль
	1. Выручка от реализации товаров, продукции, работ, услуг (за минусом налога на добавленную стоимость, акцизов и аналогичных обязательных платежей) минус себестоимость реализации товаров, продукции, работ, услуг.

	2. Прибыль (убыток) от реализации
	2. Валовая прибыль минус коммерческие и управленческие расходы

	3. Прибыль (убыток) от финансово-хозяйственной деятельности
	3. Прибыль (убыток) от реализации плюс проценты к получению минус проценты к уплате плюс доходы от участия в других организациях плюс прочие операционные доходы минус прочие операционные расходы

	4. Прибыль (убыток) отчетного периода
	4. Прибыль (убыток) от финансово-хозяйственной деятельности плюс прочие внереализационные доходы и минус прочие внереализационные расходы

	5. Нераспределенная прибыль (убыток) отчетного периода (чистая прибыль)
	5. Прибыль (убыток) отчетного периода минус налог на прибыль минус отвлеченные средства




Доходами организации признается увеличение экономических выгод в результате поступления активов (денежных средств, иного имущества) и (или) погашения обязательств, приводящее к увеличению капитала этой организации, за исключением вкладов участников (собственников имущества). При этом следует иметь в виду, что не признаются доходами организации поступления от других юридических и физических лиц, такие как [35, 55]:
· суммы налога на добавленную стоимость, акцизов, экспортных пошлин и иных аналогичных обязательных платежей;
· по договорам комиссии, агентским и иным аналогичным договорам в пользу комитента (сторона в договоре комиссии, поручающая другой стороне (комиссионеру) совершить за вознаграждение (комиссию) одну или несколько сделок с товарами, векселями, акциями, облигациями и т.д.);
· в порядке предварительной оплаты продукции, товаров, работ, услуг;
· авансов в счет оплаты продукции, товаров, работ, услуг;
· задатка;
· в залог, если договором предусмотрена передача заложенного имущества залогодержателю;
· в погашение кредита, займа, предоставленного заемщику.
Доходами от обычных видов деятельности являются выручка от продажи продукции и товаров, поступления, связанные с выполнением работ, оказанием услуг (далее - выручка). В организациях, предметом деятельности которых является предоставление за плату во временное пользование (временное владение и пользование) своих активов по договору аренды, выручкой считается арендная плата.
В организациях, предметом деятельности которых является предоставление за плату прав, возникающих из патентов на изобретения, промышленные образцы и других видов интеллектуальной собственности, выручкой считаются поступления, получение которых связано с этой деятельностью[44, 97].
Доходы, получаемые организацией от предоставления за плату во временное пользование (временное владение и пользование) своих активов, прав, возникающих из патентов на изобретения, промышленные образцы и других видов интеллектуальной собственности, и от участия в уставных капиталах других организаций, когда это не является предметом деятельности организации, относятся к прочим доходам.
Выручка принимается к бухгалтерскому учету в сумме, исчисленной в денежном выражении, равной величине поступления денежных средств и иного имущества и (или) величине дебиторской задолженности. Величина поступления и (или) дебиторской задолженности определяется исходя из цены, установленной договором между организацией и покупателем (заказчиком) или пользователем активов организации[54, 136].
Если цена не предусмотрена в договоре и не может быть установлена исходя из условий договора, а также если исполнение обязательств (оплата) осуществляется неденежными средствами, то для определения величины поступления и (или) дебиторской задолженности принимается цена, по которой в сравнимых обстоятельствах обычно организация определяет выручку в отношении аналогичной продукции (товаров, работ, услуг) либо предоставления во временное пользование (временное владение и пользование) аналогичных активов.
Прочими доходами являются[23, 216]:
· поступления, связанные с предоставлением за плату во временное пользование (временное владение и пользование) активов;
· поступления, связанные с предоставлением за плату прав, возникающих из патентов на изобретения, промышленные образцы и других видов интеллектуальной собственности;
· поступления, связанные с участием в уставных капиталах других организаций (включая проценты и иные доходы по ценным бумагам);
· прибыль, полученная организацией в результате совместной деятельности (по договору простого товарищества);
· поступления от продажи основных средств и иных активов, отличных от денежных средств (кроме иностранной валюты), продукции, товаров;
· проценты, полученные за предоставление в пользование денежных средств организации, а также проценты за использование банком денежных средств, находящихся на счете организации в этом банке;
· штрафы, пени, неустойки за нарушение условий договоров;
· активы, полученные безвозмездно, в том числе по договору дарения;
· поступления в возмещение причиненных организации убытков;
· прибыль прошлых лет, выявленная в отчетном году;
· суммы кредиторской и депонентской задолженности, по которым истек срок исковой давности;
· курсовые разницы;
· сумма дооценки активов;
· прочие доходы – поступления, возникающие как последствия чрезвычайных обстоятельств хозяйственной деятельности (стихийного бедствия, пожара, аварии, национализации и т.п): стоимость материальных ценностей, остающихся от списания непригодных к восстановлению и дальнейшему использованию активов). 
Расходами организации признается уменьшение экономических выгод в результате выбытия активов (денежных средств, иного имущества) и (или) погашения обязательств, приводящее к уменьшению капитала этой организации, за исключением уменьшения вкладов участников (собственников имущества). При этом следует иметь в виду, что не признаются расходами организации выбытие активов:
· в связи с приобретением (созданием) внеоборотных активов (основных средств, незавершенного строительства, нематериальных активов и т.п.)
· вклады в уставные (складочные) капиталы других организаций, приобретение акций АО и иных ценных бумаг не с целью перепродажи (продажи);
· по договорам комиссии, агентским и иным аналогичным договорам в пользу комитента, принципала и т.п.;
· в порядке предварительной оплаты материально-производственных запасов и иных ценностей, работ, услуг;
· в виде авансов, задатка в счет оплаты материально-производственных запасов и иных ценностей, работ, услуг;
· в погашение кредита, займа, полученных организацией.
Расходы организации в зависимости от характера, условий осуществления и направлений деятельности организации делятся на: расходы по обычным видам деятельности и прочие.
Расходами по обычным видам деятельности являются расходы, связанные с изготовлением продукции и продажей продукции, приобретением и продажей товаров. Такими расходами также считаются расходы, осуществление которых связано с выполнением работ, оказанием услуг.
В зарубежной практике наряду с понятиями бухгалтерской и экономической прибыли, существует также понятие нормальной прибыли.
Нормальная прибыль — это номинальная величина прибыли, необходимая для удержания фирмы в данной отрасли.
За рубежом считается, что экономическая прибыль в издержки не входит, так как является доходом сверх нормальной прибыли.
В практике зарубежных фирм бухгалтерский подход и бухгалтерская прибыль применяются для распределения доходов и налогообложения. Для выбора технической и экономической политики применяются экономический подход и экономическая прибыль[36, с. 263].




2ОРГАНИЗАЦИОННО – ЭКОНОМИЧЕСКАЯ И ПРАВОВАЯ
ХАРАКТЕРИСТИКА ОАО «МИЛКОМ» 
2.1 Местоположение, правовой статус и виды деятельности организации
ОАО «МИЛКОМ» по своей организационно-правовой форме является открытым акционерным обществом.
Полное юридическое наименование:  Открытое акционерное общество  «МИЛКОМ».
Сокращенное наименование: ОАО «МИЛКОМ».
ОАО «МИЛКОМ» является коммерческой организацией и преследует извлечение прибыли в качестве основной цели своей деятельности, имеет гражданские права и несёт обязанности, необходимые для осуществления любых видов деятельности, не запрещенных законом.
Юридический адрес: 426039,УР г. Ижевск, Воткинское шоссе, 178.
ОАО «МИЛКОМ» имеет Устав, утвержденный решением внеочередного общего собрания акционеров Открытого акционерного общества «МИЛКОМ» протокол №В/2013 от 16.08.2013 года.
Общество является юридическим лицом, созданным и зарегистрированным, и осуществляющим свою деятельность в соответствии с законодательством Российской Федерации и настоящим уставом.Имеет статус коммерческой организации,уставной капитал который разделен на определенное количество акций, удостоверяющих обязательные права акционеров по отношению к Обществу. Общество создано без ограничений срока деятельности.
Имеет в собственности обособленное имущество,учитываемое на самостоятельном балансе, может от своего имени приобретать и осуществлять имущественные и личные неимущественные права , нести обязанности ,быть истцом и ответчиком в суде. Собственность Общества является частной собственностью. Общество вправе в установленном порядке иметь расчетные ,текущие депозитные и иные счета в рублях и иностранной валюте ,открытие в банках или иных кредитных организациях на территории Российской Федерации и за ее пределами.
Общество несет ответственность по своим обязательствам всем принадлежащим ему имуществом, и не отвечает по обязательствам своих акционеров. Имеет круглую печать, содержащую его полное фирменное  наименование на русском языке и указание на место нахождения.
Общество вправе иметь штампы и бланки со своим наименованием, собственную эмблему, а так же товарные знаки , зарегистрированные в установленном порядке. По решению Совета директоров может создавать свои филиалы и открывать свои представительства на территории Российской Федерации и за ее пределами , а так же ликвидировать их.
Основной целью деятельности является получение прибыли.
Основным видом деятельности общества является:
-  производство и реализация молочной и иной пищевой продукции;
- организация и оказание услуг по внедрению и освоению новых технологий, новых видов продукции;
- производство проектных ,ремонтно-строительных и пуско-наладочных работ;
-оказание транспортно-экспедиторских услуг;
-внешнеэкономическая деятельность в любых формах
-осуществление экспортных и импортных операций;
-любые виды деятельности, не запрещенные действующим законодательством.
Уставный капитал организации составляет 88 865 320 (восемьдесят восемь миллионов восемьсот шестьдесят пять тысяч триста двадцать) рублей.
Уставной капитал может быть увеличен путем: 
- увеличения номинальной стоимости акций, осуществляемого только за счет имущества Общества ,путем конвертации акции с меньшей номинальной стоимостью в акции с большей номинальной стоимостью
-размещением дополнительных акций в пределах объявленных акций ,указанных в порядке , установленном законодательством.
Права и обязанности акционеров Общества:
-все акции общества являются именными и выпускаются в бездокументарной форме;
- акции, не представляют право голоса до момента полной ее оплаты;
-каждый акционер –владелец акции обязан: выполнять требования настоящего Устава и решения органов, принятые  в пределах их компетенции; сохранять конфиденциальность по вопросам ,касающихся финансово- хозяйственной деятельности общества.
Предметом деятельности организации являются:розничная торговля, осуществляемая через магазины,прочая розничная торговля вне магазинов;прочая деятельность, связанная с использованием вычислительной техники и информационных технологий;курьерская деятельность;организация перевозок грузов;деятельность автомобильного грузового неспециализированного транспорта;хранение и складирование;деятельность по приему, обработке, перевозке и доставке (вручению) почтовых отправлений;деятельность по приему, обработке, перевозке и доставке (вручению) экспресс-почты;прочая розничная торговля в специализированных магазинах;рекламная деятельность;розничная торговля по заказам;транспортная обработка грузов и хранение;прочая оптовая торговля.
Общество может осуществлять и другие виды деятельности в соответствии с законодательством Российской Федерации. Отдельными видами деятельности, перечень которых определяется федеральными законами, Общество может заниматься только на основании специального разрешения (лицензии)[5, с. 4].
Штат организации составляет 62 человека.
На рисунке 2.1 изображенаорганизационная структура ОАО «МИЛКОМ»
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Рисунок 2.1 Организационная структура ОАО «МИЛКОМ»
Высшим органом  является  ОАО «МИЛКОМ»  
В организации созданы отделы: маркетинга и сбыта ( директор по маркетингу -1чел, менеджеры по маркетингу и рекламе-2чел), торговый отдел ( директор по закупкам- 1чел,менеджеры-5чел), транспортное хозяйство (грузчик-3чел, водители-5 чел),отдел кадров канцелярия (секретарь-1чел, кадровик-1чел), договорно-правовой отдел( директор по продажам 1чел, юрист-1чел,менеджеры-5чел), предприятия торговли магазины (старший продавец -2 чел, продавец-кассир-5чел, продавцы в торговом зале -10чел), отдел организации торговли и услуг (директор розничной сети 1чел, менеджеры-4чел), планово-экономический отдел (экономисты- 4чел), складское хозяйство( фасовщик-3чел, оператор контролер- 2чел), бухгалтерия (главный бухгалтер -1чел, рядовые бухгалтера-4чел).
Соответственно каждый из этих отделов выполняет ряд функций.
Отдел маркетинга и сбыта : Изучает оценку конъюнктуры рынка; проводит анализ результатов коммерческой деятельности организации; занимается разработкой прогнозов продаж и рыночной доли организации. Численность  данного отдела 4 человека.
Торговый отдел подготавливает к заключению договоры и разовые соглашения с оптовыми базами, отдельными производственными предприятиями и другими поставщиками на поставку и заготовку товаров.При разработке графиков завоза товаров составляют перечень магазинов, складов, указывают места их расположения, определяют периодичность (частоту) и минимальные нормы доставки, потребность в транспортных средствах и стоимость доставки.
Отдел кадров канцелярия :
Ведение делопроизводства на предприятии.; обеспечение своевременной обработки поступающей и отправляемой корреспонденции, ее доставка по назначению; контроль за сроками исполнения документов их правильным оформлением;  работа по регистрации, учету, хранению и передаче в соответствующие структурные подразделений документов текущего делопроизводства, в том числе приказов и распоряжений руководства; разработка  инструкций по делопроизводству на предприятии и их внедрение.
Договорно-правовой отдел: экспертиза проектов гражданско-правовых договоров (соглашений, контрактов);консультирование по вопросам заключения, изменения, исполнения и расторжения договоров (соглашений, контрактов);правовая поддержка оказания платных образовательных услуг;разработка примерных и типовых договоров.
Отдел финансов и инвестиций: Ведение управленческого учета деятельности компании, формирование регулярной управленческой отчетности; разработка и внедрение корпоративных стандартов, норм, регламентов и положений по управленческому учету.; формирование учетной политики в соответствии с потребностями компании; оперативный контроль финансовых ресурсов Компании с целью их эффективного использования.

Предприятия торговли магазины:
Функции, которые должна выполнять розничная торговля для обеспечения успешной реализации товаров конечным потребителям, определяются ее сущностью и заключаются:
в изучении спроса на товары и их рыночного предложения, поддержании баланса между предложением и спросом; в формировании торгового ассортимента, удовлетворении потребностей населения в товарах; в организации товародвижения, доведении товаров до покупателей путем организации пространственного их перемещения и подачи к местам продажи;в формировании товарных запасов и поддержании их на необходимом уровне; в рекламно-информационной работе розничных торговых предприятий;
Бухгалтерия:  Ведение бухгалтерского и налогового учета финансово-хозяйственной деятельности;
Осуществление контроля:
- за сохранностью собственности;
- за своевременным проведением инвентаризации;
- правильным ведением расчетов по заработной плате.
Применение утвержденных типовых унифицированных форм; своевременное и качественное составление первичных документов, передача их в установленные сроки для отражения в бухучете; обеспечение сохранности бухгалтерских документов; учет основных фондов; организация расчетов по хозяйственным договорам; обеспечение строгого соблюдения кассовой и расчетной дисциплины, расходование денежных средств по назначению.
Отдел организации торговли и услуг: 
Организует ярмарки, торговое обслуживание населения при проведении городских мероприятий;проводит совещания, организует семинары по вопросам организации торговли, потребительских услуг, поддержки предпринимательства; способствует развитию региональных торговых связей, содействует заключению соглашений между региональными производителями  товаров и торговыми организациями города; принимает участие в комплексных проверках (рейдах) по соблюдению законодательства, регулирующего вопросы торговли, обслуживания населения, защиты прав потребителей.
 Планово-экономический отделосуществляет:формирование ценовой и экономической политики предприятия на основании действующих нормативных актов;формирование финансового плана (бизнес-плана) развития предприятия, контроль за ходом его выполнения, организацию ведения государственной статистической отчетности на предприятии, увязанной с экономическими показателями развития;проведение экономического анализа финансово-хозяйственной деятельности предприятия;анализ состава затрат при формировании цен на услуги предприятия;
Функции подразделений складского хозяйства: планирование работ;приемка, обработка (в том числе сортировка) грузов;организация надлежащего хранения (создание условий для исключения повреждений порчи; поддержание необходимой температуры, влажности);постоянный контроль и учет движения материальных ценностей;своевременное обеспечение производственного процесса материалами, комплектующими изделиями и т.д.; создание условий, предотвращающих хищение материальных ценностей.
На рисунке 2.2 изображена структура управления ОАО «МИЛКОМ»
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Рисунок 2.2 Структура управления ОАО «МИЛКОМ»
Совет  директоров выполняет   следующие функции: определяет  стратегии развития акционерного общества;организует эффективную деятельность исполнительных органов общества; осуществляет контроль за деятельностью нижестоящих органов управления акционерным обществом;обеспечивает реализацию прав и законных интересов акционеров.
Исходя из полномочий, которые определены законом и уставом акционерного общества, совет директоров решает следующие основные задачи:
- организация исполнения решений общего собрания акционеров;
- определение направлений деятельности акционерного общества;
- составление планов и бюджетов акционерного общества;
- оценка результатов деятельности общества и его исполнительных органов управления;
- определение подходов к осуществлению инвестиций и участию в иных организациях;
К совету директоров , относится генеральный директор.
В общих чертах должностные обязанности генерального директора выглядят следующим образом:
-Организация, координация и контроль работы предприятия (компании);
-Организация эффективного взаимодействия структурных подразделений компании;
- Стратегическое планирование развития предприятия и реализация этих планов;
- Участие в формировании бюджета и контроль его выполнения;
-Обеспечение эффективного документооборота и своевременного движения информации в компании.
К генеральному директору подчиняются подразделения такие как: исполнительный директор, директор по маркетингу, директор по закупкам, директор по продажам и директор розничной сети. Таким образом каждый выполняет свои функции и обязанности. 
Обязанностями исполнительного директора являются: планирование, разработка и внедрение стратегических планов для компании, организация экономически обоснованной операционной деятельности. Исполнительный директор также ответственен за каждодневную операционную деятельность, организацию совещаний. Исполнительный директор совместно с другими топ-менеджерами разрабатывает и организует выполнение бизнес-планов. Акционеры или внешний совет директоров наделяют исполнительного директора властью управлять компанией. Исполнительный директор подотчётен Президенту компании или наблюдательному совету (или другому органу) на регулярной основе — поквартально, один раз в полгода или ежегодно. Наблюдательный совет может советовать или предлагать идеи по улучшению деятельности компании, однако именно исполнительный директор определяет необходимость и способ выполнения таких идей и советов.
У исполнительного директора в подчинение главный бухгалтер, старший продавец.
Рассмотрим их должностные обязанности.
Главный бухгалтер выполняет следующие должностные обязанности: Руководит работниками бухгалтерии организации; согласовывает назначение, увольнение и перемещение материально ответственных лиц организации; возглавляет работу по подготовке и принятию рабочего плана счетов, форм первичных учетных документов, применяемых для оформления хозяйственных операций, по которым не предусмотрены типовые формы, разработке форм документов внутренней бухгалтерской финансовой отчетности организации; согласовывает с директором направления расходования средств с рублевых и валютных счетов организации; подписывает совместно с руководителем организации или уполномоченными на то лицами документы, служащие основанием для приемки и выдачи денежных средств и товарно-материальных ценностей, а также кредитные и расчетные обязательства.
Старший продавец: Осуществляет операции по приему, учету, выдаче и хранению денежных средств и ТМЦ с обязательным соблюдением правил, обеспечивающих их сохранность.
-Составляет на основе приходных и расходных документов сводный отчет за текущий день, месяц.
-Бережно относится к вверенным ему ценностям.
- Принимает меры для обеспечения сохранности вверенных ему денежных средств и предотвращения ущерба.
-Своевременно сообщает о всех обстоятельствах, угрожающих обеспечению сохранности вверенных ему ценностей.
-Выполняет отдельные служебные поручения своего непосредственного руководителя.
- Занимается реализацией  товаров с магазина
- Оформление товарных чеков.
В свою очередь старшему продавцу подчиняется продавец-кассир.
Продавец-кассир выполняет следующие должностные обязанности:
- Обслуживает клиентов на кассе и ведет кассовые документы.
-  Обеспечивает сохранность денежных средств.
-  После закрытия магазина для клиентов сверяет наличные в кассе, в случае ошибки выявляет и устраняет ее; заполняет книгу кассира - операциониста. 
- Контролирует запасы кассовой ленты для ККМ, приходных и расходных ордеров, шпагата, пломб и сопроводительных ведомостей для инкассации. 
- Следит за наличием достаточного количества товара в торговом зале и при необходимости пополняет его.
-  Помогает покупателям при выборе товара, дает консультации покупателям по ассортименту товаров, предлагаемых к продаже в магазине, по потребительским свойствам и особенностям товаров.
Директор по маркетинг осуществляет:
Планирование и бюджетирование маркетинга компании.
- Координация и контроль выполнения плана маркетинговых мероприятий. 
- Общее руководство структурой отдела маркетинга и рекламы. 
Должностные обязанности директора по маркетингу
Для выполнения возложенных на него функций Директор по маркетингу осуществляет:
- Руководство разработкой стратегических и детальных маркетинговых планов компании по всем направлениям маркетинговой деятельности.
-  Разработка раздела «Маркетинг» при подготовке бизнес - плана компании.
  -Подготовка к согласованию с руководством бюджетов на проведение работ.
-  Экономичное распределение и контроль за использованием финансовых средств.
- Определение необходимости проведения маркетинговых исследований.
-Утверждение целей, задач и программ исследований.
- Руководство рекламными кампаниями и программами продвижения товаров и услуг, проводимыми фирмой.
- Разработка стандартов планирования деятельности и отчетов по проведению маркетинговых и рекламных кампаний.
Менеджер по маркетингу и рекламе 
Должностные обязанности: Изучение рынка и рыночных тенденций; изучение поведения потребителей; выбор целевого рынка; разработка конкурентного преимущества; утверждение стратегии развития товара; тактическое управление товаром компании; управление отношениями с клиентами; контроль и анализ результатов работ.
На директора  отдела закупок возлагаются следующие функции:
- Обеспечение максимальной конкурентоспособности цен и условий на приобретаемую продукцию.
-  Организация и руководство закупками по всему ассортименту товара, представленного компанией.
-  Обеспечение выполнения целевых показателей по марже, при сохранении конкурентоспособности выходных цен компании.
-  Формирует ассортимент.
-  Устанавливает объемы закупок.
-  Принимает участие в ценообразовании.
 Начальник отдела закупок исполняет следующие должностные обязанности:
- Осуществляет руководство работой отдела закупок, поддерживая хорошие рабочие взаимоотношения среди сотрудников.
- осуществляет распределение среди менеджеров отдела ответственности за определенные товарные группы и за дополнительные направления работы.
- выполняет поручения по работе, исходящие от руководства компании.
- выполняет операции по закупке товаров, а именно:
- определяет порядок и процедуру закупки продуктов питания, критерии и нормы проведения сделок по закупке;
- определяет и согласовывает порядок расчетов с поставщиками.
Менеджер по закупкам: 
- Обеспечивает наличие товара по своим товарным группам в оптимальном количестве и ассортименте.
- Обеспечивает плановые показатели по оборачиваемости своих товарных групп.
- Ведет поиск поставщиков, изучает новые предложения от поставщиков, готовит для руководства обоснованные предложения о привлечении новых поставщиков.
- Проводит переговоры с поставщиками и согласовывает условия поставки с непосредственным руководителем.
- Составляет заказы поставщикам.
- Отслеживает выполнение заказа.
- Контролирует исполнение обязательств перед поставщиками.
Директор по продажам:
- Организует комплекс мероприятий для увеличения объема продаж.
- Участвует в разработке стратегии продаж организации.
- Участвует в процедуре стратегического планирования.
- Обеспечивает участие находящихся в подчинении подразделений в
подготовке прогнозов, проектов планов реализации продукции, проведенииисследований по изучению спроса на реализуемую продукцию, перспектив
развития рынков сбыта.
- Осуществляет тактическое планирование работ, осуществляемых подчиненными ему подразделениями компании и представляет на утверждение вышестоящему руководству.
- Проводит еженедельные совещания с постановкой задач руководителям подчиненных подразделений и распределением задач и обязанностей между отделами.
-Корректирует план продаж компании.
Менеджер по продажам:  
Разрабатывает и обеспечивает реализацию мероприятий по организации и созданию сети сбыта товаров (разработка и построение каналов движения товаров к потребителям; построение отношений с оптовыми и розничными торговыми предприятиями, иными посредниками; развитие дилерских отношений). Организует преддоговорную работу (выбор вида договоров: дистрибьюторский, купли-продажи; определение способов и форм исполнения обязательств, разработка преддоговорной документации, согласование разногласий, анализ документации покупателей) и заключает договоры (купли-продажи, поставки).
Директор розничной сети осуществляет рациональную и эффективную организацию сбыта продукции предприятия через сеть розничных филиалов компании.
- Осуществляет планирование, прогнозирование и выполнение планов продаж филиалами розничной сети компании.
- Координирует маркетинговый аудит среди компаний-конкурентов, разрабатывает и внедряет предложения по повышению уровня конкурентоспособности торговой сети компании. Оценивает перспективы развития рынков сбыта продукции для
нового ассортимента.
- Осуществляет эффективное планирование торговых площадей, контролирует своевременность и полноту выкладки товара в торговых точках.
- Разрабатывает, внедряет и контролирует проведение распродаж ассортимента компании. 
- Обеспечивает расширение ассортимента товаров, реализуемых в розничной сети, за счет привлечения к работе местных поставщиков.
Менеджер розничной сети-организует продвижение продукции в розничной сети ;несет персональную ответственность за выполнение поставленных перед подразделением планов; руководит деятельностью продавцов; не реже 2 раз в неделю осуществляет полевые аудиты в торговые точки районов ответственности; оказывает помощь продавцам в работе с «трудными» клиентами.



Грузчик фасовщик:
- Осуществляет погрузку и выгрузку; выполняет внутрискладскую переработку грузов - сортировку, укладку, переноску, перевеску, фасовку вручную или с применением простейших погрузочно-разгрузочных приспособлений и средств транспортировки (тачек, тележек, транспортеров и других подъемно-транспортных механизмов); устанавливает лебедки, подъемные блоки, устройство временных скатов и другие приспособления для погрузки и выгрузки грузов; осуществляет  крепление и укрытие грузов на складах и транспортных средствах; фасовку товаров 
Оператор контролер:
-Обеспечивает прием на склад, взвешивание, хранение и выдача со склада различных материальных ценностей.
-Проверяет на соответствия принимаемых ценностей сопроводительным документам.
-Перемещает материальные ценности к местам хранения вручную или при помощи штабелеров и других механизмов с раскладкой (сортировкой) их по видам, качеству, назначению и другим признакам.

2.2 Основные экономические показатели деятельности  организации
 и показатели, характеризующие ее финансовое состояние и
платежеспособность
Главные экономические показатели представлены синтетическими параметрами организации. Эти показатели отображают общий статус дел фирмы в хозяйственно-финансовой, инновационной, производственно-технической, коммерческой и других сферах. Любой коэффициент в раздельности обобщенно определяет оно из направлений внутренней, либо внешний работы организации.
Рассмотрим основные показатели финансово-хозяйственной деятельности ОАО «МИЛКОМ», которые представлены в таблице 2.1. 

Таблица 2.1 – Основные	экономические показатели деятельности организации
	Показатели  
	2013 г.
	2014 г.
	2015 г.
	2015г. % к 2013г.

	1
	2
	3
	4
	5

	1. Выручка, тыс. руб.
	5072147
	10732103
	12480280
	327, 86

	2. Себестоимость продаж, тыс. руб.
	4666823
	9693688
	11023896
	321, 73

	3. Прибыль (убыток) от продаж, тыс. руб.
	405324
	1038415
	1456384
	396, 44

	4. Прибыль (убыток) до налогообложения, тыс. руб.
	317575
	850989
	1080582
	394, 93

	5. Чистая прибыль (убыток), тыс. руб.
	229832
	750705
	884445
	444, 44

	6. Уровень рентабельности %
	8,68
	10,72
	13,21
	Х



Как видно по данным таблицы 2.1, выручка организации с 2013 г. к 2015 г. увеличилась на 74081333 тыс. руб., что составило 327,86%. Себестоимость товаров за исследуемый период возросла на 5280341 тыс. руб. (на 313,97%). Превышающие темпы роста выручки над темпами роста себестоимости позволили получить организации прибыль от продаж в течение всего рассматриваемого периода. А в 2014 и 2015 годах наблюдается стабильное увеличение прибыли по сравнению с 2013 годом.
Увеличение выручки от продажи товаров обусловлено как увеличением объемов закупок, так и ростом цен на товары. В целом,организация имеет в 2015 г. чистую прибыль 884445 тыс. руб., которая также возросла по сравнению с базисным годом на 444,44%.  Уровень рентабельности деятельности ОАО «МИЛКОМ» за период 2014-2015гг.увеличился более чем в 2 раза, а именно с 8,68% до 13,21%.
Итоги каждой области бизнеса находятся в зависимости от наличия и эффективности использования финансовых ресурсов, с поддержкой которых возможно развитие оптимальной структуры и повышение производственного потенциала организации, а кроме того финансирование нынешней его деятельности.
          В таблице 2.2 рассчитаем и приведем основные показатели эффективности использования капитала и других ресурсов организации.

Таблица 2.2 - Показатели эффективности использования ресурсов и капитала
	Показатели
	2013 г.
	2014г.
	2015г.
	
2015г.% к 2013г%

	1
	2
	3
	5
	6

	А: Показатели обеспеченности и эффективности использования основных средств
	

	1. Среднегодовая стоимость основных средств, тыс. руб.
	127843,33
	120994,25
	159540,83
	226, 49

	2. Фондовооруженность, тыс. руб./чел
	2061, 98
	1951,52
	2573,23
	226,49

	3. Фондоемкость, руб.
	0,025
	0,011
	1,276
	1,312

	4. Фондоотдача, руб.
	39, 677
	88, 69
	78,226
	206,59

	5. Рентабельность использования основных средств, %
	14, 98
	51, 70
	46, 19
	
Х

	Б: Показатели эффективности использования трудовых ресурсов
	

	7. Затраты труда, тыс. чел.-час.
	59289
	29640
	49400
	216, 65

	8. Производительность труда, тыс. руб./чел.
	2005, 19
	6703, 54
	4483,37
	4,008

	9. Фонд оплаты труда, тыс. руб.
	3533,25
	1231,32
	345,85
	62,92

	10. Выручка на 1 руб. оплаты труда, руб.
	253, 60
	536, 60
	624, 01
	327, 87

	В:Показатели эффективности использования материальных ресурсов
	

	12. Материалоотдача, руб.
	14,49
	21, 18
	18, 30
	53,97

	13. Материалоемкость, руб.
	0,037
	1, 89
	0,041
	
1,96

	14. Прибыль на 1 руб. материальных затрат, руб.
	0,80
	50,78
	1,63
	53,21




Продолжение таблицы 2.2
	1
	2
	3
	4
	5

	15. Затраты на 1 руб. выручки от продажи продукции (работ, услуг), руб.
	0,91
	0,80
	0,90
	
2,61

	Г:Показатели эффективности использования капитала
	

	16. Рентабельность совокупного капитала, %
	91,8
	24,6
	26,79
	Х

	17. Рентабельность собственного капитала, %
	56,89
	91,26
	16,27
	Х

	18. Рентабельность внеоборотных активов, %
	13,20
	49,61
	43,37
	Х

	19. Рентабельность оборотных активов, %
	74,21
	15,88
	21,39
	Х



В ОАО «МИЛКОМ» наблюдается рост производительности труда, что для любого хозяйствующего субъекта является положительным фактором. Производительность труда и заработная плата изменяются не в одном направлении, так в 2015 г. по сравнению с 2014 г. увеличилась производительность труда на 4,008%.  Таким образом, можно сделать вывод, что недостаточная обеспеченность хозяйствующего субъекта квалифицированными трудовыми ресурсами, их рационального использования, а ведь высокий уровень производительности труда имеет большое значение для увеличения объёмов и повышения эффективности производства.
В ОАО «МИЛКОМ»  материалоемкость снизилась на 1,96%. Это свидетельствует о снижении материальных затрат, и следовательно, о рациональном и экономном использовании материальных ресурсов. 
Показатель рентабельности совокупного капитала показывает, сколько прибыли зарабатывает хозяйствующий субъект на рубль совокупного капитала, вложенного в его активы, для всех заинтересованных сторон. По данным хозяйствующего субъекта показатель рентабельности совокупного капитала в 2013 г. составил 91,8%, в 2015 г. 26,79%. Это указывает на то, что в 2013 г. организация имела прибыли на рубль совокупного капитала большее.
Данные таблицы 2.2 говорят о снижении показателя рентабельности собственного капитала ,в 2014 г. данный показатель составил 91,26%, в 2015 г. 16,27%. Таким образом, в 2014 г. организация более эффективно использовала собственный капитал. А это важный показатель любого хозяйствующего субъекта, в котором сходятся все стороны деятельности хозяйствующего субъекта.
Рентабельность внеоборотных активов демонстрирует способность хозяйствующего субъекта обеспечивать достаточный объем прибыли по отношению к основным и другим средствам труда компании. Чем выше значение данного коэффициента, тем более эффективно используются основные средства, а также тем быстрее окупятся новые инвестиции в основной капитал. В нашем случае прослеживается понижение рентабельности внеоборотных активов, так в 2014 г. рентабельность составляла 49,61%, а в 2015 г. 43,37%. 
Рентабельность оборотных активов отражает возможности хозяйствующего субъекта в обеспечении достаточного объема прибыли по отношению к используемым оборотным средствам компании. В рассматриваемом периоде рентабельность оборотных активов составила 74,21%,рассматривая 2014 год, до 15,88%, рассматривая 2015 год, до 21,39% следовательно, в организации имеются резервы для более эффективного использования оборотных средств.
Финансовое положение хозяйствующего субъекта можно оценивать с точки зрения краткосрочной и долгосрочной перспектив. В первом случае критерии оценки финансового положения — ликвидность и платежеспособность хозяйствующего субъекта, т.е. способность своевременно и в полном объеме произвести расчеты по краткосрочным обязательствам.
Для определения ликвидности, платежеспособности, финансовой устойчивости организации необходимо рассчитать систему относительных и абсолютных показателей (таблица 2.3).





Таблица 2.3 - Показатели ликвидности, платежеспособности и финансовой устойчивости организации
	Показатели
	Нормальное ограничение
	2013 г.
	2014 г.
	2015 г.
	2015 г.
в % к 2013г.

	1. Коэффициент покрытия (текущей ликвидности)
	≥ 2
	0,63
	
 0,86
	
0,23

	203,5

	2. Коэффициент абсолютной ликвидности
	≥ (0,2÷0,5)
	0,25
	
0,52
	0,36
	160,6

	3. Коэффициент быстрой ликвидности (промежуточный коэффициент покрытия)
	≥ 0,8-1
	0,89
	1, 067
	0,67
	159,05

	4. Наличие собственных оборотных средств, тыс. руб.
	-
	2048352
	1889557
	1966933
	196, 33

	5. Общая величина основных источников формирования запасов и затрат, тыс. руб.
	-
	14959224
	1020470
	744344
	-

	6. Излишек (+) или недостаток (-), тыс. руб.:
а) собственных оборотных средств
	-
	858322
	924023
	776903
	-

	б) общей величины основных источников для формирования запасов и затрат
	-
	4881438
	9442201
	1310534
	-

	7. Коэффициент автономии (независимости)
	≥ 0,5
	0,74
	0,13
	0,17
	22,73

	8. Коэффициент соотношения заемных и собственных средств
	≤ 1
	2,35
	6,85
	4,94
	210,21

	9. Коэффициент маневренности
	≥ 0,5
	1
	0,71
	0,80
	80,26

	10. Коэффициент обеспеченности собственными источниками финансирования
	≥ 0,1
	0,74
	0,09
	0,14
	18,92

	11. Коэффициент финансовой зависимости
	≤ 1,25
	2,60
	2,30
	9,38
	47,8


          Для более детализированного анализа  состояния платежеспособности проанализируем коэффициенты быстрой, абсолютной  и текущей ликвидности.
В анализируемом периоде коэффициент абсолютной ликвидности увеличился на 0,36% в 2015 году, по сравнению с 2013 годом. Величина показателя более 0,5, на протяжении 2014-2015 гг., говорит о том, что в организации существует нерациональная структура капитала: слишком высокая доля неработающих активов в виде наличных денег и средств на счетах.
Коэффициент срочной ликвидности за отчетный период вырос на 0,67%, и в 2015 году составил 0,8, по сравнению с 2013 годом, где показатель равен 0,5. Рассматривая 2013 год, в связи с уровнем коэффициента ниже оптимального, можно сказать, что организация рискует потерять потенциальных инвесторов, и кредиты организации будут выданы под большой процент, увеличится размер залогового имущества, либо возможен отказ в кредитовании. Показатели же 2014-2015 гг. говорят о том, что платежеспособность организации улучшается, ускоряется оборачиваемость собственных средств, вложенных в запасы.  Коэффициент текущей ликвидности за 2013-2015 гг. повысился и составил 203,5 при нормативном значении 2, а это значит, что хозяйствующий субъект не может полностью покрыть краткосрочные долговые обязательства ликвидными активами.
Наличие оборотных средств в 2015г. уменьшилось по сравнению с 2013г. Общая сумма источников формирования запасов и затрат также составила отрицательную величину по состоянию на 2013 год, что свидетельствует о нехватке в организации собственных средств и объясняет рост заемных, но в 2015 году эта сумма возросла до 365090 тыс. руб.
Коэффициент маневренности показывает способность организации поддерживать уровень собственного оборотного капитала и пополнять оборотные средства за счет собственных источников. Данный коэффициент за весь рассматриваемый период находится на отметке более 0,5, а это говорит о том, что организация может свободно маневрировать в своих финансовых мероприятиях, не боясь быть зависимой от них.
Прослеживается низкое значение коэффициента автономии, это говорит о том, что финансовая устойчивость организации падает, возможен прирост активов, приобретенных в долг.
Коэффициент обеспеченности собственными средствами характеризует достаточность у хозяйствующего субъекта собственных оборотных средств, необходимых для финансовой устойчивости. В нашем случае, так как у организации наблюдается отрицательное значение собственных оборотных средств, то и значение данного коэффициента отрицательное.
Коэффициент финансовой зависимости хозяйствующего субъекта показывает, насколько активы хозяйствующего субъекта финансируются за счет заемных средств. Слишком большая доля заемных средств, которая превышает нормативное значение в 2013 году (не более 1.25), снижает платежеспособность ОАО «МИЛКОМ», подрывает его финансовую устойчивость и соответственно снижает доверие к нему контрагентов и уменьшает вероятность получения кредита. Однако в 2014-2015 гг. показатель приходит в норму.
Таким образом, можно сказать, что финансовая устойчивость ОАО «МИЛКОМ» недостаточна.
Денежный поток организации представляет собой совокупность распределенных во времени поступлений и выплат денежных средств, генерируемых его хозяйственной деятельностью.
С движения денежных средств начинается и им заканчивается производственно-коммерческий цикл. Анализ денежных потоков организации проводится при помощи отчета о движении денежных средств. Этот отчет формируется не по источникам и направлениям использования средств, а по сферам деятельности организации – текущей, инвестиционной и финансовой. Он является основным источником информации для анализа денежных потоков.
Проанализируем движение денежных потоков ОАО «МИЛКОМ» в табл.2.4.



Таблица 2.4 - Движение денежных средств
	Показатели
	2013 г.
	2014 г.
	2015 г.
	Темп роста, %

	1.Остаток на начало
	47100
	52486
	293637
	-

	1. Поступление денежных средств - всего 
	1240173
	1864635
	3357466
	152,15

	а) от текущей деятельности
	16376
	63501
	43781
	167,98

	б) от инвестиционной деятельности
	-
	-
	-
	-

	в) от финансовой деятельности
	-
	-
	-
	-

	2. Расходование денежных средств - всего
	12163
	23844
	38527
	216,75

	а) от текущей деятельности
	12163
	23844
	38527
	216,75

	б) от инвестиционной деятельности
	-
	-
	-
	-

	в) от финансовой деятельности
	-
	-
	-
	-

	3. Чистые денежные средства – всего
	4213
	39657
	5254
	24,71

	а) от текущей деятельности
	4213
	39657
	5254
	24,71

	б) от инвестиционной деятельности
	-
	-
	-
	-

	в) от финансовой деятельности
	-
	-
	-
	-

	4. Остаток денежных средств на конец отчетного периода
	52486
	9243
	97397
	281,25



На основании приведенных данных таблицы 2.4 можно сделать вывод, что в результате осуществления в 2013-2015 гг. коммерческой деятельности, организация увеличила объем денежной массы, в части, как поступления денежных средств, так и их оттока. 
Рассматривая показатели денежных потоков по видам деятельности, следует отметить, что весь объем денежной массы обеспечивает текущая деятельность организации.
Сумма притока денежных средств по текущей деятельности в 2013 г. составила 16376 тыс. руб. В 2015 г. сумма притока денежных средств по текущей деятельности составила 43781 тыс. руб., темп роста показателя 2015 г. к показателю 2013 г. составил 167,98%. Темп роста оттока денежных средств по текущей деятельности в 2015 г. по сравнению с 2013 г. составил 216,75%.
Ориентируясь на полученные данные из таблицы 2.4, можно сделать вывод о том, что хозяйствующий субъект в 2015 г. в отличие от 2013 г., в целом осуществляла недостаточно рациональное управление денежными потоками.

            2.3Оценка состояния финансовой работы и финансового контроля
в организации
Финансовая система управления, в рамках которой действует менеджер, выступает подсистемой общей системы управления организацией. Одна из трактовок термина «организация» подразумевает организованность, хорошее, планомерное,  продуманное устройство, внутренняя дисциплина. Западный менеджмент в качестве организации рассматривает группу людей, деятельность которых сознательно координируется для достижения общей цели. Некоторые исследователи даже отождествляют организацию с системой и структурой. Высокая степень упорядоченности элементов системы предполагает употребление понятия «организация» - в этом случае организация представляет собой направленный процесс и указывает на восходящую стадию развития системы, ее эволюцию. Кроме того, вне системы не может быть никакой организации. Одни и те же элементы системы могут образовывать высокоорганизованные и менее организованные системы. Следовательно, организация есть состояние и определенный этап развития системы, характеризующий ее целенаправленное изменение к более высокой стадии развития.
Если мы имеем в виду организацию управления, то это рациональное сочетание элементов управляющей системы с  объектом управления для достижения поставленной цели. Организацию финансовой работы можно представить как подсистему, управляющую объектом, обеспечивающую его функционирование  (решение задач в сферах финансовой деятельности, выполнение функций финансовых ресурсов) для реализации цели обеспечения воспроизводства финансовых ресурсов. Именно так пишет в своей работе Левчаев П.А. [28,216].
Финансовую работу С.Е. Витун и А.И. Чигрина [19, с.48] трактуют как специфическую деятельность, направленную на своевременное и полное обеспечение организации финансовыми ресурсами для удовлетворения его воспроизводственных нужд, активной инвестиционной деятельности и выполнения всех его финансовых обязательств перед контрагентами.
Финансовая работа организации в современных условиях приобретает качественно новое содержание, что связано с развитием рыночных отношений. В условиях рыночной экономики важнейшими задачами финансовых служб становится не только выполнение обязательств перед бюджетом, банками, поставщиками, своими работниками, но и организация финансового менеджмента [39, с. 425].
Объектом финансового хозяйствования любой организации в финансовом управлении является денежный оборот организации. Он предполагает создание целесообразной финансовой стратегии и тактики организации на основе исследования финансовой отчетности, прогнозных оценок денежных потоков, их зависимости от изменения структуры активов и пассивов организации.
По экономическому содержанию финансовой работы организации можно выделить три основных направления (Рисунок 2.4.):      
– финансовое планирование;
– оперативная работа;
– контрольно-аналитическая работа.
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Рисунок 2.4 – Основные направления финансовой работы
В функции финансовой работы ОАО «МИЛКОМ» входят:
-контроль денежных потоков, возникающих в результате текущей деятельности;
- осуществление финансового планирования;
- осуществление расчетов с поставщиками, покупателями, бюджетом;
- обеспечение страхования от финансового и другого риска;
[bookmark: 540]- исследование финансово-хозяйственной деятельности;
Основными задачами финансовой работы ОАО «МИЛКОМ» являются:
- финансовое обеспечение текущей хозяйственной деятельности денежными средствами предприятия, то есть постоянной платежеспособности предприятия и его баланса;
- поиск резервов увеличения доходов, прибыли, повышения рентабельности и платежеспособности;
- организация расчетов и выполнение финансовых обязательств перед субъектами хозяйствования, бюджетом, банками. Работниками предприятий;
- мобилизация финансовых ресурсов в объеме, необходимом для финансирования производственного и социального развития, увеличения собственных финансовых ресурсов;
- контроль за эффективным целевым распределением и использованием собственных и заемных финансовых ресурсов.
Финансовая работа состоит следующих факторов:
- финансовое прогнозирование и планирование;
- анализ и контроль производственно-хозяйственной деятельности;
- оперативная, текущая финансово-экономическая работа.
Финансовое прогнозирование и планирование финансов является одним из важнейших участков финансовой работы предприятия. На этой стадии финансовой работы определяется общая потребность в денежных средствах для обеспечения нормальной производственно-хозяйственной деятельности и возможность получения таких средств.
- в рыночных условиях предприятие самостоятельно определяет направления и величину использования прибыли, остающейся в его распоряжении после уплаты налогов. Целью составления финансового плана является определение финансовых ресурсов, капитала и резервов на основе прогнозирования величины финансовых показателей: собственных оборотных средств, амортизационных отчислений, прибыли, суммы налогов.
- Планирование выручки необходимо для разработки плана прибыли от реализации продукции, определения суммы плановых платежей в бюджет. От обоснованности и правильности расчета выручки в большой степени зависит также реальность основного источника поступления средств и размер запланированной прибыли.
Финансовую работу в организации ведет бухгалтерия.Именно она подготавливает данные по соответствующим участкам бухгалтерского учета для составления отчетности, следит за сохранностью бухгалтерских документов, оформляет их в соответствии с установленным порядком для передачи в архив, выполняет работы по формированию, ведению и хранению базы данных бухгалтерской информации, вносит изменения в справочную и нормативную информацию, используемую при обработке данных,  и другое. Таким образом, финансовая работа проводится в организации успешно.
ОАО «МИЛКОМ» выполняет оперативный учет своей деятельности, а именно ведет бухгалтерскую и статистическую отчетность и несет за ее достоверность ответственность. Контроль за финансово-хозяйственной деятельностью выполняют налоговые и другие государственные органы. 
Не менее важными и финансовой службы является организация финансового планирования. Финансовое планирование как часть планирования выполняет функцию регулирования. Финансовое планирование в организации выполняет следующие задачи:
- дает возможность оценить будущее финансовое состояние организации;
-способствует обеспечению необходимыми финансовыми ресурсами производственной и финансовой деятельности с помощью составления прогнозного баланса, прогнозного отчета о финансовых результатах, прогнозного отчета о движении денежных средств;
-  осуществляет контролирование финансового состояния организации.
Качество финансового планирования организаций определяется:
- обоснованностью и полнотой перечня учитываемых в его составе источников финансовых ресурсов, доходов и денежных поступлений, а также направлений их распределения и расходования;
- достоверностью принятой к расчетам показателей финансового плана фактической отчетности, оперативной и расчетноаналитической базы;
- сопоставимостью цен и условий принятых в расчетах показателей финансового плана;
- корректностью применяемых методов расчета отдельных показателей финансового плана;
- напряженностью показателей, связанной с полнотой учета в расчетах имеющихся резервов;
- безусловной сбалансированностью финансового плана по всем параметрам.
Финансовый контроль в организации  будет состоять из следующих этапов:
- подготовка специалистов, компетентных в определении критериев качества реализации решений по управлению капиталом, а также в осуществлении практических процедур его оценки;
- подготовка документальной базы для отображения текущих результатов реализации решений по управлению капиталом, структура которой оптимальна для фиксации значимых для бизнеса участков оборота капитала, а также для выявления корреляции между характеризующими их показателями и теми, что установлены в качестве целевых;
- проработка плана текущего финансового контроля;
-реализация алгоритма контроля — по плану силами подготовленных сотрудников и при использовании соответствующей документальной базы.
В свою очередь последующий финансовый контроль также предполагает подготовку компетентных специалистов в оценке итогов принятия решений по управлению капиталом, разработку необходимой документальной базы, плана, а также реализацию соответствующего алгоритма.
Финансовый контроль в организации проводится следующими способами: 
- Экономический анализ. Он имеет целью детальное изучение финансовой и бухгалтерской отчетности для оценки результатов хозяйственной деятельности, финансового состояния организаций, предприятий и учреждений.
-Наблюдение (мониторинг). Он представляет собой систему постоянно совершаемых контрольных действий в целях определения текущих изменений в деятельности хозяйствующего субъекта. 
- Ревизия - это основной, наиболее глубокий, всеобъемлющий метод финансового контроля. Ревизии направлены на установление обоснованности, целесообразности и эффективности использования финансовых ресурсов, соблюдения финансовой дисциплины, обеспечения достоверности ведения финансового учета и отчетности. Цель ревизии — выявление и предупреждение нарушений в финансово-хозяйственной деятельности ревизуемого объекта.
Объектами финансового контроля выступают количественные и качественные параметры и показатели, характеризующие входящие и исходящие потоки финансовых ресурсов на макро- и микроуровне, процессы образования и использования доходов органов государственной власти, организаций и домашних хозяйств. Субъекты финансового контроля выступают в двух качествах: контролируемые субъекты – органы власти, организации и физические лица, деятельность которых подлежит внешнему контролю со стороны контролирующих органов и лиц; контролирующие субъекты – уполномоченные органы государственной власти и их должностные лица, специализированные контролирующие органы и квалифицированные специалисты, осуществляющие контрольную деятельность на законных основаниях.
 В основе международных правил финансового контроля лежит система следующих принципов, которые являются основными правилами для контрольной деятельности в целом:
 - Принцип независимости. Органы финансового контроля должны обладать организационной, функциональной, материальной и иного характера независимостью от юридических или физических лиц, чью деятельность они проверяют. Независимость должна быть формально закреплена в законодательстве, регулирующем их деятельность. Суть независимости органа финансового контроля выражена в его праве самостоятельно определять: а) предмет своей контрольной деятельности; б) методы контроля; в) содержание и формы отчетов.
 - Принцип гласности. Принцип гласности состоит в том, что результаты финансового контроля должны быть общедоступны.Доступность обеспечивается обычно двумя способами: 1) представлением итоговых и текущих отчетов контрольных органов в вышестоящие органы; 2) публикацией результатов ревизий и проверок в открытой печати.
 - Принцип законности. В соответствии с данным принципом деятельность органов финансового контроля должна строго соответствовать законам и иным нормативно-правовым актам страны и не допускать какого бы то ни было произвола в отношении контролируемых субъектов.
 - Принцип объективности. Выводы контролеров, а также их подходы к планированию и проведению проверок должны исключать предвзятость или предрасположенность, а также какие-либо особые мотивы (корысть, политический заказ и т.п.). Выводы по результатам проверок должны быть обоснованы и подтверждены соответствующими данными, материалами, содержащими качественную информацию.
 -Принцип ответственности. Данный принцип может быть рассмотрен, как минимум, в трех аспектах: ответственность контролеров, ответственность контролируемых и ответственность третьих лиц. Ответственность контролеров проявляется в том, что каждый субъект финансового контроля (орган финансового контроля, его работник) за ненадлежащее выполнение возложенных на него контрольных функций и задач должен нести ответственность (экономическую, административную и дисциплинарную). Ответственность контролируемых предполагает, что должны быть установлены виновники выявленных ошибок и злоупотреблений в управлении государственными финансами и иной собственностью. Они должны нести ответственность согласно степени тяжести и степени влияния допущенных ими незаконных иди неадекватных действий на государственные финансы. Третьи лица – это органы государственной власти, обладающие правом принятия решений на основе представлений или предписаний органов финансового контроля, которые, в свою очередь, должны нести ответственность за ненадлежащее исполнение своих обязанностей по отношению к органам финансового контроля.
 -  Принцип сбалансированности. Сбалансированность означает, что субъекту нельзя предписывать контрольные функции, не обеспеченные средствами для их выполнения. Иными словами, при определении обязанностей субъекта контроля должен, быть определен соответствующий объем прав и возможностей.
 - Принцип системности. Предполагает наличие именно системы органов финансового контроля. Допускается относительная самостоятельность органов контроля, образуемых по линии ветвей власти.
Можно сделать вывод о том, что в данной организации налажена финансовая работа и финансовый контроль.










3.ОЦЕНКА ФОРМИРОВАНИЯ И ИСПОЛЬЗОВАНИЯ ПРИБЫЛИ В ОАО «МИЛКОМ» Г. ИЖЕВСКА УДМУРТСКОЙ РЕСПУБЛИКИ

[bookmark: _Toc438551932]3.1 Оценка формирования прибыли организации
Формирование прибыли предприятия происходит путём сложения сумм прибылей или убытков от различных хозяйственных операций. Такими операциями являются: реализация продукции, неторговая деятельность, внереализационные операции, реализация основных фондов. Всё это в конечном счёте и определяет результат деятельности каждого отдельно взятого хозяйствующего субъекта.
Проведем оценку формирования прибыли ОАО «МИЛКОМ». Для этого воспользуемся данными формы  «Отчет о финансовых результатах».
В таблице 3.1 представлен анализ динамики финансовых результатов.
Таблица 3.1 - Динамика финансовых результатов за 2013-2015 гг., тыс.руб.
	
Показатель
	
2013 г.


	2014 г.

	2015 г.
	Абс.изм., тыс.руб.
	Темп роста, %

	
	
	
	
	2014 г.
от 2013 г. 
	2015 г.
от 2014 г.
	2014 г.
от 2013 г. 
	2015 г.
от 2014 г.

	Выручка
	5072147
	10732103
	12480280
	5659956
	1748177
	211, 58
	116, 28

	Себестоимость продаж
	4162972
	8379120
	9443313
	4216148
	106493
	201,27
	112,70

	Валовая прибыль (убыток)
	909175
	2352983
	3036967
	1443808
	683984
	258, 80
	129,06

	Управленческие расходы
	270983
	450440
	531256
	179457
	80816
	166, 22
	117, 94

	Прибыль (убыток) от продаж
	405324
	1038415
	1456384
	633091
	417969
	256, 19
	140, 25

	Проценты к получению
	69787
	102769
	238013
	32982
	135244
	147, 26
	231, 59

	Проценты к уплате
	122617
	228536
	479904
	105919
	22832
	186, 38
	209, 99

	Прочие доходы
	71701
	126187
	146421
	54486
	20234
	175, 99
	116, 03

	Прочие расходы
	106620
	193646
	280332
	87026
	86686
	181, 62
	144, 76

	Прибыль (убыток) до налогообложения
	317575
	850989
	1080582
	533414
	229593
	267,96
	126, 97

	Текущий налог на прибыль
	62944
	143568
	183204
	80624
	39636
	228,08
	127, 60

	Чистая прибыль (убыток)
	229832
	750705
	884445
	520873
	137740
	326, 63
	117, 81



Согласно таблице 3.1 получены следующие результаты. В 2013 г. суммарный объем выручки составил 5072147 тыс.руб. В 2014 г. прирост составил 211,58% в сравнении с годом ранее. В 2015 г. суммарный объем выручки увеличивается на 17,66% по сравнению с предыдущим годом. Прирост объема предоставляемых товаров и услуг положительно влияет на финансовое положение хозяйствующего субъекта, увеличивает его долю рынка. На конец 2015 г. суммарный объем выручки составлял 12480280 тыс.руб.
В 2015 г. прирост выручки превышает прирост себестоимости продукции. Это однозначно позитивная тенденция, указывающая на то, что у хозяйствующего субъекта затраты растут оптимальными темпами и свидетельствуют о повышении прибыли. Так валовая прибыль в период 2014-2015 гг. увеличилась на 683984  тыс.руб. В 2013 г. сумма прибыли от продаж составила 405324 тыс.руб., а в 2015 г. прибыль повысилась и составила 1456384тыс.руб.
Очевидно, что хозяйствующий субъект не получает доходов от инвестирования финансовых ресурсов в ценные бумаги или от участия в уставном фонде других предприятий, т.к. сумма процентов к получению в 2015 г. отсутствует.
Значение прочих расходов колеблется из года в год. 
В 2013 г. сумма прибыли до налогообложения составляла 317575 тыс.руб. Положительное значение показателя свидетельствует об эффективной деятельности хозяйствующего субъекта. В 2014 г. сумма прибыли до налогообложения составила 850989  тыс.руб., а в 2015 г. 1080582 тыс.руб. 
Как результат рассмотренных выше факторов хозяйствующий субъект сформировал положительный финансовый результат в 2013 г., который составил 229832 тыс.руб. Сумма чистой прибыли в 2014 г., составляет 705705 тыс.руб. За 2015 г. сумма финансового результата деятельности хозяйствующего субъекта составила 884445 тыс.руб. Это позитивное явление, которое свидетельствует о том, что хозяйствующий субъект действует эффективно и может генерировать прибыль для своих инвесторов.
Таблица 3.2 - Динамика состава доходов, тыс.руб.
	Показатели
	2013 г.
	2014 г.
	2015 г.
	Абсолютное отклонение, +,-

	
	
	
	
	2014 г.
от 2013 г. 
	2015 г.
от 2014 г.

	Выручка
	5072147
	10732103
	12480280
	5659956
	1748177

	Прочие доходы
	71701
	126187
	146421
	54486
	20234

	Проценты к получению
	69787
	102769
	238013
	32982
	135244

	Всего доходы
	5213635
	10961059
	12864714
	8747424
	1903655



В 2013 г. суммарный объем выручки составил 5072147 тыс.руб. В 2014 г. прирост составил 10732103 тыс.руб. в сравнении с годом ранее. В 2015 г. суммарный объем выручки увеличивается на 1748177тыс.руб. по сравнению с предыдущим годом. Прирост объема предоставляемых услуг связан с активной сбытовой политикой. На конец 2015 г. суммарный объем доходной части составлял 12864714 тыс.руб. Прирост прочих доходов, которые хозяйствующий субъект получил в 2015 г. составляет146421 тыс.руб. В 2013г. доля выручки от основной деятельности составляет 100% от общего объема доходов ОАО «МИЛКОМ». В 2014 г. значение доли также составило 100%. В 2015 г. наблюдается небольшое уменьшение доли выручки.
Согласно данных таблиц 3.4 и 3.5  изучим динамику и структуру расходов организации.
Таблица 3.4 - Динамика состава расходов, тыс.руб.
	Показатели
	2013 г.
	2014 г.
	2015 г.
	Абсолютное отклонение, +,-

	
	
	
	
	2014 г.
от 2013 г. 
	2015 г.
от 2014 г.

	Себестоимость продаж
	4162972
	8379120
	9443313
	4216148
	1064193

	Управленческие расходы
	270983
	450440
	531256
	174457
	80816

	Проценты к уплате
	122617
	228536
	479904
	105919
	251368

	Прочие  расходы
	106620
	193646
	280332
	87026
	86686

	Текущий налог на прибыль
	13302
	9085
	25072
	-4217
	15987

	Коммерческие расходы
	232868
	864128
	1049327
	63120
	185199

	Прочее
	10926
	40633
	3575
	29707
	-37058

	Всего расходов 
	4909362
	1016588
	11812779
	4672160
	1647191


Исследуя расходную часть ОАО «МИЛКОМ» в 2013-2014 гг. отметим, что она выросла на 174457 тыс.руб. Наибольшее увеличение произошло по таким показателям, как себестоимость реализации, которые увеличились на 4216148 тыс.руб. Остальные показатели увеличились не значительно. В период 2014-2015 гг. расходная часть уменьшилась  на 80816 тыс.руб.
Далее проведем анализ финансового результата ОАО «МИЛКОМ» в разрезе по его основной и не основной деятельности.
Таблица 3.5 - Финансовый результат по видам деятельности, тыс.руб.
	Показатели
	2013 г.
	2014 г.
	2015 г.
	Абсолютное отклонение, +,-

	
	
	
	
	2014 г.
от 2013 г. 
	2015 г.
от 2014 г.

	Результат основной деятельности
	405324
	1038415
	145384
	633091
	407969

	Результат от прочей обычной деятельности
	157485
	263896
	584006
	106361
	320160

	Финансовый результат до налогообложения
	317575
	850989
	1080582
	533414
	229593



Результат основной деятельности в 2014 г. составлял 1038415 тыс. руб., что на 632051 тыс.руб. выше уровня 2013 г., в котором была полученаприбыль в сумме 405324 тыс.руб. В следующем году значение показателя повысилось на 407969тыс.руб., и составлял 1456384 тыс. руб. 
Результат от прочей обычной деятельности в 2014 г. составлял 263846тыс. руб. В следующем году значение показателя повысилось  на 320160тыс.руб., и составляло 584006 тыс. руб.
Как результат влияния этих факторов в 2013 г. сумма прибыли до налогообложения составляла 317575тыс.руб. Положительное значение показателя свидетельствует об эффективной деятельности хозяйствующего субъекта. В 2014 году сумма прибыли до налогообложения составила 850989 тыс.руб., а в 2015 г. она выросла на 229593 тыс.руб. и составила 1080582 тыс.руб.

[bookmark: _Toc438551933]3.2 Оценка влияния факторов на формирование прибыли организации
Экономический анализ – важнейшая стадия работы, предшествующая планированию и прогнозированию ресурсов предприятия, эффективного их использования. Анализ формирования и использования прибыли проводится в несколько этапов:
- анализируется прибыль по составу в динамике;
- проводится факторный анализ прибыли от реализации;
- анализируются причины отклонения по таким составляющим прибыли, как проценты к получению и уплате, прочие операционные доходы, внереализационные доходы и расходы;
- анализируется формирование чистой прибыли на накопление и потребление;
- дается оценка эффективности распределения прибыли на накопление и потребление;
- анализируется использование прибыли на накопление и потребление;
- разрабатываются предложения к составлению финансового плана.
Анализ состава прибыли позволяет выработать необходимую стратегию поведения, направленную на минимизацию потерь и финансового риска от вложений в данное предприятие.
Основными источниками информации при анализе финансовых результатов, прибыли служат данные финансовой отчетности. Организация  имеет право использовать полученную прибыль по своему усмотрению, кроме той части, которая подлежит обязательным вычетам, налогообложению и другим направлениям в соответствии с законодательством.
Прибыль, остающаяся в распоряжении организации, используется им самостоятельно и направляется на дельнейшее развитие деятельности предприятия. Никакие органы, в том числе государство, не имеют права вмешиваться в процесс использования, удовлетворения материальных и социальных потребностей трудовых коллективов.
Механизм распределения прибыли должен быть построен таким образом, чтобы всемерно способствовать повышению эффективности производства.
Далее проведем факторный анализ прибыли ОАО «МИЛКОМ».
Степень влияния каждого из факторов на прибыль устанавливают по данным отчета о прибылях и убытках и дополнительно рассчитанным показателям о выручке от реализации в ценах и затратах предшествующего года. 
В таблице 3.6 представлен расчет влияния на прибыль некоторых факторов.
Таблица 3.6 - Факторный анализ влияния на прибыль разных факторов
	Показатели
	За 2013 г.
	2014г
	За 2015 г.

	Выручка от реализации продукции без НДС и акцизов, тыс.руб.
	5072147
	10732103
	12480280

	Полная себестоимость реализованной продукции, тыс.руб.
	4666823
	9693688
	11023896

	Финансовый результат (прибыль), тыс. руб.
	405324
	1038415
	1456384



Прибыль за анализируемый период увеличилась на 1051060тыс.руб.: ∆ П = 1456384-405324 = 1051060 тыс.руб.
1.Если сравнивать сумму прибыли на начало периода и прибыль, рассчитанную исходя из фактического объема и ассортимента, но при ценах и себестоимости продукции на начало периода, то разница между ними показывает насколько произошло изменение прибыли за счет объема и структуры продукции отчетного периода:
∆П = 1038415 - 405324 = 633091 тыс.руб.
2.Чтобы найти влияние только объема продаж, необходимо прибыль на начало периода умножить на процент роста объема производства, который определяется делением выручки от реализации, рассчитанной, исходя из базисной цены и фактического объема реализованной продукции на выручку от реализации на начало периода:
Процент роста объема производства: 10732103/5072147×100 - 100 =211,58%
∆П(V) =405324* 211,58 / 100 = 857584,51тыс.руб.
3. Определим влияние структурного фактора:
∆П(уд.в.) = 520873–256469,52= 2644003,48тыс.руб.
4. Влияние изменения полной себестоимости на сумму прибыли устанавливается сравнением затрат, полученных при фактическом объеме реализации и себестоимости единицы продукции на начало периода и полной фактической себестоимостью на конец периода:
∆П(cc.) = 11023896 - 1038415 = 9985481 тыс.руб.
5. Изменение суммы прибыли за счет отпускных цен на продукцию определяется сопоставлением фактической выручки от реализации на конец отчетного периода с выручкой от реализации, рассчитанной при фактических объемах продаж и ценах на начало периода:
∆П(ц.) =12480280- 10732103 = 1748177 тыс.руб.
Общее изменение прибыли от данных факторов находится как суммирование полученных результатов:
∆П = 633091+ 857584,51+2644003,48 +9985481+1748177=15868337тыс.руб.
Проведем факторный анализ рентабельности продаж в организации
Рентабельность продаж – показатель финансовой результативности деятельности организации, показывающий какую часть выручки организации составляет прибыль. При этом в качестве финансового результата в расчете могут использоваться различные показатели прибыли, что обуславливает существование различных вариаций данного показателя. 
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3.3 Оценка распределения и использование прибыли организации

В связи с тем что большинство крупных российских организаций  создано в форме  акционерных обществ , показатели эффективности и перспективы дальнейшего использования  зависят не только от размера прибыли в текущем году , но и от ее эффективного распределения по направлениям деятельности . Одно из таких направлений – распределение чистой прибыли в виде выплаты дивидендов акционерам, т.е собственникам организаций.  Следствием этого является необходимость формирования  и оптимизации дивидендной политики, которая  в результате выступает как одна из форм распределения чистой прибыли организации.
Для уточнения экономического содержания категории «распределение прибыли» была рассмотрена эволюции ее трактовки в экономической теории. Можно выделить следующие подходы зарубежных и российских ученых к определению этого понятия. Ж.Б. Сей, А. Пигау, А. Маршалл: «Распределение чистого продукта состоит в образовании следующих доходов: ренты, заработной платы, процента и прибыл, которые распределяются соответственно между наемными рабочими, землевладельцами и капиталистами». Национальный доход на макроэкономичском уровне рассматривается как сумма стоимостей чистых доходов отдельных товаропроизводителей.
А. Смит, Д. Риккардо, К. Маркс: « Распределение совокупного продукта на фонд возмещения потребленных средств производства, фонд накопления капитала и доходы участников производств». Стоимость валового общественного продукта рассматривается как стоимость авансированного и потребленного в производстве постоянного и переменного капитала плюс прибавочная стоимость, распадающийся на прибыль.
Прибыль, остающаяся у организации после уплаты налогов и других платежей в бюджет, поступает в ее полное распоряжение. Организация самостоятельно определяет направление использования остающейся в ее распоряжении прибыли, если иное не установлено учредительными документами и принятой учетной политикой.
Приведенный анализ теорий и методологических подходов позволил уточнить современный механизм распределения прибыли применительно к крупной организации. Распределение прибыли – это выбор направлений ее предстоящего использования в соответствии с целями и задачами организации. Процесс распределения прибыли современного коммерческого предприятия.
В современных условиях наибольшей интерес представляет распределение прибыли в крупных организациях как основного источника формирования прибыли и ее распределения с целью увеличения налоговых доходов бюджета государства, а также повышения уровня жизни работников организации. Основные особенности распределения прибыли, выявленные в ходе исследования, таковы.
Во- первых, в акционерных обществах нераспределенная прибыль отчетного года используется, например, для выплаты дивидендов. Нераспределенная прибыль может быть направлена на образование резервного фонда. В акционерных обществах резервный фонд должен составлять не менее 15% уставного капитала, а формирование этого фонда происходит посредством ежегодных отчислений в размере не менее 5% чистой прибыли. Кроме того, прибыль может быть направлена на формирование фондов специального назначения. В акционерных обществах перечень и порядок образования фондов регламентируются уставом общества и решениями уполномоченных органов управления обществом.
Очень важно, чтобы при распределении прибыли была достигнута оптимальность в удовлетворении интересов государства, организации и работников. Государство заинтересовано получить как можно больше прибыли в бюджет, а руководство хозяйствующего субъекта - на расширенное воспроизводство. Работники предприятия заинтересованы в материальном стимулировании труда.Чистая прибыль показывает насколько в действительности выгодно работать в том или ином направлении, стоит ли вести бизнес дальше или приостановить дело.
Чистая прибыль в ОАО «МИЛКОМ» включается в сметы расходов, либо образует фонды накопления (фонд развития производства или фонд производственного и научно-технического развития, фонд социального развития) и фонды потребления (фонд материального поощрения). Кроме того, она может быть направлена:
- В резервный фонд;
- На дивиденды;
- Фонд валютных отчислений;
- Нераспределенная прибыль.
Также, общество вправе распределять чистую прибыль между его участниками. Размер чистой прибыли, подлежащей распределению, определяется общим собранием участников общества. Общее собрание участников проводится по итогам года - в срок не ранее 1 марта и не позднее 30 апреля года, следующего за отчетным. Участник общества не вправе требовать выплаты ему части чистой прибыли, если решение о распределении прибыли не было принято общим собранием участников общества.
Уже принятое решение о распределении чистой прибыли между участниками общества запрещено исполнять и фактически выплачивать распределенную прибыль в следующих случаях:
- если на момент выплаты общество отвечает признакам несостоятельности (банкротства) или если указанные признаки появятся у общества в результате выплаты;
- если на момент выплаты стоимость чистых активов общества меньше его уставного капитала и резервного фонда или станет меньше их размера в результате выплаты;
- в иных случаях, предусмотренных федеральными законами.
От величины чистой прибыли, остающейся в распоряжении организации, зависят ее финансовая устойчивость и инвестиционные возможности, а также рентабельность продукции. В связи с этим администрации организаций необходимо стремиться оптимизировать налоги, мотивируя это недостаточностью оборотных средств, низким значением прибыли, остающейся в распоряжении после уплаты налогов, высокими налоговыми ставками, большим количеством уплачиваемых налогов.

[bookmark: _Toc438551935]3.4 Резервы  увеличения прибыли организации
Чтобы управлять прибылью, необходимо проводить объективный систематизированный анализ распределения и использования прибыли, который позволяет выявить резервы увеличения прибыли.
Резервы роста прибыли - это количественно измеримые возможности ее увеличения за счет роста объема реализации продукции, уменьшения затрат на ее реализацию, недопущение внереализационных убытков, совершенствование структуры продукции. Резервы выявляются на стадии планирования и в процессе выполнения планов. 
Основные направления увеличения прибыли определяются в организации отдельно по каждому виду реализуемой продукции. К главным направлениям увеличения суммы прибыли можно отнести: рост выручки от реализации продукции в связи с ростом ее потребления, снижение ее себестоимости, повышение цен на продукцию в связи с повышением качества реализуемой продукции, реализация продукции на новых товарных рынках на более выгодных условиях, увеличение объема реализации более рентабельной продукции в общей структуре продаж и другие источники.
Рассмотрим резервы увеличения прибыли схематично (Рисунок 3.8):
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Рисунок 3.8 - Резервы увеличения прибыли организации

Очень часто руководители мелких, средних, а зачастую и крупных организаций уделяют мало времени контролю расходов в своей организации. В подавляющем большинстве организаций затраты можно уменьшить от 10 до 50%, увеличив таким образом чистую прибыль. Уменьшение расходов самый простой и эффективный способ заработать больше. Одним из факторов уменьшения расходов является систематизация и улучшение порядка оплаты труда персонала, введение прогрессивных методов поощрения и контроля сотрудников. Введение правил и норм, контроль их выполнения на первых этапах внедрения. 
Эффективность работы организации и ее прибыль сильно зависят от работы каждого сотрудника организации, начиная от директора и закачивания низшими звеньями. Рядовые сотрудники, зачастую, могут влиять на плодотворность работы больше, чем руководящие сотрудники. 
Таким образом, увеличение эффективности работы сотрудников организации - это прямое увеличение прибыли. Вместе с тем фирмы, успешно функционирующие на западном рынке, считают, что долгосрочная прибыльность организацийзависит от значительно большего числа факторов (более 30), характеризующих состояние конкурентной ситуации, ситуации на рынке производители, рыночной ситуации. 
Между целями развития организации и факторами, их определяющими, существует тесная связь. Если целью является удовлетворение интересов собственника имущества, важнейшими факторами, обеспечивающими ее достижение, становятся объем собственных и привлеченных оборотных средств и эффективность их использования, размер прибыли.
В современных же условиях надо использовать для наращивания прибыли не только традиционные пути, но и новые, открытые в ходе рыночных преобразований, приватизации. Среди них основными являются:
 оптимальные масштабы организации;
– новая философия взаимоотношений с контрагентами;
– инновационная политика;
– использование возможностей меняющейся конъюнктуры рынка;
– использование возможностей рисковой деятельности;
– выгодное размещение денежных ресурсов и др.
Прибыль должна быть настолько весомой, чтобы обеспечивать все расширенное воспроизводство, решение стоящих перед организацией задач. В современный период рыночная конкуренция должна быть более жесткой, но не за счет фактора цены, а в результате появления более изощренных, тонких методов и форм соперничества организаций на рынке. Необходимо, чтобы организация гораздо больше времени уделяла таким сферам, как реализация и сбыт продукции, так как нужды и запросы потребителей становятся чрезвычайно индивидуализированными, а рынки очень разнообразными по своей структуре.
Поэтому, здесь возникает необходимость переоценки других качественных характеристик, влияющих на увеличение доходов организации.
Современныйхозяйственный субъект должен соответствовать следующим параметрам:
1. Обладать большой гибкостью, способностью быстро менять предлагаемые услуги, так как неспособность постоянно приспосабливаться к запросам потребителей обречет предприятие на банкротство.
2. Требования к качеству не просто возросли, а совершенно изменили характер. Мало выполнять хорошо услуги, необходимо еще думать о поиске новых заказчиков, о предоставлении потребителям дополнительных фирменных услуг.
Самым основным резервом роста прибыли является увеличение объема реализации продукции.
Стратегически увеличение объема продаж планируется достигнуть за счет реализации следующих направлений:
- увеличение количества пунктов выдачи заказовдля покупателей в разных районах города;
- более углубленное развитие электронной торговли;
- тесная связь с оптовыми базами, предусматривающая постоянное наличие в торговой сети всех групп товаров, предусмотренных ассортиментными перечнями;
- гибкая работа с производителями с целью своевременного закупа наиболее востребованных товаров;
-сокращение транспортных расходов за счет развития централизованной доставки товаров;
- участие в выездной торговле и ярмарках;
Рассматривая деятельность ОАО «МИЛКОМ», основным видом деятельности которого является розничная торговля, осуществляемая через магазины .
Можно порекомендовать следующее:
-  повысить цены на товары;
- разместить рекламу по телевидению, радио, и в печатных изданиях;
- разработать систему скидок на товары, а также осуществлять промо-акции.
В качестве основного резерва можно предложить вложение денежных средств в открытие розничного магазина, арендовав площадь в торговом центре города, с большой проходимостью потенциальных покупателей.
А также, благодаря открытию магазина, о нем будут узнавать большее количество потенциальных покупателей, которые смогут прийти в магазин и сами увидеть предложенный им товар. Увеличится валовая прибыль, и появится возможность еще увереннее развивать розничную продажу уже не только по средствам интернета, развивать данную деятельность, и создавать свою сеть.
Капитальные расходы на открытие продуктового магазина собственного производства.
Пример расчетов для среднего по размерам города:
- регистрация продовольственного магазина в налоговом органе, согласование с СЭС и пожарной службой — 20 тыс. рублей; покупка модульного павильона под магазин площадью 30-35 кв. м. — 450 тыс. рублей; транспортировка и монтаж павильона — 100 тыс. рублей;приобретение торгового оборудования (касса, холодильные камеры, витрины, стеллажи) — 150 тыс. рублей;монтаж камер видеонаблюдения — 10 тыс. рублей;закупка товарного запаса — 170 тыс. рублей.Итого: 900 тыс. рублей.
После составления бизнес-плана для открытия продуктового магазина можно заняться сбором документов. Для торговли продовольственными товарами в России нужно получить разрешение и зарегистрироваться в общем торговом реестре. Все необходимые магазину документы можно разделить на две части. К первой будут относиться документы, необходимые для открытия любого магазина. Ко второму пакету будут относиться документы, необходимые для торговли именно продуктовыми товарами. Для розничной торговли продуктами питания оптимальной формой налогообложения является ЕНВД (единый налог на вмененный доход). Физическим показателем является площадь торгового помещения.
Когда все документы получены, можно приступать к поиску места для будущего магазина, закупке оборудования, наполнению его товаром и поиску сотрудников.
Для того чтобы прибыль продуктового магазина была стабильной и покупателям хотелось заходить в него снова и снова, нужно соблюдать некоторые правила:
1. Продукция, продаваемая в магазине, всегда должна быть свежей и доброкачественной. Товар с истекшим сроком годности должен сразу же сниматься с прилавков.
2. [bookmark: _GoBack]Ассортимент товаров должен быть не беднее, чем предлагают средние супермаркеты. Но и слишком расширять его на небольшой площади магазина тоже не стоит. Покупатель просто запутается в нем. Можно делать акцент на продаже чего-нибудь необычного. Пример: настоящее сало, чьим производителем будет указана Украина, а не какое-нибудь подмосковное предприятие. Определенная категория покупателей это оценит и будет ходить именно в конкретный магазин, именно за конкретным уникальным товаром.
3. Если удастся сделать цены чуть ниже, чем у конкурентов, это будет еще один плюс. Бабушки из близлежащих домов будут ходить за хлебом и молоком именно в этот магазин. Если снизить цены не получится, то нужно будет следить за тем, чтобы они были не выше, чем у конкурентов.
4. Продавцы, работающие в магазине, всегда должны быть доброжелательными и готовыми помочь в выборе нужного товара.
5. Товар на прилавках должен быть расставлен правильно. Чтобы покупатель, зайдя в магазин, сразу же нашел, что ему необходимо. Образец правильной и удобной для покупателя выкладки товаров может подсказать мерчандайзер.
Для привлечения большего количества потенциальных покупателей можно внедрить систему скидок. Пример: в часы низкой торговли возможно давать небольшую скидку на конкретные виды товара или на всю сумму покупки.
         Рассмотрим отчет за первый месяц работы после открытия магазина в таблице 3.7
Таблица 3.7 – Отчет за первый месяц работы после открытия магазина
	Показатель
	Сумма, руб.

	1
	2

	Выручка от текущейдятельности
	341540

	Выручка итог:
	341540

	Расходы

	Аренда
	8000

	Коммунальные платежи
	
914

	Закупка товаров
	99056

	Выплаты по кредиту
	20700



Продолжение таблицы 3.7
	1
	2

	Прочие расходы
	8700

	Расходы итог:
	198021

	Прибыль до налогооблажения
	143519

	Налоги (ЕНВД)
	1500

	Чистая прибыль
	142019

	Рентабельность %
	41,58%



На продукты питания наценка будет составлять 25%. Выручка у магазина в первый месяц работы будет  составлять около 341540 тыс. рублей в месяц. Средняя сумма чека — 300-500 рублей. Чистая прибыль составит 142019 тыс. рублей. Готовый бизнес-план магазина продуктов показывает, что окупаемость магазина составляет 8-10 месяцев. Рентабельность —41,58%.



ВЫВОДЫ И ПРЕДЛОЖЕНИЯ
Целью  выпускной квалификационной работы является оценка формирования и использования прибыли в качестве источника финансирования деятельности организации.
Объектом исследования является Открытое акционерное общество «МИЛКОМ». Предметом исследования являются вопросы формирования прибыли организации.
Основной вид деятельности организации - розничная торговля, осуществляемая через магазины. 
Выручка от основных видов деятельности с 2013 г. к 2015 г. увеличилась на  19210 тыс. руб., что составило 133,94%. Себестоимость продаж за исследуемый период  выросла на 9006 тыс. руб. (на 109,65%). Превышающие темпы роста выручки над темпами роста себестоимости позволили получить организации прибыль от продаж  во всем рассматриваемом периоде. 
В целом организация имеет в 2015 г. чистую прибыль 884445 тыс. руб., которая тоже выросла по сравнению с базисным годом на 117,81%.  Уровень рентабельности деятельности ОАО «МИЛКОМ» за период 2014-2015 гг. изменился с 8,68% до 13,21%.
В 2013 г. суммарный объем выручки составил 5072147 тыс.руб. В 2014 г. прирост составил 211,58% в сравнении с годом ранее. В 2015 г. суммарный объем выручки увеличивается на 17,66% по сравнению с предыдущим годом. Прирост объема предоставляемых товаров положительно влияет на финансовое положение хозяйствующего субъекта, увеличивает его долю рынка. На конец 2015 г. суммарный объем выручки составлял 12480280 тыс.руб.
В 2015 г. прирост себестоимости продукции не превышает прирост выручки. Это однозначно позитивная тенденция, указывающая на то, что у хозяйствующего субъекта затраты растут более медленными темпами и свидетельствуют о повышении прибыли. Так валовая прибыль в период 2014-2015 гг. повысилась на 6833984 тыс.руб. Так же можно отметить, что убыточности от продаж не было ни в одном из рассматриваемых периодов, а величина прибыли от продаж лишь повышается с каждым годом.Положительное значение показателя свидетельствует о высокой эффективности рабочего процесса. В 2014 г. сумма прибыли от продаж составила 405324 тыс.руб., а в 2015 г. прибыль повысилась и составила1456384 тыс.руб.
	Таким образом, при изменении цены или объема продаж, а также прямых и постоянных затрат изменяется величина выручки и прибыли, любое изменение взаимосвязано. 
Результат от прочей обычной деятельности в 2014 г. составлял 263846 тыс. руб. В следующем году значение показателя повысилось и составляло 584006 тыс. руб.
В 2013 г. сумма прибыли до налогообложения составляла 317575 тыс.руб. Положительное значение показателя свидетельствует об эффективной деятельности хозяйствующего субъекта. В 2014 году сумма прибыли до налогообложения составила 850989 тыс.руб., а в 2015 г. она составила 1080582 тыс.руб.
По результатам факторного анализа можно отметить, что за счет увеличения объема реализации прибыль ОАО «МИЛКОМ» выросла на 2219,31 тыс.руб., за счет изменения структуры снизилась на 638,31 тыс.руб., за счет роста цен увеличилась на 14016 тыс.руб., за счет роста себестоимости наблюдается снижение прибыли на 5393 тыс.руб. Общее влияние факторов составило 10204 тыс.руб.
ОАО «МИЛКОМ» на конец 2014 г. имело нераспределенную прибыль, с помощью которой организация покрыла убыток 2013 года.
Рассматривая деятельность ОАО «МИЛКОМ», основным видом деятельности которого является розничная торговля, осуществляемая через магазины, можно порекомендовать следующие резервы повышения прибыли в организации:
-  повысить цены на товары;
- разместить рекламу по телевидению, радио, и в печатных изданиях;
- разработать систему скидок, а также осуществлять промо-акции.
В качестве основного резерва можно предложить вложение денежных средств в открытие розничного магазина, арендовав площадь в торговом центре города, с большой проходимостью потенциальных покупателей.
Прибыль, остающаяся в распоряжении организации, служит источником финансирования не только производственного и социального развития, а также материального поощрения. 
В данных обстоятельствах важна роль организации  надлежащего формирования и использования прибыли в исследуемой организации. 
	Для повышения доходности деятельности организации и достижения от этой деятельности положительного финансового результата необходимо организовать надлежащий контроль, эффективное финансовое управление доходами и расходами и формированием прибыли.
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