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1 ɐȿɅɂ ɂ ɁȺȾȺɑɂ ɈɋȼɈȿɇɂə ȾɂɋɐɂɉɅɂɇɕ 

 

ɐɟɥɶɸ ɭɱɟɛɧɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ "ɂɧɮɨɪɦɚɬɢɤɚ" ɹɜɥɹɟɬɫɹ - ɨɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɟ 

ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɫ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ, ɛɚɡɨɜɵɦɢ ɩɨɧɹɬɢɹɦɢ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɢ,  ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, 

ɫɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɸ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɧɚɜɵɤɨɜ. 

Ɂɚɞɚɱɢ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ: 

- ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɛɚɡɨɜɵɯ ɡɧɚɧɢɣ ɨ ɜɢɞɚɯ ɢ ɫɜɨɣɫɬɜɚɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, 

ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ ɟɟ ɫɛɨɪɚ, ɩɟɪɟɞɚɱɢ, ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɹ; 

- ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɡɧɚɧɢɣ ɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ; 

- ɨɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɟ ɫ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨɦ, ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ ɢ 

ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɗȼɆ; 

- ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɡɧɚɧɢɣ ɨ ɫɢɫɬɟɦɧɵɯ ɢ ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɚ; 

- ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɛɚɡɨɜɵɯ ɡɧɚɧɢɣ ɨ ɦɨɞɟɥɹɯ ɪɟɲɟɧɢɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢ 

ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɵɯ ɡɚɞɚɱ; 

- ɨɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɟ ɫ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɥɨɤɚɥɶɧɵɯ ɢ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ; 

- ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɧɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɨɦ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɟ ɪɚɛɨɬɵ ɫ 

ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ, ɨɮɢɫɧɵɦɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦɢ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɭɜɟɪɟɧɧɨɝɨ 

ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ, ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ. 
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2 ɆȿɋɌɈ ȾɂɋɐɂɉɅɂɇɕ ȼ ɋɌɊɍɄɌɍɊȿ ɈɈɉ  
Ⱦɢɫɰɢɩɥɢɧɚ «ɂɧɮɨɪɦɚɬɢɤɚ» ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɛɚɡɨɜɭɸ ɱɚɫɬɶ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ 

ɩɪɨɟɤɬɚ ɎȽɈɋ ȼɈ. ɐɢɤɥ Ȼ1.Ȼ.21. 

Ⱦɢɫɰɢɩɥɢɧɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɨɱɧɨɣ ɮɨɪɦɵ 

ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɢɡɭɱɚɟɬɫɹ ɢɦɢ ɧɚ ɩɟɪɜɨɦ ɝɨɞɭ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. Ɉɧɚ ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ 

ɡɧɚɧɢɹɯ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɩɪɢ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɩɪɟɞɦɟɬɚ “ɂɧɮɨɪɦɚɬɢɤɚ” ɩɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ 

ɫɪɟɞɧɟɣ ɲɤɨɥɵ. Ⱦɥɹ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɦɟɬɶ ɡɧɚɧɢɹ ɩɨ 

ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɟ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɟ ɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɦɭ ɹɡɵɤɭ  ɜ ɨɛɴɺɦɟ ɫɪɟɞɧɟɣ ɲɤɨɥɵ. 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɫɬɭɞɟɧɬ ɞɨɥɠɟɧ ɡɧɚɬɶ: 

- ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɧɹɬɢɹ ɬɟɨɪɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɢ; 

- ɚɩɩɚɪɚɬɧɨɟ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɚ; 

-ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ, ɪɟɞɚɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ 

ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɬɢɩɚ ɫ 

ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ; 

-ɥɨɤɚɥɶɧɵɟ ɢ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɟ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɟ ɫɟɬɢ, ɚɩɩɚɪɚɬɧɵɟ ɢ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ ɫɟɬɟɣ.  

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɫɬɭɞɟɧɬ ɞɨɥɠɟɧ ɭɦɟɬɶ: 
- ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɣ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɯ 

ɡɚɞɚɱ ɜ ɫɜɨɟɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ; 

- ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ; 

- ɩɪɨɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ, ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ, ɪɟɞɚɤɬɢɪɨɜɚɬɶ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɪɚɫɱɟɬɵ, 

ɫɨɯɪɚɧɹɬɶ ɡɚɩɢɫɢ ɜ ɬɟɤɫɬɨɜɨɦ ɪɟɞɚɤɬɨɪɟ, ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɬɚɛɥɢɰɚɯ ɢ ɛɚɡɚɯ 

ɞɚɧɧɵɯ;  

- ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɩɨɢɫɤ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ; 

- ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɭɫɥɭɝɚɦɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɩɨɱɬɵ ɢ ɩɨɢɫɤɨɜɵɯ ɫɢɫɬɟɦ; 

- ɪɟɲɚɬɶ ɩɪɨɫɬɵɟ ɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɞɚɱɢ, ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɦɨɞɟɥɢ ɪɟɲɟɧɢɹ 

ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɢ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɢɯ ɧɚ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɟ. 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɫɬɭɞɟɧɬ ɞɨɥɠɟɧ ɜɥɚɞɟɬɶ: 
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- ɩɪɢɟɦɚɦɢ ɪɚɛɨɬɚɦɢ ɫ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 

ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɚ;  

- ɩɪɢɟɦɚɦɢ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɧɟɩɨɥɚɞɨɤ ɢ ɫɛɨɟɜ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɚ; 

- ɩɪɢɟɦɚɦɢ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɩɨɢɫɤɨɜɵɦɢ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ, ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɩɨɱɬɨɣ; 

ɧɚɜɵɤɚɦɢ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɦɢ ɭɱɟɛɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ; 

- ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦɢ ɧɚɜɵɤɚɦɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɚɳɢɬɵ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɬ ɡɥɨɭɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɢ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ ɟɟ 

ɧɟɫɚɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɢ.  

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɡɧɚɧɢɹ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɧɚɜɵɤɢ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ 

ɩɪɢ ɟɟ ɢɡɭɱɟɧɢɢ, ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɢɡɭɱɟɧɢɹ 

ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ ɩɨ ɭɱɟɛɧɨɦɭ ɩɥɚɧɭ, ɩɪɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɤɭɪɫɨɜɵɯ ɪɚɛɨɬ 

ɢ ɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɧɚɭɱɧɨɣ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɞɨɥɠɧɵ ɨɫɜɨɢɬɶ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɛɚɡɢɪɭɸɳɢɟɫɹ ɧɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨ-

ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ, ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɢ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɫɢɫɬɟɦ ɫɜɹɡɢ. Ɉɧɢ ɞɨɥɠɧɵ 

ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɩɪɨɱɧɵɟ, ɭɜɟɪɟɧɧɵɟ ɧɚɜɵɤɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ 

ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱ  – ɤɚɤ ɧɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɉɄ, 

ɬɚɤ ɢ ɩɪɢ ɪɚɛɨɬɟ ɜ ɥɨɤɚɥɶɧɵɯ ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ ɢ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ.  

ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, 

ɫɤɥɚɞɵɜɚɸɳɢɟɫɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɫɛɨɪɭ, ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɸ, ɩɟɪɟɞɚɱɟ, 

ɨɛɪɚɛɨɬɤɟ, ɯɪɚɧɟɧɢɸ, ɜɵɞɚɱɟ ɢ ɚɧɚɥɢɡɭ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɬ ɷɬɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ. 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɱɬɟɧɢɟ ɥɟɤɰɢɣ, 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɯ ɡɚɧɹɬɢɣ, ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɩɨ 

ɬɟɦɚɦ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ. 

ɂɧɮɨɪɦɚɬɢɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɚɡɨɜɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɨɣ ɞɥɹ ɤɭɪɫɨɜ 

«Ɇɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ», «ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ», 

«Ʉɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɟ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ», «ɇɚɱɟɪɬɚɬɟɥɶɧɚɹ ɝɟɨɦɟɬɪɢɹ  ɢ ɢɧɠɟɧɟɪɧɚɹ 
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ɝɪɚɮɢɤɚ», ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɥɹ ɪɹɞɚ ɪɚɡɞɟɥɨɜ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ  ɮɨɪɦɚɥɢɡɨɜɚɧɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ ɤɨɬɨɪɨɣ ɞɨɩɭɫɤɚɟɬ 

ɱɚɫɬɢɱɧɭɸ ɢɥɢ ɩɨɥɧɭɸ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɸ. 

2.1 ɋɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɨ-ɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɫɜɹɡɢ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ (ɦɨɞɭɥɹ) ɂɧɮɨɪɦɚɬɢɤɚ 
ɋɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɨ-ɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɫɜɹɡɢ 

ɧɚɡɜɚɧɢɟ ɭɱɟɛɧɵɯ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ (ɦɨɞɭɥɟɣ), ɩɪɚɤɬɢɤ 

ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɩɢɪɚɟɬɫɹ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ 
ɞɚɧɧɨɣ ɭɱɟɛɧɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ (ɦɨɞɭɥɹ) 

ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɞɚɧɧɨɣ ɭɱɟɛɧɨɣ 
ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ (ɦɨɞɭɥɹ) ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɨɩɨɪɨɣ 

ɂɧɮɨɪɦɚɬɢɤɚ, ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɚ, ɮɢɡɢɤɚ, 
ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɣ ɹɡɵɤ  

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 

ɇɚɱɟɪɬɚɬɟɥɶɧɚɹ ɝɟɨɦɟɬɪɢɹ  ɢ ɢɧɠɟɧɟɪɧɚɹ 
ɝɪɚɮɢɤɚ 

Ɇɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ 

Ʉɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɟ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ 

 

3 ɄɈɆɉȿɌȿɇɐɂɂ ɈȻɍɑȺɘɓȿȽɈɋə, ɎɈɊɆɂɊɍȿɆɕȿ ȼ 
ɊȿɁɍɅɖɌȺɌȿ ɈɋȼɈȿɇɂə ȾɂɋɐɂɉɅɂɇɕ  «ɂɇɎɈɊɆȺɌɂɄȺ» 

ɇɨɦɟɪ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ 

ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ (ɢɥɢ ɟɟ 

ɱɚɫɬɢ) 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɭɱɟɛɧɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɨɛɭɱɚɸɳɢɟɫɹ 
ɞɨɥɠɧɵ: 

Ɂɧɚɬɶ ɍɦɟɬɶ ȼɥɚɞɟɬɶ 

ɈɉɄ - 1 ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɩɨɢɫɤ, 
ɯɪɚɧɟɧɢɟ, ɨɛɪɚɛɨɬɤɭ ɢ 
ɚɧɚɥɢɡ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢɡ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 
ɢ ɛɚɡ ɞɚɧɧɵɯ, 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ ɟɟ ɜ 
ɬɪɟɛɭɟɦɨɦ ɮɨɪɦɚɬɟ ɫ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ, 
ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ ɢ 
ɫɟɬɟɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 

ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ, 
ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ, 
ɩɪɢɧɰɢɩ ɪɚɛɨɬɵ ɢ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ 
ɚɩɩɚɪɚɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɨɜ; 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɚ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɉɄ 

ɩɨ ɩɨɢɫɤɭ, 
ɨɛɪɚɛɨɬɤɟ, 
ɚɧɚɥɢɡɭ ɢ ɜɵɜɨɞɚ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 

ɧɚɜɵɤɚɦɢ ɪɚɛɨɬɵ 
ɧɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɨɦ 
ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɟ; 
ɜɥɚɞɟɬɶ ɨɫɧɨɜɚɦɢ 
ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ 
ɪɟɲɟɧɢɹ  
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɡɚɞɚɱ 

ɉɄ-3 ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶɸ ɤ 
ɨɛɪɚɛɨɬɤɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 
ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ  

ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɮɨɪɦɵ 
ɩɨɢɫɤɚ ɢ ɢɡɭɱɟɧɢɹ 
ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, 
ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ 
ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ, 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ 
ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɫɢɫɬɟɦ, ɛɚɡ ɞɚɧɧɵɯ 
ɩɨ ɬɟɦɚɬɢɤɟ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ 
ɜɵɛɢɪɚɬɶ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ 
ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɢ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɟ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ 
ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 
ɧɚɭɱɧɵɯ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ. 

ɛɚɡɨɜɵɦɢ 
ɩɪɢɺɦɚɦɢ ɢɡɭɱɟɧɢɹ 
ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ 
ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɵɯ ɢ 
ɩɚɬɟɧɬɧɵɯ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ 

ɉɄ-4 ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɫɛɨɪ ɢ 
ɚɧɚɥɢɡ ɢɫɯɨɞɧɵɯ 
ɞɚɧɧɵɯ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɢ 
ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ  

ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ, 
ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ, 
ɩɪɢɧɰɢɩ ɪɚɛɨɬɵ 
ɚɩɩɚɪɚɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɨɜ; 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɉɄ 

ɩɨ ɫɛɨɪɭ ɢ 
ɚɧɚɥɢɡɭ 

ɢɫɯɨɞɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ 
ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɢ 

ɧɚɜɵɤɚɦɢ ɪɚɛɨɬɵ 
ɧɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɨɦ 
ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɟ; 
ɜɥɚɞɟɬɶ ɨɫɧɨɜɚɦɢ 
ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ 
ɫɛɨɪɚ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ 
ɢɫɯɨɞɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ 
ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɢ 
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ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɚ; 
ɫɩɨɫɨɛɵ ɩɨɢɫɤɚ ɢ 
ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 

ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɉɄ-6 ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ  ɩɪɢ  
ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɢ  
ɦɚɲɢɧ  ɢ  ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ  
ɢɯ ɪɚɛɨɬɵ  

ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ, 
ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɪɚɛɨɬɵ 

ɚɩɩɚɪɚɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɨɜ; 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɚ; 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɩɪɢ  
ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɢ  
ɦɚɲɢɧ  ɢ  
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ  ɢɯ 
ɪɚɛɨɬɵ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɉɄ, 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ  ɩɪɢ  
ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɢ  
ɦɚɲɢɧ  ɢ  
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ  ɢɯ 
ɪɚɛɨɬɵ 

ɧɚɜɵɤɚɦɢ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ  ɩɪɢ  
ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɢ  
ɦɚɲɢɧ  ɢ  
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ  ɢɯ 
ɪɚɛɨɬɵ 
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4 ɋɌɊɍɄɌɍɊȺ ɂ ɋɈȾȿɊɀȺɇɂȿ ȾɂɋɐɂɉɅɂɇɕ «ɂɇɎɈɊɆȺɌɂɄȺ» 

Ɉɛɳɚɹ ɬɪɭɞɨɟɦɤɨɫɬɶ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 6 ɡɚɱɟɬɧɵɯ ɟɞɢɧɢɰ, 216 ɱɚɫɨɜ. 
Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɱɚɫɨɜ ɞɥɹ ɨɱɧɨɣ ɮɨɪɦɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ:  
 

ɋɟɦɟɫɬɪ Ɏɨɪɦɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɱɚɫɨɜ 

Ⱥɭɞ. ɋɊɋ Ʌɟɤɰɢɢ 
Ʌɚɛ. 

ɡɚɧɹɬɢɹ 

ɉɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɚɹ 
ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɹ 

ȼɫɟɝɨ 

1 ɨɱɧɚɹ 48 24 18 30 ɡɚɱɟɬ 72 

2 ɨɱɧɚɹ 56 61 18 38 ɗɤɡɚɦɟɧ (27) 144 

ɂɬɨɝɨ ɨɱɧɚɹ 104 85 36 68 27 216 

 

   4.1 ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɞɥɹ ɨɱɧɨɣ ɮɨɪɦɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ 
ʋ ɩ/ɩ 

ɋ
ɟɦ

ɟɫ
ɬɪ

 

ɇ
ɟɞ

ɟɥ
ɢ 

ɫɟ
ɦɟ

ɫɬ
ɪɚ

 

Ɋɚɡɞɟɥ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ 
(ɦɨɞɭɥɹ), ɬɟɦɵ 

ɪɚɡɞɟɥɚ 

ȼɢɞɵ ɭɱɟɛɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɜɤɥɸɱɚɹ 
ɋɊɋ ɢ ɬɪɭɞɨɟɦɤɨɫɬɶ (ɜ ɱɚɫɚɯ) 

Ɏɨɪɦɚ: ɬɟɤɭɳɟɝɨ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ 

ɭɫɩɟɜɚɟɦɨɫɬɢ, ɋɊɋ 
(ɩɨ ɧɟɞɟɥɹɦ 
ɫɟɦɟɫɬɪɚ);-

ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ 
ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ (ɩɨ 

ɫɟɦɟɫɬɪɚɦ) 
ɄɊɋ 

ɜɫ
ɟɝ

ɨ 

ɥɟ
ɤɰ

ɢɹ
 

ɩɪ
ɚɤ

ɬɢ
ɱɟ

ɫɤ
ɢɟ

 
ɡɚ

ɧɹ
ɬɢ

ɹ 
ɥɚ

ɛ.
 ɡɚ

ɧɹ
ɬɢ

ɹ 

ɫɟ
ɦɢ

ɧɚ
ɪɵ

 

ɋ
Ɋɋ

 

1 1  Ɇɨɞɭɥɶ 1. 
ȼɜɟɞɟɧɢɟ ɜ 
ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɭ. 
ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɢ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ 
ɩɪɨɰɟɫɫɵ.  

13 6  2  5  

2 1  ɉɪɟɞɦɟɬ ɢ ɡɚɞɚɱɢ 
ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ 
ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɢ. 
ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ. 
Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɜɨɣɫɬɜɚ, 
ɮɨɪɦɵ ɢ ɜɢɞɵ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ.  Ɉɛɳɚɹ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ 
ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɫɛɨɪɚ, 
ɩɟɪɟɞɚɱɢ, ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɢ 
ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɹ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 

2 2     ȼɯɨɞɧɨɣ ɬɟɫɬ 
(ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɲɤɨɥɶɧɵɯ 
ɡɧɚɧɢɣ). 
 

3 1  ȿɞɢɧɢɰɵ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, 
ɤɨɞɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. 
Ⱥɪɢɮɦɟɬɢɱɟɫɤɢɟ 
ɨɫɧɨɜɵ ɗȼɆ. 
ȼɜɟɞɟɧɢɟ ɜ 
ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɭɸ 
ɥɨɝɢɤɭ 

11 4  2  5 Ⱦɨɦɚɲɧɟɟ 
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɟ 
ɡɚɞɚɧɢɟ ɩɨ ɫɢɫɬɟɦɚɦ 
ɫɱɢɫɥɟɧɢɹ ɢ 
ɤɨɞɢɪɨɜɚɧɢɸ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ (ɫɞɚɬɶ 
ɞɨ ɤɨɧɰɚ 6 ɧɟɞɟɥɢ). 
ɇɚɣɬɢ ɨɬɜɟɬɵ ɧɚ 
ɜɨɩɪɨɫɵ: 
ɤɨɞɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɬɟɤɫɬɨɜɨɣ, 
ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɜɢɞɟɨ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. 

4 1  Ɇɨɞɭɥɶ 2 

ɉɪɨɝɪɚɦɦɧɵɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

16 4  8  4  
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