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Ɉɝɥɚɜɥɟɧɢɟ 

1 ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ (ɦɨɞɭɥɹ) 
1.1 ɐɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱɢ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ 

2. ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɨ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ (ɦɨɞɭɥɸ), ɫɨɨɬɧɟ-
ɫɟɧɧɵɯ ɫ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɦɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ  

3 ɍɤɚɡɚɧɢɟ ɦɟɫɬɚ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ (ɦɨɞɭɥɹ) ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 

4 Ɉɛɴɟɦ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ (ɦɨɞɭɥɹ) ɜ ɡɚɱɟɬɧɵɯ ɟɞɢɧɢɰɚɯ ɫ ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɚɤɚɞɟ-
ɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢɥɢ ɚɫɬɪɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɱɚɫɨɜ, ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɤɨɧɬɚɤɬɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɫ 
ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɦ (ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɧɹɬɢɣ) ɢ ɧɚ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ 

5 ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ (ɦɨɞɭɥɹ), ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɩɨ ɬɟɦɚɦ (Ɇɨɞɭɥɶɚɦ) ɫ 
ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ ɨɬɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɧɚ ɧɢɯ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢɥɢ ɚɫɬɪɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɱɚɫɨɜ ɢ 
ɜɢɞɨɜ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɧɹɬɢɣ 

5.1 ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ  
5.1.1 ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ (ɨɱɧɚɹ ɮɨɪɦɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ)  
5.1.2 ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ (ɡɚɨɱɧɚɹ ɮɨɪɦɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ)  
5.1.3 Ɇɚɬɪɢɰɚ ɮɨɪɦɢɪɭɟɦɵɯ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ 

5.1.4 ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɪɚɡɞɟɥɨɜ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ (ɦɨɞɭɥɹ) 
5.2 ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɫɟɦɢɧɚɪɫɤɢɯ ɡɚɧɹɬɢɣ 

5.2.1 ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɧɹɬɢɹ  
6 ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɭɱɟɛɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɞɥɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɨɛɭ-

ɱɚɸɳɢɯɫɹ ɩɨ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ (ɦɨɞɭɥɸ) 
6.1 ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɮɨɪɦɵ ɟɟ ɤɨɧɬɪɨɥɹ   
6.1.1  ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɮɨɪɦɵ ɟɟ ɤɨɧɬɪɨɥɹ (ɨɱɧɚɹ ɮɨɪɦɚ 

ɨɛɭɱɟɧɢɹ) 
6.1.2  ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɮɨɪɦɵ ɟɟ ɤɨɧɬɪɨɥɹ (ɡɚɨɱɧɚɹ ɮɨɪɦɚ 

ɨɛɭɱɟɧɢɹ) 
6.2 Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɚɭɞɢɬɨɪɧɨɣ ɢ ɜɧɟɚɭɞɢɬɨɪɧɨɣ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ 

ɪɚɛɨɬɵ 

7 Ɏɨɧɞ ɨɰɟɧɨɱɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɨɛɭɱɚɸ-
ɳɢɯɫɹ ɩɨ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ (ɦɨɞɭɥɸ)   

8  ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɭɱɟɛɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɞɥɹ 
ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ (ɦɨɞɭɥɹ) 

8.1 Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ 

8.2 Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ 

9 ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɟɬɢ «ɂɧɬɟɪɧɟɬ», 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ (ɦɨɞɭɥɹ) 

10 Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɭɤɚɡɚɧɢɹ ɞɥɹ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɩɨ ɨɫɜɨɟɧɢɸ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ (ɦɨɞɭɥɹ) 
11 ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɩɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɨɛ-

ɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɨ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ (ɦɨɞɭɥɸ), ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫ-
ɩɟɱɟɧɢɹ ɢ  ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɩɪɚɜɨɱɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ (ɩɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ) 

12 Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɨɛ-
ɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɨ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ (ɦɨɞɭɥɸ) 

ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 1 

Ʌɢɫɬ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɣ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ 

 

  

 

 

 

 



3 

 

 

1 ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ (ɦɨɞɭɥɹ) 
 

ɋȼəɁɂ ɋ ɈȻЩȿɋɌȼȿɇɇɈɋɌɖɘ 

 

1.1 ɐɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱɢ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ 
 

əɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ ɛɚɡɨɜɵɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ ɨ ɜɢɞɚɯ, ɫɪɟɞ-

ɫɬɜɚɯ, ɮɨɪɦɚɯ ɢ ɦɟɬɨɞɚɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɜ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɪɟɞɟ, ɪɨɥɢ ɫɜɹɡɟɣ ɫ ɨɛ-

ɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɢ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢ-

ɤɟ, ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɷɬɚɩɚɯ ɢɫɬɨɪɢɢ ɡɚɪɨɠɞɟɧɢɹ, ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɋɈ ɤɚɤ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ, ɧɚɭɤɢ ɢ ɨɬɪɚɫɥɢ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɮɭɧɤɰɢɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɮɨɪɦɵ ɭɱɚɫɬɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ; ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɵ ɨɬɞɟɥɨɜ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɨɦ-

ɦɭɧɢɤɚɰɢɣ». 

ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ «ɋɜɹɡɢ ɫ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ»  ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɚ ɧɚ ɫɬɭ-

ɞɟɧɬɨɜ ɜɬɨɪɨɝɨ ɤɭɪɫɚ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɩɨ ɦɚɝɢɫɬɟɪɫɤɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ «Ƚɨɫɭɞɚɪ-

ɫɬɜɟɧɧɨɟ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ». Ʌɟɤɰɢɨɧɧɵɣ ɤɭɪɫ ɨɫɧɨɜɚɧ ɧɚ ɤɪɢɬɢ-

ɱɟɫɤɨɦ ɨɛɨɛɳɟɧɢɢ ɢ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɦ ɚɧɚɥɢɡɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɪɚɛɨɬɨɤ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ (ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɟɜɪɨ-

ɩɟɣɫɤɨɣ ɢ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɣ) ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɲɤɨɥ «ɩɚɛɥɢɤ ɪɢɥɟɣɲɟɧɡ». Ɉɧ 

ɧɨɫɢɬ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɣ ɢ ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ.  

ȼ ɡɚɞɚɱɢ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɜɯɨɞɢɬ: 
 

- ɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶ ɫ ɬɟɨɪɟɬɢɤɨ-ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɨɫɧɨɜɚɦɢ, ɫ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɤɚɬɟɝɨ-

ɪɢɣ, ɩɨɧɹɬɢɣ ɢ ɬɟɪɦɢɧɨɜ, ɫ ɦɟɫɬɨɦ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɢ 

ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ «ɋɜɹɡɟɣ ɫ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ»; 

- ɢɡɭɱɢɬɶ ɮɭɧɤɰɢɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ ɩɨ ɫɜɹɡɹɦ ɫ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɤɨɦ-

ɦɭɧɢɤɚɰɢɣ; 

- ɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶ ɫ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɮɨɪɦɚɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ, ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜ-

ɧɨɦ ɢɦɢɞɠɟ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɟ, ɮɢɪɦɟɧɧɨɦ ɫɬɢɥɟ, ɮɭɧɤɰɢɹɯ ɢ ɡɚɞɚɱɚɯ ɉɊ- ɫɩɟɰɢɚ-

ɥɢɫɬɚ ɩɨ ɪɚɛɨɬɟ ɫɨ ɋɆɂ, ɪɨɥɢ ɜɧɭɬɪɢɮɢɪɦɟɧɧɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɜ ɫɜɹɡɹɯ ɫ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ; 
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- ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɦɟɬɨɞɵ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢ ɬɚɤɬɢɤɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫɜɹ-

ɡɟɣ ɫ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ ɢ ɋɆɂ; 

- ɨɫɜɨɢɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɉɊ- ɬɟɯɧɨ-

ɥɨɝɢɣ ɢ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɢɯ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ. 

ɋɜɹɡɢ ɫ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ ɩɪɨ-

ɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɫɮɟɪɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟ-

ɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɢ ɝɚɪɦɨɧɢɱɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ ɦɟɠɞɭ ɤɚɤɢɦ-ɥɢɛɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɦ (ɝɨɫ-

ɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟɦ, ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ, ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɪɝɚ-

ɧɢɡɚɰɢɟɣ ɢɥɢ ɞɜɢɠɟɧɢɟɦ, ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɚɪɬɢɟɣ) ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ ɜ ɰɟɥɨɦ. Ɂɚ-

ɞɚɱɚɦɢ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɤɭɪɫɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɛɚɡɨɜɵɯ ɨɫɧɨɜ ɫɜɹɡɟɣ ɫ ɨɛɳɟ-

ɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ ɤɚɤ ɧɚɭɤɢ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ ɢ ɨɬɪɚɫɥɢ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ; ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɦɟ-

ɫɬɚ ɢ ɪɨɥɢ ɋɈ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɦɢɪɟ;  ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɪɨɥɢ ɢ ɮɭɧɤɰɢɣ 

«ɩɚɛɥɢɤ ɪɢɥɟɣɲɟɧɡ» ɜ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɯ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟ-

ɧɢɹɯ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ-ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ; ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨ-

ɲɟɧɢɣ «ɩɚɛɥɢɤ ɪɢɥɟɣɲɟɧɡ», ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɪɟɤɥɚɦɵ ɢ prШЦШЭТШЧ ɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢ-

ɨɧɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ; ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ ɨɛ ɢɧɮɨɪ-

ɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɨɫɧɨɜɚɯ ɫɜɹɡɟɣ ɫ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ; ɚɧɚɥɢɡ ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɩɪɢɦɟɧɟ-

ɧɢɣ ɉɊ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ. 

Ɉɛɥɚɫɬɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ, ɨɫɜɨɢɜɲɢɯ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɵ, ɜɤɥɸɱɚɟɬ: 

- ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ; 
- ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ ɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ; 
- ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɟ; 
- ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɢ ɢɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɧɚ 

ɞɨɥɠɧɨɫɬɹɯ ɩɨ ɫɜɹɡɹɦ ɫ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɢ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦɢ. 
Ɉɛɴɟɤɬɚɦɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ, ɨɫɜɨɢɜɲɢɯ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɵ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɪɝɚɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɣ-
ɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɨɪɝɚɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟ-
ɞɟɪɚɰɢɢ, ɨɪɝɚɧɵ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶ-
ɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɢɧɫɬɢɬɭɬɵ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɨɛɳɟ-
ɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɦɟɠ-
ɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɢɧɵɟ ɨɪɝɚ-
ɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨ ɫɜɹɡɹɦ ɫ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɦɢ 
ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɢ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦɢ. 
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ȼɢɞɵ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤ ɤɨɬɨɪɵɦ ɝɨɬɨɜɹɬɫɹ ɜɵɩɭɫɤ-
ɧɢɤɢ, ɨɫɜɨɢɜɲɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɵ: 

- ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɚɹ; 
- ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ; 
- ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɚɹ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ; 
- ɩɪɨɟɤɬɧɚɹ; 
- ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɚɹ ɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɚɹ. 
ɉɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 

ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɣ ɜɢɞ (ɜɢɞɵ) ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤ 
ɤɨɬɨɪɨɦɭ (ɤɨɬɨɪɵɦ) ɝɨɬɨɜɢɬɫɹ ɦɚɝɢɫɬɪ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ, 
ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-
ɰɢɢ. 

ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɵ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 
ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ: 

- ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɧɚ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɢ (ɢɥɢ) ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟ-
ɫɤɢɣ ɜɢɞ (ɜɢɞɵ) ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɧɨɣ (ɨɫɧɨɜɧɵɟ) 
(ɞɚɥɟɟ - ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɨɣ ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɵ); 

- ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɢ (ɢɥɢ) ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɣ 
ɜɢɞ (ɜɢɞɵ) ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɧɨɣ (ɨɫɧɨɜɧɵɟ) (ɞɚɥɟɟ - 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɣ ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɵ). 

ȼɵɩɭɫɤɧɢɤ, ɨɫɜɨɢɜɲɢɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɵ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɜɢ-
ɞɨɦ (ɜɢɞɚɦɢ) ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɣ (ɤɨɬɨɪɵɟ) ɨɪɢɟɧ-
ɬɢɪɨɜɚɧɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɵ, ɝɨɬɨɜ ɪɟɲɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨ-
ɧɚɥɶɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ: 
- ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɭ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɰɟɥɟɣ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚ-
ɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɢɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɪɚɛɨɬɵ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶ-
ɧɨ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ; 

- ɚɧɚɥɢɡ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ, ɨɬɞɟɥɶ-
ɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɩɨɞɝɨɬɚɜɥɢɜɚɟ-
ɦɵɯ ɢɥɢ ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ; 

- ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɚɭɞɢɬɚ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɭɦɟɧɢɟ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɤɚɞɪɨɜɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ, ɦɨɬɢɜɢɪɭɹ ɢ ɪɚɡɜɢɜɚɹ ɤɚɞɪɵ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɛɟɫ-
ɩɟɱɟɧɢɹ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɯ ɬɪɭɞɚ; 

- ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɥɢɱɧɨɝɨ 
ɩɪɢɦɟɪɚ, ɭɦɟɧɢɹ ɨɛɭɱɚɬɶɫɹ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ ɪɚɛɨɬɭ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɨɩɵɬɚ ɢ ɧɨ-
ɜɵɯ ɢɞɟɣ, ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ ɥɢɞɟɪɫɤɢɯ ɤɚɱɟɫɬɜ, ɭɦɟɧɢɹ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɜɡɜɟɲɟɧɧɵɟ ɪɟ-
ɲɟɧɢɹ, ɭɛɟɠɞɚɬɶ ɜ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ ɷɬɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɢ ɜɨɩɥɨɳɚɬɶ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜ 
ɠɢɡɧɶ, ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ; 

- ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɨɣ (ɞɪɭɝɢɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ, ɝɪɚɠɞɚɧɚɦɢ); 
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ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ: 
- ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɜ ɚɞ-

ɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɧɨɪɦɚɬɢɜ-
ɧɵɯ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ, ɢɯ ɬɟɯɧɢɤɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ; 

- ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɞɟɥɨɜɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɜɟɞɟɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ ɢ ɞɟɥɨ-
ɜɨɣ ɩɟɪɟɩɢɫɤɢ ɫ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦɢ ɢ ɜɧɟɲɧɢɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɧɚ 
ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɦ ɹɡɵɤɟ; 

ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɚɹ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ: 
- ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ, ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧ-

ɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ; 
- ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɛɚɡ ɞɚɧɧɵɯ, ɨɰɟɧɤɚ ɢɯ ɩɨɥɧɨɬɵ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɩɪɢɦɟɧɟ-

ɧɢɟ ɷɬɢɯ ɞɚɧɧɵɯ ɞɥɹ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ; 
- ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɨɜ, ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ 

ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ, ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ 
ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ; 

ɩɪɨɟɤɬɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ: 
- ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɝɧɨɡɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɢ ɨɬɞɟɥɶ-

ɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɪɟɝɢɨɧɨɜ (ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ, 
ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ); 

- ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɮɟɞɟɪɚɥɶ-
ɧɨɝɨ, ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ; 

- ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨ-
ɝɪɚɦɦ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɟɬɨɞɨɜ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ; 

- ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɬɟɯɧɢɤɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɜɟ-
ɪɨɹɬɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶ-
ɧɨɣ ɫɮɟɪɟ; 

ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɚɹ ɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ: 
- ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬɚɯ ɩɨ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ ɝɨɫɭɞɚɪ-

ɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɨɛɡɨɪɨɜ ɢ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟ-
ɫɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɬɟɦɚɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ; 

- ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɢ ɚɩɪɨɛɚɰɢɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢ ɤɭɪ-
ɫɨɜ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɞɥɹ ɞɪɭɝɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ. 

 

2. ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɨ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ 
(ɦɨɞɭɥɸ), ɫɨɨɬɧɟɫɟɧɧɵɯ ɫ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɦɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɨɛɪɚ-
ɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ  

 

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ  ɫɬɭɞɟɧɬ ɨɫɜɚɢɜɚɟɬ ɢ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬ ɫɥɟ-
ɞɭɸɳɢɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ: 

- Ƚɨɬɨɜɧɨɫɬɶɸ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ, ɧɟɫɬɢ ɫɨɰɢɚɥɶ-
ɧɭɸ ɢ ɷɬɢɱɟɫɤɭɸ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɩɪɢɧɹɬɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ (ɈɄ-2); 

- Ƚɨɬɨɜɧɨɫɬɶɸ ɤ ɫɚɦɨɪɚɡɜɢɬɢɸ, ɫɚɦɨɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɬɜɨɪɱɟ-
ɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ (ɈɄ-3);  
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- Ƚɨɬɨɜɧɨɫɬɶɸ ɤ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɜ ɭɫɬɧɨɣ ɢ ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɣ ɮɨɪɦɚɯ ɧɚ ɪɭɫ-
ɫɤɨɦ ɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɦ ɹɡɵɤɚɯ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɈɉɄ-2); 

- ȼɥɚɞɟɧɢɟɦ ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢ-
ɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ (ɉɄ-18). 

 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɫɬɭɞɟɧɬ ɞɨɥɠɟɧ:  
Ɂɧɚɬɶ ɫɩɨɫɨɛɵ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜ ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ, ɡɧɚɬɶ ɜɢɞɵ ɫɨɰɢ-

ɚɥɶɧɨɣ ɢ ɷɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɩɪɢɧɹɬɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ; ɦɟɬɨɞɵ ɢ ɫɩɨɫɨɛɵ 
ɫɚɦɨɪɚɡɜɢɬɢɸ, ɫɚɦɨɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ; ɦɟɬɨɞɨɜ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɜ ɭɫɬɧɨɣ ɢ ɩɢɫɶɦɟɧ-
ɧɨɣ ɮɨɪɦɚɯ ɧɚ ɪɭɫɫɤɨɦ ɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɦ ɹɡɵɤɚɯ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; ɦɟɬɨɞɵ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɚɛɨ-
ɬɵ ɢ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ. 

ɍɦɟɬɶ ɪɚɫɤɪɵɜɚɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜ ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ ɫɢ-
ɬɭɚɰɢɹɯ, ɭɦɟɬɶ  ɧɟɫɬɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɢ ɷɬɢɱɟɫɤɭɸ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɩɪɢɧɹɬɵɟ 
ɪɟɲɟɧɢɹ; ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫɩɨɫɨɛɵ ɫɚɦɨɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɫɚɦɨɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚ-
ɧɢɢ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ; ɩɪɢɦɟ-
ɧɹɬɶ ɫɩɨɫɨɛɵ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɜ ɭɫɬɧɨɣ ɢ ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɣ ɮɨɪɦɚɯ ɧɚ ɪɭɫɫɤɨɦ ɢ 
ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɦ ɹɡɵɤɚɯ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱ; ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɦɟɬɨɞɵ ɢ ɫɩɟɰɢɚ-
ɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. 

ȼɥɚɞɟɬɶ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɢ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶɸ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ ɫɢ-
ɬɭɚɰɢɹɯ, ɧɟɫɬɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɢ ɷɬɢɱɟɫɤɭɸ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɩɪɢɧɹɬɵɟ ɪɟɲɟ-
ɧɢɹ; ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɤ ɫɚɦɨɪɚɡɜɢɬɢɸ, ɫɚɦɨɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨ-
ɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ; ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɢ  ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶɸ ɤ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɜ ɭɫɬɧɨɣ ɢ 
ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɣ ɮɨɪɦɚɯ ɧɚ ɪɭɫɫɤɨɦ ɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɦ ɹɡɵɤɚɯ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱ ɜ 
ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱ; 
ɜɥɚɞɟɧɢɟ ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ. 

ɂɦɟɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨɛ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨɫɬɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ  ɜ 

ɨɪɝɚɧɚɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɨɪɝɚɧɚɯ ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɨɪɝɚɧɚɯ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨ-
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢ-
ɹɯ, ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɯ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ, ɧɟɤɨɦ-
ɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ, ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɢ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɢɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ, ɩɨ ɫɜɹɡɹɦ ɫ ɝɨɫɭ-
ɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɢ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦɢ. 

 ɉɟɪɟɱɟɧɶ  ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ 
ɇɨ-

ɦɟɪ/ɢɧɞ
ɟɤɫ 

ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ 
(ɢɥɢ ɟɟ ɱɚɫɬɢ) 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɭɱɟɛɧɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɨɛɭɱɚɸɳɢɟɫɹ ɞɨɥɠɧɵ: 

Ɂɧɚɬɶ ɍɦɟɬɶ ȼɥɚɞɟɬɶ 
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ɤɨɦɩɟ-
ɬɟɧɰɢɢ 

ɈɄ-2 Ƚɨɬɨɜɧɨɫɬɶɸ 

ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ 
ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬ-
ɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢ-
ɹɯ, ɧɟɫɬɢ ɫɨ-
ɰɢɚɥɶɧɭɸ ɢ 
ɷɬɢɱɟɫɤɭɸ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧ-
ɧɨɫɬɶ ɡɚ ɩɪɢ-
ɧɹɬɵɟ ɪɟɲɟ-
ɧɢɹ 

ɫɩɨɫɨɛɵ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜ 
ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ ɫɢɬɭ-
ɚɰɢɹɯ, ɡɧɚɬɶ ɜɢɞɵ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢ ɷɬɢɱɟ-
ɫɤɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ-
ɫɬɢ ɡɚ ɩɪɢɧɹɬɵɟ ɪɟ-
ɲɟɧɢɹ 

ɪɚɫɤɪɵɜɚɬɶ ɬɟɨɪɟ-
ɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɩɨɫɨɛɵ 
ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜ ɧɟɫɬɚɧ-
ɞɚɪɬɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ, 
ɭɦɟɬɶ  ɧɟɫɬɢ ɫɨɰɢ-
ɚɥɶɧɭɸ ɢ ɷɬɢɱɟ-
ɫɤɭɸ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧ-
ɧɨɫɬɶ ɡɚ ɩɪɢɧɹɬɵɟ 
ɪɟɲɟɧɢɹ 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɢ ɝɨ-
ɬɨɜɧɨɫɬɶɸ ɞɟɣɫɬɜɨ-
ɜɚɬɶ ɜ ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬ-
ɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ, 
ɧɟɫɬɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɢ 
ɷɬɢɱɟɫɤɭɸ ɨɬɜɟɬ-
ɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɩɪɢɧɹ-
ɬɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ 

ɈɄ-3 Ƚɨɬɨɜɧɨɫɬɶɸ 

ɤ ɫɚɦɨɪɚɡɜɢ-
ɬɢɸ, ɫɚɦɨɪɟɚ-
ɥɢɡɚɰɢɢ, ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ 
ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 

ɦɟɬɨɞɵ ɢ ɫɩɨɫɨɛɵ 

ɫɚɦɨɪɚɡɜɢɬɢɸ, ɫɚɦɨ-
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫɩɨ-
ɫɨɛɵ ɫɚɦɨɪɚɡɜɢɬɢɹ, 

ɫɚɦɨɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ 
ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧ-
ɰɢɚɥɚ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ 
ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɚ-
ɬɟɪɢɚɥɚ 

ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɤ ɫɚɦɨ-
ɪɚɡɜɢɬɢɸ, ɫɚɦɨɪɟɚ-
ɥɢɡɚɰɢɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɨ-
ɜɚɧɢɢ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 

ɈɉɄ-2 Ƚɨɬɨɜɧɨɫɬɶɸ 

ɤ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚ-
ɰɢɢ ɜ ɭɫɬɧɨɣ 
ɢ ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɣ 
ɮɨɪɦɚɯ ɧɚ 
ɪɭɫɫɤɨɦ ɢ 
ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɦ 
ɹɡɵɤɚɯ ɞɥɹ 
ɪɟɲɟɧɢɹ ɡɚ-
ɞɚɱ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨ-
ɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɦɟɬɨɞɨɜ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚ-
ɰɢɢ ɜ ɭɫɬɧɨɣ ɢ 
ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɣ ɮɨɪɦɚɯ 
ɧɚ ɪɭɫɫɤɨɦ ɢ ɢɧɨ-
ɫɬɪɚɧɧɨɦ ɹɡɵɤɚɯ ɞɥɹ 
ɪɟɲɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱ ɜ ɨɛ-
ɥɚɫɬɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨ-
ɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨ-
ɫɬɢ 

ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɫɩɨɫɨɛɵ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɜ 
ɭɫɬɧɨɣ ɢ ɩɢɫɶɦɟɧ-
ɧɨɣ ɮɨɪɦɚɯ ɧɚ ɪɭɫ-
ɫɤɨɦ ɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧ-
ɧɨɦ ɹɡɵɤɚɯ ɞɥɹ 
ɪɟɲɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱ ɜ 
ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢ-
ɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ 
ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚ-
ɞɚɱ 

ɋɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɢ  ɝɨ-
ɬɨɜɧɨɫɬɶɸ ɤ ɤɨɦɦɭ-
ɧɢɤɚɰɢɢ ɜ ɭɫɬɧɨɣ ɢ 
ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɣ ɮɨɪɦɚɯ 
ɧɚ ɪɭɫɫɤɨɦ ɢ ɢɧɨ-
ɫɬɪɚɧɧɨɦ ɹɡɵɤɚɯ ɞɥɹ 
ɪɟɲɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱ ɜ ɨɛ-
ɥɚɫɬɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨ-
ɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨ-
ɫɬɢ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱ 

ɉɄ-18 ȼɥɚɞɟɧɢɟɦ 

ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɢ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢ-
ɪɨɜɚɧɧɵɦɢ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ 
ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɬɢ-
ɱɟɫɤɨɣ ɪɚɛɨ-
ɬɵ ɢ ɧɚɭɱɧɵɯ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ 

ɦɟɬɨɞɵ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɧɚɭɱɧɵɯ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɦɟɬɨ-
ɞɵ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢ-
ɪɨɜɚɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɪɚɛɨɬɵ 

ɜɥɚɞɟɧɢɟ ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɢ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧ-
ɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ 
ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɧɚɭɱɧɵɯ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ 

 

 

3 ɍɤɚɡɚɧɢɟ ɦɟɫɬɚ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ (ɦɨɞɭɥɹ) ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨ-
ɝɪɚɦɦɵ 

 

Ⱦɢɫɰɢɩɥɢɧɚ «ɋɜɹɡɢ ɫ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ» ɜɤɥɸɱɟɧɚ ɜ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɞɢɫɰɢ-

ɩɥɢɧ ɩɨ ɜɵɛɨɪɭ. 
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ȼ ɯɨɞɟ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɛɨɥɶɲɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɚɫɩɟɤɬɚɦ, 

ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɨɫɹɬ 

ɫɨɛɢɪɚɬɟɥɶɧɵɣ, ɦɟɠɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɵɣ ɢ ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ.  

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɱɬɟɧɢɟ ɥɟɤɰɢɣ, 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɧɹɬɢɣ, ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɩɨ ɬɟ-

ɦɚɦ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ. 

ɍɦɟɧɢɹ ɢ ɧɚɜɵɤɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɬɫɹ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɡɚɧɹɬɢɣ ɢ ɜ 

ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɫɚɦɨɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ. 

ɋɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɨ-ɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɫɜɹɡɢ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ (ɦɨɞɭɥɹ) «ɋɜɹɡɢ ɫ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧ-
ɧɨɫɬɶɸ» 

ɋɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɨ-ɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɫɜɹɡɢ 

ɤɨɞɵ ɢ ɧɚɡɜɚɧɢɟ ɭɱɟɛɧɵɯ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ (ɦɨɞɭɥɟɣ), ɩɪɚɤɬɢɤ 

ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɩɢɪɚɟɬɫɹ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ 
ɞɚɧɧɨɣ ɭɱɟɛɧɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ (ɦɨɞɭ-

ɥɹ) 

ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɞɚɧɧɨɣ ɭɱɟɛɧɨɣ 
ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ (ɦɨɞɭɥɹ) ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɨɩɨɪɨɣ 

ɂɫɬɨɪɢɹ ɢ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-
ɫɤɨɣ ɧɚɭɤɢ 

Ɇɢɪɨɜɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞ-
ɧɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ 

Ɇɟɬɨɞɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɜ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧ-
ɬɟ 

Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɦɭɧɢ-
ɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɩɪɨ-
ɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɨɣ 

Ɍɟɨɪɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɟ 
ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ 

 
 

4 Ɉɛɴɟɦ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ (ɦɨɞɭɥɹ) ɜ ɡɚɱɟɬɧɵɯ ɟɞɢɧɢɰɚɯ ɫ ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢɥɢ ɚɫɬɪɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɱɚɫɨɜ, ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɯ ɧɚ 
ɤɨɧɬɚɤɬɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɫ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɦ (ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɭɱɟɛɧɵɯ 
ɡɚɧɹɬɢɣ) ɢ ɧɚ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ 

  

Ɉɛɳɚɹ ɬɪɭɞɨɟɦɤɨɫɬɶ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 3 ɡɚɱ.ɟɞ. (108 ɱɚɫɨɜ). ɂɡ ɧɢɯ 22 ɱɚɫɚ – ɚɭɞɢɬɨɪɧɚɹ 
ɪɚɛɨɬɚ, 86 ɱɚɫɨɜ – ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ (ɜɧɟɚɭɞɢɬɨɪɧɚɹ),  ɡɚɱɟɬ. 

 Ɏɨɪɦɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ 

ȼɢɞ ɭɱɟɛɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɱɚɫɨɜ 

Ɉɱɧɚɹ, ɨɱɧɨ-

ɡɚɨɱɧɚɹ 

Ɂɚɨɱɧɚɹ  

ɋɟɦɟɫɬɪ 

3  3 

1.Ⱥɭɞɢɬɨɪɧɚɹ  ɪɚɛɨɬɚ, ɜɫɟɝɨ: 22 10 
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Ʌɟɤɰɢɢ 6 2 

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɧɹɬɢɹ 16 8 

2.ɋɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ (ɋɊɋ): 86 94 

-ɪɟɮɟɪɚɬɵ   

- ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ  4 

-ɫɚɦɨɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ 

(ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɟ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɪɚɡɞɟɥɨɜ, ɩɪɨɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɩɨ-
ɜɬɨɪɟɧɢɟ ɥɟɤɰɢɨɧɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ, ɭɱɟɛɧɢɤɨɜ ɢ ɭɱɟɛɧɨ-

ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɫɨɛɢɣ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦ ɡɚ-
ɧɹɬɢɹɦ ɢ ɩɪ.) 

86 

 

 

90 

ɉɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɚɹ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɹ - ɡɚɱɟɬ  4 

Ɉɛɳɚɹ ɬɪɭɞɨɟɦɤɨɫɬɶ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ 108 108 

 

5  ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ (ɦɨɞɭɥɹ), ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɩɨ ɬɟɦɚɦ 
ɫ ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ ɨɬɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɧɚ ɧɢɯ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢɥɢ ɚɫɬɪɨ-
ɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɱɚɫɨɜ ɢ ɜɢɞɨɜ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɧɹɬɢɣ 

5.1 ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ 

 

5.1.1 ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ (ɨɱɧɚɹ  ɢ ɨɱɧɨ-ɡɚɨɱɧɚɹ ɮɨɪɦɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ)  
№ 
ɩ/ɩ 

ɋ
ɟɦ

ɟɫ
ɬɪ

 

ɇ
ɟɞ

ɟɥ
ɢ 

ɫɟ
ɦɟ

ɫɬ
ɪɚ

 

 

 

Ɇɨɞɭɥɶ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ (ɦɨɞɭɥɹ), ɬɟɦɵ  

ȼɢɞɵ ɭɱɟɛɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɜɤɥɸ-
ɱɚɹ ɋɊɋ ɢ ɬɪɭɞɨɟɦɤɨɫɬɶ (ɜ 

ɱɚɫɚɯ) 

Ɏɨɪɦɚ: 
-ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɤɨɧ-
ɬɪɨɥɹ ɭɫɩɟɜɚɟɦɨ-
ɫɬɢ, ɋɊɋ (ɩɨ 
ɧɟɞɟɥɹɦ ɫɟɦɟɫɬ-
ɪɚ); 
-ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ 
ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ (ɩɨ 
ɫɟɦɟɫɬɪɚɦ) 
ɄɊɋ ɜɫ

ɟɝ
ɨ 

ɥɟ
ɤɰ

ɢɹ
 

ɩɪ
ɚɤ

ɬɢ
ɱɟ

ɫɤ
ɢɟ

 
ɡɚ

ɧɹ
ɬɢ

ɹ 
ɥɚ

ɛ.
 ɡɚ

ɧɹ
ɬɢ

ɹ 

ɫɟ
ɦɢ

ɧɚ
ɪɵ

 

ɋ
Ɋɋ

 

1 3 1 Ɇɨɞɭɥɶ 1. ȼɜɟɞɟɧɢɟ ɜ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɭ 
«ɋɜɹɡɢ ɫ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ» (ɩɚɛ-
ɥɢɤ ɪɢɥɟɣɲɧɡ) 

42,5 2,5 6   34  

 1 Ɍɟɦɚ 1. ɉɪɟɞɦɟɬ, ɰɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱɢ ɤɭɪɫɚ 
ɩɚɛɥɢɤ ɪɢɥɟɣɲɧɡ (PR). Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɰɟ-
ɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱɢ. Ɉɛɴɟɤɬ ɢ ɩɪɟɞɦɟɬ ɢɡɭɱɟ-
ɧɢɹ. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɧɹɬɢɹ ɩɚɛɥɢɤ 
ɪɢɥɟɣɲɧɡ ɤɚɤ ɨɫɨɛɨɣ  ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜ-
ɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. 

8,5 0,5 1   7 ɗɤɫɩɪɟɫɫ-ɨɩɪɨɫ 
ɧɚ ɥɟɤɰɢɢ 

 1 Ɍɟɦɚ 2. Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɩɚɛ-
ɥɢɤ ɪɢɥɟɣɲɧɡ. 

8,5 0,5 1   7 ɗɤɫɩɪɟɫɫ-ɨɩɪɨɫ 
ɧɚ ɥɟɤɰɢɢ 

 1 Ɍɟɦɚ 3. Ɇɟɫɬɨ ɩɚɛɥɢɤ ɪɢɥɟɣɲɧɡ ɜ ɫɢ-
ɫɬɟɦɟ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɡɧɚɧɢɹ. 

8,5 0,5 2   6 ɗɤɫɩɪɟɫɫ-ɨɩɪɨɫ 
ɧɚ ɥɟɤɰɢɢ 

 1 Ɍɟɦɚ 4. ȼɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɤɚɤ ɮɭɧɤɰɢɹ  
PR-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ. 

8,5 0,5 1   7 ɗɤɫɩɪɟɫɫ-ɨɩɪɨɫ 
ɧɚ ɥɟɤɰɢɢ 

2  2 Ɍɟɦɚ 5. ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɜɹɡɢ ɢ ɨɛɳɟ-
ɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤɚɤ ɤɥɸɱɟɜɵɟ 
ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɜ ɬɟɨɪɢɢ ɩɚɛɥɢɤ ɪɢɥɟɣɲɧɡ. 

8,5 0,5 1   7 Ʉɟɣɫ-ɫɬɚɞɢ 

3 2 Ɇɨɞɭɥɶ ɉ. PR-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɤɚɤ 25,5 1,5 5   19  
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ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ  ɜɡɚɢ-
ɦɨɫɜɹɡɢ ɦɟɠɞɭ ɠɢɡɧɟɧɧɨɣ ɫɪɟɞɨɣ ɢ 
ɪɟɱɟɜɵɦ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟɦ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. 

 2 Ɍɟɦɚ 6. Ɋɟɱɟɜɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɜ ɪɚɡɥɢɱ-
ɧɵɯ ɫɮɟɪɚɯ PR-ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

8,5 0,5 2   6 ɗɤɫɩɪɟɫɫ-ɨɩɪɨɫ 
ɧɚ ɥɟɤɰɢɢ 

 3 Ɍɟɦɚ 7. ɉɚɛɥɢɤ ɪɢɥɟɣɲɧɡ ɢ ɢɦɢɞɠɟ-
ɥɨɝɢɹ. 

8,5 0,5 2   6 ɗɤɫɩɪɟɫɫ-ɨɩɪɨɫ 
ɧɚ ɥɟɤɰɢɢ 

 3 Ɍɟɦɚ 8. PR-ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɤɨɦɦɭɧɢ-
ɤɚɬɢɜɧɵɯ ɫɮɟɪɚɯ  ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɢ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ. 

8,5 0,5 1   7 ɗɤɫɩɪɟɫɫ-ɨɩɪɨɫ 
ɧɚ ɥɟɤɰɢɢ 

2  Ɇɨɞɭɥɶ III. ɉɚɛɥɢɤ ɪɢɥɟɣɲɧɡ ɜ ɫɢ-
ɫɬɟɦɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

40 2 5   33  

 4 Ɍɟɦɚ 9. ȼɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɩɚɛɥɢɤ ɪɢ-
ɥɟɣɲɧɡ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɜɢɞɚɦɢ  ɭɩɪɚɜɥɟɧ-
ɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

8,5 0,5 1   7 ɗɤɫɩɪɟɫɫ-ɨɩɪɨɫ 
ɧɚ ɥɟɤɰɢɢ 

  4 Ɍɟɦɚ 10. PR-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɤɚɤ ɫɪɟɞ-
ɫɬɜɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɪɢɡɢɫɚɦɢ. 

8,5 0,5 1   7 ɗɤɫɩɪɟɫɫ-

ɨɩɪɨɫ ɧɚ ɥɟɤ-
ɰɢɢ 

  5 Ɍɟɦɚ 11. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ 
ɢ ɩɚɛɥɢɤ ɪɢɥɟɣɲɧɡ. 

8,5 0,5 1   7 ɗɤɫɩɪɟɫɫ-

ɨɩɪɨɫ ɧɚ ɥɟɤ-
ɰɢɢ 

  5 Ɍɟɦɚ 12. Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟ-
ɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ  ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɩɚɛɥɢɤ ɪɢɥɟɣɲɧɡ ɤɚɤ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜ-
ɥɟɧɢɹ. 

7,25 0,2

5 

1   6 ɗɤɫɩɪɟɫɫ-

ɨɩɪɨɫ ɧɚ ɥɟɤ-
ɰɢɢ 

  6 Ɍɟɦɚ 13. ɗɬɧɨɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɢ ɫɨ-
ɰɢɨɥɢɧɝɜɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɩɚɛ-
ɥɢɤ ɪɢɥɟɣɲɧɡ. 

7,25 0,2

5 

1   6 ɗɤɫɩɪɟɫɫ-

ɨɩɪɨɫ ɧɚ ɥɟɤ-
ɰɢɢ 

ɂɬɨɝɨ  108 6 16   86  

 

5.1.2 ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ (ɡɚɨɱɧɚɹ ɮɨɪɦɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ)  
 

№ 
ɩ/ɩ 

ɋ
ɟɦ

ɟɫ
ɬɪ

 

ɇ
ɟɞ

ɟɥ
ɢ 

ɫɟ
ɦɟ

ɫɬ
ɪɚ

 

 

 

Ɇɨɞɭɥɶ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ (ɦɨɞɭɥɹ), ɬɟɦɵ Ɇɨ-
ɞɭɥɶɚ 

ȼɢɞɵ ɭɱɟɛɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, 
ɜɤɥɸɱɚɹ ɋɊɋ ɢ ɬɪɭɞɨɟɦɤɨɫɬɶ 

(ɜ ɱɚɫɚɯ) 

Ɏɨɪɦɚ: 
-ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 
ɭɫɩɟɜɚɟɦɨɫɬɢ, ɋɊɋ 
(ɩɨ ɧɟɞɟɥɹɦ ɫɟɦɟɫɬ-
ɪɚ); 
-ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɚɬ-
ɬɟɫɬɚɰɢɢ (ɩɨ ɫɟɦɟɫɬ-
ɪɚɦ) 
ɄɊɋ ɜɫ

ɟɝ
ɨ 

ɥɟ
ɤɰ

ɢɹ
 

ɩɪ
ɚɤ

ɬɢ
ɱɟ

ɫɤ
ɢɟ

 
ɡɚ

ɧɹ
ɬɢ

ɹ 
ɥɚ

ɛ.
 ɡɚ

ɧɹ
ɬɢ

ɹ 
ɫɟ

ɦɢ
ɧɚ

ɪɵ
 

ɋ
Ɋɋ

 

1  1 Ɇɨɞɭɥɶ 1. ȼɜɟɞɟɧɢɟ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɨɛɳɟ-
ɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ (ɩɚɛɥɢɤ ɪɢɥɟɣɲɧɡ) 

22,5 0,5 2   20 ɗɤɫɩɪɟɫɫ- ɨɩɪɨɫ 

 2 Ɇɨɞɭɥɶ ɉ. PR-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɤɚɤ 
ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ  ɜɡɚɢ-
ɦɨɫɜɹɡɢ ɦɟɠɞɭ ɠɢɡɧɟɧɧɨɣ ɫɪɟɞɨɣ ɢ 
ɪɟɱɟɜɵɦ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟɦ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. 

51 1 4   46 ɋɟɦɢɧɚɪ 

 3 Ɇɨɞɭɥɶ III. ɉɚɛɥɢɤ ɪɢɥɟɣɲɧɡ ɜ ɫɢ-
ɫɬɟɦɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

26,5 0,5 2   24 Ⱦɨɤɥɚɞ-ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɹ 

   ȼɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 4     4  
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   ɉɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɚɹ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɹ -  ɡɚɱɟɬ 4     4  

ɂɬɨɝɨ  108 2 8   98  

 

 

5.1.3 Ɇɚɬɪɢɰɚ ɮɨɪɦɢɪɭɟɦɵɯ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ 

4.2 Ɇɚɬɪɢɰɚ ɮɨɪɦɢɪɭɟɦɵɯ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ 

 

Ɋɚɡɞɟɥɵ  ɢ ɬɟɦɵ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ 

Ʉɨɥ-ɜɨ ɱɚɫɨɜ 

 

Ʉɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ (ɜɦɟɫɬɨ ɰɢɮɪ – ɲɢɮɪ ɢ ɧɨɦɟɪ ɤɨɦ-
ɩɟɬɟɧɰɢɢ ɢɡ ɎȽɈɋ ȼɈ) 

ɨɱɧɨɟ, 
ɳɱɧɨ-

ɡɚɨɱ-
ɧɨɟ 

ɡɚɨɱ-
ɧɨɟ 

 

ɈɄ-2 ɈɄ-3 ɈɉɄ-2 ɉɄ-18 

ɨɛɳɟɟ ɤɨɥɢ-
ɱɟɫɬɜɨ ɤɨɦ-

ɩɟɬɟɧɰɢɣ 

Ɇɨɞɭɥɶ 1. ȼɜɟɞɟɧɢɟ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɨɛɳɟ-
ɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ (ɩɚɛɥɢɤ ɪɢɥɟɣɲɧɡ) 

42,5 22,5      

Ɍɟɦɚ 1. ɉɪɟɞɦɟɬ, ɰɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱɢ ɤɭɪɫɚ 
ɩɚɛɥɢɤ ɪɢɥɟɣɲɧɡ (PR). Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɰɟɥɢ ɢ 
ɡɚɞɚɱɢ. Ɉɛɴɟɤɬ ɢ ɩɪɟɞɦɟɬ ɢɡɭɱɟɧɢɹ. 
Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɧɹɬɢɹ ɩɚɛɥɢɤ ɪɢɥɟɣɲɧɡ 
ɤɚɤ ɨɫɨɛɨɣ  ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. 

8,5 2,5 *  *  

 
2 

Ɍɟɦɚ 2. Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɩɚɛɥɢɤ 
ɪɢɥɟɣɲɧɡ. 

8,5 5 * * * * 4 

Ɍɟɦɚ 3. Ɇɟɫɬɨ ɩɚɛɥɢɤ ɪɢɥɟɣɲɧɡ ɜ ɫɢ-
ɫɬɟɦɟ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɡɧɚɧɢɹ. 

8,5 5 * *   2 

Ɍɟɦɚ 4. ȼɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɤɚɤ ɮɭɧɤɰɢɹ  PR-

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ. 
8,5 5 *  *  2 

Ɍɟɦɚ 5. ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɜɹɡɢ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧ-
ɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤɚɤ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ 
ɜ ɬɟɨɪɢɢ ɩɚɛɥɢɤ ɪɢɥɟɣɲɧɡ. 

8,5 5  *  * 2 

Ɇɨɞɭɥɶ II. PR-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɤɚɤ ɫɨɰɢ-
ɨɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ  ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ 
ɦɟɠɞɭ ɠɢɡɧɟɧɧɨɣ ɫɪɟɞɨɣ ɢ ɪɟɱɟɜɵɦ ɩɨ-
ɜɟɞɟɧɢɟɦ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. 

25,5 51      

Ɍɟɦɚ 6. Ɋɟɱɟɜɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 
ɫɮɟɪɚɯ PR-ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

8,5 17    * 1 

Ɍɟɦɚ 7. ɉɚɛɥɢɤ ɪɢɥɟɣɲɧɡ ɢ ɢɦɢɞɠɟɥɨ-
ɝɢɹ. 

8,5 17  * *  2 

Ɍɟɦɚ 8. PR-ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚ-
ɬɢɜɧɵɯ ɫɮɟɪɚɯ  ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɢ ɦɚɪɤɟ-
ɬɢɧɝɚ. 

8,5 17   *  1 

Ɇɨɞɭɥɶ III. ɉɚɛɥɢɤ ɪɢɥɟɣɲɧɡ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

40 26,5      

Ɍɟɦɚ 9. ȼɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɩɚɛɥɢɤ ɪɢ-
ɥɟɣɲɧɡ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɜɢɞɚɦɢ  ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟ-
ɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

8,5 6,5 *  *  2 

Ɍɟɦɚ 10. PR-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɤɚɤ ɫɪɟɞɫɬɜɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɪɢɡɢɫɚɦɢ. 

8,5 5   *  1 

Ɍɟɦɚ 11. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɢ 
ɩɚɛɥɢɤ ɪɢɥɟɣɲɧɡ. 

8,5 5 *  * * 3 
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Ɍɟɦɚ 12. Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ 
ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ  ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɚɛɥɢɤ 
ɪɢɥɟɣɲɧɡ ɤɚɤ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

7,25 5 * * *  3 

Ɍɟɦɚ 13. ɗɬɧɨɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɢ ɫɨɰɢɨɥɢɧɝ-
ɜɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɩɚɛɥɢɤ ɪɢ-
ɥɟɣɲɧɡ. 

7,25 5  * * * 3 

ȼɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ - 4      

ɉɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɚɹ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɹ -  ɡɚɱɟɬ - 4 * * * * 4 

ɂɬɨɝɨ 108 108     4 

 

5.1.4 ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɪɚɡɞɟɥɨɜ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ (ɦɨɞɭɥɹ) 
№ ɇɚɡɜɚɧɢɟ Ɇɨɞɭɥɶɚ ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɪɚɡɞɟɥɚ ɜ ɞɢɞɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɟɞɢɧɢɰɚɯ 

 Ɇɨɞɭɥɶ 1. ȼɜɟɞɟɧɢɟ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ 

1 Ɍɟɦɚ 1. ɉɪɟɞɦɟɬ, ɰɟɥɢ 
ɢ ɡɚɞɚɱɢ ɤɭɪɫɚ ɩɚɛɥɢɤ 
ɪɢɥɟɣɲɧɡ Ɉɫɧɨɜɧɵɟ 
ɰɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱɢ. Ɉɛɴɟɤɬ 
ɢ ɩɪɟɞɦɟɬ ɢɡɭɱɟɧɢɹ. 
Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɧɹɬɢɹ 
ɩɚɛɥɢɤ ɪɢɥɟɣɲɧɡ ɤɚɤ 
ɨɫɨɛɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜ-
ɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. 

ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɢ ɩɚɛɥɢɤ ɪɢɥɟɣɲɧɡ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɟ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɥɸɞɟɣ, ɩɨɧɢɦɚɟɦɨɟ ɤɚɤ ɮɨɪɦɚ ɢɯ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, 
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɯ ɤɨɧɬɟɤɫɬɚɯ ɢ ɫ ɬɨɱɧɨ ɡɚɞɚɧɧɵɦɢ ɰɟɥɹɦɢ. 
Ɍɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ ɩɚɛɥɢɤ ɪɢɥɟɣɲɧɡ - 

ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫ ɰɟɥɶɸ 
ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɝɨ ɤɥɢɦɚɬɚ ɢ ɮɨɧɚ 
ɞɨɛɪɨɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɯ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɞɭɯɨɜɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɥɸɞɟɣ ɢ ɡɚɳɢɬɟ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ. 
ɉɪɢɧɰɢɩɵ, ɥɟɠɚɳɢɟ ɜ ɨɫɧɨɜɟ PR-ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: 1. ɪɟɚɥɶɧɵɟ, ɚ 

ɧɟ ɜɵɦɵɲɥɟɧɧɵɟ, ɮɚɤɬɵ, ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɹɜɥɟɧɢɹ; 2. ɢɧɬɟɪɟɫɵ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɚ ɧɟ ɥɢɱɧɵɟ ɜɵɝɨɞɵ; 3. ɩɪɚɜɞɢɜɨɫɬɶ - ɧɟɩɨɞɤɭɩɧɨɫɬɶ 
ɢ ɧɟɞɨɩɭɫɬɢɦɨɫɬɶ ɥɠɢ. 
ɂɫɬɨɪɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ PR ɤɚɤ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɨɝɨ ɮɟɧɨɦɟɧɚ 

ɢ ɤɚɤ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɱɥɟɧɨɜ ɫɨɰɢɭɦɚ. ɋɩɟɰɢɮɢɤɚ 
ɡɚɪɨɠɞɟɧɢɹ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ PR ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ Ⱥɡɢɢ, ȿɜɪɨɩɵ, ɜ 
ɋɒȺ ɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. Ɍɪɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ PR - ɩɚɛɥɢɫɢɬɢ, ɩɪɟɫɫɚ ɢ 
ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɟ. 

2 Ɍɟɦɚ 2. Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ 

ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɩɚɛɥɢɤ ɪɢ-
ɥɟɣɲɧɡ 

Ʉɨɝɧɢɬɢɜɧɵɣ ɢ ɩɪɚɝɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɞɯɨɞɵ. ɉɢɚɪɨɥɨɝɢɹ ɤɚɤ ɫɚ-
ɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ ɧɚɭɱɧɚɹ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɢ ɤɨɦ-
ɦɭɧɢɤɚɰɢɢ. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɟɟ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟ-
ɧɢɣ. Ɉɧɚ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ, ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɢɡɭɱɟɧɢɟɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɫ 
ɭɱɟɬɨɦ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ, ɫ ɞɪɭɝɨɣ - ɢɡɭɱɟɧɢɟɦ ɫɢɫɬɟɦɵ PR - 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɤɚɤ ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣ-
ɫɬɜɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɫ ɠɢɡɧɟɧɧɨɣ ɫɪɟɞɨɣ. 
Ɏɚɤɬɨɪɵ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɟ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɨɫɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɧɚ-
ɱɟɧɢɹ ɢ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɫɬɶ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɩɚɛɥɢɤ ɪɢɥɟɣɲɧɡ. ȼɚɪɢ-
ɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɮɨɪɦ, ɮɭɧɤɰɢɣ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜ PR-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ, ɨɛɭ-
ɫɥɨɜɥɟɧɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɨɣ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ ɤɚɠɞɨɝɨ 
ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. Ɏɭɧɤɰɢɢ ɢ ɫɮɟɪɵ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɩɚɛɥɢɤ ɪɢɥɟɣɲɧɡ. 

3 Ɍɟɦɚ 3. Ɇɟɫɬɨ ɩɚɛ-
ɥɢɤ ɪɢɥɟɣɲɧɡ ɜ ɫɢɫɬɟ-
ɦɟ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɡɧɚɧɢɹ 

Ɉɫɧɨɜɵ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɢ, ɫɨɰɢɨɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ, ɫɨɰɢɨɥɢɧɝɜɢɫɬɢɤɢ, 
ɷɬɧɨɤɭɥɶɬɭɪɨɥɨɝɢɢ, ɫɟɦɢɨɬɢɤɢ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɢ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɤɚɤ ɛɚɡɚ, ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɸɳɚɹ ɢɧɬɟɝɪɚɬɢɜɧɵɣ ɯɚɪɚɤ-
ɬɟɪ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɧɹɬɢɣɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɩɚɛɥɢɤ ɪɢɥɟɣɲɧɡ. 
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 Ȼɚɡɨɜɵɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɩɚɛɥɢɤ ɪɢɥɟɣɲɧɡ. ɉɨɧɹɬɢɹ «ɨɛɳɟɧɢɟ», 
«ɪɟɱɶ», «ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹ». ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɨɛɳɟɧɢɹ. Ɍɪɢ ɫɬɨɪɨɧɵ ɨɛ-
ɳɟɧɢɹ - ɩɟɪɰɟɩɬɢɜɧɚɹ, ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɚɹ, ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɚɹ. 

Ɇɟɠɥɢɱɧɨɫɬɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ - ɮɨɪɦɚɥɶɧɵɟ, ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɵɟ, 
ɞɟɥɨɜɵɟ (ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ) ɢ ɥɢɱɧɵɟ. Ɇɟɠɥɢɱɧɨɫɬɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɜ 
ɫɢɫɬɟɦɟ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ-ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɣ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ-ɤɥɢɟɧɬ. 

Ƚɪɭɩɩɨɜɵɟ ɢ ɦɟɠɝɪɭɩɩɨɜɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢ ɫɨɞɟɪ-
ɠɚɧɢɟ. ɉɪɢɧɰɢɩɵ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ. ɉɨ-
ɫɬɭɥɚɬɵ Ƚ.ɉ.Ƚɪɚɣɫɚ. 

ȼɢɞɵ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ - ɛɟɡɥɢɱɧɨɫɬɧɚɹ, ɜɧɭɬɪɢɥɢɱɧɨɫɬɧɚɹ, 
ɦɟɠ- ɥɢɱɧɨɫɬɧɚɹ, ɝɪɭɩɩɨɜɚɹ, ɦɟɠɝɪɭɩɩɨɜɚɹ, ɦɚɫɫɨɜɚɹ. 

ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢ ɮɭɧɤɰɢɢ. 
Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɦɟɠɥɢɱɧɨɫɬɧɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ (ɆɄ) ɤɚɤ ɩɪɨ-

ɰɟɫɫɚ ɢ ɤɚɤ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ. Ɏɚɤɬɨɪɵ, 
ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɸɳɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɆɄ (ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɣ ɤɨɧ-
ɬɟɤɫɬ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɪɨɥɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ, ɜɡɚɢɦɧɚɹ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧ-
ɧɨɫɬɶ, ɥɢɱɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ. 

ɉɨɧɹɬɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ: 1. ɜ ɲɢɪɨɤɨɦ ɫɦɵɫɥɟ ɤɚɤ ɫɭɛɫɬɚɧ-
ɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɫɭɛɴɟɤɬ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɮɟɪɵ (ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɢɧɞɢ-
ɜɢɞɨɜ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɨɛɳɧɨɫɬɟɣ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɨɛɳɢɟ ɢɧɬɟɪɟɫɵ, 
ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɩɭɛɥɢɱɧɵɣ ɫɬɚɬɭɫ); 2. ɜ ɭɡɤɨɦ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨ-

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦ ɡɧɚɱɟɧɢɢ -  ɰɟɥɟɜɚɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭ-
ɸɳɚɹɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɟɣ, ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜ-
ɧɵɦ ɤɨɧɬɟɤɫɬɨɦ, ɰɟɥɟɜɨɣ ɭɫɬɚɧɨɜɤɨɣ. ȼɧɟɲɧɹɹ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɹɹ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɰɟɥɟɜɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɝɪɭɩɩ: 
ɲɢɪɨɤɢɟ ɦɚɫɫɵ - ɫɚɦɚɹ ɝɥɚɜɧɚɹ ɢ ɧɚɢɦɟɧɟɟ ɩɨɥɟɡɧɚɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ, 
ɫɤɪɵɬɚɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ, ɨɫɨɡɧɚɸɳɚɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ, ɚɤɬɢɜ-
ɧɚɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ. ɉɨɞɯɨɞɵ ɤ  ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɝɪɭɩɩ. 

Ɉɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɦɧɟɧɢɟ. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ. Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɛɳɟ-
ɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɦɧɟɧɢɹ: ɩɨɧɹɬɢɹ «ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ», «ɦɧɟɧɢɟ». ɋɩɨɫɨɛɵ 
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɦɧɟɧɢɟ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ 
ɱɟɪɟɡ ɦɚɫɫɨɜɭɸ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɸ ɜ ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɟ ɢ ɪɟɤɥɚɦɟ. 

ɉɨɧɹɬɢɟ «ɝɪɭɩɩɚ», «ɬɨɥɩɚ», «ɩɭɛɥɢɤɚ» ɢ «ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ». 
4 Ɍɟɦɚ 4. ȼɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ 

ɤɚɤ ɮɭɧɤɰɢɹ PR-

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ 

ɋɩɨɫɨɛɵ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɧɟɧɢɹ ɧɚ 
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɦ, ɝɪɭɩɩɨɜɨɦ ɢ ɦɚɫɫɨɜɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. 
ɉɨɧɹɬɢɹ «ɭɛɟɠɞɟɧɢɟ», «ɜɧɭɲɟɧɢɟ», «ɩɪɢɧɭɠɞɟɧɢɟ», 

«ɩɨɞɪɚɠɚɧɢɟ», «ɡɚɪɚɠɟɧɢɟ» (ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɟ). 
Ʌɢɧɝɜɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɩɚɪɚɥɢɧɝɜɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ  

(ɩɟɱɚɬɧɵɟ ɢ ɭɫɬɧɵɟ). 
ɍɛɟɠɞɟɧɢɟ ɤɚɤ ɫɩɨɫɨɛ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɧɹɬɢɹ  

«ɭɛɟɠɞɟɧɢɟ». ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɭɛɟɠɞɟɧɢɹ - ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ 
ɩɭɛɥɢɤɢ (ɢɧɞɢɜɢɞɚ, ɝɪɭɩɩɵ ɢɥɢ ɦɚɫɫɵ ɥɸɞɟɣ) ɤ ɨɛɴɟɤɬɭ 
(ɩɪɟɞɦɟɬɭ ɜɧɢɦɚɧɢɹ). 
Ɏɚɤɬɨɪɵ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɭɛɟɠɞɟɧɢɹ: ɡɧɚɧɢɟ 

ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ, ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ, ɹɫɧɨɫɬɶ 
ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢ ɫɬɢɥɶ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ (ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ), 
ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɟ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ. 
ɋɩɨɫɨɛɵ, ɭɫɢɥɢɜɚɸɳɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ 

(ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ). ɋɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ PR - ɚɤɰɢɢ. 
ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɢ ɬɚɤɬɢɤɚ ɭɛɟɠɞɚɸɳɟɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 

ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɫɨɡɧɚɧɢɹ. Ɋɨɥɶ ɢ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɦɚɫɫɨɜɨɣ 
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ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. 
Ɇɚɧɢɩɭɥɹɰɢɹ ɤɚɤ ɫɩɨɫɨɛ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɦɟɠɥɢɱɧɨɫɬɧɨɦ ɢ 

ɦɚɫɫɨɜɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. ɋɩɨɫɨɛɵ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɜ ɡɚɛɥɭɠɞɟɧɢɟ. Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 
ɦɚɧɢɩɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɚɫɫɨɜɵɦ ɫɨɡɧɚɧɢɟɦ. 

 Ɍɟɦɚ 5. ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɟ 
ɫɜɹɡɢ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤɚɤ ɤɥɸɱɟ-
ɜɵɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɜ ɬɟɨɪɢɢ 
ɩɚɛɥɢɤ ɪɢɥɟɣɲɧɡ 

ɉɨɧɢɦɚɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ ɤɚɤ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɨɝɨ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɥɸɞɟɣ ɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɫ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ, 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ, ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦɢ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦɢ, 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫ 
ɰɟɥɶɸ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɭɫɩɟɲɧɨɦɭ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɸ ɧɚ ɛɥɚɝɨ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ. 
Ȼɟɡɥɢɱɧɨɫɬɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧ ɢɯ 

ɫɭɳɧɨɫɬɶɸ - ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɧɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɥɸɞɟɣ, ɚ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɪɨɥɟɣ (ɨɧɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ 
ɜɢɞɚɦɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ 
ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɢ ɥɸɞɟɣ). ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɜɹɡɹɦɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ 
ɮɨɪɦɭ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɧɨɪɦɚɦɢ ɢ ɬɪɚɞɢɰɢɹɦɢ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ. 
Ɉɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ. 

ɉɨɧɢɦɚɧɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɤɚɤ ɫɢɫɬɟɦɵ ɪɟɚɥɶɧɵɯ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɫ ɜɧɟɲɧɢɦ ɦɢɪɨɦ ɤɚɤ ɧɚ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦ 
ɭɪɨɜɧɟ (ɜ ɫɨɰɢɭɦɟ) - ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɮɟɪɚɯ: ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ, 
ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢ ɞɪ., ɝɞɟ ɨɧɢ ɧɨɫɹɬ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɣ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪ (ɬ.ɟ. ɨɧɢ ɛɟɡɥɢɱɧɨɫɬɧɵɟ), ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɦɟɠɥɢɱɧɨɫɬɧɨɦ 
(ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ), ɝɞɟ ɩɪɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɟ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɢɧɞɢɜɢɞɨɜ (ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɢɦɩɚɬɢɣ ɢ ɚɧɬɢɩɚɬɢɣ, 
ɰɟɥɟɣ ɢ ɡɚɞɚɱ, ɧɚɦɟɪɟɧɢɣ ɢ ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ). 
ɋɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɚɹ ɫɬɨɪɨɧɚ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ» - 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɥɢɱɧɨɫɬɟɣ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ, 
ɥɢɱɧɨɫɬɟɣ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɟ ɧɚ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɢ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɸ 
ɛɥɚɝɨɠɟɥɚɬɟɥɶɧɵɯ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɯ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

 Ɇɨɞɭɥɶ ɉ. Pr-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɤɚɤ ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ       ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɦɟɠɞɭ 
ɠɢɡɧɟɧɧɨɣ ɫɪɟɞɨɣ ɢ ɪɟɱɟɜɵɦ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟɦ ɱɟɥɨɜɟɤɚ 

7 Ɍɟɦɚ 6. Ɋɟɱɟɜɨɟ ɩɨɜɟ-
ɞɟɧɢɟ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 
ɫɮɟɪɚɯ PR-

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ɏɚɤɬɨɪɵ, ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɸɳɢɟ ɪɟɱɟɜɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɢ 
ɜɡɚɢɦɨɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɧɬɨɜ: ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɚɹ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɪɨɥɢ, 
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɣ ɤɨɧɬɟɤɫɬ, ɷɬɧɨɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ, 
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɚɹ ɭɫɬɚɧɨɜɤɚ, ɦɨɬɢɜ  (ɧɚɦɟɪɟɧɢɟ). 
ɋɬɢɥɢ ɪɟɱɟɜɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ - ɜɟɪɛɚɥɶɧɵɣ, ɧɟɜɟɪɛɚɥɶɧɵɣ, 
ɪɢɬɭɚɥɶɧɵɣ, ɦɚɧɢɩɭɥɹɬɢɜɧɵɣ, ɝɭɦɚɧɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ. Ɋɢɬɭɚɥɶɧɚɹ 
ɪɟɱɶ, ɩɪɨɜɨɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɪɟɱɶ, ɢɦɩɟɪɚɬɢɜɧɚɹ ɪɟɱɶ. 
Ⱦɟɥɨɜɚɹ ɫɮɟɪɚ PR. ȼɢɞɵ ɞɟɥɨɜɨɝɨ ɨɛɳɟɧɢɹ. ɉɪɚɜɢɥɚ ɢ ɧɨɪɦɵ ɜ 
ɞɟɥɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ. 
Ɋɟɱɟɜɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɜ ɞɟɥɨɜɨɣ ɫɮɟɪɟ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɬɢɩɵ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ - ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɹ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ. Ɋɢɬɭɚɥɢɡɚɰɢɹ 
ɪɟɱɟɜɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ. Ɋɟɱɟɜɵɟ ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɵ. Ɏɚɤɬɨɪɵ, 
ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜ ɞɟɥɨɜɨɦ ɨɛɳɟɧɢɢ (ɩɪɚɜɨ 
ɢɧɢɰɢɚɰɢɢ, ɮɚɤɬɨɪ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɦɟɫɬɚ, ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ ɨ 
ɩɪɟɞɦɟɬɟ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ, ɧɚɦɟɪɟɧɢɹ ɩɚɪɬɧɟɪɚ ɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɚɹ 
ɭɫɬɚɧɨɜɤɚ). 



16 

 

Ɋɟɱɟɜɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢ ɬɚɤɬɢɤɢ ɜ ɞɟɥɨɜɵɯ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɚɯ. ɉɨɧɹɬɢɹ 
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɝɨ ɮɨɧɚ, ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɝɨ ɚɤɬɚ, ɮɪɟɣɦɚ, 
ɫɰɟɧɚɪɢɹ «ɪɢɬɭɚɥɶɧɨɣ» ɪɟɱɟɜɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɩɨɧɹɬɢɹ ɞɢɫɤɭɪɫɚ, 
ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɫɜɹɡɢ. 

8 Ɍɟɦɚ 7. ɉɚɛɥɢɤ 
ɪɢɥɟɣɲɧɡ ɢ 
ɢɦɢɞɠɟɥɨɝɢɹ 

 

ɉɨɧɹɬɢɟ ɢɦɢɞɠɟɥɨɝɢɢ ɤɚɤ ɧɚɭɤɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ 
ɧɟɤɨɟɝɨ ɠɟɥɚɟɦɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ (ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɬɨɜɚɪɚ, ɢɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ). 
ɂɦɟɞɠɦɟɣɤɢɧɝ - ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢɦɢɞɠɟɦ (ɦɟɬɨɞɵ, ɫɩɨɫɨɛɵ ɢ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚе ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢɦɢɞɠɚ). ɂɦɢɞɠ ɤɚɤ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɨɛɳɟɧɢɹ ɢ 
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ  ɧɚ ɦɚɫɫɨɜɨɟ ɢɥɢ ɝɪɭɩɩɨɜɨɟ ɫɨɡɧɚɧɢɟ. 

Ʉɚɧɚɥɵ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ - ɜɢɡɭɚɥɶɧɵɣ, ɜɟɪɛɚɥɶɧɵɣ ɢ 
ɚɭɞɢɬɚɥɶɧɵɣ. Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɜɧɟɲɧɨɫɬɢ, ɨɞɟɠɞɵ, ɫɬɢɥɹ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ 
(ɧɚ ɪɚɛɨɬɟ ɢ ɞɨɦɚ), ɦɢɪɨɜɨɡɡɪɟɧɢɹ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɦɨɪɚɥɶɧɵɯ 
ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ, ɨɩɵɬɚ, ɭɛɟɠɞɟɧɢɣ. 

ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɢɦɢɞɠɚ: ɮɭɧɤɰɢɹ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɝɨ 
ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɚ ɦɟɠɞɭ ɥɢɱɧɨɫɬɶɸ ɢ ɫɨɰɢɭɦɨɦ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ 
(ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɛɪɚɡɰɚ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ), ɮɭɧɤɰɢɹ ɩɚɛɥɢɫɢɬɢ, 

ɉɨɧɹɬɢɟ ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɚ ɤɚɤ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɝɨ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ 
ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɡɧɚɧɢɹ ɜ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɢ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 
ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɟ ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɵ. ɋɢɫɬɟɦɚ 
ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɤɚɤ ɮɚɤɬɨɪ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɞɟɚɥɵ. 
ɗɬɧɨɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɚ. 

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢɦɢɞɠɚ. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɥɢɱɧɨɫɬɢ 
(ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɢ ɫɨɰɢɨɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɚɫɩɟɤɬɵ). 
ɋɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɦɢɞɠɚ: ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɢ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ. ɉɨɧɹɬɢɟ ɯɚɪɢɡɦɵ. Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ 
ɜɟɪɛɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɤɢɧɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɦɢɞɠɚ. 

ɂɦɢɞɠ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɢɦɢɞɠɚ: 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ, ɮɢɪɦɟɧɧɵɣ ɫɬɢɥɶ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ. Ɋɨɥɶ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɢɦɢɞɠɚ. Ɋɟɤɥɚɦɚ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ 
ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɢ: ɰɟɥɢ, ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɢ ɫɮɟɪɵ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ. 

ɂɦɢɞɠ ɤɚɤ ɟɞɢɧɢɰɚ ɨɛɳɟɧɢɹ ɫ ɦɚɫɫɨɜɵɦ ɫɨɡɧɚɧɢɟɦ. 
ȼɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɦɚɫɫɨɜɨɟ ɫɨɡɧɚɧɢɟ - ɫɩɨɫɨɛɵ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ: 

1. ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ (ɭɱɟɬ ɤɨɧɬɟɤɫɬɚ ɢ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɧɚ 
ɚɭɞɢɬɨ-ɪɢɸ - ɧɚ ɫɥɭɲɚɸɳɟɝɨ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɛɨɥɟɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɣ 
ɫɪɟɞɵ ɞɥɹɨɛɴɟɤɬɚ); 

2. ɩɟɪɮɨɪɦɚɧɫ (ɡɚɪɚɧɟɟ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɟ 
ɫɨ-ɛɵɬɢɟ). Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɜɟɪɛɚɥɶɧɵɯ ɢ ɜɢɡɭɚɥɶɧɵɯ ɪɢɬɭɚɥɨɜ; 

3. ɦɚɧɢɩɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ (ɩɟɪɟɧɨɫ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɧɚ ɞɪɭɝɨɣ, ɱɚɫɬɨ 
ɦɟ-ɧɟɟ ɜɚɠɧɵɣ ɨɛɴɟɤɬ. əɜɧɵɣ ɢ ɫɤɪɵɬɧɵɣ ɫɩɨɫɨɛ 
ɦɚɧɢɩɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ; 

4. ɦɢɮɨɥɨɝɢɡɚɰɢɹ (ɩɨɞɫɬɪɨɣɤɚ ɩɨɞ ɭɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɟ ɜ 
ɦɚɫɫɨɜɨɦ ɫɨɡɧɚɧɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ - ɦɢɮ). Ɂɚɞɚɱɚ - 

ɚɤɬɢɜɢɡɢɪɨɜɚɬɶɟɝɨ ɜ ɜɵɝɨɞɧɨɦ ɞɥɹ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɨɪɚ ɫɜɟɬɟ. Ɇɢɮɵ 
ɢ ɩɪɚɜɢɥɚ ɭɫɬ-ɪɨɣɫɬɜɚ ɧɚɲɟɝɨ ɦɢɪɚ; 

5. ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɹ (ɩɟɪɟɜɨɞ ɬɟɤɫɬɚ ɫ ɹɡɵɤɚ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɧɚɹɡɵɤ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ). ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɷɥɟ-ɦɟɧɬɚ ɜ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢ ɦɚɧɟɪɭ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. 

Ɍɢɩɨɥɨɝɢɹ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ: ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɚɹ/ɫɥɭɱɚɣɧɚɹ (ɩɨ 
Ɋɢɱɚɪɞɭ ɒɟɯɧɟɪɭ) ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ. Ɉɧɢ ɩɨɞɆɨɞɭɥɶɹɸɬɫɹ ɧɚ 
ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨ-ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɭɸ/ɫɥɭɱɚɣɧɨ-ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɭɸ, 
ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨ-ɪɢɬɭɚɥɶɧɭɸ/ ɫɥɭɱɚɣɧɨ-ɪɢɬɭɚɥɶɧɭɸ. Ɍɪɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
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ɬɢɩɚ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɩɨ Ⱦɷɜɢɞɭ Ɋɢɡɦɚɧɭ: 
 1. ɥɸɞɢ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɧɨɪɦɚɦɢ ɫɜɨɟɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, 2. 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɥɸɞɢ, 3. ɜɧɟɲɧɟ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 
ɥɸɞɢ. 

ɉɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ ɜɢɡɭɚɥɶɧɨɣ, 
ɜɟɪɛɚɥɶɧɨɣ ɢ ɧɟɜɟɪɛɚɥɶɧɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ. 

Ɇɨɞɟɥɢ ɜɢɡɭɚɥɶɧɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ - Ɇ.Ɇɚɤɥɸɷɧɚ, 
P.Ⱥɪɧɯɟɣɦɚ, ɘ.Ʌɨɬɦɚɧɚ, Ʉ. Ɇɟɬɰɚ, Ȼ. ɍɫɩɟɧɫɤɨɝɨ, ɍ. ɗɤɨ. 

ɇɟɫɨɜɩɚɞɟɧɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɪɬɢɧɵ ɦɢɪɚ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ 
ɡɚɩɚɞɧɨɣ ɢ ɜɨɫɬɨɱɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪ. 

9 Ɍɟɦɚ 8. PR-

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɤɨɦɦɭ-
ɧɢɤɚɬɢɜɧɵɯ ɫɮɟɪɚɯ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɢ ɦɚɪɤɟ-
ɬɢɧɝɚ 

ɉɨɧɹɬɢɟ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ. ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, 
ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɸɳɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ. 
Ɇɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɩɪɢɧɹɬɢɹ 
ɪɟɲɟɧɢɣ. ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɢ ɬɚɤɬɢɤɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ. ɗɬɢɱɟɫɤɢɟ 
ɧɨɪɦɵ ɜ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɟ. ȼɵɫɨɤɢɟ ɢ ɧɢɡɤɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɤɚɤ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɰɟɥɟɜɭɸ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ ɜ ɰɟɥɹɯ 
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɠɟɥɚɟɦɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ. 
ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɧɨɜɨɫɬɢɣɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ. ɉɨɧɹɬɢɟ 

«ɫɩɢɧɞɨɤɬɨɪ». ɋɩɨɫɨɛɵ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɨɞɚɱɢ ɫɨɛɵɬɢɣɧɨɣ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. PR ɤɚɤ ɷɥɟɦɟɧɬ 
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɜ ɮɭɧɤɰɢɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɢɧɢɹ ɢ 
ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɩɪɟɜɟɧɬɢɜɧɵɯ ɦɟɪ. 
Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ. ɉɨɧɹɬɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɢ ɪɵɧɤɚ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ. Ʉɥɸɱɟɜɚɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ – ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ. Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ 
ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ. ɗɬɚɩɵ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɤɚɦɩɚɧɢɢ. Ɋɟɤɥɚɦɧɚɹ 
ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɢ ɪɵɧɨɱɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 
ɝɟɨɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯбКpɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ  ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ. Ɇɨɞɟɥɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ  ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ. 
Ʉɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɨɷɬɚɩɧɨɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɨɛɪɚɡɚ ɮɢɪɦɵ, ɩɪɹɦɵɟ ɫɜɹɡɢ ɦɟɠɞɭ  
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ, ɫɩɨɫɨɛɵ ɥɨɛɛɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɪɟɲɟɧɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ, ɪɟɤɥɚɦɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɞɥɹ 
ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ ɢ ɲɢɪɨɤɨɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ). 
Ɇɨɞɟɥɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ: 
1. ɞɟɥɨɜɚɹ ɦɨɞɟɥɶ, ɦɨɞɟɥɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɦɨɞɟɥɶ ɫɟɪɜɢɫɚ; 
2. ɦɨɞɟɥɶ ɨɞɧɨɫɬɨɪɨɧɧɟɣ ɫɜɹɡɢ ɢ ɦɨɞɟɥɶ ɞɜɭɫɬɨɪɨɧɧɟɣ 

ɫɜɹɡɢ (ɚɫɢɦɦɟɬɪɢɱɧɨɣ ɢ ɫɢɦɦɟɬɪɢɱɧɨɣ). 
Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɮɟɪɟ - 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɪɵɧɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ 
ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɨɜ, ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, 
ɧɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɯ ɢ ɩɚɟɜɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ 
ɮɨɧɞɨɜ. 

 ɆɈȾɍɅɖ III. ɉȺȻɅɂɄ ɊɂɅȿɃɒɇɁ ȼ ɋɂɋɌȿɆȿ ɋɈɐɂȺɅɖɇɈȽɈ    ɍɉɊȺȼɅȿɇɂə 
15 Ɍɟɦɚ 9. ȼɡɚɢɦɨɞɟɣ-

ɫɬɜɢɟ ɩɚɛɥɢɤ ɪɢɥɟɣɲɧɡ 
ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɜɢɞɚɦɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɋɜɹɡɢ ɫ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ (PR) ɤɚɤ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɚɹ 
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ 
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ. 
ɉɨɧɢɦɚɧɢɟ ɫɜɹɡɟɣ ɫ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ ɤɚɤ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɫɜɹɡɹɦɢ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦɢ. 
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ɂɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɚɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɏɚɪɜɭɞɚ Ʌ. ɑɚɣɥɞɫɚ ɨ ɛɚɡɨɜɵɯ 
ɮɭɧɤɰɢɹɯ ɫɜɹɡɟɣ ɫ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ: 1. ɮɭɧɤɰɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ (ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɢɟ ɫɜɨɟɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɤ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ); 2. ɮɭɧɤɰɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

(ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ). 
ȼɧɭɬɪɢɝɪɭɩɩɨɜɚɹ PR-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹ ɤɚɤ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ɮɢɪɦɟ). ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɚɹ 
ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɮɢɪɦɵ: ɟɞɢɧɚɹ ɢɞɟɨɥɨɝɢɹ, ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɩɨ ɩɪɢɧɰɢɩɭ ɜɟɪɬɢɤɚɥɢ - ɫɜɟɪɯɭ ɞɨɧɢɡɭ, ɪɟɱɟɜɨɟ 
ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ ɞɭɯɟ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɢ ɢ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ - ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɢ 
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɚɹ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ 
ɢ ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɲɚɝɢ ɩɚɪɬɧɟɪɚ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚ. 
1.ɉɚɛɥɢɤ ɪɢɥɟɣɲɧɡ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ (PЮЛХТМ 

Affairs) 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɧɹɬɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɚɤ 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɩɚɛɥɢɤ ɪɢɥɟɣɲɧɡ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɣ ɫ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ ɢ «ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɦ ɝɪɚɠɞɚɧɫɬɜɨɦ», 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɟɣ ɫɜɹɡɶ ɫ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɢ ɦɟɫɬɧɨɣ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ 
ɩɨɥɢɬɢɤɭ. 
Ɉɛɳɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɚɤ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɩɚɛɥɢɤ 

ɪɢɥɟɣɲɧɡ. 
2. ɉɚɛɥɢɤ ɪɢɥɟɣɲɧɡ ɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ. 
Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɤɚɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɜ 

ɰɟɥɹɯ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ 
ɢ ɠɟɥɚɧɢɣ ɢ ɩɨɦɨɳɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢ 
ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɢ ɪɵɧɤɚ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ. 
Ɉɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɫɬɶ ɰɟɥɟɣ ɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɲɢɪɨɤɨɦɭ ɫɩɟɤɬɪɭ ɰɟɥɟɣ ɢ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ PR - ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ. 
ȼɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɩɚɛɥɢɤ ɪɢɥɟɣɲɧɡ ɢ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ. 
3. ɉɚɛɥɢɤ ɪɢɥɟɣɲɧɡ ɢ ɪɟɤɥɚɦɚ. 
Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɪɟɤɥɚɦɵ ɤɚɤ ɛɟɡɥɢɱɧɨɫɬɧɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ, ɟɟ 

ɮɭɧɤɰɢɣ, ɰɟɥɟɣ ɢ ɡɚɞɚɱ. Ɋɚɡɥɢɱɢɟ ɜ ɯɚɪɚɤɬɟɪɟ ɰɟɥɟɜɨɣ 
ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɢ ɬɢɩɚɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ (PR-ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ 
- ɥɢɧɟɣɧɵɣ). 
ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɪɟɤɥɚɦɵ ɜ ɰɟɥɹɯ ɩɚɛɥɢɤ ɪɢɥɟɣɲɧɡ 

ɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ. 
Ʉɨɨɪɞɢɧɚɰɢɹ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɢ PR-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ 

ɤɚɤ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ ɭɫɥɨɜɢɟ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɛɨɥɟɟ ɲɢɪɨɤɢɯ 
ɰɟɥɟɜɵɯ ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ, ɱɟɦ ɡɚɜɨɟɜɚɧɢɟ ɢ ɭɞɟɪɠɚɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. 
4. ɉɚɛɥɢɤ ɪɢɥɟɣɲɧɡ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ 

(IssuesManagement) 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ ɤɚɤ ɭɩɪɟɠɞɚɸɳɟɝɨ 
ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ, ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ ɢ 
ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɬɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫ ɟɟ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ. 
ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ - ɷɬɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɰɟɥɶ  

ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɨɡɚɛɨɱɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦ 
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ɦɧɟɧɢɢ ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɦɟɪ ɞɨ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɩɟɪɟɪɚɫɬɭɬ ɜ 
ɫɟɪɶɟɡɧɵɣ ɤɨɧɮɥɢɤɬ. 
ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ ɤɚɤ ɱɚɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɮɭɧɤɰɢɢ 

5. ɉɚɛɥɢɤ ɪɢɥɟɣɲɧɡ ɢ ɥɨɛɛɢɪɨɜɚɧɢɟ. 
Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɥɨɛɛɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɚɤ ɨɫɨɛɨɣ ɱɚɫɬɢ ɩɚɛɥɢɤ 

ɪɢɥɟɣɲɧɡ, ɡɚɞɚɱɟɣ ɤɨɬɨɪɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ 
ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ - ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ, ɫ 
ɰɟɥɶɸ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɭɸ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɭɸ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. 
Ɉɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɤ ɥɨɛɛɢɪɨɜɚɧɢɸ ɫɨ 

ɫɬɨɪɨɧɵ «ɝɪɭɩɩ ɨɫɨɛɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ». ɉɪɚɤɬɢɤɚ «ɬɨɪɝɨɜɥɢ» 
ɜɥɢɹɧɢɟɦ. ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢ ɬɚɤɬɢɤɢ ɥɨɛɛɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɢɯ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ 
ɨɬ ɦɨɳɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɧɨɫɬɢ. 
Ɇɚɫɫɨɜɨɟ ɥɨɛɛɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɟɝɨ ɪɨɥɶ ɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɤɚɦɩɚɧɢɢ ɞɥɹ  

ɦɨɛɢɥɢɡɚɰɢɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ. ɐɟɥɶ - ɨɤɚɡɚɧɢɟ 
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɦɧɟɧɢɟ, ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɢ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɟɣ 
ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ, ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɞɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɟɣ ɢ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ. 
Ʉɨɨɪɞɢɧɚɰɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɮɭɧɤɰɢɢ ɥɨɛɛɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫ 

ɞɪɭɝɢɦɢ ɮɭɧɤɰɢɹɦɢ PR, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɧɚ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ 
ɧɟ ɫɜɹɡɚɧɧɭɸ ɫ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦɢ. 
ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜɢɞɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɬɚɤ ɢɥɢ 

ɢɧɚɱɟ, ɤɚɫɚɸɬɫɹ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦɢ 
ɝɪɭɩɩɚɦɢ ɥɸɞɟɣ ɢɥɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɚ ɢɯ ɮɭɧɤɰɢɢ 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɨɫɬɚɜɧɵɦɢ ɱɚɫɬɹɦɢ ɲɢɪɨɤɨɣ ɮɭɧɤɰɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɩɚɛɥɢɤ ɪɢɥɟɣɲɧɡ. 

16 Ɍɟɦɚ 10. PR-

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɤɚɤ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɤɪɢɡɢɫɚɦɢ 

 

 

 

ɉɨɧɹɬɢɟ ɤɪɢɡɢɫ. Ɍɢɩɵ ɤɪɢɡɢɫɨɜ. Ʉɪɢɡɢɫɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ: ɧɚɪɭɲɟɧɢɟɦ ɩɪɢɜɵɱɧɵɯ ɧɨɪɦ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ, ɞɟɮɢɰɢɬɨɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɧɟɞɨɜɟɪɢɟɦ 
ɤ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɫɬɶɸ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɧɟɣ, 
ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟɦ ɫɥɭɯɨɜ, ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɟɦ - ɫɬɪɚɯ, 
ɭɝɪɨɡɚ ɩɚɧɢɤɢ. 
Ⱦɢɧɚɦɢɱɧɨɫɬɶ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɤɪɢɡɢɫɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɟɬ 

ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ PR-ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɟ 
ɤɪɢɡɢɫɚ. 
Ɍɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɫɢɬɭɚɰɢɟɣ: 
ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɦ ɨɞɧɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɩɨɥɶɡɭɸɳɟɝɨɫɹ 

ɞɨɜɟɪɢɟɦ ɭ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɭ ɋɆɂ, 
ɫɩɨ- 

ɫɨɛɧɨɝɨ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɩɥɚɧ (ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ) ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɢ ɫɨɛɪɚɬɶ ɞɟɹ- 

ɬɟɥɶɧɭɸ ɤɨɦɚɧɞɭ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɥɚɧɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɪɢɡɢɫɨɦ; 
ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢ ɨɫɧɚɳɟɧɧɨ- 

ɝɨ ɢ ɞɨɫɬɭɩɧɨɝɨ ɤɪɭɝɥɨɫɭɬɨɱɧɨ; 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ - ɩɥɨɯɨɣ ɢ 

ɯɨɪɨɲɟɣ, ɞɚɠɟ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɧɨɜɨɫɬɟɣ; 
ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɫɟɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɨɜ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɨ- 

ɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɩɨɞɚɱɟ ɨɱɟɪɟɞɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ; 
ɡɚɩɪɟɳɟɧɢɟ ɩɪɟɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɢɥɢ ɫɨɤɪɵɬɢɹ ɮɚɤɬɨɜ. 
ɋɬɪɚɬɟɝɢɟɣ PR-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɤɪɢɡɢɫɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɞɨɛɪɨɠɟɥɚɬɟɥɶɧɵɯ ɢ ɞɨɜɟɪɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ 
ɩɪɟɫɫɨɣ ɧɚ ɱɟɫɬɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ. 
Ɇɟɬɨɞɵ, ɫɩɨɫɨɛɵ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɤɚɤ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɣ ɞɥɹ 
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ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɪɢɡɢɫɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɟɣ. ɋɪɟɞɢ ɧɢɯ: ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ 
ɫɰɟɧɚɪɢɟɜ ɧɚ ɫɥɭɱɚɣ ɧɟɩɪɟɞɜɢɞɟɧɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ, ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɹ 
ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟɝɨ ɧɨɜɨɫɬɢɣɧɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɟɣ 
(SpТЧНШМЭШr) ɫ ɰɟɥɟɜɨɣ ɭɫɬɚɧɨɜɤɨɣ - ɩɪɟɞɜɢɞɟɬɶ ɯɨɞ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɤɪɢɡɢɫɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɨɠɢɞɚɧɢɹ ɪɟɚɤɰɢɢ ɢ ɡɚɪɚɧɟɟ ɫɨɡɞɚɬɶ 
ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɢɥɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɣ ɤɨɧɬɟɤɫɬ ɞɚɧɧɨɣ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɫɨɛɵɬɢɹɦɢ. 
ɉɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɪɢɡɢɫɚ, 
ɫɟɦɢɨɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɨɞɟɥɢ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-

ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɦɨɞɟɥɢ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ. 
Ʉɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ. 
Ɋɨɥɶ ɋɆɂ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɤɪɢɡɢɫɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ ɜ 

ɞɟɣɫɬɜɢɹɯ ɦɟɫɬɧɵɯ ɦɚɫɫ - ɦɟɞɢɚ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɋɆɂ. 
ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɜɨɣɧɵ. ɉɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɜɨɣɧɵ. 

ɂɞɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɜɨɣɧɵ. 
ɍɫɥɨɜɢɹ. ɐɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱɢ. Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɢ. ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢ ɬɚɤɬɢɤɢ, 
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Ɍɟɦɚ 11. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢ-
ɨɧɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɢ ɩɚɛ-
ɥɢɤ ɪɢɥɟɣɲɧɡ. 

 

ɉɨɹɜɥɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɤɚɤ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɣ 
ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ. ɂɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɤɚɤ ɰɟɧɧɨɫɬɢ, 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɚɜɬɨɪɢɬɟɬɚ ɢ ɜɥɚɫɬɢ. 
ɋɩɟɰɢɮɢɤɚ ɜɯɨɠɞɟɧɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɟɞɢɧɨɟ ɦɢɪɨɜɨɟ 

ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ. 
Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨ-ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ 
ɭɫɤɨɪɟɧɧɨɝɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɮɭɧɤɰɢɣ ɋɆɂ. 
ɂɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɦɚɫɫɨɜɨɟ ɫɨɡɧɚɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɯ PR-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. 
ȼɵɫɨɤɨ-/ɧɢɡɤɨɢɧɬɟɧɫɢɜɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ (ɠɟɫɬɤɢɟ ɢ ɦɹɝɤɢɟ), ɢɯ 

ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ. 
ɇɨɜɵɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬɚ. 

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢɯ ɜ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɞɟɥɨɜɨɣ ɫɮɟɪɚɯ. ɉɪɨɛɥɟɦɵ 
ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ. ɂɧɬɟɪɧɟɬ ɤɚɤ 
ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ. 
ɉɚɛɥɢɤ ɪɢɥɟɣɲɧɡ ɜ ɮɭɧɤɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɭɞɭɳɢɦɢ 

ɫɢɬɭɚɰɢɹɦɢ (ɜ ɩɨɫɬɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ). 
Ɇɢɮɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹ ɤɚɤ ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ 

ɦɚɫɫɨɜɨɟ ɫɨɡɧɚɧɢɟ: ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 
ɒɢɪɨɤɨ ɩɪɢɦɟɧɹɜɲɢɟɫɹ ɜ ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɟ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜ ɋɨɜɟɬɫɤɨɝɨ 

ɋɨɸɡɚ ɦɢɮɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɲɬɚɦɩɵ ɬɢɩɚ «ɨɩɥɨɬ ɦɢɪɚ», «ɝɚɪɚɧɬ 
ɦɢɪɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ» ɢɥɢ «ɩɪɨɬɹɧɭɬɶ ɪɭɤɭ ɩɨɦɨɳɢ» 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɵ  ɤɚɤ ɛɚɡɨɜɵɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɛɚɡɨɜɵɯ 
ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ. ɋɚɦɢ ɫɥɨɜɨɫɨɱɟɬɚɧɢɹ ɢɦɩɥɢɰɢɪɭɸɬ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɫɭɛɴɟɤɬ/ ɨɛɴɟɤɬ ɞɟɣɫɬɜɢɹ. 
ȼ ɧɨɜɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɚɫɫɬɚɧɨɜɤɢ ɫɢɥ ɜ ɦɢɪɨɜɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ 

ɷɬɢ ɛɚɡɨɜɵɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɚɤ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɦɢɮɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɋɒȺ, ɬɨ 
ɟɫɬɶ ɦɵ ɢɦɟɟɦ ɞɟɥɨ ɫ ɟɞɢɧɵɦ ɬɢɩɨɦ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ ɫɢɬɭɚɰɢɣ, 
ɜɩɥɨɬɶ ɞɨ ɥɟɤɫɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɜɩɚɞɟɧɢɹ. 
ɉɨɹɜɥɟɧɢɟ ɧɟɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɦɢɮɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ. 

Ɉɧɢ ɫɬɪɨɹɬɫɹ ɧɟ ɧɚ ɛɚɡɨɜɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɹɯ, ɚ ɧɚ ɧɨɜɵɯ ɩɨɧɹɬɢɹɯ, 
ɭɠɟ ɩɪɨɱɧɨ ɜɨɲɟɞɲɢɯ ɜ ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, 
«ɧɨɜɵɣ ɪɭɫɫɤɢɣ». Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɫɦɵɫɥɨɜɚɹ ɧɚɝɪɭɡɤɚ 
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ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɭɸ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɪɟɚɤɰɢɸ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɞɚɧɧɨɟ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɧɢɡɤɨɢɧɬɟɧɫɢɜɧɵɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦ. 
Ɋɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɫɮɟɪɵ ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɯ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɤɚɤ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɦɚɫɫɨɜɨɟ ɫɨɡɧɚɧɢɟ 
ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɛɭɦɚ. 

18 Ɍɟɦɚ 12. Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟ-
ɫɤɢɟ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ 
ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɢɧɫɬɢɬɭɚɥɢ-
ɡɚɰɢɢ ɩɚɛɥɢɤ ɪɢ-
ɥɟɣɲɧɡ ɤɚɤ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ PR ɜ ɫɢɫɬɟɦɭ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ PR ɤɚɤ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ. 
ɏɚɪɚɤɬɟɪ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɮɭɧɤɰɢɢ PR-ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɬɢɩɚ. 

ȼɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ PR ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɦɢ (ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɟ ɚɤɬɭɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ). Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ PR 
ɤɚɤ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ - ɟɝɨ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ ɤɚɤ ɜ 
ɮɭɧɤɰɢɢ ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɮɭɧɤɰɢɢ 
ɞɟɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɭɫɬɨɟɜ, ɩɨɪɹɞɤɚ, ɫɜɹɡɟɣ 
ɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɜɟɞɭɳɢɯ ɤ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɵɦ ɫɢɬɭɚɰɢɹɦ ɢ ɪɚɡɜɚɥɭ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɬɪɨɹ. 
ɉɟɪɢɨɞɢɡɚɰɢɹ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɩɚɛɥɢɤ ɪɢɥɟɣɲɧɡ ɤɚɤ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 

ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ (ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ Ɋɨɫɫɢɢ). 
1988-1991 ɝɝ. - ɞɨɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ (ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ PR-ɫɮɟɪɵ, ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɮɨɪɦ 
ɫɭɛɴɟɤɬ-ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɜ ɞɟɥɨɜɨɦ ɢ 
ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ). 
1991-1994 ɝɝ. - ɩɟɪɢɨɞ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɢɧɫɬɢɬɭɚɥɢɡɚɰɢɢ 

(ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɫɮɟɪɵ ɫɜɹɡɟɣ ɫ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ ɢ 
ɪɚɫɲɢɪɹɸɬɫɹ ɮɭɧɤɰɢɢ PR ɤɚɤ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ). 
1994 ɝ. ɩɨ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ - ɩɟɪɢɨɞ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ PR ɤɚɤ 

ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɜɨɟɨɛɪɚɡɢɹ 
ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɢ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɢ ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. 

19 Ɍɟɦɚ 13. ɗɬɧɨɤɭɥɶɬɭɪ-
ɧɵɟ ɢ ɫɨɰɢɨɥɢɧɝɜɢ-
ɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ 
ɩɚɛɥɢɤ ɪɢɥɟɣɲɧɡ 

ɉɨɧɢɦɚɧɢɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ Ɉ.ɒɩɟɧɝɥɟɪɨɦ, Ɇ.Ȼɚɯɬɢɧɵɦ, 
ȼ.Ȼɢɛɥɟɪɨɦ. Ʉɭɥɶɬɭɪɚ ɤɚɤ ɫɩɨɫɨɛ ɞɭɯɨɜɧɨɝɨ ɨɫɜɨɟɧɢɹ 
ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɝɨ ɦɢɪɚ ɢ ɟɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. 
Ɉɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɚ ɦɢɪɚ ɪɚɡɧɵɦɢ 

ɷɬɧɨɫɚɦɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦɢ ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɚɦɢ. ɗɬɧɢɱɟɫɤɢɟ ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɵ 
ɪɟɱɟɜɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ (ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɩɚɞɧɨɣ 
ɢ ɜɨɫɬɨɱɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪ). 
Ɇɟɠɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɫɜɹɡɢ ɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ. Ʉɪɨɫɫɤɭɥɶɬɭɪɧɚɹ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹ. Ʉɨɦɩɨɧɟɧɬɵ ɤɭɥɶɬɭɪɵ - ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɢ 
ɨɛɳɟɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɣ. 
Ɇɧɨɝɨɦɟɪɧɨɫɬɶ ɤɭɥɶɬɭɪɵ - ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɨɛɳɟɧɢɹ, ɤɭɥɶɬɭɪɚ 

ɞɟɥɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ, ɤɭɥɶɬɭɪɚ 
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢ ɬ.ɩ. 
Ʉɭɥɶɬɭɪɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ - ɨɛɳɢɟ ɢ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɟ ɤɚɤ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ 

Ɇɟɬɨɞɵ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɜɡɚɢɦɨɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɧɚ 
ɦɟɠɤɭɥɶɬɭɪɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ. ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɨɛɳɟɝɨ ɹɡɵɤɚ ɜ 
ɤɪɨɫɫɤɭɥɶɬɭɪɧɨɦ ɨɛɳɟɧɢɢ. 
Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɥɢɧɝɜɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ 

ɩɚɪɚɥɢɧɝɜɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɦɟɠɤɭɥɶɬɭɪɧɨɦ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ 
(ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ Ɋɨɫɫɢɢ, ɋɒȺ, Ʉɚɧɚɞɵ, ɫɬɪɚɧ Ⱥɡɢɢ ɢ ȼɨɫɬɨɤɚ). 
Ɋɟɣɬɢɧɝɨɜɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɞɚɧɧɵɯ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɩɪɢ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ 

ɛɚɡɨɜɵɯ ɥɟɤɫɢɱɟɫɤɢɯ ɟɞɢɧɢɰ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ 
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ɷɬɧɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɫɨɡɧɚɧɢɹ ɪɭɫɫɤɨɝɨ ɢ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɝɨ ɧɚɪɨɞɨɜ. 

 

5.2 ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɫɟɦɢɧɚɪɫɤɢɯ ɡɚɧɹɬɢɣ 

5.2.1 ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɧɹɬɢɹ   
№ ɩ/ɩ № Ɋɚɡɞɟɥɚ ɞɢɫɰɢɩɥɢ-

ɧɵ 

Ɍɟɦɚɬɢɤɚ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɧɹɬɢɣ (ɫɟɦɢɧɚɪɨɜ) Ɍɪɭɞɨɟɦɤɨɫɬɶ 
(ɱɚɫ.) 

ɨɱɧɨɟ, 
ɨɱɧɨ-

ɡɚɨɱɧɨɟ 

ɡɚɨɱɧɨɟ 

1 Ɍɟɦɚ: «Ɉɪɝɚɧɢɡɚ-
ɰɢɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 
ɩɪɟɫɫ – ɤɨɧɮɟ-
ɪɟɧɰɢɢ» 

ȼɨɩɪɨɫɵ ɞɥɹ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ: 
1.Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɩɪɟɫɫ-

ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ. 
2.Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɩɥɚɧɚ ɤɨɧɮɟɪɟɧ-
ɰɢɢ. 
3.ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɡɚɞɚɧɢɟ: ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɟɫɫ-

ɪɟɥɢɡɚ. 
4.Ⱦɟɥɨɜɚɹ ɢɝɪɚ:  ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɪɟɫɫ-

ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ  

1 1 

2 Ɍɟɦɚ: «ɋɨɡɞɚɧɢɟ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɩɨɜɨɞɚ»  

ȼɨɩɪɨɫɵ ɞɥɹ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ: 
1.ɗɬɚɩɵ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɧɨɜɨɫɬɟɣ. 
2.ɉɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɧɨɜɨɫɬɟɣ. 
3.ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɡɚɞɚɧɢɟ: ɫɨɡɞɚɧɢɟ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɜɨɞɚ. 

1 1 

3 Ɍɟɦɚ: «Ɋɚɡɪɚɛɨɬ-
ɤɚ ɫɨɛɵɬɢɣɧɨ – 

ɧɨɜɨɫɬɧɨɝɨ ɪɹɞɚ»  

ȼɨɩɪɨɫɵ ɞɥɹ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ: 
1.ɉɪɢёɦɵ ɤɨɧɫɬɪɭɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɨɜɨɫɬɧɨɣ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ; 
2.ȼɵɛɨɪ ɫɨɛɵɬɢɣ ɞɥɹ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ; 
3.ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɡɚɞɚɧɢɟ: ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɫɨɛɵɬɢɣɧɨ-ɧɨɜɨɫɬɧɨɝɨ ɪɹɞɚ. 

2 1 

4 Ɍɟɦɚ: «Ɋɚɡɪɚɛɨɬ-
ɤɚ ɢɦɢɞɠɚ ɨɛɳɟ-
ɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɥɢɞɟɪɚ 
ɢɥɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ» 

ȼɨɩɪɨɫɵ ɞɥɹ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ: 
1.Ɍɢɩɨɥɨɝɢɡɚɰɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢɦɢɞɠɚ; 
2.ɋɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɢɦɢɞɠɚ; 
3.ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɡɚɞɚɧɢɟ: «Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢɦɢ-
ɞɠɚ ɥɢɞɟɪɚ. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢɦɢɞɠɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ».  

1 1 

5ɢ6 Ɍɟɦɚ: «ɉɊ – ɫɨ-
ɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ 
ɩɪɨɟɤɬɚ, ɚɤɰɢɢ»  

ȼɨɩɪɨɫɵ ɞɥɹ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ: 
1.ɋɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɉɊ- ɤɨɦɩɚ-
ɧɢɣ; 

2.ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɡɚɞɚɧɢɟ: ɉɊ - ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟ-
ɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ «ɇɨɜɵɟ ɮɨɪɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɀɄɏ». 

3 1 

7,8,9 Ɍɟɦɚ: «Ɋɨɥɟɜɚɹ 
ɢɝɪɚ. ȼɵɛɨɪɵ»  

ȼɨɩɪɨɫɵ ɞɥɹ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ: 
1. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ. 
2. ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɵɛɨɪɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 
3. ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɞɚɧɢɹ:  
ɤɨɧɫɬɪɭɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɦɢɞɠɚ; 
Ʌɨɡɭɧɝɢ ɢ ɞɟɜɢɡɵ ɩɪɟɞɜɵɛɨɪɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ;  
Ɇɨɞɟɥɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɚɝɢɬɚɰɢɢ;  

4 1 

10 Ɍɟɦɚ: «ɉɊ – ɫɨ-
ɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ ɢ 

ȼɨɩɪɨɫɵ ɞɥɹ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ: 
1. ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɤɨɦ-

1 1 
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ɪɟɤɥɚɦɧɚɹ ɤɨɦɩɚ-
ɧɢɹ ɩɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟ-
ɧɢɸ ɬɨɜɚɪɚ»  

ɦɭɧɢɤɚɰɢɣ. 
2. Ɏɨɪɦɵ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 
3. ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɡɚɞɚɧɢɟ: ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢɥɢ 
ɚɤɰɢɢ ɬɨɜɚɪɚ. 

11,12,13 Ɍɟɦɚ: «Ɉɪɝɚɧɢɡɚ-
ɰɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ 
ɫɨɛɵɬɢɣ»  

ȼɨɩɪɨɫɵ ɞɥɹ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ: 
1) ɉɨɧɹɬɢɟ « ɋɩɟɰɢɚɥɶɧɨɟ ɫɨɛɵɬɢɟ». 
ɟɝɨ ɰɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱɢ. 
2)    ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɞɚɧɢɹ: 
Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɰɟɪɟɦɨɧɢɢ 
ɨɬɤɪɵɬɢɹ; 
Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɪɢɟɦɨɜ; 

       Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɪɟɡɟɧɬɚ-
ɰɢɣ; 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɤɪɭɝɥɨɝɨ 
ɫɬɨɥɚ; 
Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɞɧɹ ɨɬɤɪɵ-
ɬɵɯ ɞɜɟɪɟɣ; 
Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɜɵɫɬɚɜɤɢ; 
Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɛɢɡɧɟɫ ɪɢɬɭ-
ɚɥɚ.  

3 1 
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6 ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɭɱɟɛɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɞɥɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶ-
ɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɩɨ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ (ɦɨɞɭɥɸ) 

 
1. Ɋɚɛɨɱɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ «ɋɜɹɡɢ ɫ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ» 

2. ɂɧɫɬɪɭɤɰɢɹ ɩɨ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɫɩɪɚɜɨɱɧɵɦɢ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ  
3.Ɂɚɞɚɧɢɹ, ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɟ ɜ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɢ ɩɨɪɹɞɨɤ ɢɯ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ (ɩɨ ɡɚɞɚɧɢɸ ɩɪɟɩɨ-
ɞɚɜɚɬɟɥɹ) 
    

6.1 ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɮɨɪɦɵ ɟɟ ɤɨɧɬɪɨɥɹ   
6.1.1  ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɮɨɪɦɵ ɟɟ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 

(ɨɱɧɚɹ, ɨɱɧɨ-ɡɚɨɱɧɚɹ ɮɨɪɦɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ) 
№ 

ɩ/ɩ 

Ɇɨɞɭɥɶ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ (ɦɨɞɭɥɹ), ɬɟ-
ɦɵ  

ȼɫɟɝɨ 
ɱɚɫɨɜ 

ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ 
ɪɚɛɨɬɵ 

Ɏɨɪɦɚ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 

1 Ɇɨɞɭɥɶ 1. ȼɜɟɞɟɧɢɟ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ (ɩɚɛɥɢɤ ɪɢɥɟɣɲɧɡ) 
1 Ɍɟɦɚ 1. ɉɪɟɞɦɟɬ, ɰɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚ-

ɱɢ ɤɭɪɫɚ ɩɚɛɥɢɤ ɪɢɥɟɣɲɧɡ 
(PR). Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɰɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚ-
ɱɢ. Ɉɛɴɟɤɬ ɢ ɩɪɟɞɦɟɬ ɢɡɭɱɟ-
ɧɢɹ. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɧɹɬɢɹ 
ɩɚɛɥɢɤ ɪɢɥɟɣɲɧɡ ɤɚɤ ɨɫɨɛɨɣ  
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. 

7 Ɋɚɛɨɬɚ ɫ ɭɱɟɛɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɨɣ, 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤ ɥɟɤɰɢɢ 

 

2 Ɍɟɦɚ 2. Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ ɢɡɭɱɟ-
ɧɢɹ ɩɚɛɥɢɤ ɪɢɥɟɣɲɧɡ. 

7 Ɋɚɛɨɬɚ ɫ ɭɱɟɛɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɨɣ, 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤ ɥɟɤɰɢɢ 

ɗɤɫɩɪɟɫɫ-ɨɩɪɨɫ ɧɚ 
ɥɟɤɰɢɢ 

 Ɍɟɦɚ 3. Ɇɟɫɬɨ ɩɚɛɥɢɤ ɪɢ-
ɥɟɣɲɧɡ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢ-

6 Ɋɚɛɨɬɚ ɫ ɭɱɟɛɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɨɣ, 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤ ɥɟɤɰɢɢ 
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ɱɟɫɤɨɝɨ ɡɧɚɧɢɹ. 
3 Ɍɟɦɚ 4. ȼɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɤɚɤ 

ɮɭɧɤɰɢɹ  PR-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ. 
7 Ɋɚɛɨɬɚ ɫ ɭɱɟɛɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɨɣ, 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤ ɥɟɤɰɢɢ 

 

4 Ɍɟɦɚ 5. ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɜɹɡɢ ɢ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤɚɤ 
ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɜ ɬɟɨɪɢɢ 
ɩɚɛɥɢɤ ɪɢɥɟɣɲɧɡ. 

7 Ɋɚɛɨɬɚ ɫ ɭɱɟɛɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɨɣ, 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɜɵɜɨɞɨɜ. 

ɉɪɨɜɟɪɤɚ ɡɧɚɧɢɣ ɜɨ 
ɜɪɟɦɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɡɚɧɹɬɢɣ 

5 Ɇɨɞɭɥɶ II. PR-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɤɚɤ ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ  ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɦɟɠɞɭ ɠɢɡ-
ɧɟɧɧɨɣ ɫɪɟɞɨɣ ɢ ɪɟɱɟɜɵɦ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟɦ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. 

5 Ɍɟɦɚ 6. Ɋɟɱɟɜɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɜ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɮɟɪɚɯ PR-

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

6 Ɋɚɛɨɬɚ ɫ ɭɱɟɛɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɨɣ, 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤ ɥɟɤɰɢɢ 

ɉɪɨɜɟɪɨɱɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ 

 

6 Ɍɟɦɚ 7. ɉɚɛɥɢɤ ɪɢɥɟɣɲɧɡ ɢ 
ɢɦɢɞɠɟɥɨɝɢɹ. 

6 Ɋɚɛɨɬɚ ɫ ɭɱɟɛɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɨɣ, 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤ ɥɟɤɰɢɢ 

ɗɤɫɩɪɟɫɫ-ɨɩɪɨɫ ɧɚ 
ɥɟɤɰɢɢ 

7 Ɍɟɦɚ 8. PR-ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ 
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɯ ɫɮɟɪɚɯ  
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ. 

7 Ɋɚɛɨɬɚ ɫ ɭɱɟɛɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɨɣ, 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤ ɥɟɤɰɢɢ 

ɉɪɨɜɟɪɤɚ ɡɧɚɧɢɣ  ɜɨ 
ɜɪɟɦɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɡɚɧɹɬɢɣ 

13 Ɇɨɞɭɥɶ III. ɉɚɛɥɢɤ ɪɢɥɟɣɲɧɡ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 
13 Ɍɟɦɚ 9. ȼɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɩɚɛ-

ɥɢɤ ɪɢɥɟɣɲɧɡ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɜɢ-
ɞɚɦɢ  ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

7 Ɋɚɛɨɬɚ ɫ ɭɱɟɛɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɨɣ, 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤ ɥɟɤɰɢɢ 

ɉɪɨɜɟɪɤɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. 

14 Ɍɟɦɚ 10. PR-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ 
ɤɚɤ ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɪɢ-
ɡɢɫɚɦɢ. 

7 Ɋɚɛɨɬɚ ɫ ɭɱɟɛɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɨɣ, 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤ ɥɟɤɰɢɢ 

ɉɪɨɜɟɪɤɚ ɪɟɡɭɥɶ-
ɬɚɬɨɜ. 

15 Ɍɟɦɚ 11. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ 
ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɢ ɩɚɛɥɢɤ ɪɢɥɟɣɲɧɡ. 

7 Ɋɚɛɨɬɚ ɫ ɭɱɟɛɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɨɣ, 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤ ɥɟɤɰɢɢ 

ɉɪɨɜɟɪɤɚ ɪɟɡɭɥɶ-
ɬɚɬɨɜ. 

16 Ɍɟɦɚ 12. Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ  ɢɧ-
ɫɬɢɬɭɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɚɛɥɢɤ ɪɢ-
ɥɟɣɲɧɡ ɤɚɤ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟ-
ɧɢɹ. 

6 Ɋɚɛɨɬɚ ɫ ɭɱɟɛɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɨɣ, 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɜɵɜɨɞɨɜ. 

ɉɪɨɜɟɪɤɚ ɪɟɡɭɥɶ-
ɬɚɬɨɜ. 

 Ɍɟɦɚ 13. ɗɬɧɨɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɢ 
ɫɨɰɢɨɥɢɧɝɜɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨ-
ɜɚɧɢɹ ɩɚɛɥɢɤ ɪɢɥɟɣɲɧɡ. 

6 Ɋɚɛɨɬɚ ɫ ɭɱɟɛɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɨɣ, 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤ ɥɟɤɰɢɢ 

ɉɪɨɜɟɪɤɚ ɪɟɡɭɥɶ-
ɬɚɬɨɜ. 

 

6.1.2  ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɮɨɪɦɵ ɟɟ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 
(ɡɚɨɱɧɚɹ ɮɨɪɦɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ) 

№ 

ɩ/ɩ 

Ɇɨɞɭɥɶ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ (ɦɨɞɭɥɹ), ɬɟ-
ɦɵ Ɇɨɞɭɥɶɚ 

ȼɫɟɝɨ 
ɱɚɫɨɜ 

ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ 
ɪɚɛɨɬɵ 

Ɏɨɪɦɚ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 

 Ɇɨɞɭɥɶ 1. ȼɜɟɞɟɧɢɟ ɜ ɫɜɹɡɢ 
ɫ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ (ɩɚɛɥɢɤ 
ɪɢɥɟɣɲɧɡ) 

20 Ɋɚɛɨɬɚ ɫ ɭɱɟɛɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɨɣ, 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤ ɥɟɤɰɢɢ 

ɗɤɫɩɪɟɫɫ-ɨɩɪɨɫ ɧɚ 
ɥɟɤɰɢɢ 

 Ɇɨɞɭɥɶ II. PR-

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɤɚɤ ɫɨɰɢɨ-
ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ  ɜɡɚ-
ɢɦɨɫɜɹɡɢ ɦɟɠɞɭ ɠɢɡɧɟɧɧɨɣ 
ɫɪɟɞɨɣ ɢ ɪɟɱɟɜɵɦ ɩɨɜɟɞɟ-
ɧɢɟɦ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. 

46 Ɋɚɛɨɬɚ ɫ ɭɱɟɛɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɨɣ, 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤ ɥɟɤɰɢɢ 

ɗɤɫɩɪɟɫɫ-ɨɩɪɨɫ ɧɚ 
ɥɟɤɰɢɢ 

2 Ɇɨɞɭɥɶ III. ɉɚɛɥɢɤ ɪɢ-
ɥɟɣɲɧɡ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɫɨɰɢɚɥɶ-

24 Ɋɚɛɨɬɚ ɫ ɭɱɟɛɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɨɣ, 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤ ɥɟɤɰɢɢ 

ɗɤɫɩɪɟɫɫ-ɨɩɪɨɫ ɧɚ 
ɥɟɤɰɢɢ 
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ɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 
 ȼɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 4   

 ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤ ɡɚɱɟɬɭ 4   

 ɂɬɨɝɨ 98   

 
 

6.2 Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɚɭɞɢɬɨɪɧɨɣ ɢ ɜɧɟɚɭɞɢɬɨɪɧɨɣ 
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ  

1. ɋɜɹɡɢ ɫ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ (ɤɪɚɬɤɨɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɥɟɤɰɢɣ). Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɭɤɚɡɚɧɢɹ 
/ɋɨɫɬ. Ⱥɛɚɲɟɜɚ Ɉ.ȼ.. – ɂɠɟɜɫɤ, 2019. – 20 ɫ. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 
http://portal.izhgsha.ru/index.php?q=docs&download=1&parent=24404&id=42509 

2. ɋɜɹɡɢ ɫ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ. Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɭɤɚɡɚɧɢɹ ɞɥɹ ɫɚɦɨɫɬ. ɪɚɛɨɬɵ /ɋɨɫɬ. 
Ⱥɛɚɲɟɜɚ Ɉ.ȼ.. – ɂɠɟɜɫɤ, 2019. – 17 ɫ. 
http://portal.izhgsha.ru/index.php?q=docs&download=1&parent=24404&id=42512 

3. ɋɜɹɡɢ ɫ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ. Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɭɤɚɡɚɧɢɹ ɞɥɹ ɩɪɚɤɬ. ɡɚɧɹɬɢɣ /ɋɨɫɬ. 
Ⱥɛɚɲɟɜɚ Ɉ.ȼ.. – ɂɠɟɜɫɤ, 2019. – 17 ɫ. 
http://portal.izhgsha.ru/index.php?q=docs&download=1&parent=24404&id=42513 

 

ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɞɥɹ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɝɨ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ: 
 

ɌȿɋɌɕ ȾɅə ɋȺɆɈɄɈɇɌɊɈɅə 
Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɬɟɫɬɨɜ ɪɚɫɤɪɵɜɚɸɬ ɨɜɥɚɞɟɧɢɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹɦɢ: 
 

№ ɤɨɦɩɟɬɟɧ-
ɰɢɢ 

ɈɄ-2 ɈɄ-3 ɈɉɄ-2 ɉɄ-18 

№ ɜɨɩɪɨɫɚ ɬɟ-
ɫɬɚ 

2,4,10,12,15 7 3,4,6,9 1,5,8,11,14 

 

1. Ʉɚɤɨɜɚ ɢɫɬɨɪɢɹ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɫɜɹɡɟɣ ɫ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ ɤɚɤ ɫɮɟɪɵ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ? 

Ⱥ)ɋɈ ɡɚɪɨɞɢɥɢɫɶ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫɬɚɥɢɧɢɡɦɚ. 
Ȼ)ɋɈ ɡɚɪɨɞɢɥɢɫɶ ɜ ɋɒȺ ɛɨɥɟɟ ɫɬɚ ɥɟɬ ɧɚɡɚɞ. 
ȼ)ɋɈ ɡɚɪɨɞɢɥɢɫɶ ɜ əɩɨɧɢɢ ɞɜɟɫɬɢ ɥɟɬ ɧɚɡɚɞ. 
 

2. ȼɵɛɟɪɢɬɟ ɜɟɪɧɵɣ ɜɚɪɢɚɧɬ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɩɨɧɹɬɢɣ «ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɟ 

ɭɫɥɨɜɢɹ» ɢ ɋɈ. 
Ⱥ) ɋɈ ɜ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɟɩɪɢɦɟɧɢɦɵ. 
Ȼ) ɋɈ ɦɨɝɭɬ ɞɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬ ɜ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ. 
ȼ) ɋɈ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ. 
 

3. Ʉɚɤ ɫɨɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɪɟɤɥɚɦɚ» ɢ ɋɈ? 

ɚ) Ɉɧɢ ɧɟɫɨɜɦɟɫɬɢɦɵ. 
ɛ) ɋɈ – ɜɢɞ ɪɟɤɥɚɦɵ. 
ɜ) ɋɈ- ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɶ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ, ɱɚɫɬɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɪɟɤɥɚɦɭ ɞɥɹ ɞɨ-

ɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ. 
 

4. Ʉɚɤɨɟ ɦɧɟɧɢɟ ɨ ɪɚɛɨɬɟ ɩɪɟɫɫ-ɫɟɤɪɟɬɚɪɹ ɜɵ ɫɱɢɬɚɟɬɟ ɜɟɪɧɵɦ? 
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ɚ)ɷɬɨ ɬɚɤɨɣ ɠɟ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬ, ɬɨɥɶɤɨ ɡɚɪɩɥɚɬɭ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɧɟ ɜ ɪɟɞɚɤɰɢɢ 

ɛ)ɷɬɨ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɟ ɫɩɨɫɨɛɟɧ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢ, ɩɨɬɨɦɭ ɢɞɟɬ 
ɫɥɭɠɢɬɶɜɨ ɜɥɚɫɬɶ 

ɜ)ɪɚɛɨɬɚ ɩɪɟɫɫ-ɫɟɤɪɟɬɚɪɹ ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɫɨɛɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɧɟ ɤɚɠɞɵɣ 
ɠɭɪɧɚɥɢɫɬ ɫɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɟɫɫ-ɫɟɤɪɟɬɚɪɟɦ 

 

5. Ʉɬɨ ɚɜɬɨɪ ɩɟɪɜɨɝɨ ɭɱɟɛɧɢɤɚ ɩɨ ɋɈ, ɩɟɪɟɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɧɚ ɪɭɫɫɤɢɣ ɹɡɵɤ? 

ɚ) Ɏ.Ʉɨɬɥɟɪ 

ɛ) ɋ.Ȼɥɷɤ 

ɜ) ɗ. Ȼɟɪɧɚɣɡ 

 

6. ȼɵɛɟɪɢɬɟ ɜɟɪɧɵɣ ɨɬɜɟɬ: 
ɚ) ɂɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɱɚɫɬɶɸ ɋɈ 

ɛ) ɂɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɡɚɦɟɧɢɥɢ ɋɈ ɧɚ 
ɪɵɧɤɟ 

ɜ) ɂɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɢ ɋɈ –ɢɞɟɧɬɢɱɧɵɟ 
ɩɨɧɹɬɢɹ 

 

7. ɗɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɋɈ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ: 
ɚ) ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɟɞɢɧɵɣ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɷɬɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɞɟɤɫ ɉɊ (ɋɈ), ɤɨɬɨ-

ɪɵɣ ɧɟɦɟɧɹɥɫɹ ɫ ɧɚɱɚɥɚ ББ ɜɟɤɚ 

ɛ) Ʉɨɞɟɤɫ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɉɊ (Ʌɢɫɫɚɛɨɧɫɤɢɣ 
ɤɨɞɟɤɫ)ɢɦɟɟɬ ɫɢɥɭ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɞɥɹ ɱɥɟɧɨɜ CERP. 

ɜ) ɷɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɤɚɠɞɚɹ ɉɊ-ɮɢɪɦɚ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɫɚɦɚ 

 

8. ȼɧɟɲɧɹɹ ɫɪɟɞɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɋɈ 

ɚ) ɜɫɹ ɜɧɟɲɧɹɹ ɫɪɟɞɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ «ɫɜɨɟɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ», 
ɨɛɴɟɤɬɨɦɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜ ɋɈ 

ɛ) ɞɥɹ ɝɪɚɦɨɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɋɈ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɨ ɜɧɟɲɧɟɣ 
ɫɪɟɞɟɜɵɞɟɥɢɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɫɟɝɦɟɧɬɵ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ 

ɜ) ɜɫɟ ɦɟɫɬɧɵɟ ɋɆɂ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜɨ ɜɧɟɲɧɸɸ ɫɪɟɞɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

 

9. ɉɪɨɫɬɵɟ ɢ ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɉɊ-ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɩɨ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ 

Ⱥ.Ⱦ.Ʉɪɢɜɨɧɨɫɨɜɚ 

ɚ) ɩɪɟɫɫ-ɪɟɥɢɡ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɩɪɨɫɬɵɦ ɩɟɪɜɢɱɧɵɦ ɬɟɤɫɬɚɦ 

ɛ) ɩɪɟɫɫ-ɪɟɥɢɡ ɧɟ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɩɪɨɫɬɵɦ ɩɟɪɜɢɱɧɵɦ ɬɟɤɫɬɚɦ 

ɜ) ɩɪɟɫɫ-ɪɟɥɢɡ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɉɊ-ɬɟɤɫɬɚɦ 

 

10. ɍɱɚɫɬɧɢɤɢ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ ɜ ɋɈ (ɉɊ) 
ɚ) ɧɚ ɧɟɟ ɩɪɢɝɥɚɲɚɸɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɵ 

ɛ) ɩɪɢɝɥɚɲɚɸɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ VIP-ɩɟɪɫɨɧɵ 

ɜ) ɩɪɢɝɥɚɲɚɸɬɫɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɰɟɥɟɜɵɯ ɚɭɞɢɬɨɪɢɣ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 
ɰɟɥɢɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ 
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11. ɋɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨɧɹɬɢɣ «ɩɪɟɫɫ-ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹ» ɢ «ɛɪɢɮɢɧɝ». 
ɚ) ɩɪɟɫɫ-ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹ ɢ ɛɪɢɮɢɧɝ –ɩɨɧɹɬɢɹ ɢɞɟɧɬɢɱɧɵɟ 

ɛ) ɛɪɢɮɢɧɝ ɜɨɡɦɨɠɟɧ ɛɟɡ ɞɢɚɥɨɝɚ 

ɜ) ɩɪɟɫɫ-ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ 

 

12. Ɋɚɛɨɬɚ ɫ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɜ ɋɈ. 
ɚ) ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɧɟ ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɮɭɧɤɰɢɢ ɋɈ (ɉɊ) 
ɛ) ɜɧɭɬɪɢɮɢɪɦɟɧɧɵɟ ɋɈ (ɉɊ) ɢ ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ –ɜɚɠɧɵɣ ɷɥɟɦɟɧɬ ɜ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ 

ɜ) ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɤɚɤ ɜɵɞɟɥɟɧɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨɤɚ ɧɟ ɩɪɢɲɥɚ ɜ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɛɢɡɧɟɫ 

 

13. Ɏɭɧɤɰɢɢ ɋɈ (ɉɊ) ɜ ɨɪɝɚɧɚɯ ɜɥɚɫɬɢ 

ɚ) ɋɈ (ɉɊ) ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɶ ɜɥɚɫɬɢ 

ɛ) ɫɥɭɠɛɵ ɋɈ (ɉɊ) ɞɨɥɠɧɵ ɞɨɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɜɵɯɨɞɹɳɭɸ ɜ 
ɋɆɂ 

ɜ) ɨɪɝɚɧɵ ɜɥɚɫɬɢ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɨɬɤɪɵɬɵɦɢ –ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟ-
ɫɚɯ ɫɨɯɪɚɧɹɬɶ ɪɟɠɢɦ ɫɟɤɪɟɬɧɨɫɬɢ 
 

14. ɉɨɧɹɬɢɟ ɰɢɜɢɥɢɡɨɜɚɧɧɨɝɨ ɥɨɛɛɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɚ) ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɟɬ ɡɚɤɨɧɚ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɟɝɨ ɥɨɛɛɢɫɬɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɛ) ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɥɨɛɛɢɪɨɜɚɧɢɟ «ɩɨɞ ɤɨɜɪɨɦ» 

ɜ) ɥɨɛɛɢɪɨɜɚɧɢɟ ɱɚɫɬɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ – ɨɫɧɨɜɚ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɢ 

 

15. Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɋɈ (ɉɊ) ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. 
ɚ) ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɋɈ(ɉɊ) ɧɚɦɧɨɝɨ ɩɪɨɞɜɢɧɭɥɢɫɶ ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 

ɤɚɞɪɨɜ ɡɚɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ 

ɛ) ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɋɈ(ɉɊ) ɪɚɡɜɢɜɚɸɬɫɹ ɦɟɞɥɟɧɧɨ, ɨɬɫɬɚɸɬ ɨɬ ɞɪɭɝɢɯ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣɋɈ(ɉɊ) 

ɜ) ɜɫɟ ɫɮɟɪɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɪɚɜɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 
ɉɊ(ɋɈ) 

 
 

ɉɪɢɦɟɪɵ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬ: 
 

Кɨɧɬɪɨɥɶɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ 
1. ȼɜɟɞɟɧɢɟ ɜ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɸ ɫɜɹɡɟɣ ɫ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ (ɩɚɛɥɢɤ 

ɪɢɥɟɣɲɧɡ): ɨɛɴɟɤɬ ɢ ɩɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɮɟɧɨɦɟɧɚ ɩɚɛɥɢɤ  ɪɢ- 

ɥɟɣɲɧɡ. 
2. ɉɚɛɥɢɫɢɬɢ, ɩɪɟɫɫɚ ɢ ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɚɤ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ PR. 

3. Ȼɚɡɨɜɵɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɩɚɛɥɢɤ ɪɢɥɟɣɲɧɡ: ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɜɹɡɢ ɢ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ. Ɍɢɩɵ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. 
4. Ɉɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ: ɰɟɥɟɜɚɹ, ɜɧɭɬɪɟɧɧɹɹ, ɜɧɟɲɧɹɹ; ɨɛɳɟɫɬɜɟɧ- 

ɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ. 
5. Ɉɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɦɧɟɧɢɟ. ɋɩɨɫɨɛɵ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚ- 
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ɧɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɨɡɧɚɧɢɹ. 
6. ɍɛɟɠɞɟɧɢɟ ɤɚɤ ɫɩɨɫɨɛ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ. Ɏɚɤɬɨɪɵ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸ- 

ɳɢɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɭɛɟɠɞɟɧɢɹ. 
7. Ɇɚɧɢɩɭɥɹɰɢɹ ɤɚɤ ɫɩɨɫɨɛ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɜ ɡɚɛɥɭɠɞɟɧɢɟ. Ɍɟɯɧɨɥɨ- 

ɝɢɢ ɦɚɧɢɩɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɚɫɫɨɜɵɦ ɫɨɡɧɚɧɢɟɦ. 
8. Ɋɟɱɟɜɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɮɟɪɚɯ PR-ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɋɬɢɥɢ ɪɟɱɟɜɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ. Ɋɟɱɟɜɵɟ ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɵ. 
9. ɂɦɢɞɠɟɥɨɝɢɹ. ɂɦɢɞɠɦɟɣɤɢɧɝ. Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢɦɢɞɠɚ. 
10. ɂɦɢɞɠ ɤɚɤ ɟɞɢɧɢɰɚ ɨɛɳɟɧɢɹ ɧɚ ɦɚɫɫɨɜɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. 
11. ɂɦɢɞɠ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɢɦɢɞ- 

ɠɚ. Ɋɨɥɶ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢɦɢɞɠɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 
12. Ɍɢɩɨɥɨɝɢɹ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɩɨ Ⱦɷɜɢɞɭ Ɋɢɡɦɚɧɭ. 
13. Ɇɨɞɟɥɢ ɜɢɡɭɚɥɶɧɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ - Ɇ.Ɇɚɤɥɸɷɧɚ ɢ ɘ. 

Ʌɨɬɦɚɧɚ. 
14. ɉɨɧɹɬɢɟ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ. ȼɵɫɨɤɢɟ ɢ ɧɢɡɤɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɤɚɤ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɰɟɥɟɜɭɸ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ. 
15. Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ. Ɇɨɞɟɥɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɤɨɦɦɭ- 

ɧɢɤɚɰɢɢ. 
16. ȼɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɩɚɛɥɢɤ ɪɢɥɟɣɲɧɡ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɭɩɪɚɜ- 

ɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 
17. ɂɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɚɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɏɚɪɜɭɞɚ Ʌ. ɑɚɣɥɞɫɚ ɨ ɛɚɡɨɜɵɯ 

ɮɭɧɤɰɢɹɯ ɫɜɹɡɟɣ ɫ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ. 
18. ȼɧɭɬɪɢɝɪɭɩɩɨɜɚɹ PR-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹ ɤɚɤ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɭɩɪɚɜ- 

ɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɜ ɮɢɪɦɟ. 
19. Ɉɛɳɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ (PublicAffairs) ɤɚɤ ɫɨɫɬɚɜɥɹ- 

ɸɳɚɹ ɩɚɛɥɢɤ ɪɢɥɟɣɲɧɡ. 
20. ɉɚɛɥɢɤ ɪɢɥɟɣɲɧɡ ɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɤɚɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɤɨɦɦɭ- 

ɧɢɤɚɰɢɢ. 
21. ɉɚɛɥɢɤ ɪɢɥɟɣɲɧɡ ɢ ɪɟɤɥɚɦɚ. Ɏɭɧɤɰɢɢ, ɰɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱɢ. 
22. ɉɚɛɥɢɤ ɪɢɥɟɣɲɧɡ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ (Issues 

Management). Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ. Ɋɚɡɥɢɱɢɟ ɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ. 
23. Ʌɨɛɛɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɚɤ ɨɫɨɛɚɹ ɱɚɫɬɶ ɩɚɛɥɢɤ ɪɢɥɟɣɲɧɡ. Ɇɚɫɫɨ- 

ɜɨɟ ɥɨɛɛɢɪɨɜɚɧɢɟ. 
24. PR-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɤɚɤ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɪɢɡɢɫɚɦɢ. 

Ɇɟɬɨɞɵ, ɫɩɨɫɨɛɵ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ. 
25. Ɋɨɥɶ ɋɆɂ ɜɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɫ ɩɚɛɥɢɤ ɪɢɥɟɣɲɧɡ ɜ ɩɟɪɢɨɞ 

ɤɪɢɡɢɫɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ. 
26. ɉɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɜɨɣɧɵ: ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɬɚɤɬɢɤɢ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɜ PR-ɚɤɰɢɹɯ. 
27. Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɢɧɫɬɢɬɭɚɥɢɡɚɰɢɧ 

ɩɚɛɥɢɤ ɪɢɥɟɣɲɧɡ ɤɚɤ ɷɥɟɦɟɧɬɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 
28. ȼɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɩɚɛɥɢɤ ɪɢɥɟɣɲɧɡ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦɢ 

ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɦɢ. 
29. ɉɟɪɢɨɞɢɡɚɰɢɹ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɩɚɛɥɢɤ ɪɢɥɟɣɲɧɡ ɤɚɤ ɫɨɰɢɚɥɶ- 
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ɧɨɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ Ɋɨɫɫɢɢ. 
30. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɢ ɩɚɛɥɢɤ ɪɢɥɟɣɲɧɡ. ɋɩɟɰɢɮɢɤɚ 

ɜɯɨɠɞɟɧɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɟɞɢɧɨɟ ɦɢɪɨɜɨɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ. 
31. ɇɨɜɵɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɢɤɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬɚ. 
32. ɉɚɛɥɢɤ ɪɢɥɟɣɲɧɡ ɜ ɮɭɧɤɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɭɞɭɳɢɦɢ ɫɢɬɭɚ- 

ɰɢɹɦɢ (ɜ ɩɨɫɬɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ). 
33. ɉɚɛɥɢɤ ɪɢɥɟɣɲɧɡ ɤɚɤ ɜɢɞ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ɏɨɪɦɵ, ɫɩɨɫɨɛɵ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɢ ɞɟɥɨɜɨɣ. 
34. Ɉɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɚɛɥɢɤ ɪɢɥɟɣɲɧɡ ɤɚɤ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 

ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ. ɂɫɬɨɪɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜ ɋɒȺ. 
35. ɗɬɧɨɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɢ ɫɨɰɢɨɥɢɧɝɜɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɨɛɭɫ- 

ɥɚɜɥɢɜɚɸɳɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ PR-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɦɟɠɤɭɥɶ- 

ɬɭɪɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ. 
36. Ɇɟɠɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɫɜɹɡɢ ɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚ- 

ɰɢɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ. 
 

 
 

ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɡɚɞɚɧɢɣ ɤ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ ɪɚɫɱɟɬɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 
 

Зɚɞɚɧɢя ɞɥя ɫɚɦɨɫɬɨяɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 
 
1. Ɉɛɨɫɧɭɣɬɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɚɛɥɢɤ ɪɢɥɟɣɲɧɡ ɤɚɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫ- 

ɤɭɸ ɮɭɧɤɰɢɸ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɢ ɟɝɨ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɜ ɰɟɥɨɦ. 
2. Ɉɛɴɹɫɧɢɬɟ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɩɪɟɞɦɟɬɚ PR ɤɚɤ ɨɫɨɛɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚ- 

ɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɪɚɫɤɪɵɜɚɹ ɟɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨ-ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɭɸ ɫɭɳ- 

ɧɨɫɬɶ. 
3. ɉɪɟɞɫɬɚɜɶɬɟ ɭɛɟɞɢɬɟɥɶɧɵɟ ɚɪɝɭɦɟɧɬɵ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɟ ɪɚɡɧɢ- 

ɰɭ ɦɟɠɞɭ PR ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫ ɧɢɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢ- 

ɦɢ ɮɭɧɤɰɢɹɦɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ - ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɩɚɛɥɢɫɢ- 

ɬɢ, ɪɟɤɥɚɦɵ, ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɢ ɢ ɞɪ. 
4. ɉɪɢɜɟɞɢɬɟ ɩɪɢɦɟɪɵ, ɢɥɥɸɫɬɪɢɪɭɸɳɢɟ ɩɨɫɬɭɥɚɬ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫ- 

ɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ PR ɨɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨ- 

ɦɢɱɟɫɤɨɣ, ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɫɮɟɪɚɯ ɞɚɧ- 

ɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɜ ɦɢɪɟ ɜ ɰɟɥɨɦ. 
5. Ⱦɚɣɬɟ ɩɪɢɦɟɪɵ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ (ɰɟɧɧɨɫɬɧɵɯ 

ɜɵɪɚɠɟɧɢɣ), ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɡɧɚɱɢɦɵɟ ɷɬɚ- 

ɩɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɚɛɥɢɤ ɪɢɥɟɣɲɧɡ, ɟɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɝɥɨɛɚɥɶ- 

ɧɨɫɬɶ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ. 
6. ɇɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɋɒȺ, Ɏɪɚɧɰɢɢ ɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɶɬɟ ɪɚɡɥɢɱɢɹ 

ɜ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɢ ɮɨɪɦɚɯ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɚɛɥɢɤ 

ɪɢɥɟɣɲɧɡ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɨɣ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ- 

ɧɨɫɬɢ ɤɚɠɞɨɣ ɢɡ ɷɬɢɯ ɫɬɪɚɧ. 
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7. Ɉɛɨɫɧɭɣɬɟ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɩɨɧɹɬɢɣɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɩɚɛɥɢɤ ɪɢɥɟɣɲɧɡ, ɨɩɢɪɚɹɫɶ ɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨ-ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɵɟ ɚɫɩɟɤ- 

ɬɵ ɛɚɡɨɜɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ. 
8. ȼɡɚɢɦɨɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨɧɹɬɢɣ «ɦɟɠɥɢɱɧɨɫɬɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟ- 

ɧɢɹ» ɢ «ɦɟɠɥɢɱɧɨɫɬɧɚɹ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹ». ɉɪɢɜɟɞɢɬɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ 

ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɢ ɧɟɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɜ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ 

ɰɟɥɢ. 
9. Ɋɚɫɤɪɨɣɬɟ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɚɯ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚ- 

ɸɳɢɯ ɦɟɠɥɢɱɧɨɫɬɧɭɸ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɸ: ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ, ɤɨɦ- 

ɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɣ ɤɨɧɬɟɤɫɬ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɪɨɥɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɨɪɨɜ, ɡɚɢɧ- 

ɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ, ɥɢɱɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ, ɧɚɦɟɪɟɧɢɹ 

ɢ ɰɟɥɟɜɵɟ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ. 
 

10. Ɉɩɢɲɢɬɟ PR-ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɨ ɜɵɞɟɥɟɧɢɸ ɰɟɥɟɜɨɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧ- 

ɧɨɫɬɢ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ Ⱦɠɟɣɦɫɚ Ƚɪɸɧɢɧɝɚ (James 

Griming) ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɫɬɨɪɨɧɧɢɤɨɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɩɪɨ- 

ɟɤɬɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɜɚɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ. 
11. Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɦɚɧɢɩɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɚɫɫɨɜɵɦ ɫɨɡɧɚɧɢɟɦ. ɉɟɪɟ- 

ɱɢɫɥɢɬɟPR-ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɋɆɂ ɫ ɰɟɥɶɸ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɦɧɟɧɢɹ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɜ ɡɚɛɥɭɠɞɟɧɢɟ ɞɥɹ: 
ɧɟɣɬɪɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɩɩɨɡɢɰɢɢ; 
ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ «ɫɬɨɪɨɧɧɢɤɨɜ»; 
ɭɫɢɥɟɧɢɹ ɫɬɟɩɟɧɢ ɞɨɜɟɪɢɹ (ɡɚ ɫɱɟɬ ɡɚɩɭɝɢɜɚɧɢɹ ɢ ɩɟɪɟɞɟɪ- 

ɝɢɜɚɧɢɹ ɮɚɤɬɨɜ); 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤ ɩɪɨɛɥɟɦɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ; 
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɤɨɧɟɱɧɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ - ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɦɧɟɧɢɹ. 
12.ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɢ ɬɚɤɬɢɤɢ ɭɛɟɠɞɚɸɳɟɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɦɟɠɝɪɭɩ- 

ɩɨɜɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. ɇɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɨɬɞɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ɮɢɪɦɵ) ɩɨ- 

ɤɚɠɢɬɟ ɯɨɞ PR-ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɸɳɢɯ 

ɪɟɱɟɜɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɢ ɜɡɚɢɦɨɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɱɥɟɧɨɜ ɝɪɭɩɩ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɣ ɰɟɥɟɜɨɣ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭ- 

ɸɳɢɯPR-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. 
12. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦɢ - ɨɞɢɧ ɢɡ ɷɥɟ- 

ɦɟɧɬɨɜ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. Ⱦɚɣɬɟ ɩɪɢɦɟɪɵ ɪɚɡɪɟ- 

ɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɩɭɬɟɦ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚ- 

ɬɢɜɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɟɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɩɚɛɥɢɤ ɪɢɥɟɣɲɧɡ. 
13. Ⱦɟɥɨɜɚɹ ɫɮɟɪɚ PR. Ɏɚɤɬɨɪɵ, ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɸɳɢɟ ɪɟɱɟɜɨɟ 

ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɧɬɨɜ. ɉɨɞɝɨɬɨɜɶɬɟ ɫɰɟɧɚɪɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɣ 

ɧɚ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɡɚɢɦɨɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ ɜ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ 
ɜɡɚɢɦɨɜɵɝɨɞɧɵɯ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ. ɍɫɥɨɜɢɹ: 1.ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ 

ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɚɹ; 2. ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɪɨɥɢ - ɪɚɜɧɨɡɧɚɱɧɵɟ; 3. ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɜ ɪɚɡɧɨɣ 
ɫɬɟɩɟɧɢ ɜɥɚɞɟɸɬ ɧɚɜɵɤɚɦɢ ɜɟɞɟɧɢɹ ɞɢɚɥɨɝɚ, ɬɨ ecɬɶ, 
ɢɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɚɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ ɧɟɨɞɢɧɚɤɨɜɚ; 4. ɫɪɨɤɢ ɩɨɞ 
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ɩɢɫɚɧɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ - ɫɬɪɨɝɨ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɵ; 5. ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɚɹ yɫ- 

ɬɚɧɨɜɤɚ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ ɜɭɚɥɢɪɭɟɬɫɹ. 
14. ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢ ɬɚɤɬɢɤɢ ɜ ɞɟɥɨɜɨɦ ɨɛɳɟɧɢɢ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɨɛɫɭɠ- 

ɞɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ Ⱦɨɝɨɜɨɪɚ ɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ. Ɏɚɤɬɨɪɵ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭ- 

ɸɳɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ. 
15. ɂɦɢɞɠ ɤɚɤ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɨɛɳɟɧɢɹ ɢ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɦɚɫɫɨɜɨɟ ɢ 

ɝɪɭɩɩɨɜɨɟ ɫɨɡɧɚɧɢɟ. ɂɫɩɨɥɶɡɭɹ PR-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɟ ɢɦɢɞɠ 

ɢɡɜɟɫɬɧɨɝɨ ɩɨɥɢɬɢɤɚ, ɧɟ ɧɚɡɵɜɚɹ ɟɝɨ ɢɦɟɧɢ. Ɉɩɪɟɞɟɥɢɬɟ ɷɬɚɩɵ ɩɨɞɚ- 

ɱɢ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɞɥɹ ɭɫɢɥɟɧɢɹ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜ ɨɛɪɚɡɚ, ɪɚɫ- 

ɫɱɢɬɚɧɧɨɣ ɧɚ ɦɚɫɫɨɜɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ. 
16. Ɇɢɮɨɥɨɝɢɡɚɰɢɹ ɤɚɤ ɨɞɢɧ ɢɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɦɢɞ- 

ɠɚ. ɉɪɢɟɦɵ, ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɦɨɞɟɥɢ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɨɛɪɚɡ ɫɨɜɪɟɦɟɧ- 

ɧɨɝɨ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ ɸɧɨɲɟɫɬɜɚ (ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ Ɍȼ). 
17. ɋɢɬɭɚɰɢɨɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɤɚɤ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ PR-ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɜ ɫɮɟ- 

ɪɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ. ȼɧɟɲɧɢɟ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɮɚɤɬɨ- 

ɪɵ. Ɉɩɪɟɞɟɥɢɬɟ ɪɨɥɶ ɢ ɦɟɫɬɨ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɝɨ «ɚɭɞɢɬɚ» ɨɪɝɚɧɢ- 

ɡɚɰɢɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɟɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 
18. Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɮɟɪɟ, ɇɚ 

ɩɪɢɦɟɪɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ 

ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɭɣɬɟ PR-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ (ɦɟɬɨɞɵ, ɩɪɢɟɦɵ ɢ ɬɟɯɧɢɤɢ) 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɪɚɡɧɵɯ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢ- 

ɱɟɫɤɢɯ ɝɪɭɩɩ. 
19. Ʉɨɨɪɞɢɧɚɰɢɹ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɢ PR-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚ- 

ɰɢɣ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɬɞɟɥɶɧɨɣ ɮɢɪɦɵ. Ɉɩɪɟɞɟɥɢɬɟ ɤɪɭɝ  
ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɰɟɥɟɣ, ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɬɪɟɛɭɟɬ ɫɨɱɟɬɚɧɢɹ ɩɚɛɥɢɤ 

ɪɢɥɟɣɲɧɡ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 
20. ɉɚɛɥɢɤ ɪɢɥɟɣɲɧɡ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ (Issues 

Management). ɇɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟ- 

ɥɟɧɢɹ ɭɤɚɠɢɬɟ, ɤɚɤɢɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɫɩɨɫɨɛɵ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɜ ɫɨɱɟ- 

ɬɚɧɢɢ ɫ PR-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹɦɢ ɞɥɹ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɭɯɭɞɲɟɧɢɹ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ ɢɡ-ɡɚ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɟ (ɢɥɢ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɜɥɚɫɬɧɵɦɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦɢ). 
21. Ʌɨɛɛɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɚɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ ɫ ɰɟɥɶɸ ɜɨɡɞɟɣ- 

ɫɬɜɢɹ ɧɚ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɭɸ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. ɉɪɢɜɟ- 

ɞɢɬɟ ɩɪɢɦɟɪɵ «ɬɨɪɝɨɜɥɢ» ɜɥɢɹɧɢɟɦ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɢ ɬɚɤ- 

ɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɢɟɦɵ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɦɨɳɧɨɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɧɨɫɬɶɸ. 
22. ɉɪɨɜɟɞɢɬɟ ɫɢɬɭɚɰɢɨɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɤɪɢɡɢɫɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɩɨ- 

ɪɨɠɞɟɧɧɨɣ ɩɪɢɪɨɞɧɵɦɢ ɤɚɬɚɤɥɢɡɦɚɦɢ. ɉɪɟɞɥɨɠɢɬɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ 

ɦɟɬɨɞɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ (ɜɤɥɸɱɚɹ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɵɟ) ɢ 

ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɫɢɬɭɚɰɢɟɣ ɫ ɢɫ- 

ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦPR-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ. 
23. Ɋɨɥɶ ɋɆɂ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɤɪɢɡɢɫɚ (ɤɚɬɚɫɬɪɨɮ). Ɇɟɯɚɧɢɡɦɵ ɤɨɦ- 

ɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ. Ɋɨɥɶ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ ɧɨɜɨɫɬɟɣ - ɭɩɪɚɜɥɟ- 
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ɧɢɟ ɫɨɛɵɬɢɟɦ ɢ ɟɝɨ ɨɫɜɟɳɟɧɢɟɦ. ɉɪɢɜɟɞɢɬɟ ɩɪɢɦɟɪɵ ɞɟɣɫɬɜɢɹ 

ɋɆɂ ɜ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɤɪɢɡɢɫɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ, ɤɨɝɞɚ ɜ ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɨɣ ɫɪɟɞɟ 

(ɩɪɨɬɢɜ ɞɚɧɧɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ) ɛɵɥɢ ɡɚɩɭɳɟɧɵ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɵɦ 

ɩɨɬɨɤɨɦ ɧɨɜɵɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɩɨɡɜɨɥɢɜɲɢɟ ɨɬɜɥɟɱɶ 

ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. 
7 Ɏɨɧɞ ɨɰɟɧɨɱɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɚɬɬɟ-

ɫɬɚɰɢɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɩɨ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ (ɦɨɞɭɥɸ) (ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɩɪɢɥɨɠɟ-
ɧɢɢ 1) 

 

8 ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɭɱɟɛɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ, ɧɟɨɛ-
ɯɨɞɢɦɨɣ ɞɥɹ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ «ɋɜɹɡɢ ɫ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ» (ɦɨɞɭɥɹ) 

8.1 Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ 

№ 
ɩ/ɩ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ Ⱥɜɬɨɪ(ɵ) Ƚɨɞ ɢ ɦɟɫɬɨ ɢɡ-
ɞɚɧɢɹ 

ɂɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ 
ɩɪɢ ɢɡɭɱɟɧɢɢ 

ɪɚɡɞɟɥɨɜ 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɷɤɡɟɦɩɥɹ-
ɪɨɜ 

ɜ ɷɥɟɤɬɪ ɤɚɬɚɥɨɝɟ 

      

1 

Ɍɟɨɪɢɹ ɨɪɝɚ-
ɧɢɡɚɰɢɢ: 
ɭɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨ-
ɛɢɟ 

Ɍ.ɂ. ɋɚɯ-
ɧɸɤ 

ɋɬɚɜɪɨɩɨɥɶɫɤɢɣ 
ɝɨɫ. ɚɝɪɚɪɧɵɣ 
ɭɧ-ɬ.— 

ɋɬɚɜɪɨɩɨɥɶ: 
ȺȽɊɍɋ, 2013 

ɜɫɟ ɦɨɞɭɥɢ 
https://lib.rucont.ru/efd/314421 

 

3 

Ɍɟɨɪɢɹ ɨɪɝɚ-
ɧɢɡɚɰɢɢ.  
ȼ ɜɨɩɪɨɫɚɯ ɢ 
ɨɬɜɟɬɚɯ : 
ɍɱɟɛɧɨɟ ɩɨ-
ɫɨɛɢɟ 

Ɇɭɡɵɱɟɧɤɨ, 
Ʌ. ɋ. 

ɂɧɫɬɢɬɭɬ 
ɡɚɤɨɧɨɜɟɞɟɧɢɹ 
ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
ɩɨɥɢɰɟɣɫɤɨɣ 
ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ, 
2013 

ɜɫɟ ɦɨɞɭɥɢ 

https://lib.rucont.ru/efd/209474  

 
Ɍɟɨɪɢɹ ɨɪɝɚ-
ɧɢɡɚɰɢɢ 

Ⱥ.Ɇ. ɑɟɪ-
ɧɨɩɹɬɨɜ 

Ɇ.: Ɋɭɫɚɣɧɫ, 
2015 

ɜɫɟ ɦɨɞɭɥɢ 
https://lib.rucont.ru/efd/348207  

 

8.2 Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ 

 

1. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ / Ɍ.ɂ. Ʉɭɥɢɤɨɜɚ .— 

: ДȻ.ɢ.Ж, 2013 .— 119 ɫ. — ISBN 978-5879-54-542-7 .— Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 
https://lib.rucont.ru/efd/338200 

2. Ƚɨɪɶɤɚɧɨɜɚ, Ʌ.ȼ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ : 
ɭɱɟɛ. ɉɨɫɨɛɢɟ / Ɋ.Ɇ. ɉɪɵɬɤɨɜ, Ʌ.ȼ. Ƚɨɪɶɤɚɧɨɜɚ .— Ɉɪɟɧɛɭɪɝ : ȽɈɍ ɈȽɍ, 
2011 .— 242 ɫ. — Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: https://lib.rucont.ru/efd/177007 

3. Ȼɚɪɞɚɫɨɜɚ, ɗ.ȼ. Ɍɟɨɪɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ 
Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ : ɭɱɟɛ. ɉɨɫɨɛɢɟ ɞɥɹ ɫɥɭɲɚɬɟɥɟɣ ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɵ / ȿ.Ⱥ. 
ɋɟɪɝɟɟɜɚ, Ʉɚɡɚɧ. ɇɚɰ. ɂɫɫɥɟɞ. Ɍɟɯɧɨɥ. ɍɧ-ɬ, ɗ.ȼ. Ȼɚɪɞɚɫɨɜɚ .— Ʉɚɡɚɧɶ : 
ɄɇɂɌɍ, 2013 .— 104 ɫ. — ISBN 978-5-7882-1427-6 .— Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 
https://lib.rucont.ru/efd/302710 
 

 

https://lib.rucont.ru/efd/314421
https://lib.rucont.ru/efd/209474
https://lib.rucont.ru/efd/348207
https://lib.rucont.ru/efd/338200
https://lib.rucont.ru/efd/177007
https://lib.rucont.ru/efd/302710
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9 ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɟɬɢ «ɂɧɬɟɪɧɟɬ», ɧɟ-
ɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ (ɦɨɞɭɥɹ) 

ɂɧɬɟɪɧɟɬ-ɩɨɪɬɚɥ ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ɂɠɟɜɫɤɚɹ ȽɋɏȺ» (http: portal/izhgsha.ru); 

ɋɚɣɬ http: pravo/gov.ru 

ɀɭɪɧɚɥɵ ɩɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɧɚɭɤɚɦ - http://www.medien.ru/ekonomicheskie-zhurnaly#ego1 

ɋɚɣɬ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɊɎ - http://www.economy.gov.ru/minec/main 

ɋɚɣɬ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɍɊ - http://economy.udmurt.ru/ 

Ȼɥɚɧɤɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɭɧɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɮɨɪɦ www.blanki.ru; 

Ȼɟɫɩɥɚɬɧɚɹ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ: ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨ-ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɧɨ-
ɜɵɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɫ ɤɨɦɦɟɧɬɚɪɢɹɦɢ ɢ ɪɚɡɴɹɫɧɟɧɢɹɦɢ www.akdi.ru; 

 

10 Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɭɤɚɡɚɧɢɹ ɞɥɹ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɩɨ ɨɫɜɨɟɧɢɸ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ (ɦɨɞɭɥɹ) 
 

ɉɟɪɟɞ ɢɡɭɱɟɧɢɟɦ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɫɬɭɞɟɧɬɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɫ ɪɚɛɨɱɟɣ ɩɪɨ-
ɝɪɚɦɦɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ, ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɨɣ ɧɚ ɩɨɪɬɚɥɟ ɢ ɩɪɨɫɦɨɬɪɟɬɶ ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɭ, ɩɪɢ-
ɜɟɞɟɧɧɭɸ ɜ ɪɚɛɨɱɟɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɜ ɪɚɡɞɟɥɟ «ɍɱɟɛɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɟ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɟɫ-
ɩɟɱɟɧɢɟ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ». Ʉɧɢɝɢ, ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɟ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨ-ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦɚɯ ɞɨ-
ɫɬɭɩɧɵ ɢɡ ɥɸɛɨɣ ɬɨɱɤɢ, ɝɞɟ ɢɦɟɟɬɫɹ ɜɵɯɨɞ ɜ «ɂɧɬɟɪɧɟɬ», ɜɤɥɸɱɚɹ ɞɨɦɚɲɧɢɟ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɵ 
ɢ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜ ɫɟɬɢ «ɂɧɬɟɪɧɟɬ». ȿɫɥɢ ɜɵɹɜɢɥɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɞɨɫɬɭɩɚ 
ɤ ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ, ɨɛɪɚɬɢɬɟɫɶ ɤ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɸ (ɥɢɛɨ ɧɚ ɡɚɧɹɬɢɹɯ, ɥɢɛɨ ɱɟɪɟɡ ɩɨɪɬɚɥ 
ɚɤɚɞɟɦɢɢ). 

Ⱦɥɹ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɦɟɬɶ ɱɢɫɬɭɸ ɬɟɬɪɚɞɶ, ɨɛɴɟɦɨɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 48 
ɥɢɫɬɨɜ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɡɚɞɚɧɢɣ. ɉɟɪɟɞ ɧɚɱɚɥɨɦ ɡɚɧɹɬɢɣ ɧɚɞɨ ɛɟɝɥɨ ɩɨɜɬɨɪɢɬɶ ɦɚɬɟɪɢɚɥ 
ɢɡ ɤɭɪɫɨɜ ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ. 

Ⱦɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɩɨɫɟɳɚɬɶ ɜɫɟ ɜɢɞɵ ɡɚɧɹ-
ɬɢɣ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɟɦ ɢ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɜɫɟ ɞɨɦɚɲɧɢɟ ɡɚɞɚɧɢɹ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ 
ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɦ ɫɪɨɤɢ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɩɪɨɩɭɫɤɚ ɡɚɧɹɬɢɣ ɩɨ ɭɜɚɠɢɬɟɥɶɧɵɦ ɩɪɢɱɢɧɚɦ, ɧɟɨɛɯɨ-
ɞɢɦɨ ɩɨɞɨɣɬɢ ɤ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɸ ɢ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɟ ɡɚɞɚɧɢɟ ɩɨ ɩɪɨɩɭɳɟɧɧɨɣ ɬɟ-
ɦɟ. 

ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɡɧɚɧɢɹ ɢ ɭɦɟɧɢɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɫɬɭɞɟɧɬɭ ɪɟɤɨɦɟɧ-
ɞɭɟɬɫɹ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɫɜɨɢɯ ɡɚɞɚɱ, ɧɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ ɞɢɫ-
ɰɢɩɥɢɧɵ.   

ȼɥɚɞɟɧɢɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹɦɢ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɛɭɞɟɬ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɬɶɫɹ ȼɚ-
ɲɢɦ ɭɦɟɧɢɟɦ ɫɬɚɜɢɬɶ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɩɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ ɩɪɨɛɥɟɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫ-

ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ ɢ ɪɟɲɚɬɶ ɢɯ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɨɛɳɢɯ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ. 

ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɩɪɢ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɡɧɚɧɢɹ, ɭɦɟɧɢɹ ɢ ɧɚɜɵɤɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɩɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɤɭɪɫɨɜɵɯ ɢ ɜɵɩɭɫɤɧɵɯ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɧɚ   ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɚɤɬɢɤɚɯ. 

 

11 ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɩɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɨɛɪɚ-
ɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɨ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ (ɦɨɞɭɥɸ), ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɩɪɚɜɨɱɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ (ɩɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ) 
 

ɉɨɢɫɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ 

Ɋɚɛɨɬɚ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨ-ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦɚɯ 

Ɋɚɛɨɬɚ ɜ ɗɂɈɋ ɜɭɡɚ (ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɩɨɪɬɚɥɨɦ ɢ ɨɧɥɚɣɧ-ɤɭɪɫɚɦɢ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ 
moodle.izhgsha.ru) 

Ɇɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣɧɵɟ ɥɟɤɰɢɢ 

Ɋɚɛɨɬɚ ɜ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɦ ɤɥɚɫɫɟ 

Ʉɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɟ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ 

 

http://www.medien.ru/ekonomicheskie-zhurnaly#ego1
http://www.economy.gov.ru/minec/main
http://economy.udmurt.ru/
http://www.blanki.ru/
http://www.akdi.ru/
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ɉɪɢ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɤɨɦɩɥɟɤɬ ɥɢɰɟɧɡɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨ-
ɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɥɟɞɭɸщɟɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ: 

1. Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ: MТМrШЬШПЭ АТЧНШаЬ 10 PrШПОЬЬТШЧКХ. ɉɨɞɩɢɫɤɚ ɧɚ 3 ɝɨɞɚ. 
Ⱦɨɝɨɜɨɪ № 9-ȻȾ/19 ɨɬ 07.02.2019. ɉɨɫɥɟɞɧɹɹ ɞɨɫɬɭɩɧɚɹ ɜɟɪɫɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ. Astra Linux 

Common Edition. Ⱦɨɝɨɜɨɪ №173-ȽɄ/19 ɨɬ 12.11.2019 ɝ. 
2. Ȼɚɡɨɜɵɣ ɩɚɤɟɬ ɩɪɨɝɪɚɦɦ MТМrШЬШПЭ OППТМО (АШrН, EбМОХ, PШаОrPШТЧЭ). MТМrШЬШПЭ Of-

ПТМО SЭКЧНКrН 2016. Ȼɟɫɫɪɨɱɧɚɹ ɥɢɰɟɧɡɢɹ. Ⱦɨɝɨɜɨɪ №79-ȽɄ/16 ɨɬ 11.05.2016. Microsoft Of-

fice Standard 2013. Ȼɟɫɫɪɨɱɧɚɹ ɥɢɰɟɧɡɢɹ. Ⱦɨɝɨɜɨɪ №0313100010014000038-0010456-01 ɨɬ 
11.08.2014. Microsoft Office Standard 2013. Ȼɟɫɫɪɨɱɧɚɹ ɥɢɰɟɧɡɢɹ. Ⱦɨɝɨɜɨɪ №26 ɨɬ 
19.12.2013. Microsoft Office Professional Plus 2010. Ȼɟɫɫɪɨɱɧɚɹ ɥɢɰɟɧɡɢɹ. Ⱦɨɝɨɜɨɪ №106-

ȽɄ ɨɬ 21.11.2011. Ɋ7-Ɉɮɢɫ. Ⱦɨɝɨɜɨɪ №173-ȽɄ/19 ɨɬ 12.11.2019 ɝ. 
3. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɫɩɪɚɜɨɱɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ (ɫɩɪɚɜɨɱɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ) «Ʉɨɧɫɭɥɶ-

ɬɚɧɬɉɥɸɫ». ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɟ № ɂɄɉ2016/Ʌɋȼ 003 ɨɬ 11.01.2016 ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɭɱɟɛɧɵɯ 
ɰɟɥɹɯ ɛɟɫɫɪɨɱɧɨɟ. Ɉɛɧɨɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ. Ʌɢɰɟɧɡɢɹ ɧɚ ɜɫɟ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɵ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɜ 
ɭɱɟɛɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ. 

 
Ɉɛɭɱɚɸщɢɦɫɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧ ɞɨɫɬɭɩ (ɭɞɚɥɟɧɧɵɣ ɞɨɫɬɭɩ) ɤ ɫɥɟɞɭɸщɢɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɛɚɡɚɦ ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦ ɫɩɪɚɜɨɱɧɵɦ ɫɢɫɬɟɦɚɦ: 
ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɫɩɪɚɜɨɱɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ (ɫɩɪɚɜɨɱɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ) «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ-

ɉɥɸɫ». 
 

12 Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɨɛɪɚ-
ɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɨ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ (ɦɨɞɭɥɸ) 
 

 
Ɍɢɩ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɜɫɟɯ ɜɢɞɨɜ ɭɱɟɛɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɪɟɞɭ-

ɫɦɨɬɪɟɧɧɨɣ ɭɱɟɛɧɵɦ ɩɥɚɧɨɦ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɞɥɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 

Ʌɟɤɰɢɢ ɍɱɟɛɧɚɹ ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɡɚɧɹɬɢɣ ɥɟɤɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢ ɫɟɦɢɧɚɪɫɤɨɝɨ ɬɢɩɚ, ɝɪɭɩ-
ɩɨɜɵɯ ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɣ, ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɚɬɬɟ-

ɫɬɚɰɢɢ.  Ⱥɭɞɢɬɨɪɢɹ, ɭɤɨɦɩɥɟɤɬɨɜɚɧɧɚɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɦɟɛɟɥɶɸ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦɢ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɫɥɭɠɚɳɢɦɢ ɞɥɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɭɱɟɛɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɛɨɥɶɲɨɣ 

ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ: ɩɟɪɟɧɨɫɧɨɣ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪ, ɩɪɨɟɤɬɨɪ, ɞɨɫɤɚ, ɷɤɪɚɧ. 
ɉɪɚɤɬɢɤɢ  ɍɱɟɛɧɚɹ ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɡɚɧɹɬɢɣ ɥɟɤɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢ ɫɟɦɢɧɚɪɫɤɨɝɨ ɬɢɩɚ, ɝɪɭɩ-

ɩɨɜɵɯ ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɣ, ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɚɬɬɟ-
ɫɬɚɰɢɢ. Ⱥɭɞɢɬɨɪɢɹ, ɭɤɨɦɩɥɟɤɬɨɜɚɧɧɚɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɦɟɛɟɥɶɸ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦɢ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɫɥɭɠɚɳɢɦɢ ɞɥɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɭɱɟɛɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɛɨɥɶɲɨɣ 

ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ. 
ɋɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ 
ɪɚɛɨɬɚ 

ɉɨɦɟɳɟɧɢɟ ɞɥɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. ɉɨɦɟɳɟɧɢɟ ɨɫɧɚɳɟɧɨ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɣ ɬɟɯ-
ɧɢɤɨɣ ɫ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɹ ɤ ɫɟɬɢ "ɂɧɬɟɪɧɟɬ" ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ ɞɨɫɬɭɩɚ ɜ 

ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɭɸ ɫɪɟɞɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 
Ɉɛɳɟɟ ɩɨɦɟɳɟɧɢɟ 
ɞɥɹ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ 
ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 
ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨ-
ɜɚɧɢɹ  

ɉɨɦɟɳɟɧɢɟ ɞɥɹ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚ-
ɧɢɹ. 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ 1 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ɎɈɇȾ ɈɐȿɇɈɑɇɕɏ ɋɊȿȾɋɌȼ 

 

«ɋɜɹɡɶ ɫ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ» 

(ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ɤ ɪɚɛɨɱɟɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ) 
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1. ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɫ ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ ɷɬɚɩɨɜ ɢɯ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ 
ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 

 

1.1 ɉɚɫɩɨɪɬ ɮɨɧɞɚ ɨɰɟɧɨɱɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

 

 

1.2. ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɨ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ 
(ɦɨɞɭɥɸ), ɫɨɨɬɧɟɫɟɧɧɵɯ ɫ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɦɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɨɛɪɚ-
ɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ  

 

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ  ɫɬɭɞɟɧɬ ɨɫɜɚɢɜɚɟɬ ɢ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬ ɫɥɟ-
ɞɭɸɳɢɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ: 

ɋɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɢɧ-
ɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ, ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ, 
ɫɩɨɫɨɛɵ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ, ɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɩɨɢɫɤɚ, ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɢ, ɨɛɪɚ-
ɛɨɬɤɢ ɢ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨ-
ɫɬɢ. 

 

 

 ɇɚɡɜɚɧɢɟ ɦɨɞɭɥɹ Ʉɨɞ ɤɨɧ-
ɬɪɨɥɢɪɭɟ-

ɦɨɣ ɤɨɦɩɟ-
ɬɟɧɰɢɢ (ɢɥɢ 

ɟё ɱɚɫɬɢ) 

Ɉɰɟɧɨɱ-
ɧɵɟ ɫɪɟɞ-
ɫɬɜɚ ɞɥɹ 
ɩɪɨɜɟɪɤɢ 
ɡɧɚɧɢɣ (1-

ɣ ɷɬɚɩ) 

Ɉɰɟɧɨɱɧɵɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ 
ɞɥɹ ɩɪɨ-

ɜɟɪɤɢ ɭɦɟ-
ɧɢɣ (2-ɣ 

ɷɬɚɩ) 

Ɉɰɟɧɨɱɧɵɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɞɥɹ 

ɩɪɨɜɟɪɤɢ 
ɜɥɚɞɟɧɢɣ 

(ɧɚɜɵɤɨɜ) (3-

ɣ ɷɬɚɩ) 
 Ɇɨɞɭɥɶ 1. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚ-

ɰɢɹ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɥɭɠɛɵ ɞɟɥɨɩɪɨ-
ɢɡɜɨɞɫɬɜɚ (ȾɈɍ) 

ɈɄ-2 

ɈɉɄ-2 

ɉɄ-18 

ȼɨɩɪɨɫɵ 
1,23,25,

32 

 

 

 

 

Ɂɚɞɚɧɢɹ 

 

1-8 

 

Ɂɚɞɚɧɢɹ 

 

 Ɇɨɞɭɥɶ 2. Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭɩɪɚɜ-
ɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɈɄ-2 

ɈɉɄ-2 

ȼɨɩɪɨɫɵ  
4,22,24,3

3,35 

Ɂɚɞɚɧɢɹ 

9-12 

 

 

Ɂɚɞɚɧɢɹ 

 

 Ɇɨɞɭɥɶ 3. ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɢ ɨɮɨɪɦɥɟ-
ɧɢɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ 

ɈɄ-2 

ɈɉɄ-2 

ɉɄ-18 

ȼɨɩɪɨɫɵ 

2,3,5,6,7,

9-

14,29,31 

Ɂɚɞɚɧɢɹ 

 

13-23 

 

Ɂɚɞɚɧɢɹ 

ɋɢɬ.ɡɚɞ I, 

1-12 

ɋɢɬ.ɡɚɞ.II, 
1-10 

 
 Ɇɨɞɭɥɶ 4. Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɞɟɥɨɩɪɨɢɡ-

ɜɨɞɫɬɜɚ 

ɈɄ-2 

ɈɄ-3 

ɈɉɄ-2 

ȼɨɩɪɨɫɵ 

8,11,15, 

16-21, 

26-

30,34,36

-45 

Ɂɚɞɚɧɢɹ 

24-28 

 

 

Ɂɚɞɚɧɢɹ 

ɉɪɨɢɡ.ɡɚɞ.  
1-40 
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ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɫɬɭɞɟɧɬ ɞɨɥɠɟɧ:  

ɂɦɟɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɨɫɜɨɢɬɶ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɬɟɨɪɢɢ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 

ɡɧɚɧɢɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ, ɮɭɧɤɰɢɹɦɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ  ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɩɨɧɹɬɢɣɧɵɣ ɚɩɩɚɪɚɬ, ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ);  

ɜɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɭɦɟɬɶ  ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ, ɩɨɧɹɬɢɹ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɞɪɭɝɢɯ ɨɬɪɚɫ-

ɥɟɣ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɭɱɟɛɧɵɯ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ (ɬɟɨɪɢɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ 

ɭɱɟɬɚ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɬɟɨɪɢɢ, ɦɟɬɨɞɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɩɪɚɜɨɜɟɞɟ-

ɧɢɹ, ɬɟɨɪɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢ ɞɪ.). 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɱɬɟɧɢɟ ɥɟɤɰɢɣ, ɩɪɨɜɟ-

ɞɟɧɢɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɧɹɬɢɣ, ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɩɨ ɬɟɦɚɦ 

ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.2 – ɗɬɚɩɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɫɜɨ-
ɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 38.04.04. 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ. Ⱦɢɫɰɢɩɥɢɧɚ «ɋɜɹɡɶ ɫ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ 

 
ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɗɬɚɩɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ  

ɈɄ-2 ɈɄ-3 ɈɉɄ-2 ɉɄ-18 
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ɰɢɢ 

Ɂɧ
ɚɬ

ɶ 
 

ɍ
ɦɟ

ɬɶ
  

ȼ
ɥɚ

ɞɟ
ɬɶ

  

Ɂɧ
ɚɬ

ɶ 
 

ɍ
ɦɟ

ɬɶ
  

ȼ
ɥɚ

ɞɟ
ɬɶ

  

Ɂɧ
ɚɬ

ɶ 
 

ɍ
ɦɟ

ɬɶ
  

ȼ
ɥɚ

ɞɟ
ɬɶ

  

Ɂɧ
ɚɬ

ɶ 
 

ɍ
ɦɟ

ɬɶ
  

ȼ
ɥɚ

ɞɟ
ɬɶ

  
ɋɜɹɡɶ ɫ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ 

ɗ
ɬɚ

ɩ 
№

1 

ɗ
ɬɚ

ɩ 
№

 2
 

ɗ
ɬɚ

ɩ 
№

 3
 

ɗ
ɬɚ

ɩ 
№

1 

ɗ
ɬɚ

ɩ 
№

 2
 

ɗ
ɬɚ

ɩ 
№

 3
 

ɗ
ɬɚ

ɩ 
№

1 

ɗ
ɬɚ

ɩ 
№

 2
 

ɗ
ɬɚ

ɩ 
№

 3
 

ɗ
ɬɚ

ɩ 
№

1 

ɗ
ɬɚ

ɩ 
№

 2
 

ɗ
ɬɚ

ɩ 
№

 3
 



38 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.3 - ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɫ ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ ɷɬɚɩɨɜ ɢɯ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɇɨɦɟɪ/ɢɧɞɟɤɫ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ 

ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧ-
ɰɢɢ (ɢɥɢ ɟɟ ɱɚɫɬɢ) 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɭɱɟɛɧɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɨɛɭɱɚɸɳɢɟɫɹ ɞɨɥɠɧɵ: 
Ɂɧɚɬɶ ɍɦɟɬɶ ȼɥɚɞɟɬɶ 

 

ɈɄ-2 

Ƚɨɬɨɜɧɨɫɬɶɸ ɞɟɣ-
ɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɧɟɫɬɚɧ-
ɞɚɪɬɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ, 
ɧɟɫɬɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɢ 
ɷɬɢɱɟɫɤɭɸ ɨɬɜɟɬ-
ɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɩɪɢɧɹ-
ɬɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ 

ɜɢɞɵ ɢ ɭɪɨɜɧɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢ ɷɬɢ-
ɱɟɫɤɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɩɪɢɧɹ-
ɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɣ 

ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ 
ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ, ɡɧɚɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ  
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢ ɷɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɩɪɢɧɹɬɵɟ 
ɪɟɲɟɧɢɹ 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ 
ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ 
ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ, 
ɧɟɫɬɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɢ 
ɷɬɢɱɟɫɤɭɸ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ 
ɡɚ ɩɪɢɧɹɬɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ 

 

ɈɄ-3 

Ƚɨɬɨɜɧɨɫɬɶɸ ɤ ɫɚ-
ɦɨɪɚɡɜɢɬɢɸ, ɫɚɦɨɪɟɚ-
ɥɢɡɚɰɢɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚ-
ɧɢɢ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨ-
ɬɟɧɰɢɚɥɚ 

ɦɟɬɨɞɵ ɫɚɦɨɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɫɚɦɨɪɟɚ-
ɥɢɡɚɰɢɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨ-
ɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 

ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɦɟɬɨɞɵ ɢ ɫɩɨɫɨɛɵ 
ɫɚɦɨɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɫɚɦɨɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨ-
ɬɟɧɰɢɚɥɚ 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɤ ɫɚɦɨɪɚɡ-
ɜɢɬɢɸ, ɫɚɦɨɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 

 

ɈɉɄ-2 

Ƚɨɬɨɜɧɨɫɬɶɸ ɤ 
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɜ ɭɫɬ-
ɧɨɣ ɢ ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɣ 
ɮɨɪɦɚɯ ɧɚ ɪɭɫɫɤɨɦ ɢ 
ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɦ ɹɡɵɤɚɯ 
ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱ ɜ 
ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨ-
ɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɜɢɞɵ ɢ ɮɨɪɦɵ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɜ 
ɭɫɬɧɨɦ ɢ ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɦ ɜɢɞɟ ɧɚ ɪɭɫ-
ɫɤɨɦ ɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɦ ɹɡɵɤɚɯ  

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ 
ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱ ɤɨɦɦɭɧɢ-
ɤɚɰɢɢ ɜ ɭɫɬɧɨɣ ɢ ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɣ 
ɮɨɪɦɚɯ ɧɚ ɪɭɫɫɤɨɦ ɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧ-
ɧɨɦ ɹɡɵɤɚɯ  

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɹɦɢ ɤ ɤɨɦɦɭ-
ɧɢɤɚɰɢɹɦ ɜ ɭɫɬɧɨɣ ɢ ɩɢɫɶ-
ɦɟɧɧɨɣ ɮɨɪɦɚɯ ɧɚ ɪɭɫɫɤɨɦ ɢ 
ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɦ ɹɡɵɤɚɯ ɞɥɹ ɪɟ-
ɲɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɨ-
ɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

 

ɉɄ-18 

ȼɥɚɞɟɧɢɟɦ ɦɟɬɨ-
ɞɚɦɢ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨ-
ɜɚɧɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ 
ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫ-
ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ 

ɦɟɬɨɞɵ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɚɛɨ-
ɬɵ ɢ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɦɟɬɨɞɵ ɢ ɫɩɟ-
ɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɞɥɹ 
ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɧɚɭɱ-
ɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ 

ɜɥɚɞɟɧɢɟ ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɢ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɫɪɟɞ-
ɫɬɜɚɦɢ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨ-
ɜɚɧɢɣ 
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2. Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɧɚɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɷɬɚɩɚɯ ɢɯ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɲɤɚɥ ɨɰɟ-
ɧɢɜɚɧɢɹ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɭɪɨɜɧɹ ɨɫɜɨɟɧɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɧɚ ɜɫɟɯ ɷɬɚɩɚɯ ɢɯ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 
1-ɣ ɷɬɚɩ (ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɧɚɧɢɣ): 
 – ɍɦɟɧɢɟ ɨɬɜɟɱɚɬɶ ɧɚ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɢ ɬɟɫɬɵ  ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɫɭɬɢ – ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨ (3). 
- ɍɦɟɧɢɟ ɝɪɚɦɨɬɧɨ ɪɚɫɫɭɠɞɚɬɶ ɩɨ ɬɟɦɟ ɡɚɞɚɜɚɟɦɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ – ɯɨɪɨɲɨ (4) 
- ɍɦɟɧɢɟ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɩɨ ɫɭɬɢ ɡɚɞɚɜɚɟɦɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ – ɨɬɥɢɱɧɨ (5) 
2-ɣ ɷɬɚɩ (ɭɪɨɜɟɧɶ ɭɦɟɧɢɣ): 
 - ɍɦɟɧɢɟ ɪɟɲɚɬɶ ɩɪɨɫɬɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɫ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɨɲɢɛɤɚɦɢ -ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨ (3). 
- ɍɦɟɧɢɟ ɪɟɲɚɬɶ ɡɚɞɚɱɢ ɫɪɟɞɧɟɣ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ – ɯɨɪɨɲɨ (4). 
- ɍɦɟɧɢɟ ɪɟɲɚɬɶ ɡɚɞɚɱɢ ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɣ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ, ɫɚɦɨɦɭ ɫɬɚɜɢɬɶ ɡɚɞɚɱɢ – ɨɬɥɢɱɧɨ (5). 
3-ɣ ɷɬɚɩ (ɭɪɨɜɟɧɶ ɜɥɚɞɟɧɢɹ ɧɚɜɵɤɚɦɢ): 
- ɍɦɟɧɢɟ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɪɟɲɚɬɶ ɡɚɞɚɱɢ ɢɡ ɪɚɡɧɵɯ Ɇɨɞɭɥɶɨɜ ɫ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɨɲɢɛɤɚɦɢ - ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨ (3). 
- ɍɦɟɧɢɟ ɧɚɯɨɞɢɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɪɟɲɚɬɶ ɡɚɞɚɱɢ ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɣ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ – ɯɨɪɨɲɨ (4). 
- ɍɦɟɧɢɟ ɫɚɦɨɦɭ ɫɬɚɜɢɬɶ ɡɚɞɚɱɢ, ɧɚɯɨɞɢɬɶ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɢ ɨɲɢɛɤɢ ɜ ɪɟɲɟɧɢɹɯ – ɨɬɥɢɱɧɨ (5).  
 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.4  – ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɢ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ  ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ  
Ʉɨɞ 

ɤɨɦɩɟ-
ɬɟɧɰɢɢ 

 
ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɤɨɦ-

ɩɟɬɟɧɰɢɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬ-
ɫɬɜɢɢ ɫ ɎȽɈɋ ȼɈ 

Ʉɪɢɬɟɪɢɢ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɷɬɚɩɚɯ ɢɯ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɨ ɭɪɨɜɧɹɦ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ 

ɈɄ-2 

 

 

 

 

 

 

 

 

ɍɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨ ɏɨɪɨɲɨ Ɉɬɥɢɱɧɨ 

Ƚɨɬɨɜɧɨɫɬɶɸ ɞɟɣ-
ɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɧɟɫɬɚɧ-
ɞɚɪɬɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ, 
ɧɟɫɬɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɢ 
ɷɬɢɱɟɫɤɭɸ ɨɬɜɟɬ-
ɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɩɪɢ-

Ɂɧɚɬɶ:  

ɜɢɞɵ ɢ ɭɪɨɜɧɢ ɫɨɰɢ-
ɚɥɶɧɨɣ ɢ ɷɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬ-
ɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɩɪɢɧɹ-
ɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɣ 

ɋɬɭɞɟɧɬ ɡɧɚɟɬ 
ɬɨɥɶɤɨ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɦɚ-
ɬɟɪɢɚɥ, ɧɨ ɞɨɩɭɫɤɚɟɬ 
ɧɟɬɨɱɧɨɫɬɢ ɜ ɮɨɪɦɭ-
ɥɢɪɨɜɤɚɯ, ɧɟ ɩɨɞɞɟɪ-
ɠɢɜɚɟɬɫɹ ɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ 
ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ 

ɋɬɭɞɟɧɬ ɯɨɪɨɲɨ 
ɜɥɚɞɟɟɬ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɦ, 
ɝɪɚɦɨɬɧɨ ɢ ɩɨ ɫɭɳɟ-
ɫɬɜɭ ɢɡɥɚɝɚɟɬ ɟɝɨ, ɞɨ-
ɩɭɫɤɚɟɬ ɧɟɫɭɳɟɫɬɜɟɧ-
ɧɵɟ ɧɟɬɨɱɧɨɫɬɢ ɜ ɨɬɜɟ-
ɬɟ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ, ɝɪɚɦɨɬɧɨ 

ɋɬɭɞɟɧɬ ɩɪɨɱɧɨ ɭɫɜɨɢɥ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥ, 
ɢɫɱɟɪɩɵɜɚɸɳɟ ɢ ɥɨɝɢɱɟ-
ɫɤɢ ɟɝɨ ɢɡɥɚɝɚɟɬ, ɫɜɨɛɨɞɧɨ 
ɫɩɪɚɜɥɹɟɬɫɹ ɫ ɜɨɩɪɨɫɚɦɢ, 
ɨɫɧɨɜɵɜɚɹɫɶ ɧɚ ɧɚɭɱɧɨ-

ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɯ, 
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ɧɹɬɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɢɡɥɨɠɟɧɢɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ, 
ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɦɨɠɟɬ ɬɟɨ-
ɪɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥ 
ɫɜɹɡɚɬɶ ɫ ɩɪɚɤɬɢɱɟ-
ɫɤɢɦ 

ɩɪɢɦɟɧɹɟɬ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟ-
ɫɤɢɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ 

 
 

ɨɛɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬ ɩɪɚɜɢɥɶ-
ɧɨɫɬɶ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ 

 

 
 

ɍɦɟɬɶ: 
 ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬ-
ɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ, ɡɧɚɬɶ ɭɪɨ-
ɜɟɧɶ  ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢ ɷɬɢɱɟ-
ɫɤɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ 
ɩɪɢɧɹɬɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ 

ɡɧɚɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ  ɫɨ-
ɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢ ɷɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ 
ɩɪɢɧɹɬɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ 

ɡɧɚɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ  ɫɨɰɢ-
ɚɥɶɧɨɣ ɢ ɷɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬ-
ɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɩɪɢ-
ɧɹɬɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɢ ɭɦɟɬɶ 
ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɢɯ ɧɚ ɬɟɨɪɟ-
ɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɧɹɬɢɹɯ 

ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɧɟɫɬɚɧ-
ɞɚɪɬɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ, ɡɧɚɬɶ 
ɭɪɨɜɟɧɶ  ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢ 
ɷɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ-
ɫɬɢ ɡɚ ɩɪɢɧɹɬɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ 

ȼɥɚɞɟɬɶ: 
 ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ 
ɜ ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢ-
ɹɯ, ɧɟɫɬɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɢ 
ɷɬɢɱɟɫɤɭɸ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ 
ɡɚ ɩɪɢɧɹɬɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ 

ɡɧɚɬɶ ɫɩɨɫɨɛɵ ɞɟɣ-
ɫɬɜɢɹ ɜ ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬ-
ɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ 

ɡɧɚɬɶ  ɫɩɨɫɨɛɵ ɞɟɣ-
ɫɬɜɢɹ ɜ ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ 
ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ, ɡɧɚɬɶ ɭɪɨɜ-
ɧɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢ ɷɬɢ-
ɱɟɫɤɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ-
ɫɬɢ ɡɚ ɩɪɢɧɹɬɵɟ ɪɟɲɟ-
ɧɢɹ 

 ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɞɟɣ-
ɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ 
ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ, ɧɟɫɬɢ ɫɨɰɢɚɥɶ-
ɧɭɸ ɢ ɷɬɢɱɟɫɤɭɸ ɨɬɜɟɬ-
ɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɩɪɢɧɹɬɵɟ 
ɪɟɲɟɧɢɹ 

 

ɈɄ-3 

Ƚɨɬɨɜɧɨɫɬɶɸ ɤ ɫɚ-
ɦɨɪɚɡɜɢɬɢɸ, ɫɚɦɨ-
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɬɜɨɪ-
ɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 

Ɂɧɚɬɶ:  

ɦɟɬɨɞɵ ɫɚɦɨɪɚɡɜɢ-
ɬɢɹ, ɫɚɦɨɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɜɨɪɱɟ-
ɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 

ɋɬɭɞɟɧɬ ɡɧɚɟɬ 
ɬɨɥɶɤɨ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɦɚ-
ɬɟɪɢɚɥ, ɧɨ ɞɨɩɭɫɤɚɟɬ 
ɧɟɬɨɱɧɨɫɬɢ ɜ ɮɨɪɦɭ-
ɥɢɪɨɜɤɚɯ, ɧɟ ɩɨɞɞɟɪ-
ɠɢɜɚɟɬɫɹ ɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ 
ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ 
ɢɡɥɨɠɟɧɢɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ, 
ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɦɨɠɟɬ ɬɟɨ-
ɪɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥ 
ɫɜɹɡɚɬɶ ɫ ɩɪɚɤɬɢɱɟ-

ɋɬɭɞɟɧɬ ɯɨɪɨɲɨ 
ɜɥɚɞɟɟɬ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɦ, 
ɝɪɚɦɨɬɧɨ ɢ ɩɨ ɫɭɳɟ-
ɫɬɜɭ ɢɡɥɚɝɚɟɬ ɟɝɨ, ɞɨ-
ɩɭɫɤɚɟɬ ɧɟɫɭɳɟɫɬɜɟɧ-
ɧɵɟ ɧɟɬɨɱɧɨɫɬɢ ɜ ɨɬɜɟ-
ɬɟ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ, ɝɪɚɦɨɬɧɨ 
ɩɪɢɦɟɧɹɟɬ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟ-
ɫɤɢɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ 

 
 

ɋɬɭɞɟɧɬ ɩɪɨɱɧɨ ɭɫɜɨɢɥ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥ, 
ɢɫɱɟɪɩɵɜɚɸɳɟ ɢ ɥɨɝɢɱɟ-
ɫɤɢ ɟɝɨ ɢɡɥɚɝɚɟɬ, ɫɜɨɛɨɞɧɨ 
ɫɩɪɚɜɥɹɟɬɫɹ ɫ ɜɨɩɪɨɫɚɦɢ, 
ɨɫɧɨɜɵɜɚɹɫɶ ɧɚ ɧɚɭɱɧɨ-

ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɯ, 
ɨɛɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬ ɩɪɚɜɢɥɶ-
ɧɨɫɬɶ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ 
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ɫɤɢɦ  

ɍɦɟɬɶ:    ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɦɟɬɨɞɵ ɢ 
ɫɩɨɫɨɛɵ ɫɚɦɨɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɫɚɦɨ-
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 

 

ɡɧɚɬɶ ɦɟɬɨɞɵ ɢ ɫɩɨ-
ɫɨɛɵ ɫɚɦɨɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɫɚ-
ɦɨɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɦɟɬɨɞɵ ɢ 
ɫɩɨɫɨɛɵ ɫɚɦɨɪɚɡɜɢɬɢɹ, 
ɫɚɦɨɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɢɫɩɨɥɶ-
ɡɨɜɚɧɢɹ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨ-
ɬɟɧɰɢɚɥɚ ɩɪɢ ɪɟɲɟɧɢɢ 
ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱ 

ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɦɟɬɨɞɵ ɢ ɫɩɨ-
ɫɨɛɵ ɫɚɦɨɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɫɚɦɨɪɟɚ-
ɥɢɡɚɰɢɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɜ 
ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɜ ɪɟɲɟɧɢɢ ɩɪɚɤɬɢ-
ɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱ 

ȼɥɚɞɟɬɶ:  
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɤ ɫɚɦɨɪɚɡɜɢ-
ɬɢɸ, ɫɚɦɨɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɢɫɩɨɥɶ-
ɡɨɜɚɧɢɢ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧ-
ɰɢɚɥɚ 

 

 

 

ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɫɚɦɨɪɚɡ-
ɜɢɬɢɸ, ɫɚɦɨɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɬɜɨɪɱɟ-
ɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɹɦɢ ɤ ɫɚ-
ɦɨɪɚɡɜɢɬɢɸ, ɫɚɦɨɪɟɚɥɢ-
ɡɚɰɢɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ 
ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 
ɜ ɪɟɲɟɧɢɢ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɡɚɞɚɱ 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɤ ɫɚɦɨɪɚɡ-
ɜɢɬɢɸ, ɫɚɦɨɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨ-
ɬɟɧɰɢɚɥɚ 

 

ɈɉɄ-2 

Ƚɨɬɨɜɧɨɫɬɶɸ ɤ ɤɨɦ-
ɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɜ ɭɫɬɧɨɣ 
ɢ ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɣ ɮɨɪ-
ɦɚɯ ɧɚ ɪɭɫɫɤɨɦ ɢ 
ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɦ ɹɡɵ-
ɤɚɯ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ 
ɡɚɞɚɱ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

Ɂɧɚɬɶ: 
ɜɢɞɵ ɢ ɮɨɪɦɵ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚ-
ɰɢɣ ɜ ɭɫɬɧɨɦ ɢ ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɦ 
ɜɢɞɟ ɧɚ ɪɭɫɫɤɨɦ ɢ ɢɧɨ-
ɫɬɪɚɧɧɨɦ ɹɡɵɤɚɯ 

ɋɬɭɞɟɧɬ ɡɧɚɟɬ 
ɬɨɥɶɤɨ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɦɚ-
ɬɟɪɢɚɥ, ɧɨ ɞɨɩɭɫɤɚɟɬ 
ɧɟɬɨɱɧɨɫɬɢ ɜ ɮɨɪɦɭ-
ɥɢɪɨɜɤɚɯ, ɧɟ ɩɨɞɞɟɪ-
ɠɢɜɚɟɬɫɹ ɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ 
ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ 
ɢɡɥɨɠɟɧɢɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ, 
ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɦɨɠɟɬ ɬɟɨ-
ɪɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥ 
ɫɜɹɡɚɬɶ ɫ ɩɪɚɤɬɢɱɟ-
ɫɤɢɦ 

ɋɬɭɞɟɧɬ ɯɨɪɨɲɨ 
ɜɥɚɞɟɟɬ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɦ, 
ɝɪɚɦɨɬɧɨ ɢ ɩɨ ɫɭɳɟ-
ɫɬɜɭ ɢɡɥɚɝɚɟɬ ɟɝɨ, ɞɨ-
ɩɭɫɤɚɟɬ ɧɟɫɭɳɟɫɬɜɟɧ-
ɧɵɟ ɧɟɬɨɱɧɨɫɬɢ ɜ ɨɬɜɟ-
ɬɟ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ, ɝɪɚɦɨɬɧɨ 
ɩɪɢɦɟɧɹɟɬ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟ-
ɫɤɢɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ 

 
 

ɋɬɭɞɟɧɬ ɩɪɨɱɧɨ ɭɫɜɨɢɥ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥ, 
ɢɫɱɟɪɩɵɜɚɸɳɟ ɢ ɥɨɝɢɱɟ-
ɫɤɢ ɟɝɨ ɢɡɥɚɝɚɟɬ, ɫɜɨɛɨɞɧɨ 
ɫɩɪɚɜɥɹɟɬɫɹ ɫ ɜɨɩɪɨɫɚɦɢ, 
ɨɫɧɨɜɵɜɚɹɫɶ ɧɚ ɧɚɭɱɧɨ-

ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɯ, 
ɨɛɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬ ɩɪɚɜɢɥɶ-
ɧɨɫɬɶ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ 

 

 
 

ɍɦɟɬɶ: ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɞɥɹ ɪɟ-
ɲɟɧɢɹ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱ 
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɜ ɭɫɬɧɨɣ ɢ 
ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɣ ɮɨɪɦɚɯ ɧɚ ɪɭɫ-
ɫɤɨɦ ɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɦ ɹɡɵɤɚ 

ɪɚɫɩɨɡɧɚɜɚɬɶ ɪɚɡ-
ɥɢɱɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ  ɤɨɦɦɭ-
ɧɢɤɚɰɢɢ ɜ ɭɫɬɧɨɣ ɢ 
ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɣ ɮɨɪɦɚɯ  

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɞɥɹ ɪɟ-
ɲɟɧɢɹ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚ-
ɞɚɱ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɜ ɭɫɬ-
ɧɨɣ ɮɨɪɦɟ  

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɞɥɹ ɪɟɲɟ-
ɧɢɹ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱ 
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɜ ɭɫɬɧɨɣ ɢ 
ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɣ ɮɨɪɦɚɯ ɧɚ ɪɭɫ-
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ɫɤɨɦ ɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɦ ɹɡɵɤɚ 

ȼɥɚɞɟɬɶ:  
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɹɦɢ ɤ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚ-
ɰɢɹɦ ɜ ɭɫɬɧɨɣ ɢ ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɣ 
ɮɨɪɦɚɯ ɧɚ ɪɭɫɫɤɨɦ ɢ ɢɧɨ-
ɫɬɪɚɧɧɨɦ ɹɡɵɤɚɯ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ 
ɡɚɞɚɱ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨ-
ɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɤɨɦɦɭɧɢ-
ɤɚɰɢɣ ɜ ɭɫɬɧɨɣ ɮɨɪɦɟ 
ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱ ɜ ɨɛ-
ɥɚɫɬɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶ-
ɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɤɨɦɦɭɧɢ-
ɤɚɰɢɣ ɜ ɭɫɬɧɨɣ ɢ ɩɢɫɶ-
ɦɟɧɧɨɣ ɮɨɪɦɚɯ ɧɚ ɪɭɫ-
ɫɤɨɦ ɹɡɵɤɟ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ 
ɡɚɞɚɱ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɨɮɟɫ-
ɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɹɦɢ ɤ ɤɨɦɦɭ-
ɧɢɤɚɰɢɹɦ ɜ ɭɫɬɧɨɣ ɢ ɩɢɫɶ-
ɦɟɧɧɨɣ ɮɨɪɦɚɯ ɧɚ ɪɭɫɫɤɨɦ ɢ 
ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɦ ɹɡɵɤɚɯ ɞɥɹ ɪɟ-
ɲɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɨ-
ɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

 

ɉɄ-18 

ȼɥɚɞɟɧɢɟɦ ɦɟɬɨɞɚ-
ɦɢ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨ-
ɜɚɧɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ-
ɦɢ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟ-
ɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɢ 
ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨ-
ɜɚɧɢɣ 

Ɂɧɚɬɶ:  
ɦɟɬɨɞɵ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧ-
ɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟ-
ɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫ-
ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ 

ɋɬɭɞɟɧɬ ɡɧɚɟɬ 
ɬɨɥɶɤɨ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɦɚ-
ɬɟɪɢɚɥ, ɧɨ ɞɨɩɭɫɤɚɟɬ 
ɧɟɬɨɱɧɨɫɬɢ ɜ ɮɨɪɦɭ-
ɥɢɪɨɜɤɚɯ, ɧɟ ɩɨɞɞɟɪ-
ɠɢɜɚɟɬɫɹ ɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ 
ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ 
ɢɡɥɨɠɟɧɢɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ, 
ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɦɨɠɟɬ ɬɟɨ-
ɪɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥ 
ɫɜɹɡɚɬɶ ɫ ɩɪɚɤɬɢɱɟ-
ɫɤɢɦ 

ɋɬɭɞɟɧɬ ɯɨɪɨɲɨ 
ɜɥɚɞɟɟɬ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɦ, 
ɝɪɚɦɨɬɧɨ ɢ ɩɨ ɫɭɳɟ-
ɫɬɜɭ ɢɡɥɚɝɚɟɬ ɟɝɨ, ɞɨ-
ɩɭɫɤɚɟɬ ɧɟɫɭɳɟɫɬɜɟɧ-
ɧɵɟ ɧɟɬɨɱɧɨɫɬɢ ɜ ɨɬɜɟ-
ɬɟ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ, ɝɪɚɦɨɬɧɨ 
ɩɪɢɦɟɧɹɟɬ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟ-
ɫɤɢɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ 

 
 

ɋɬɭɞɟɧɬ ɩɪɨɱɧɨ ɭɫɜɨɢɥ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥ, 
ɢɫɱɟɪɩɵɜɚɸɳɟ ɢ ɥɨɝɢɱɟ-
ɫɤɢ ɟɝɨ ɢɡɥɚɝɚɟɬ, ɫɜɨɛɨɞɧɨ 
ɫɩɪɚɜɥɹɟɬɫɹ ɫ ɜɨɩɪɨɫɚɦɢ, 
ɨɫɧɨɜɵɜɚɹɫɶ ɧɚ ɧɚɭɱɧɨ-

ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɯ, 
ɨɛɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬ ɩɪɚɜɢɥɶ-
ɧɨɫɬɶ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ 

 

 
 

ɍɦɟɬɶ: 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɦɟɬɨɞɵ ɢ ɫɩɟ-
ɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 
ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɢ 
ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ 

ɪɚɫɤɪɵɜɚɬɶ ɦɟɬɨɞɵ 
ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ  

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɦɟɬɨɞɵ 
ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɢ 
ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɦɟɬɨɞɵ ɢ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɫɪɟɞ-
ɫɬɜɚ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɚ-
ɛɨɬɵ ɢ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚ-
ɧɢɣ 

ȼɥɚɞɟɬɶ:  
ɜɥɚɞɟɧɢɟ ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɢ ɫɩɟɰɢɚ-
ɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ 
ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɢ 
ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ 

 

ɜɥɚɞɟɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ-
ɦɢ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɪɚɛɨɬɵ  

ɜɥɚɞɟɧɢɟ ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɢ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɬɢ-
ɱɟɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 

ɜɥɚɞɟɧɢɟ ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɢ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɫɪɟɞ-
ɫɬɜɚɦɢ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨ-
ɜɚɧɢɣ 

 



ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɭɪɨɜɧɹ ɨɫɜɨɟɧɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɧɚ ɜɫɟɯ 
ɷɬɚɩɚɯ ɢɯ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɤɨɦ-
ɩɟɬɟɧɰɢɣ ɜ ɰɟɥɨɦ ɩɨ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ: 

- ɨɰɟɧɤɚ «ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨ» ɫɬɚɜɢɬɫɹ ɫɬɭɞɟɧɬɭ, ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ (ɧɟɩɥɨɯɨ – ɨɞɧɚɤɨ 
ɢɦɟɸɬɫɹ ɫɟɪɶɟɡɧɵɟ ɧɟɞɨɱɟɬɵ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɬ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ) ɨɜɥɚ-
ɞɟɜɲɟɦɭ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ «ɡɧɚɬɶ», «ɭɦɟɬɶ», «ɜɥɚɞɟɬɶ ɧɚɜɵɤɚɦɢ», ɬɨ ɟɫɬɶ ɩɪɨɹɜɢɜ-
ɲɟɦɭ ɡɧɚɧɢɹ, ɭɦɟɧɢɹ ɢ ɜɥɚɞɟɧɢɹ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɦɭ ɦɚɬɟɪɢɚɥɭ ɩɨ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ ɜ 
ɨɛɴɟɦɟ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɦ ɞɥɹ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɟɣ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨ-
ɫɬɢ, ɡɧɚɤɨɦɨɦɭ ɫ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɨɣ, ɞɨɩɭɫɤɚɸɳɟɦɭ ɧɟɬɨɱɧɨɫɬɢ ɜ ɫɨ-
ɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɨɬɜɟɬɚɯ ɧɚ ɷɤɡɚɦɟɧɟ; 

- ɨɰɟɧɤɚ «ɯɨɪɨɲɨ» ɫɬɚɜɢɬɫɹ ɫɬɭɞɟɧɬɭ, ɨɜɥɚɞɟɜɲɟɦɭ (ɯɨɪɨɲɨ – ɜ ɰɟɥɨɦ ɫɟɪɶɟɡɧɚɹ ɪɚ-
ɛɨɬɚ, ɧɨ ɫ ɪɹɞɨɦ ɡɚɦɟɱɚɧɢɣ, ɨɱɟɧɶ ɯɨɪɨɲɨ – ɜɵɲɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ, ɧɨ ɫ ɧɟɤɨɬɨɪɵɦɢ ɧɟɞɨɱɟ-
ɬɚɦɢ) ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ «ɡɧɚɬɶ», «ɭɦɟɬɶ», «ɜɥɚɞɟɬɶ ɧɚɜɵɤɚɦɢ», ɬɨ ɟɫɬɶ ɩɪɨɹɜɢɜɲɟɦɭ 
ɩɨɥɧɵɟ ɡɧɚɧɢɹ, ɭɦɟɧɢɹ ɢ ɜɥɚɞɟɧɢɹ ɩɨ ɜɫɟɦɭ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɦɭ ɦɚɬɟɪɢɚɥɭ ɩɨ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ ɨɫɜɨ-
ɢɜɲɟɦɭ ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɭɸ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɭ, ɩɨɤɚɡɚɜɲɟɦɭ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɡɧɚɧɢɣ, 
ɭɦɟɧɢɣ, ɧɚɜɵɤɨɜ ɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨɦɭ ɤ ɢɯ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɦɭ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ, ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɸ ɜ ɯɨɞɟ ɩɨ-
ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

- ɨɰɟɧɤɚ «ɨɬɥɢɱɧɨ» ɫɬɚɜɢɬɶɫɹ ɫɬɭɞɟɧɬɭ ɨɜɥɚɞɟɜɲɟɦɭ (ɩɨɤɚɡɚɜɲɟɦɭ ɛɥɟɫɬɹɳɢɟ ɪɟɡɭɥɶ-
ɬɚɬɵ ɫ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɧɟɞɨɱɟɬɚɦɢ) ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ «ɡɧɚɬɶ», «ɭɦɟɬɶ», «ɜɥɚɞɟɬɶ 
ɧɚɜɵɤɚɦɢ», ɬɨ ɟɫɬɶ ɩɪɨɹɜɢɜɲɟɦɭ ɝɥɭɛɨɤɢɟ ɡɧɚɧɢɹ, ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟɟ ɭɦɟɧɢɟ ɢ ɜɥɚɞɟɧɢɟ ɧɚɜɵɤɚ-
ɦɢ ɩɨ ɜɫɟɦɭ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɦɭ ɦɚɬɟɪɢɚɥɭ ɩɨ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ ɨɫɜɨɢɜɲɟɦɭ ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶ-
ɧɭɸ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɭ, ɩɨɤɚɡɚɜɲɟɦɭ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɜ ɩɨɧɢɦɚɧɢɢ, ɢɡɥɨɠɟɧɢɢ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟ-
ɫɤɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɭɫɜɨɟɧɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɯ ɭɦɟɧɢɣ ɢ ɧɚɜɵɤɨɜ. 

- ɨɰɟɧɤɚ «ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨ» ɫɬɚɜɢɬɶɫɹ ɫɬɭɞɟɧɬɭ, ɧɟ ɨɜɥɚɞɟɜɲɟɦɭ (ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɜɵ-
ɩɨɥɧɟɧɢɟ ɧɟɤɨɬɨɪɨɣ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɢɥɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɪɚɛɨɬɵ, ɥɢɛɨ ɩɨɜɬɨ-
ɪɚ ɤɭɪɫɵ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ, ɥɢɛɨ ɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɞɥɹ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ) ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧ-
ɰɢɣ «ɡɧɚɬɶ», «ɭɦɟɬɶ», «ɜɥɚɞɟɬɶ ɧɚɜɵɤɚɦɢ», ɬɨ ɟɫɬɶ ɞɨɩɭɫɬɢɜɲɟɦɭ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜ 
ɡɧɚɧɢɹɯ, ɭɦɟɧɢɹɯ ɢ ɧɚɜɵɤɚɯ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɦɭ ɦɚɬɟɪɢɚɥɭ ɩɨ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ, ɞɨɩɭ-
ɫɬɢɜɲɟɦɭ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɵɟ ɨɲɢɛɤɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɨɬɜɟɬɚɯ ɧɚ ɷɤɡɚɦɟɧɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ 
ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɟɦɭ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɶ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɛɟɡ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɩɨ ɞɚɧɧɨɣ ɞɢɫɰɢ-
ɩɥɢɧɟ; 

- ɨɰɟɧɤɚ «ɡɚɱɬɟɧɨ» ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ ɨɰɟɧɨɤ ɨɬ «ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨ» ɞɨ «ɨɬ-
ɥɢɱɧɨ»; 

- ɨɰɟɧɤɚ «ɧɟ ɡɚɱɬɟɧɨ» ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ ɨɰɟɧɤɢ  «ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨ». 
 

3. Ɍɢɩɨɜɵɟ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɟ ɡɚɞɚɧɢɹ ɢɥɢ ɢɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ 
ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɡɧɚɧɢɣ, ɭɦɟɧɢɣ, ɧɚɜɵɤɨɜ ɢ (ɢɥɢ) ɨɩɵɬɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɯɚɪɚɤ-
ɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ ɷɬɚɩɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɨɛɪɚ-
ɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 

 

 

3.1 Ɍɟɫɬɨɜɵɟ ɡɚɞɚɧɢɹ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɧɚɧɢɣ, ɭɦɟɧɢɣ ɢ ɧɚɜɵ-
ɤɨɜ (ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ ɷɬɚɩɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ) ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɩɨ 

ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ «ɋɜɹɡɶ ɫ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ 
 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɬɟɫɬɨɜ ɪɚɫɤɪɵɜɚɸɬ ɨɜɥɚɞɟɧɢɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹɦɢ: 
 

№ ɤɨɦɩɟɬɟɧ-
ɰɢɢ 

ɈɄ-2 ɈɄ-3 ɈɉɄ-2 ɉɄ-18 

№ ɜɨɩɪɨɫɚ ɬɟ-
ɫɬɚ 

2,4,10,12,15 7 3,4,6,9 1,5,8,11,14 
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1. Ʉɚɤɨɜɚ ɢɫɬɨɪɢɹ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɫɜɹɡɟɣ ɫ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ ɤɚɤ ɫɮɟɪɵ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ? 

Ⱥ)ɋɈ ɡɚɪɨɞɢɥɢɫɶ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫɬɚɥɢɧɢɡɦɚ. 
Ȼ)ɋɈ ɡɚɪɨɞɢɥɢɫɶ ɜ ɋɒȺ ɛɨɥɟɟ ɫɬɚ ɥɟɬ ɧɚɡɚɞ. 
ȼ)ɋɈ ɡɚɪɨɞɢɥɢɫɶ ɜ əɩɨɧɢɢ ɞɜɟɫɬɢ ɥɟɬ ɧɚɡɚɞ. 
 

2. ȼɵɛɟɪɢɬɟ ɜɟɪɧɵɣ ɜɚɪɢɚɧɬ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɩɨɧɹɬɢɣ «ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɟ 

ɭɫɥɨɜɢɹ» ɢ ɋɈ. 
Ⱥ) ɋɈ ɜ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɟɩɪɢɦɟɧɢɦɵ. 
Ȼ) ɋɈ ɦɨɝɭɬ ɞɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬ ɜ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ. 
ȼ) ɋɈ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ. 
 

3. Ʉɚɤ ɫɨɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɪɟɤɥɚɦɚ» ɢ ɋɈ? 

ɚ) Ɉɧɢ ɧɟɫɨɜɦɟɫɬɢɦɵ. 
ɛ) ɋɈ – ɜɢɞ ɪɟɤɥɚɦɵ. 
ɜ) ɋɈ- ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɶ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ, ɱɚɫɬɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɪɟɤɥɚɦɭ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢ-

ɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ. 
 

4. Ʉɚɤɨɟ ɦɧɟɧɢɟ ɨ ɪɚɛɨɬɟ ɩɪɟɫɫ-ɫɟɤɪɟɬɚɪɹ ɜɵ ɫɱɢɬɚɟɬɟ ɜɟɪɧɵɦ? 

ɚ)ɷɬɨ ɬɚɤɨɣ ɠɟ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬ, ɬɨɥɶɤɨ ɡɚɪɩɥɚɬɭ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɧɟ ɜ ɪɟɞɚɤɰɢɢ 

ɛ)ɷɬɨ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɟ ɫɩɨɫɨɛɟɧ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢ, ɩɨɬɨɦɭ ɢɞɟɬ 
ɫɥɭɠɢɬɶɜɨ ɜɥɚɫɬɶ 

ɜ)ɪɚɛɨɬɚ ɩɪɟɫɫ-ɫɟɤɪɟɬɚɪɹ ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɫɨɛɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɧɟ ɤɚɠɞɵɣ ɠɭɪɧɚ-
ɥɢɫɬ ɫɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɟɫɫ-ɫɟɤɪɟɬɚɪɟɦ 

 

5. Ʉɬɨ ɚɜɬɨɪ ɩɟɪɜɨɝɨ ɭɱɟɛɧɢɤɚ ɩɨ ɋɈ, ɩɟɪɟɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɧɚ ɪɭɫɫɤɢɣ ɹɡɵɤ? 

ɚ) Ɏ.Ʉɨɬɥɟɪ 

ɛ) ɋ.Ȼɥɷɤ 

ɜ) ɗ. Ȼɟɪɧɚɣɡ 

 

6. ȼɵɛɟɪɢɬɟ ɜɟɪɧɵɣ ɨɬɜɟɬ: 
ɚ) ɂɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɱɚɫɬɶɸ ɋɈ 

ɛ) ɂɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɡɚɦɟɧɢɥɢ ɋɈ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 

ɜ) ɂɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɢ ɋɈ –ɢɞɟɧɬɢɱɧɵɟ ɩɨ-
ɧɹɬɢɹ 

 

7. ɗɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɋɈ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ: 
ɚ) ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɟɞɢɧɵɣ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɷɬɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɞɟɤɫ ɉɊ (ɋɈ), ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɧɟɦɟɧɹɥɫɹ ɫ ɧɚɱɚɥɚ ББ ɜɟɤɚ 

ɛ) Ʉɨɞɟɤɫ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɉɊ (Ʌɢɫɫɚɛɨɧɫɤɢɣ ɤɨ-
ɞɟɤɫ)ɢɦɟɟɬ ɫɢɥɭ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɞɥɹ ɱɥɟɧɨɜ CERP. 

ɜ) ɷɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɤɚɠɞɚɹ ɉɊ-ɮɢɪɦɚ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɫɚɦɚ 
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8. ȼɧɟɲɧɹɹ ɫɪɟɞɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɋɈ 

ɚ) ɜɫɹ ɜɧɟɲɧɹɹ ɫɪɟɞɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ «ɫɜɨɟɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ», 
ɨɛɴɟɤɬɨɦɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜ ɋɈ 

ɛ) ɞɥɹ ɝɪɚɦɨɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɋɈ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɨ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟ-
ɞɟɜɵɞɟɥɢɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɫɟɝɦɟɧɬɵ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ 

ɜ) ɜɫɟ ɦɟɫɬɧɵɟ ɋɆɂ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜɨ ɜɧɟɲɧɸɸ ɫɪɟɞɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

 

9. ɉɪɨɫɬɵɟ ɢ ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɉɊ-ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɩɨ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ 

Ⱥ.Ⱦ.Ʉɪɢɜɨɧɨɫɨɜɚ 

ɚ) ɩɪɟɫɫ-ɪɟɥɢɡ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɩɪɨɫɬɵɦ ɩɟɪɜɢɱɧɵɦ ɬɟɤɫɬɚɦ 

ɛ) ɩɪɟɫɫ-ɪɟɥɢɡ ɧɟ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɩɪɨɫɬɵɦ ɩɟɪɜɢɱɧɵɦ ɬɟɤɫɬɚɦ 

ɜ) ɩɪɟɫɫ-ɪɟɥɢɡ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɉɊ-ɬɟɤɫɬɚɦ 

 

10. ɍɱɚɫɬɧɢɤɢ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ ɜ ɋɈ (ɉɊ) 
ɚ) ɧɚ ɧɟɟ ɩɪɢɝɥɚɲɚɸɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɵ 

ɛ) ɩɪɢɝɥɚɲɚɸɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ VIP-ɩɟɪɫɨɧɵ 

ɜ) ɩɪɢɝɥɚɲɚɸɬɫɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɰɟɥɟɜɵɯ ɚɭɞɢɬɨɪɢɣ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɰɟ-
ɥɢɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ 

 

11. ɋɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨɧɹɬɢɣ «ɩɪɟɫɫ-ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹ» ɢ «ɛɪɢɮɢɧɝ». 
ɚ) ɩɪɟɫɫ-ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹ ɢ ɛɪɢɮɢɧɝ –ɩɨɧɹɬɢɹ ɢɞɟɧɬɢɱɧɵɟ 

ɛ) ɛɪɢɮɢɧɝ ɜɨɡɦɨɠɟɧ ɛɟɡ ɞɢɚɥɨɝɚ 

ɜ) ɩɪɟɫɫ-ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ 

 

12. Ɋɚɛɨɬɚ ɫ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɜ ɋɈ. 
ɚ) ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɧɟ ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɮɭɧɤɰɢɢ ɋɈ (ɉɊ) 
ɛ) ɜɧɭɬɪɢɮɢɪɦɟɧɧɵɟ ɋɈ (ɉɊ) ɢ ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ –ɜɚɠɧɵɣ ɷɥɟɦɟɧɬ ɜ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ 

ɜ) ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɤɚɤ ɜɵɞɟɥɟɧɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨɤɚ ɧɟ ɩɪɢɲɥɚ ɜ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɛɢɡɧɟɫ 

 

13. Ɏɭɧɤɰɢɢ ɋɈ (ɉɊ) ɜ ɨɪɝɚɧɚɯ ɜɥɚɫɬɢ 

ɚ) ɋɈ (ɉɊ) ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɶ ɜɥɚɫɬɢ 

ɛ) ɫɥɭɠɛɵ ɋɈ (ɉɊ) ɞɨɥɠɧɵ ɞɨɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɜɵɯɨɞɹɳɭɸ ɜ ɋɆɂ 

ɜ) ɨɪɝɚɧɵ ɜɥɚɫɬɢ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɨɬɤɪɵɬɵɦɢ –ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ 
ɫɨɯɪɚɧɹɬɶ ɪɟɠɢɦ ɫɟɤɪɟɬɧɨɫɬɢ 
 

14. ɉɨɧɹɬɢɟ ɰɢɜɢɥɢɡɨɜɚɧɧɨɝɨ ɥɨɛɛɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɚ) ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɟɬ ɡɚɤɨɧɚ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɟɝɨ ɥɨɛɛɢɫɬɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɛ) ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɥɨɛɛɢɪɨɜɚɧɢɟ «ɩɨɞ ɤɨɜɪɨɦ» 

ɜ) ɥɨɛɛɢɪɨɜɚɧɢɟ ɱɚɫɬɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ – ɨɫɧɨɜɚ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɢ 

 

15. Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɋɈ (ɉɊ) ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. 
ɚ) ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɋɈ(ɉɊ) ɧɚɦɧɨɝɨ ɩɪɨɞɜɢɧɭɥɢɫɶ ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 

ɤɚɞɪɨɜ ɡɚɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ 
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ɛ) ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɋɈ(ɉɊ) ɪɚɡɜɢɜɚɸɬɫɹ ɦɟɞɥɟɧɧɨ, ɨɬɫɬɚɸɬ ɨɬ ɞɪɭɝɢɯ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣɋɈ(ɉɊ) 

ɜ) ɜɫɟ ɫɮɟɪɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɪɚɜɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 
ɉɊ(ɋɈ) 

 
 

3.2. ȼɨɩɪɨɫɵ ɤ ɡɚɱɟɬɭ ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɦɭ ɫɨɛɟɫɟɞɨɜɚɧɢɸ, ɧɟɨɛɯɨɞɢ-
ɦɵɟ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɡɧɚɧɢɣ, ɭɦɟɧɢɹ ɢ ɧɚɜɵɤɨɜ (ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ ɷɬɚɩɵ ɮɨɪ-
ɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ) 
  

 
1. Ɉɛɨɫɧɭɣɬɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɚɛɥɢɤ ɪɢɥɟɣɲɧɡ ɤɚɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫ- 

ɤɭɸ ɮɭɧɤɰɢɸ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɢ ɟɝɨ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɜ ɰɟɥɨɦ. 
2. Ɉɛɴɹɫɧɢɬɟ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɩɪɟɞɦɟɬɚ PR ɤɚɤ ɨɫɨɛɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚ- 

ɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɪɚɫɤɪɵɜɚɹ ɟɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨ-ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɭɸ ɫɭɳ- 

ɧɨɫɬɶ. 
3. ɉɪɟɞɫɬɚɜɶɬɟ ɭɛɟɞɢɬɟɥɶɧɵɟ ɚɪɝɭɦɟɧɬɵ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɟ ɪɚɡɧɢ- 

ɰɭ ɦɟɠɞɭ PR ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫ ɧɢɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢ- 

ɦɢ ɮɭɧɤɰɢɹɦɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ - ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɩɚɛɥɢɫɢ- 

ɬɢ, ɪɟɤɥɚɦɵ, ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɢ ɢ ɞɪ. 
4. ɉɪɢɜɟɞɢɬɟ ɩɪɢɦɟɪɵ, ɢɥɥɸɫɬɪɢɪɭɸɳɢɟ ɩɨɫɬɭɥɚɬ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫ- 

ɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ PR ɨɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨ- 

ɦɢɱɟɫɤɨɣ, ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɫɮɟɪɚɯ ɞɚɧ- 

ɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɜ ɦɢɪɟ ɜ ɰɟɥɨɦ. 
5. Ⱦɚɣɬɟ ɩɪɢɦɟɪɵ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ (ɰɟɧɧɨɫɬɧɵɯ 

ɜɵɪɚɠɟɧɢɣ), ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɡɧɚɱɢɦɵɟ ɷɬɚ- 

ɩɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɚɛɥɢɤ ɪɢɥɟɣɲɧɡ, ɟɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɝɥɨɛɚɥɶ- 

ɧɨɫɬɶ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ. 
6. ɇɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɋɒȺ, Ɏɪɚɧɰɢɢ ɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɶɬɟ ɪɚɡɥɢɱɢɹ 

ɜ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɢ ɮɨɪɦɚɯ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɚɛɥɢɤ 

ɪɢɥɟɣɲɧɡ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɨɣ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ- 

ɧɨɫɬɢ ɤɚɠɞɨɣ ɢɡ ɷɬɢɯ ɫɬɪɚɧ. 
7. Ɉɛɨɫɧɭɣɬɟ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɩɨɧɹɬɢɣɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɩɚɛɥɢɤ ɪɢɥɟɣɲɧɡ, ɨɩɢɪɚɹɫɶ ɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨ-ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɵɟ ɚɫɩɟɤ- 

ɬɵ ɛɚɡɨɜɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ. 
8. ȼɡɚɢɦɨɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨɧɹɬɢɣ «ɦɟɠɥɢɱɧɨɫɬɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟ- 

ɧɢɹ» ɢ «ɦɟɠɥɢɱɧɨɫɬɧɚɹ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹ». ɉɪɢɜɟɞɢɬɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ 

ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɢ ɧɟɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɜ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ 

ɰɟɥɢ. 
9. Ɋɚɫɤɪɨɣɬɟ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɚɯ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚ- 

ɸɳɢɯ ɦɟɠɥɢɱɧɨɫɬɧɭɸ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɸ: ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ, ɤɨɦ- 

ɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɣ ɤɨɧɬɟɤɫɬ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɪɨɥɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɨɪɨɜ, ɡɚɢɧ- 

ɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ, ɥɢɱɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ, ɧɚɦɟɪɟɧɢɹ 

ɢ ɰɟɥɟɜɵɟ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ. 
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10. Ɉɩɢɲɢɬɟ PR-ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɨ ɜɵɞɟɥɟɧɢɸ ɰɟɥɟɜɨɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧ- 

ɧɨɫɬɢ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ Ⱦɠɟɣɦɫɚ Ƚɪɸɧɢɧɝɚ (James 

Griming) ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɫɬɨɪɨɧɧɢɤɨɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɩɪɨ- 

ɟɤɬɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɜɚɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ. 
11. Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɦɚɧɢɩɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɚɫɫɨɜɵɦ ɫɨɡɧɚɧɢɟɦ. ɉɟɪɟ- 

ɱɢɫɥɢɬɟPR-ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɋɆɂ ɫ ɰɟɥɶɸ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɦɧɟɧɢɹ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɜ ɡɚɛɥɭɠɞɟɧɢɟ ɞɥɹ: 
12. ɧɟɣɬɪɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɩɩɨɡɢɰɢɢ; 
13. ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ «ɫɬɨɪɨɧɧɢɤɨɜ»; 
14. ɭɫɢɥɟɧɢɹ ɫɬɟɩɟɧɢ ɞɨɜɟɪɢɹ (ɡɚ ɫɱɟɬ ɡɚɩɭɝɢɜɚɧɢɹ ɢ ɩɟɪɟɞɟɪ- 

ɝɢɜɚɧɢɹ ɮɚɤɬɨɜ); 
15. ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤ ɩɪɨɛɥɟɦɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ; 
16. ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɤɨɧɟɱɧɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ - ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɦɧɟɧɢɹ. 
17. 12.ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɢ ɬɚɤɬɢɤɢ ɭɛɟɠɞɚɸɳɟɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɦɟɠɝɪɭɩ- 

ɩɨɜɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. ɇɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɨɬɞɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ɮɢɪɦɵ) ɩɨ- 

ɤɚɠɢɬɟ ɯɨɞ PR-ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɸɳɢɯ 

ɪɟɱɟɜɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɢ ɜɡɚɢɦɨɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɱɥɟɧɨɜ ɝɪɭɩɩ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɣ ɰɟɥɟɜɨɣ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭ- 

ɸɳɢɯPR-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. 
18. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦɢ - ɨɞɢɧ ɢɡ ɷɥɟ- 

ɦɟɧɬɨɜ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. Ⱦɚɣɬɟ ɩɪɢɦɟɪɵ ɪɚɡɪɟ- 

ɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɩɭɬɟɦ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚ- 

ɬɢɜɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɟɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɩɚɛɥɢɤ ɪɢɥɟɣɲɧɡ. 
19. Ⱦɟɥɨɜɚɹ ɫɮɟɪɚ PR. Ɏɚɤɬɨɪɵ, ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɸɳɢɟ ɪɟɱɟɜɨɟ 

ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɧɬɨɜ. ɉɨɞɝɨɬɨɜɶɬɟ ɫɰɟɧɚɪɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɣ 

ɧɚ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɡɚɢɦɨɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ ɜ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɜɡɚɢɦɨɜɵɝɨɞɧɵɯ 
ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ. ɍɫɥɨɜɢɹ: 1.ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ 

ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɚɹ; 2. ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɪɨɥɢ - ɪɚɜɧɨɡɧɚɱɧɵɟ; 3. ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɜ ɪɚɡɧɨɣ 
ɫɬɟɩɟɧɢ ɜɥɚɞɟɸɬ ɧɚɜɵɤɚɦɢ ɜɟɞɟɧɢɹ ɞɢɚɥɨɝɚ, ɬɨ ecɬɶ, 
ɢɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɚɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ ɧɟɨɞɢɧɚɤɨɜɚ; 4. ɫɪɨɤɢ ɩɨɞ 

ɩɢɫɚɧɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ - ɫɬɪɨɝɨ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɵ; 5. ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɚɹ yɫ- 

ɬɚɧɨɜɤɚ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ ɜɭɚɥɢɪɭɟɬɫɹ. 
20. ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢ ɬɚɤɬɢɤɢ ɜ ɞɟɥɨɜɨɦ ɨɛɳɟɧɢɢ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɨɛɫɭɠ- 

ɞɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ Ⱦɨɝɨɜɨɪɚ ɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ. Ɏɚɤɬɨɪɵ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭ- 

ɸɳɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ. 
21. ɂɦɢɞɠ ɤɚɤ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɨɛɳɟɧɢɹ ɢ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɦɚɫɫɨɜɨɟ ɢ 

ɝɪɭɩɩɨɜɨɟ ɫɨɡɧɚɧɢɟ. ɂɫɩɨɥɶɡɭɹ PR-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɟ ɢɦɢɞɠ 

ɢɡɜɟɫɬɧɨɝɨ ɩɨɥɢɬɢɤɚ, ɧɟ ɧɚɡɵɜɚɹ ɟɝɨ ɢɦɟɧɢ. Ɉɩɪɟɞɟɥɢɬɟ ɷɬɚɩɵ ɩɨɞɚ- 

ɱɢ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɞɥɹ ɭɫɢɥɟɧɢɹ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜ ɨɛɪɚɡɚ, ɪɚɫ- 

ɫɱɢɬɚɧɧɨɣ ɧɚ ɦɚɫɫɨɜɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ. 
22. Ɇɢɮɨɥɨɝɢɡɚɰɢɹ ɤɚɤ ɨɞɢɧ ɢɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɦɢɞ- 

ɠɚ. ɉɪɢɟɦɵ, ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɦɨɞɟɥɢ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɨɛɪɚɡ ɫɨɜɪɟɦɟɧ- 
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ɧɨɝɨ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ ɸɧɨɲɟɫɬɜɚ (ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ Ɍȼ). 
23. ɋɢɬɭɚɰɢɨɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɤɚɤ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ PR-ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɜ ɫɮɟ- 

ɪɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ. ȼɧɟɲɧɢɟ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɮɚɤɬɨ- 

ɪɵ. Ɉɩɪɟɞɟɥɢɬɟ ɪɨɥɶ ɢ ɦɟɫɬɨ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɝɨ «ɚɭɞɢɬɚ» ɨɪɝɚɧɢ- 

ɡɚɰɢɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɟɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 
24. Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɮɟɪɟ, ɇɚ 

ɩɪɢɦɟɪɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ 

ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɭɣɬɟ PR-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ (ɦɟɬɨɞɵ, ɩɪɢɟɦɵ ɢ ɬɟɯɧɢɤɢ) 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɪɚɡɧɵɯ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢ- 

ɱɟɫɤɢɯ ɝɪɭɩɩ. 
25. Ʉɨɨɪɞɢɧɚɰɢɹ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɢ PR-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚ- 

ɰɢɣ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɬɞɟɥɶɧɨɣ ɮɢɪɦɵ. Ɉɩɪɟɞɟɥɢɬɟ ɤɪɭɝ  
ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɰɟɥɟɣ, ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɬɪɟɛɭɟɬ ɫɨɱɟɬɚɧɢɹ ɩɚɛɥɢɤ 

ɪɢɥɟɣɲɧɡ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 
26. ɉɚɛɥɢɤ ɪɢɥɟɣɲɧɡ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ (Issues 

Management). ɇɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟ- 

ɥɟɧɢɹ ɭɤɚɠɢɬɟ, ɤɚɤɢɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɫɩɨɫɨɛɵ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɜ ɫɨɱɟ- 

ɬɚɧɢɢ ɫ PR-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹɦɢ ɞɥɹ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɭɯɭɞɲɟɧɢɹ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ ɢɡ-ɡɚ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɟ (ɢɥɢ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɜɥɚɫɬɧɵɦɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦɢ). 
27. Ʌɨɛɛɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɚɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ ɫ ɰɟɥɶɸ ɜɨɡɞɟɣ- 

ɫɬɜɢɹ ɧɚ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɭɸ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. ɉɪɢɜɟ- 

ɞɢɬɟ ɩɪɢɦɟɪɵ «ɬɨɪɝɨɜɥɢ» ɜɥɢɹɧɢɟɦ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɢ ɬɚɤ- 

ɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɢɟɦɵ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɦɨɳɧɨɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɧɨɫɬɶɸ. 
28. ɉɪɨɜɟɞɢɬɟ ɫɢɬɭɚɰɢɨɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɤɪɢɡɢɫɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɩɨ- 

ɪɨɠɞɟɧɧɨɣ ɩɪɢɪɨɞɧɵɦɢ ɤɚɬɚɤɥɢɡɦɚɦɢ. ɉɪɟɞɥɨɠɢɬɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ 

ɦɟɬɨɞɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ (ɜɤɥɸɱɚɹ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɵɟ) ɢ 

ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɫɢɬɭɚɰɢɟɣ ɫ ɢɫ- 

ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦPR-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ. 
29. Ɋɨɥɶ ɋɆɂ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɤɪɢɡɢɫɚ (ɤɚɬɚɫɬɪɨɮ). Ɇɟɯɚɧɢɡɦɵ ɤɨɦ- 

ɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ. Ɋɨɥɶ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ ɧɨɜɨɫɬɟɣ - ɭɩɪɚɜɥɟ- 

ɧɢɟ ɫɨɛɵɬɢɟɦ ɢ ɟɝɨ ɨɫɜɟɳɟɧɢɟɦ. ɉɪɢɜɟɞɢɬɟ ɩɪɢɦɟɪɵ ɞɟɣɫɬɜɢɹ 

ɋɆɂ ɜ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɤɪɢɡɢɫɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ, ɤɨɝɞɚ ɜ ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɨɣ ɫɪɟɞɟ 

(ɩɪɨɬɢɜ ɞɚɧɧɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ) ɛɵɥɢ ɡɚɩɭɳɟɧɵ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɵɦ 

ɩɨɬɨɤɨɦ ɧɨɜɵɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɩɨɡɜɨɥɢɜɲɢɟ ɨɬɜɥɟɱɶ 

ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. 
 

 
 

3.3 ɉɪɢɦɟɪɧɵɟ ɬɟɦɵ ɷɫɫɟ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɡɧɚɧɢɣ, ɭɦɟɧɢɹ ɢ ɜɨɡ-
ɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɜɵɤɨɜ (ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ ɷɬɚɩɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ) 
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ɉɪɢɦɟɪɵ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɞɥɹ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɢ ɪɟɮɟɪɚɬɨɜ: 

 

1. ȼɜɟɞɟɧɢɟ ɜ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɸ ɫɜɹɡɟɣ ɫ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ (ɩɚɛɥɢɤ 

ɪɢɥɟɣɲɧɡ): ɨɛɴɟɤɬ ɢ ɩɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɮɟɧɨɦɟɧɚ ɩɚɛɥɢɤ  ɪɢ- 

ɥɟɣɲɧɡ. 
2. ɉɚɛɥɢɫɢɬɢ, ɩɪɟɫɫɚ ɢ ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɚɤ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ PR. 

3. Ȼɚɡɨɜɵɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɩɚɛɥɢɤ ɪɢɥɟɣɲɧɡ: ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɜɹɡɢ ɢ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ. Ɍɢɩɵ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. 
4. Ɉɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ: ɰɟɥɟɜɚɹ, ɜɧɭɬɪɟɧɧɹɹ, ɜɧɟɲɧɹɹ; ɨɛɳɟɫɬɜɟɧ- 

ɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ. 
5. Ɉɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɦɧɟɧɢɟ. ɋɩɨɫɨɛɵ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚ- 

ɧɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɨɡɧɚɧɢɹ. 
6. ɍɛɟɠɞɟɧɢɟ ɤɚɤ ɫɩɨɫɨɛ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ. Ɏɚɤɬɨɪɵ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸ- 

ɳɢɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɭɛɟɠɞɟɧɢɹ. 
7. Ɇɚɧɢɩɭɥɹɰɢɹ ɤɚɤ ɫɩɨɫɨɛ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɜ ɡɚɛɥɭɠɞɟɧɢɟ. Ɍɟɯɧɨɥɨ- 

ɝɢɢ ɦɚɧɢɩɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɚɫɫɨɜɵɦ ɫɨɡɧɚɧɢɟɦ. 
8. Ɋɟɱɟɜɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɮɟɪɚɯ PR-ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɋɬɢɥɢ ɪɟɱɟɜɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ. Ɋɟɱɟɜɵɟ ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɵ. 
9. ɂɦɢɞɠɟɥɨɝɢɹ. ɂɦɢɞɠɦɟɣɤɢɧɝ. Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢɦɢɞɠɚ. 
10. ɂɦɢɞɠ ɤɚɤ ɟɞɢɧɢɰɚ ɨɛɳɟɧɢɹ ɧɚ ɦɚɫɫɨɜɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. 
11. ɂɦɢɞɠ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɢɦɢɞ- 

ɠɚ. Ɋɨɥɶ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢɦɢɞɠɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 
12. Ɍɢɩɨɥɨɝɢɹ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɩɨ Ⱦɷɜɢɞɭ Ɋɢɡɦɚɧɭ. 
13. Ɇɨɞɟɥɢ ɜɢɡɭɚɥɶɧɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ - Ɇ.Ɇɚɤɥɸɷɧɚ ɢ ɘ. 

Ʌɨɬɦɚɧɚ. 
14. ɉɨɧɹɬɢɟ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ. ȼɵɫɨɤɢɟ ɢ ɧɢɡɤɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɤɚɤ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɰɟɥɟɜɭɸ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ. 
15. Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ. Ɇɨɞɟɥɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɤɨɦɦɭ- 

ɧɢɤɚɰɢɢ. 
16. ȼɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɩɚɛɥɢɤ ɪɢɥɟɣɲɧɡ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɭɩɪɚɜ- 

ɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 
17. ɂɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɚɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɏɚɪɜɭɞɚ Ʌ. ɑɚɣɥɞɫɚ ɨ ɛɚɡɨɜɵɯ 

ɮɭɧɤɰɢɹɯ ɫɜɹɡɟɣ ɫ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ. 
18. ȼɧɭɬɪɢɝɪɭɩɩɨɜɚɹ PR-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹ ɤɚɤ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɭɩɪɚɜ- 

ɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɜ ɮɢɪɦɟ. 
19. Ɉɛɳɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ (PublicAffairs) ɤɚɤ ɫɨɫɬɚɜɥɹ- 

ɸɳɚɹ ɩɚɛɥɢɤ ɪɢɥɟɣɲɧɡ. 
20. ɉɚɛɥɢɤ ɪɢɥɟɣɲɧɡ ɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɤɚɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɤɨɦɦɭ- 

ɧɢɤɚɰɢɢ. 
21. ɉɚɛɥɢɤ ɪɢɥɟɣɲɧɡ ɢ ɪɟɤɥɚɦɚ. Ɏɭɧɤɰɢɢ, ɰɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱɢ. 
22. ɉɚɛɥɢɤ ɪɢɥɟɣɲɧɡ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ (Issues 

Management). Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ. Ɋɚɡɥɢɱɢɟ ɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ. 
23. Ʌɨɛɛɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɚɤ ɨɫɨɛɚɹ ɱɚɫɬɶ ɩɚɛɥɢɤ ɪɢɥɟɣɲɧɡ. Ɇɚɫɫɨ- 

ɜɨɟ ɥɨɛɛɢɪɨɜɚɧɢɟ. 
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24. PR-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɤɚɤ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɪɢɡɢɫɚɦɢ. 
Ɇɟɬɨɞɵ, ɫɩɨɫɨɛɵ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ. 

25. Ɋɨɥɶ ɋɆɂ ɜɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɫ ɩɚɛɥɢɤ ɪɢɥɟɣɲɧɡ ɜ ɩɟɪɢɨɞ 

ɤɪɢɡɢɫɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ. 
26. ɉɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɜɨɣɧɵ: ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɬɚɤɬɢɤɢ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɜ PR-ɚɤɰɢɹɯ. 
27. Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɢɧɫɬɢɬɭɚɥɢɡɚɰɢɧ 

ɩɚɛɥɢɤ ɪɢɥɟɣɲɧɡ ɤɚɤ ɷɥɟɦɟɧɬɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 
28. ȼɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɩɚɛɥɢɤ ɪɢɥɟɣɲɧɡ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦɢ 

ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɦɢ. 
29. ɉɟɪɢɨɞɢɡɚɰɢɹ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɩɚɛɥɢɤ ɪɢɥɟɣɲɧɡ ɤɚɤ ɫɨɰɢɚɥɶ- 

ɧɨɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ Ɋɨɫɫɢɢ. 
30. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɢ ɩɚɛɥɢɤ ɪɢɥɟɣɲɧɡ. ɋɩɟɰɢɮɢɤɚ 

ɜɯɨɠɞɟɧɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɟɞɢɧɨɟ ɦɢɪɨɜɨɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ. 
31. ɇɨɜɵɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɢɤɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬɚ. 
32. ɉɚɛɥɢɤ ɪɢɥɟɣɲɧɡ ɜ ɮɭɧɤɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɭɞɭɳɢɦɢ ɫɢɬɭɚ- 

ɰɢɹɦɢ (ɜ ɩɨɫɬɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ). 
33. ɉɚɛɥɢɤ ɪɢɥɟɣɲɧɡ ɤɚɤ ɜɢɞ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ɏɨɪɦɵ, ɫɩɨɫɨɛɵ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɢ ɞɟɥɨɜɨɣ. 
34. Ɉɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɚɛɥɢɤ ɪɢɥɟɣɲɧɡ ɤɚɤ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 

ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ. ɂɫɬɨɪɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜ ɋɒȺ. 
35. ɗɬɧɨɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɢ ɫɨɰɢɨɥɢɧɝɜɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɨɛɭɫ- 

ɥɚɜɥɢɜɚɸɳɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ PR-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɦɟɠɤɭɥɶ- 

ɬɭɪɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ. 
36. Ɇɟɠɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɫɜɹɡɢ ɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚ- 

ɰɢɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ. 
 

 

ɉɪɨɛɥɟɦɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ: ɧɚɭɱɢɬɶɫɹ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɟ ɦɧɟɧɢɟ ɢ ɭɦɟɬɶ ɟɝɨ ɨɛɨɫɧɨɜɚɬɶ. 
Ƚɥɚɜɧɚɹ ɰɟɥɶ– ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɭɦɟɧɢɹ ɜɵɞɟɥɹɬɶ, ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ 

ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɹ ɧɚɜɵɤɨɜ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɵɲ-
ɥɟɧɢɹ, ɜɥɚɞɟɧɢɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɚɥɶɧɨ-ɩɨɧɹɬɢɣɧɵɦ ɚɩɩɚɪɚɬɨɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɢ ɷɪɭɞɢɰɢɢ. 
ɗɫɫɟ – ɷɬɨ ɨɫɨɛɵɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɵɣ ɢ ɧɚɭɱɧɵɣ ɠɚɧɪ, ɤɨɬɨɪɵɣ (ɜ ɧɚɲɟɦ ɫɥɭɱɚɟ) ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ 
ɪɚɡɦɵɲɥɟɧɢɟ ɢɥɢ ɤɨɦɦɟɧɬɚɪɢɣ ɨɬ ɩɟɪɜɨɝɨ ɥɢɰɚ ɩɨ ɩɨɜɨɞɭ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ. Ɉɧɨ ɩɪɟɞ-
ɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɭɸ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɪɟɮɥɟɤɫɢɸ (ɛɭɤ. - ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɪɚɡɭɦɨɦ) ɧɚ ɚɤɬɭ-
ɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ.  

ɇɚɩɢɫɚɧɢɟ ɷɫɫɟ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɜɡɝɥɹɧɭɬɶ ɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɭɸ  ɩɪɨɛɥɟɦɭ  ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɞɚɟɬ ɜɨɡ-
ɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɚɡɜɢɬɶ ɧɚɜɵɤɢ ɦɟɠɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɨɝɨ ɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ 
ɨɫɜɨɟɧɢɸ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ. 
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4. Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ 
ɡɧɚɧɢɣ, ɭɦɟɧɢɣ, ɧɚɜɵɤɨɜ ɢ (ɢɥɢ) ɨɩɵɬɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ 

ɷɬɚɩɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ 

 
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɭɪɨɜɧɹ ɨɫɜɨɟɧɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɧɚ ɜɫɟɯ ɷɬɚɩɚɯ ɢɯ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɹɜ-

ɥɹɸɬɫɹ: 
1-ɣ ɷɬɚɩ (ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɧɚɧɢɣ): 
 – ɍɦɟɧɢɟ ɨɬɜɟɱɚɬɶ ɧɚ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɢ ɬɟɫɬɵ  ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɫɭɬɢ – ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢ-
ɬɟɥɶɧɨ (3). 
- ɍɦɟɧɢɟ ɝɪɚɦɨɬɧɨ ɪɚɫɫɭɠɞɚɬɶ ɩɨ ɬɟɦɟ ɡɚɞɚɜɚɟɦɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ – ɯɨɪɨɲɨ (4) 
- ɍɦɟɧɢɟ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɩɨ ɫɭɬɢ ɡɚɞɚɜɚɟɦɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ – ɨɬɥɢɱɧɨ (5) 
2-ɣ ɷɬɚɩ (ɭɪɨɜɟɧɶ ɭɦɟɧɢɣ): 
 - ɍɦɟɧɢɟ ɪɟɲɚɬɶ ɩɪɨɫɬɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɫ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɨɲɢɛɤɚɦɢ - ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨ (3). 
- ɍɦɟɧɢɟ ɪɟɲɚɬɶ ɡɚɞɚɱɢ ɫɪɟɞɧɟɣ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ – ɯɨɪɨɲɨ (4). 
- ɍɦɟɧɢɟ ɪɟɲɚɬɶ ɡɚɞɚɱɢ ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɣ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ, ɫɚɦɨɦɭ ɫɬɚɜɢɬɶ ɡɚɞɚɱɢ – ɨɬɥɢɱɧɨ (5). 
3-ɣ ɷɬɚɩ (ɭɪɨɜɟɧɶ ɜɥɚɞɟɧɢɹ ɧɚɜɵɤɚɦɢ): 
- ɍɦɟɧɢɟ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɪɟɲɚɬɶ ɡɚɞɚɱɢ ɢɡ ɪɚɡɧɵɯ Ɇɨɞɭɥɶɨɜ ɫ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɨɲɢɛɤɚ-
ɦɢ - ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨ (3). 
- ɍɦɟɧɢɟ ɧɚɯɨɞɢɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɪɟɲɚɬɶ ɡɚɞɚɱɢ ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɣ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ – ɯɨɪɨɲɨ (4). 
- ɍɦɟɧɢɟ ɫɚɦɨɦɭ ɫɬɚɜɢɬɶ ɡɚɞɚɱɢ, ɧɚɯɨɞɢɬɶ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɢ ɨɲɢɛɤɢ ɜ ɪɟɲɟɧɢɹɯ – ɨɬɥɢɱɧɨ (5).  

Ʉɪɢɬɟɪɢɢ ɨɰɟɧɤɢ ɭɪɨɜɧɹ ɭɫɜɨɟɧɢɹ ɡɧɚɧɢɣ, ɭɦɟɧɢɣ ɢ ɧɚɜɵɤɨɜ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɡɚɱɟɬɚ  ɜ 
ɭɫɬɧɨɣ ɮɨɪɦɟ: 

Ɉɰɟɧɤɚ «ɨɬɥɢɱɧɨ» ɜɵɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ, ɟɫɥɢ ɞɚɧ ɩɨɥɧɵɣ, ɪɚɡɜɟɪɧɭɬɵɣ ɨɬɜɟɬ ɧɚ  ɩɨɫɬɚɜɥɟɧ-
ɧɵɣ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɜɨɩɪɨɫ, ɩɨɤɚɡɚɧɚ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɨɫɨɡɧɚɧɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ ɨɛ ɨɛɴɟɤɬɟ, ɞɨɤɚɡɚ-
ɬɟɥɶɧɨ ɪɚɫɤɪɵɬɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɬɟɦɵ; ɜ ɨɬɜɟɬɟ ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɟɬɫɹ ɱɟɬɤɚɹ    ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, 
ɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɚɹ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɦɵɯ ɩɨɧɹɬɢɣ, ɹɜɥɟɧɢɣ. 
ɍɦɟɟɬ ɬɟɫɧɨ ɭɜɹɡɵɜɚɬɶ ɬɟɨɪɢɸ ɫ ɩɪɚɤɬɢɤɨɣ. Ɉɬɜɟɬ ɮɨɪɦɭɥɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɬɟɪɦɢɧɚɯ ɧɚɭɤɢ, ɢɡɥɨ-
ɠɟɧ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɵɦ ɹɡɵɤɨɦ, ɥɨɝɢɱɟɧ, ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɟɧ, ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɚɜɬɨɪɫɤɭɸ ɩɨɡɢɰɢɸ ɫɬɭ-
ɞɟɧɬɚ. Ɇɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɞɨɩɭɳɟɧɵ  ɧɟɞɨɱɟɬɵ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ  ɩɨɧɹɬɢɣ,  ɢɫɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɫɬɭɞɟɧɬɨɦ 
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɬɜɟɬɚ ɢɥɢ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ "ɧɚɜɨɞɹɳɢɯ" ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ.  

Ɉɰɟɧɤɚ «ɯɨɪɨɲɨ» ɜɵɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ, ɟɫɥɢ ɞɚɧ ɩɨɥɧɵɣ, ɪɚɡɜɟɪɧɭɬɵɣ ɨɬɜɟɬ ɧɚ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧ-
ɧɵɣ ɜɨɩɪɨɫ, ɩɨɤɚɡɚɧɨ ɭɦɟɧɢɟ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɧɟɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɢɡɧɚɤɢ, ɩɪɢɱɢɧ-
ɧɨ-ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɜɹɡɢ. Ɉɬɜɟɬ ɱɟɬɤɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧ, ɥɨɝɢɱɟɧ. Ɉɬɜɟɬɵ ɧɚ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ 
ɜɨɩɪɨɫɵ ɥɨɝɢɱɧɵ, ɨɞɧɚɤɨ ɞɨɩɭɳɟɧɵ  ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ  ɨɲɢɛɤɢ ɢɥɢ ɧɟɞɨɱɟɬɵ, ɢɫɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ 
ɫɬɭɞɟɧɬɨɦ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ "ɧɚɜɨɞɹɳɢɯ" ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ. 

Ɉɰɟɧɤɚ «ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨ» ɜɵɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ, ɟɫɥɢ ɞɚɧ ɧɟɩɨɥɧɵɣ ɨɬɜɟɬ, ɥɨɝɢɤɚ ɢ ɩɨɫɥɟ-
ɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢɡɥɨɠɟɧɢɹ ɢɦɟɸɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ. Ⱦɨɩɭɳɟɧɵ ɝɪɭɛɵɟ ɨɲɢɛɤɢ  ɩɪɢ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɦɵɯ ɩɨɧɹɬɢɣ, ɹɜɥɟɧɢɣ, ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɧɟɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɦ 
ɢɯ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɧɟɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ  ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɢ ɫɜɹɡɟɣ. ȼ ɨɬɜɟɬɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɜɵɜɨɞɵ. 
ɍɦɟɧɢɟ  ɪɚɫɤɪɵɬɶ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ ɨɛɨɛɳɟɧɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ ɧɟ ɩɨɤɚɡɚɧɨ. Ɋɟɱɟɜɨɟ ɨɮɨɪɦ-
ɥɟɧɢɟ ɬɪɟɛɭɟɬ ɩɨɩɪɚɜɨɤ, ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ. ɉɪɢ ɨɬɜɟɬɟ ɧɚ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɫɬɭɞɟɧɬ ɧɚɱɢ-
ɧɚɟɬ ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɫɜɹɡɶ ɦɟɠɞɭ ɡɧɚɧɢɹɦɢ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɫɥɟ ɩɨɞɫɤɚɡɤɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ. 

Ɉɰɟɧɤɚ «ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨ» ɜɵɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ, ɟɫɥɢ ɫɬɭɞɟɧɬ ɢɫɩɵɬɵɜɚɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ  
ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɜ ɨɬɜɟɬɟ ɧɚ ɷɤɡɚɦɟɧɚɰɢɨɧɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ. ɉɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɦɚɫɫɚ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɲɢɛɨɤ 
ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹɯ ɬɟɪɦɢɧɨɜ, ɩɨɧɹɬɢɣ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɟ ɮɚɤɬɨɜ. Ɋɟɱɶ ɧɟɝɪɚɦɨɬɧɚ. ɇɚ ɞɨɩɨɥɧɢ-
ɬɟɥɶɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɫɬɭɞɟɧɬ ɧɟ ɨɬɜɟɱɚɟɬ. 

Ɉɰɟɧɤɚ «ɡɚɱɬɟɧɨ» ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ ɨɰɟɧɨɤ ɨɬ «ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨ» ɞɨ «ɨɬ-
ɥɢɱɧɨ». 

Ɉɰɟɧɤɚ «ɧɟ ɡɚɱɬɟɧɨ» ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɤɪɢɬɟɪɢɸ ɨɰɟɧɤɢ «ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨ». 
ɇɚɩɢɫɚɧɢɟ ɷɫɫɟ ɩɨ ɡɚɞɚɧɧɵɦ ɬɟɦɚɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɨɱɬɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɢ ɞɨ-

ɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ, ɚɧɚɥɢɡɚ ɂɧɬɟɪɧɟɬ-ɪɟɫɭɪɫɨɜ.  
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Ʉɪɢɬɟɪɢɹɦɢ ɨɰɟɧɤɢ ɷɫɫɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɧɨɜɢɡɧɚ ɬɟɤɫɬɚ, ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɜɵɛɨɪɚ ɢɫɬɨɱɧɢ-
ɤɨɜ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ, ɫɬɟɩɟɧɶ ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɜɨɩɪɨɫɚ, ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɨɮɨɪɦɥɟ-
ɧɢɸ. ɇɨɜɢɡɧɚ ɬɟɤɫɬɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɜ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, 
ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɧɨɜɨɝɨ ɚɫɩɟɤɬɚ ɢɡɜɟɫɬɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɧɚɥɢɱɢɟ ɚɜɬɨɪɫɤɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ, ɫɚɦɨ-
ɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɰɟɧɨɤ ɢ ɫɭɠɞɟɧɢɣ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɨɰɟɧɤɢ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ. Ɉɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ, ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɵ ɥɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɢɡɜɟɫɬɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɬɟɦɟ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ (ɜ ɬ.ɱ. ɠɭɪɧɚɥɶɧɵɟ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɥɟɬ, ɫɩɪɚɜɤɢ ɢ ɬ.ɞ.). 

ɋɬɟɩɟɧɶ ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɜɨɩɪɨɫɚ – ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɣ ɤɪɢɬɟɪɢɣ ɨɰɟɧɤɢ ɪɚɛɨɬɵ 
ɫɬɭɞɟɧɬɚ ɧɚɞ ɷɫɫɟ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ: ɚ) ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɩɥɚɧɚ ɬɟɦɟ ɷɫɫɟ; ɛ) ɫɨɨɬ-
ɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɬɟɦɟ ɢ ɩɥɚɧɭ ɷɫɫɟ; ɜ) ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɦɚ-
ɬɟɪɢɚɥɨɦ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɟɝɨ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɬɶ; ɝ) ɩɨɥɧɨɬɚ ɢ ɝɥɭɛɢɧɚ ɡɧɚ-
ɧɢɣ ɩɨ ɬɟɦɟ; ɟ) ɭɦɟɧɢɟ ɨɛɨɛɳɚɬɶ, ɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞɵ, ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɩɨ 
ɨɞɧɨɦɭ ɜɨɩɪɨɫɭ (ɩɪɨɛɥɟɦɟ). Ɍɚɤɠɟ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɸ: 
ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɜɟɪɧɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɵ ɫɫɵɥɤɢ ɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɭɸ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɭ, ɫɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ; ɨɰɟɧ-
ɤɚ ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɢ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢɡɥɨɠɟɧɢɹ; ɜɥɚɞɟɧɢɟ ɬɟɪɦɢɧɨɥɨɝɢɟɣ; ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ 
ɨɛɴёɦɭ ɷɫɫɟ. 

Ʉɪɢɬɟɪɢɢ ɨɰɟɧɤɢ ɷɫɫɟ:  
Ɉɰɟɧɤɚ «ɨɬɥɢɱɧɨ» ɜɵɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ, ɟɫɥɢ ɜ ɷɫɫɟ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɚ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɚ ɟё ɚɤ-

ɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ; ɫɞɟɥɚɧ ɚɧɚɥɢɡ  ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɬɨɱɟɤ  ɡɪɟɧɢɹ  ɧɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɭɸ  ɩɪɨɛɥɟɦɭ  ɢ ɥɨ-
ɝɢɱɧɨ  ɢɡɥɨɠɟɧɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɚɹ  ɩɨɡɢɰɢɹ;  ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɵ  ɜɵɜɨɞɵ, ɬɟɦɚ ɪɚɫɤɪɵɬɚ ɩɨɥɧɨ-
ɫɬɶɸ, ɜɵɞɟɪɠɚɧ ɨɛɴёɦ; ɫɨɛɥɸɞɟɧɵ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɜɧɟɲɧɟɦɭ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɸ, ɞɚɧɵ ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɟ 
ɨɬɜɟɬɵ ɩɪɢ ɡɚɳɢɬɟ. 

Ɉɰɟɧɤɚ «ɯɨɪɨɲɨ» ɜɵɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ, ɟɫɥɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɷɫɫɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɵ, ɧɨ ɩɪɢ 
ɷɬɨɦ ɞɨɩɭɳɟɧɵ ɧɟɞɨɱёɬɵ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɢɦɟɸɬɫɹ ɧɟɬɨɱɧɨɫɬɢ ɜ ɢɡɥɨɠɟɧɢɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ; ɨɬɫɭɬ-
ɫɬɜɭɟɬ ɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɫɭɠɞɟɧɢɹɯ; ɧɟ ɜɵɞɟɪɠɚɧ ɨɛɴёɦ ɷɫɫɟ; ɢɦɟɸɬɫɹ ɭɩɭ-
ɳɟɧɢɹ ɜ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɢ, ɧɚ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɩɪɢ ɡɚɳɢɬɟ ɞɚɧɵ ɧɟɩɨɥɧɵɟ ɨɬɜɟɬɵ.
 Ɉɰɟɧɤɚ «ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨ» ɜɵɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ, ɟɫɥɢ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɢɦɟɸɬɫɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɬ-
ɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɨɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɷɫɫɟ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ,  ɬɟɦɚ ɨɫɜɟɳɟɧɚ ɥɢɲɶ ɱɚɫɬɢɱɧɨ; ɞɨɩɭɳɟɧɵ ɮɚɤ-
ɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɲɢɛɤɢ ɜ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɢ ɷɫɫɟ; ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɜɵɜɨɞɵ, ɞɨɩɭɳɟɧɵ ɨɲɢɛɤɢ ɧɚ ɞɨɩɨɥɧɢ-
ɬɟɥɶɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɩɪɢ ɡɚɳɢɬɟ.  

Ɉɰɟɧɤɚ «ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨ»:  ɷɫɫɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ, ɧɨ ɬɟɦɚ ɷɫɫɟ ɧɟ ɪɚɫɤɪɵɬɚ, ɨɛɧɚ-
ɪɭɠɢɜɚɟɬɫɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ   ɧɟɩɨɧɢɦɚɧɢɟ   ɩɪɨɛɥɟɦɵ   ɢɥɢ   ɷɫɫɟ   ɧɟ   ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɫɬɭɞɟɧ-
ɬɨɦ.  

Ʉɪɢɬɟɪɢɢ ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɢ ɪɟɲɟɧɢɢ ɡɚɞɚɱ: ɨɰɟɧɤɚ «ɨɬɥɢɱɧɨ» ɜɵɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɭɞɟɧɬɭ, ɟɫɥɢ 
ɨɧ, ɪɟɲɢɥ ɡɚɞɚɱɭ ɜɟɪɧɨ, ɩɪɢɲɟɥ ɤ ɜɟɪɧɨɦɭ ɡɧɚɦɟɧɚɬɟɥɸ, ɩɨɤɚɡɚɥ ɭɦɟɧɢɟ ɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɢ ɩɨɫɥɟ-
ɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɚɪɝɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɪɟɲɟɧɢɟ ɡɚɞɚɱɢ ɜɨ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɫ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ-
ɫɬɶɸ. Ɉɰɟɧɤɚ «ɯɨɪɨɲɨ» ɫɬɚɜɢɬɫɹ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɟɫɥɢ ɡɚɞɚɱɚ ɪɟɲɟɧɚ ɜɟɪɧɨ, ɧɨ ɫ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶ-
ɧɵɦɢ ɩɨɝɪɟɲɧɨɫɬɹɦɢ, ɧɟɬɨɱɧɨɫɬɹɦɢ. Ɉɰɟɧɤɚ «ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨ» ɫɬɚɜɢɬɫɹ, ɟɫɥɢ ɫɨɛɥɸɞɟ-
ɧɚ ɨɛɳɚɹ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɡɚɞɚɧɢɹ, ɧɨ ɫɞɟɥɚɧɵ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɲɢɛɤɢ ɜ ɪɚɫ-
ɱɟɬɚɯ. Ɉɰɟɧɤɚ «ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨ» ɫɬɚɜɢɬɫɹ, ɟɫɥɢ ɡɚɞɚɱɚ ɧɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɚ. 

Ʉɪɢɬɟɪɢɢ ɨɰɟɧɤɢ ɬɟɤɭɳɢɯ ɬɟɫɬɨɜ: ɟɫɥɢ ɫɬɭɞɟɧɬ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɦɟɧɟɟ 50% ɬɟ-
ɫɬɨɜɵɯ ɡɚɞɚɧɢɣ, ɬɨ ɟɦɭ ɜɵɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚ «ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨ»; ɟɫɥɢ ɫɬɭɞɟɧɬ ɜɵɩɨɥɧɹ-
ɟɬ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ 50-70% ɬɟɫɬɨɜɵɯ ɡɚɞɚɧɢɣ, ɬɨ ɟɦɭ ɜɵɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚ «ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨ»; 
ɟɫɥɢ ɫɬɭɞɟɧɬ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ 71-82 % ɬɟɫɬɨɜɵɯ ɡɚɞɚɧɢɣ, ɬɨ ɟɦɭ ɜɵɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚ 
«ɯɨɪɨɲɨ»; ɟɫɥɢ ɫɬɭɞɟɧɬ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ 83-100% ɬɟɫɬɨɜɵɯ ɡɚɞɚɧɢɣ, ɬɨ ɟɦɭ ɜɵɫɬɚɜɥɹ-
ɟɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚ «ɨɬɥɢɱɧɨ». 

Ʉɪɢɬɟɪɢɢ ɨɰɟɧɤɢ Ⱦɨɤɥɚɞ, ɫɨɨɛɳɟɧɢɟ - ɉɪɨɞɭɤɬ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫɬɭɞɟɧɬɚ, 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɣ ɫɨɛɨɣ ɩɭɛɥɢɱɧɨɟ ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɩɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 
ɪɟɲɟɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɭɱɟɛɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ, ɭɱɟɛɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɢɥɢ ɧɚɭɱɧɨɣ ɬɟɦɵ 
«Ɉɬɥɢɱɧɨ». ȼɵɫɬɭɩɥɟɧɢɟ (ɞɨɤɥɚɞ) ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ, ɥɨɝɢɤɨɣ ɢɡɥɨɠɟɧɢɹ. 
Ʌɟɝɤɨ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɚɭɞɢɬɨɪɢɟɣ. ɉɪɢ ɨɬɜɟɬɟ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫɵ ɜɵɫɬɭɩɚɸɳɢɣ (ɞɨɤɥɚɞɱɢɤ) ɞɟ-
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ɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɝɥɭɛɢɧɭ ɜɥɚɞɟɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɦ. Ɉɬɜɟɬɵ ɮɨɪɦɭɥɢɪɭɸɬɫɹ ɚɪɝɭ-
ɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨ, ɨɛɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɨɡɢɰɢɹ ɜ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ.  

«ɏɨɪɨɲɨ». ȼɵɫɬɭɩɥɟɧɢɟ (ɞɨɤɥɚɞ) ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ, ɥɨɝɢɤɨɣ ɢɡɥɨɠɟ-
ɧɢɹ. ɇɨ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɫɞɟɥɚɧɧɵɯ ɜɵɜɨɞɨɜ ɧɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɚɪɝɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɨ. ɇɟɩɨɥɧɨ ɪɚɫɤɪɵɬɨ 
ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ.  

«ɍɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨ». ȼɵɫɬɭɩɚɸɳɢɣ (ɞɨɤɥɚɞɱɢɤ) ɩɟɪɟɞɚɟɬ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɧɨ 
ɧɟ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɭɦɟɧɢɟ ɜɵɞɟɥɹɬɶ ɝɥɚɜɧɨɟ, ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ. ȼɵɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ 
ɚɭɞɢɬɨɪɢɟɣ ɫɥɨɠɧɨ. 

«ɇɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨ». ȼɵɫɬɭɩɥɟɧɢɟ (ɞɨɤɥɚɞ) ɤɪɚɬɤɢɣ, ɧɟɝɥɭɛɨɤɢɣ, ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɧɵɣ.  
Ʉɪɢɬɟɪɢɢ ɨɰɟɧɤɢ ɫɨɛɟɫɟɞɨɜɚɧɢɹ. ɋɨɛɟɫɟɞɨɜɚɧɢɟ - ɋɪɟɞɫɬɜɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɟ 

ɤɚɤ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɚɹ ɛɟɫɟɞɚ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ ɫ ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɫɹ ɧɚ ɬɟɦɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɢɡɭɱɚɟɦɨɣ ɞɢɫ-
ɰɢɩɥɢɧɨɣ, ɢ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɨɟ ɧɚ ɜɵɹɫɧɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɡɧɚɧɢɣ ɨɛɭɱɚɸɳɟɝɨɫɹ ɩɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦɭ 
Ɇɨɞɭɥɶɭ, ɬɟɦɟ, ɩɪɨɛɥɟɦɟ ɢ ɬ.ɩ.: 

«ɨɬɥɢɱɧɨ» - ɫɬɚɜɢɬɫɹ ɫɬɭɞɟɧɬɭ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɥɧɨ ɪɚɫɤɪɵɥ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɜ ɨɛɴ-
ɟɦɟ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɨɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ, ɢɡɥɨɠɢɥ ɦɚɬɟɪɢɚɥ ɝɪɚɦɨɬɧɵɦ ɹɡɵɤɨɦ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ 
ɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; «ɯɨɪɨɲɨ» - ɫɬɚɜɢɬɫɹ ɫɬɭɞɟɧɬɭ, ɟɫɥɢ ɨɧ ɬɜɟɪɞɨ ɡɧɚɟɬ ɦɚɬɟɪɢ-
ɚɥ, ɝɪɚɦɨɬɧɨ ɢ ɩɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭ ɢɡɥɚɝɚɟɬ ɟɝɨ, ɧɨ ɞɨɩɭɫɤɚɟɬ ɜ ɨɬɜɟɬɟ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɬɨɱɧɨɫɬɢ; «ɭɞɨ-
ɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨ» - ɫɬɚɜɢɬɫɹ ɫɬɭɞɟɧɬɭ, ɟɫɥɢ ɧɟɩɨɥɧɨ ɢɥɢ ɧɟɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɪɚɫɤɪɵɬɨ ɫɨɞɟɪ-
ɠɚɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ, ɧɨ ɩɨɤɚɡɚɧɨ ɨɛɳɟɟ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɜɨɩɪɨɫɚ, ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɟ ɮɨɪɦɭ-
ɥɢɪɨɜɤɢ ɛɚɡɨɜɵɯ ɩɨɧɹɬɢɣ; 

 «ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨ» - ɫɬɚɜɢɬɫɹ ɫɬɭɞɟɧɬɭ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɟ ɪɚɫɤɪɵɥ ɨɫɧɨɜɧɨɟ ɫɨɞɟɪɠɚ-
ɧɢɟ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ, ɞɨɩɭɫɤɚɟɬ ɝɪɭɛɵɟ ɨɲɢɛɤɢ ɜ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɚɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɧɹɬɢɣ ɞɢɫ-
ɰɢɩɥɢɧɵ. 

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɧɹɬɢɹ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ, ɚɤɬɢɜ-
ɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ, ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɡɚɞɚɧɢɣ, ɭɪɨɜɧɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤ ɡɚɧɹɬɢ-
ɹɦ.  

ɋɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɞɨɦɚɲ-
ɧɢɯ ɪɚɛɨɬ, ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɢ ɜ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɢ, ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ. 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 




